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   Lêi c¸m ¬n 

 

      Bμi gi¶ng khuyÕn n«ng-khuyÕn l©m lμ kÕt qu¶ cña qu¸ 

tr×nh hîp t¸c vμ tham gia cña nhiÒu c¸ nh©n, c¸c tæ chøc 

trong vμ ngoμi n−íc dùa trªn ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh cã sù tham gia.  

        Chóng t«i xin bμy tá sù c¶m ¬n s©u s¾c ®Õn ch−¬ng 

tr×nh hç trî l©m nghiÖp x· héi ®· t¹o mäi ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt 

vÒ tinh thÇn vμ vËt chÊt ®Ó hoμn thμnh bμi gi¶ng nμy. 

      Qóa tr×nh tham gia ®ãng gãp ý kiÕn vÒ nhu cÇu ®μo t¹o, 

khung ch−¬ng tr×nh còng nh− néi dung vμ ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y tõ c¸c nhμ qu¶n lý l©m nghiÖp, c¸c nhμ x©y dùng 

chÝnh s¸ch, c¸c nhμ ®μo t¹o, nghiªn cøu, khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m  ®Õn bμ con n«ng d©n ®· gãp phÇn rÊt c¬ b¶n 

cho sù ra ®êi cña tËp bμi gi¶ng.  

        Sù  t−  vÊn cña c¸c chuyªn gia trong vμ ngoμi n−íc ®· 

t¹o ®iÒu kiÖn cËp nhËt nh÷ng kiÕn thøc vμ ph−¬ng ph¸p tiÕp 

cËn míi cho m«n häc. 

        TËp thÓ t¸c gi¶ ®Æc biÖt c¶m ¬n sù  t− vÊn, thóc ®Èy, 

®éng viªn mäi mÆt vμ cã hiÖu qu¶ cña tiÕn sü Peter Taylor, 

cè vÊn ®μo t¹o cña ch−¬ng tr×nh, cho qóa tr×nh biªn so¹n 

bμi gi¶ng nμy.  
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         C¸m ¬n sù hç trî vμ gióp ®ì cña ®¬n vÞ hç trî, c¸c trî 

lý kü thuËt vμ phiªn dÞch, c¸c c¸n bé phôc vô ®· gãp phÇn 

hoμn thμnh bμi gi¶ng nμy.  

                                                           

                                                             TËp thÓ t¸c gi¶  
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Lêi nãi ®Çu 

     Ngμy 2.3.1993 chÝnh phñ ®· ban hμnh nghÞ ®Þnh sè 13/CP vÒ �Quy 

®Þnh c«ng t¸c khuyÕn n«ng� vμ th«ng t− liªn bé 02/LBTT ra ngμy 

2.8.1993 vÒ h−íng dÉn thi hμnh nghÞ ®Þnh nμy. Tõ sau nghÞ ®Þnh 13 

/CP, mét hÖ thèng khuyÕn n«ng-khuyÕn l©m ®· tõng b−íc ®−îc h×nh 

thμnh tõ trung −¬ng xuèng ®Õn cÊp c¬ së. Nhu cÇu trang bÞ nh÷ng kiÕn 

thøc vμ kü n¨ng c¬ b¶n cho c¸n bé khuyªn n«ng-khuyÕn l©m trë nªn 

cÇn thiÕt vμ cÊp b¸ch.  

    Bμi gi¶ng khuyÕn n«ng-khuyÕn l©m nh»m gãp phÇn ®μo t¹o c¸c c¸n 

bé khuyÕn n«ng-khuyÕn l©m cã ®ñ tr×nh ®é vμ phÈm chÊt cÇn thiÕt 

phôc vô cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸ vμ hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp 

vμ n«ng th«n.  

    Bμi gi¶ng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nh»m n©ng cao nhËn thøc vÒ vÞ 

trÝ vμ tÇm quan träng cña khuyªn n«ng- khuyªn l©m ®èi víi c«ng t¸c 

ph¸t triÓn l©m nghiÖp vμ n«ng th«n. Bμi gi¶ng còng cung cÊp nh÷ng 

kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ kh¸i niÖm,  c¸ch tiÕp cËn vμ nh÷ng ph−¬ng ph¸p 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, c«ng t¸c tæ chøc ®μo t¹o, ph¸t triÓn c«ng 

nghÖ vμ tæ chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng trªn. Nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n vÒ 

giao tiÕp, thóc ®Èy vμ khuyÕn khÝch sù tham gia cña ng−êi d©n vμo c¸c 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ nh÷ng néi dung vμ yªu cÇu rÊt 

quan träng cña bμi gi¶ng.  

     Bμi gi¶ng nμy phôc vô chñ yÕu cho ®èi t−îng lμ sinh viªn c¸c tr−êng 

§¹i häc n«ng-l©m nghiÖp. Tuy nhiªn nã còng lμ tμi liÖu tham kh¶o tèt 

cho c¸c c¸n bé  khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, c¸c c¸n bé dù ¸n vμ c¸c 

nhμ lμm c«ng t¸c nghiªn cøu trong lÜnh vùc nμy.  

      Bμi gi¶ng bao gåm  khung ch−¬ng tr×nh, néi dung bμi gi¶ng vμ c¸c 

lo¹i vËt liÖu gi¶ng d¹y. PhÇn khung ch−¬ng tr×nh giíi thiÖu vÒ môc ®Ých, 

môc tiªu, ph−¬ng ph¸p, tμi liÖu gi¶ng d¹y vμ ph©n bè thêi gian. PhÇn 
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néi dung bμi gi¶ng tr×nh bμy c¸c néi dung chi tiÕt. PhÇn vËt liÖu gi¶ng 

d¹y cung cÊp nh÷ng nghiªn cøu ®iÓm, nh÷ng bμi tËp t×nh huèng vμ 

nh÷ng tμi liÖu phï trî cho néi dung bμi gi¶ng.  

          MÆc dï ®· cã nhiÒu cè g¾ng cña tËp thÓ t¸c gi¶ vμ ®−îc sù quan 

t©m, t− vÊn cña rÊt nhiÒu c¸ nh©n vμ tæ chøc trong vμ ngoμi n−íc, víi 

kh¶ n¨ng vμ kinh nghiÖm cßn h¹n chÕ, bμi gi¶ng nμy ch¾c ch¾n cßn 

nhiÒu thiÕu sãt vμ khiÕm khuyÕt. Chóng t«i rÊt mong nhËn ®−îc sù gãp 

ý vμ chØ dÉn cña mäi c¸ nh©n vμ tæ chøc ®ang quan t©m ®Õn sù nghiÖp 

®μo t¹o c¸n bé khuyªn n«ng-khuyªn l©m cho ngμnh n«ng nghiÖp vμ 

ph¸t triÓn n«ng th«n cña n−íc ta. C¸c ý kiÕn ®ãng gãp xin göi vÒ : 

                       Ch−¬ng tr×nh hç trî l©m nghiÖp x· héi 

                        218 §éi cÊn �kh¸ch s¹n la thμnh Hμ néi  

                        §iÖn tho¹i : 04. 8329833 

                            Fax : 04. 8329834 

                            E-mail : sfsp.office.@ hn. vnn.vn  
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Ch−¬ng 1 

Giíi thiÖu chung vÒ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

 

Môc ®Ých: 

Trang bÞ cho sinh viªn nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ thùc tr¹ng cña c«ng t¸c 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m hiÖn nay t¹i ViÖt Nam, ®ång thêi hiÓu biÕt ®−îc nhiÖm 

vô cña ng−êi c¸n bé khi tham gia lμm c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi 

céng ®ång. 

Khung ch−¬ng tr×nh toμn ch−¬ng 

Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 

ph¸p 

VËt liÖu Thêi gian 

Bμi 1: 

§Þnh 

nghÜa, 

môc tiªu, 

chøc 

n¨ng vμ 

vai trß 

cña 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m 

+Tr×nh bμy ®−îc 

bèi c¶nh ra ®êi, 

®Þnh nghÜa, vai 

trß vμ chøc n¨ng 

cña c«ng t¸c 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m.  

+Ph©n tÝch ®−îc 

c¸c nguyªn t¾c 

ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m. 

+Bèi c¶nh ra ®êi cña khuyÕn 

n«ng vμ khuyÕn l©m  

+§Þnh nghÜa khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m: 

+Môc tiªu cña khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m.  

+Vai trß vμ chøc n¨ng cña 

c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m  

+C¸c nguyªn t¾c ho¹t ®éng 

cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

-ThuyÕt tr×nh 

-Th¶o luËn 

nhãm 

-ThuyÕt tr×nh 

cã minh häa 

-Tμi liÖu ph¸t 

tay 

-OHP ,  

-Ao. 

- Bμi giao 

nhiÖm vô 

-OHP  

2 tiÕt 

Bμi 2: 

Vai trß 

cña 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m viªn 

vμ giíi 

trong 

KNKL 

+Tr×nh bμy ®−îc 

vai trß, nhiÖm vô 

cña khuyÕn 

n«ng khuyÕn 

l©m viªn, vai trß 

cña giíi trong 

ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m. 

 

+Vai trß, nhiÖm vô  cña c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

+KiÕn thøc, n¨ng lùc vμ phÈm 

chÊt c¸ nh©n cña c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

+VÊn ®Ò giíi trong khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m 

-N·o c«ng       

-Th¶o luËn 

nhãm 

-Flashligh,  

-ThuyÕt tr×nh 

-Ao. 

- Posters 

-C©u hái 

th¶o luËn 

-OHP  

-C©u hái,  

thÎ mμu 

2 tiÕt 
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Bμi 3: 

Thùc tiÔn 

ho¹t 

®éng 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m ë 

ViÖt Nam  

+M« t¶ ®−îc 

nh÷ng ®iÓm c¬ 

b¶n vÒ thùc tiÔn 

ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ë 

ViÖt Nam  

 

+Thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m ë ViÖt Nam  

+C¸c chÝnh s¸ch vÒ khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m  

+HÖ thèng tæ chøc qu¶n lý 

+Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ë mét sè n−íc 

ch©u ¸. 

-ThuyÕt tr×nh 

cã minh häa 

-Xem b¨ng 

-Nghiªn cøu 

t×nh huèng 

-OHP  

 

-B¨ng Video 

-bμi tËp t×nh 

huÊn 

1 tiÕt 
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Bμi 1: §Þnh nghÜa, môc tiªu, nguyªn t¾c, vai trß vμ 

chøc n¨ng cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Môc tiªu 

§Õn cuèi bμi häc nμy, häc viªn cã kh¶ n¨ng: 

• Tr×nh bμy ®−îc bèi c¶nh ra ®êi, ®Þnh nghÜa, vai trß vμ chøc n¨ng cña c«ng t¸c khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m.  

• Ph©n tÝch ®−îc c¸c nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña  khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  

Bèi c¶nh ra ®êi cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  

N¨m 1843 ë B¾c Mü ®· sö dông nh÷ng gi¸o viªn l−u ®éng ®Ó c¶i tiÕn n«ng nghiÖp. ThuËt ng÷  

Extension cã nguån gèc tõ n−íc Anh, n¨m 1866 mét sè tr−êng ®¹i häc nh− Cambridge, Oxford 

®· sö dông nã nh»m môc tiªu më réng gi¸o dôc ®Õn víi ng−êi d©n. Tõ n¨m 1910 t¹i  Mü ®· cã 

35 tr−êng ®¹i häc cã bé m«n khuyÕn n«ng vμ ®Õn n¨m 1914 tæ chøc khuyÕn n«ng ®−îc chÝnh 

thøc thμnh lËp, cã 8861 héi n«ng d©n víi 3050150 héi viªn. Tõ 1950 trë ®i cã nhiÒu tæ chøc 

khuyÕn n«ng ®−îc thμnh lËp ë Mü La Tinh, Caribª, mét sè n−íc ch©u ¸, óc vμ ch©u Phi. 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, d©n sè trªn thÕ giíi kh«ng ngõng t¨ng lªn theo cÊp sè nh©n. Theo 

sè liÖu thèng kª n¨m 1990 lμ 5 tû ng−êi, n¨m 1996 lμ 5,7 tû vμ ®Õn n¨m 1999 ®· h¬n 6 tû ng−êi 

(Hoμng H−ng, 2000). Nh− vËy, viÖc tÊt yÕu sÏ diÔn ra lμ nhu cÇu vÒ l−¬ng thùc, gç x©y dùng, 

cñi ®un ... sÏ tiÕp tôc gia t¨ng nhanh chãng.  

Trong bèi c¶nh ViÖt Nam hiÖn nay ®ang cã nh÷ng thay ®æi lín ®ã lμ chuyÓn ®æi tõ nÒn kinh tÕ 

tËp trung bao cÊp sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, víi nhiÒu thμnh phÇn kinh tÕ. §Æc biÖt víi chñ 

tr−¬ng giao ®Êt, rõng cho hé, nhãm hé ®· dÉn ®Õn hé lμ ®¬n vÞ kinh tÕ ®éc lËp. 

MÆt kh¸c hîp t¸c x· kiÓu cò ë n«ng th«n ViÖt Nam trªn thùc tÕ ®· kh«ng cßn t¸c dông. C¸c hé 

n«ng d©n rÊt cÇn cã mét tæ chøc ®Ó lμm chç dùa, hç trî cho m×nh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt n«ng 

l©m nghiÖp. 

Vai trß cña ngμnh n«ng l©m nghiÖp ngμy cμng ®−îc ®Ò cao, kh«ng ngõng h−íng ®Õn s¶n xuÊt 

bÒn v÷ng, chó träng b¶o tån ®a d¹ng sinh häc vμ ph¸t triÓn n«ng th«n. C¸c nhμ n«ng l©m 

nghiÖp lμm viÖc ngμy cμng gÇn gòi víi c¸c céng ®ång n«ng th«n ®Ó qu¶n lý cã hiÖu qu¶ h¬n 

c¸c nguån tμi nguyªn thiªn nhiªn. C¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n miÒn nói, l©m nghiÖp 

x· héi, l©m nghiÖp céng ®ång ... ®ang ®−îc thùc hiÖn nhiÒu n¬i trªn thÕ giíi. Cã nhiÒu  lý do gi¶i 

thÝch t¹i sao viÖc ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp còng nh− ®Èy m¹nh ho¹t khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ë ViÖt Nam ngμy cμng trë nªn quan träng  v×: 

- ¸p lùc cña viÖc gia t¨ng d©n sè  

- Suy tho¸i nguån tμi nguyªn thiªn nhiªn (®Êt, n−íc, rõng) vμ m«i tr−êng (khÝ hËu thay 

®æi theo chiÒu h−íng bÊt lîi). 

- Gia t¨ng d©n sè ë c¸c vïng thμnh thÞ. 
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- Gia t¨ng kho¶ng c¸ch gi÷a ng−êi d©n thμnh thÞ vμ n«ng th«n vÒ møc thu nhËp, gi¸o 

dôc, ®êi sèng vμ phóc lîi x· héi. 

- TiÕp cËn kiÕn thøc vμ c¸c kü thuËt míi lμ rÊt khã kh¨n t¹i nhiÒu vïng n«ng th«n, ®Æc 

biÖt lμ vïng s©u vïng xa. 

- TiÕp cËn c¸c nguån th«ng tin vÒ chÝnh s¸ch, luËt ph¸p, thÞ tr−êng còng nh− ®iÒu kiÖn 

giao th«ng ®i l¹i lμ rÊt h¹n chÕ ®èi víi ng−êi d©n n«ng th«n. 

      Tr−íc bèi c¶nh ®ã cÇn thiÕt ph¶i cã nh÷ng thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch vμ m«i tr−êng kinh 

tÕ, x· héi. §Èy m¹nh ph¸t triÓn kinh tÕ ®Ó t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm h¬n cho toμn x· héi vμ 

tiÕn ®Õn thu hÑp kho¶ng c¸ch gi÷a vÊn ®Ò nghiªn cøu víi nhu cÇu cña ng−êi d©n. 

     ChÝnh nh÷ng sù thay ®æi nμy ®· vμ ®ang ®−a c¸c nhμ n«ng l©m nghiÖp ë c¸c cÊp kh¸c 

nhau ®Õn víi vai trß cña nhμ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. §Ó thùc hiÖn ®−îc vai trß nμy cã 

hiÖu qu¶, hä cÇn ®−îc trang bÞ c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é thÝch øng ®Ó lμm viÖc víi 

nh÷ng ng−êi d©n ®ang sèng t¹i c¸c vïng n«ng th«n, miÒn nói. 

 

§Þnh nghÜa vμ môc tiªu khuyÕn n«ng khuyÕn l©m: 

C¸c ®Þnh nghÜa khuyÕn n«ng khuyÕn l©m: 

�KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét sù giao tiÕp th«ng tin tØnh t¸o nh»m gióp n«ng d©n h×nh thμnh 

c¸c ý kiÕn hîp lý vμ t¹o ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n� (A.W.Van den Ban vμ H.S. Hawkins, 

KhuyÕn n«ng, 1988, 312 trang) 

 �KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc xem nh− mét tiÕn tr×nh cña viÖc hßa nhËp c¸c kiÕn thøc b¶n 

®Þa víi kiÕn thøc khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i. C¸c quan ®iÓm, kü n¨ng ®Ó quyÕt ®Þnh c¸i g× cÇn 

lμm, c¸ch thøc lμm trªn c¬ së céng ®ång ®Þa ph−¬ng sö dông c¸c nguån tμi nguyªn t¹i chç víi 

sù trî gióp tõ bªn ngoμi ®Ó cã kh¶ n¨ng v−ît qua c¸c trë ng¹i gÆp ph¶i.� (D.Sim vμ H.A.Hilmi, 

FAO Forestry paper 80, 1987, FAO, Rome). 

 �KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ lμm viÖc víi n«ng d©n, l¾ng nghe nh÷ng khã kh¨n, c¸c nhu cÇu 

vμ gióp hä tù quyÕt ®Þnh gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cña chÝnh hä.� (Malla, A Manual for Training Field 

Workers, 1989). 

�KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét tiÕn tr×nh gi¸o dôc. C¸c hÖ thèng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

th«ng b¸o, thuyÕt phôc vμ kÕt nèi con ng−êi, thóc ®Èy c¸c dßng th«ng tin gi÷a n«ng d©n vμ c¸c 

®èi t−îng sö dông tμi nguyªn kh¸c, c¸c nhμ nghiªn cøu, c¸c nhμ qu¶n lý vμ c¸c nhμ l·nh ®¹o�. 

(Falconer, J., Forestry, A Review of Key Issues, Social Forestry Network Paper 4e, 1987, 

O.D.I., London) 

 

     KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét qu¸ tr×nh trao ®æi häc hái kinh nghiÖm, truyÒn b¸ 

kiÕn thøc, ®μo t¹o kü n¨ng vμ trî gióp nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt trong s¶n xuÊt n«ng 

l©m nghiÖp cho n«ng d©n, ®Ó hä cã ®ñ kh¶ n¨ng tù gi¶i quyÕt ®−îc nh÷ng c«ng viÖc 
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cña chÝnh m×nh, nh»m n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vμ tinh thÇn cho gia ®×nh vμ céng 

®ång.  

Môc tiªu cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Môc tiªu cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ lμm thay ®æi c¸ch ®¸nh gi¸, nhËn thøc cña n«ng d©n 

tr−íc nh÷ng khã kh¨n trong cuéc sèng, gióp hä cã c¸i nh×n thùc tÕ vμ l¹c quan h¬n ®èi víi mäi 

vÊn ®Ò, cã ®−îc n¨ng lùc tù quyÕt ®Þnh biÖn ph¸p v−ît qua nh÷ng khã kh¨n. KhuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m kh«ng chØ nh»m môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ mμ cßn h−íng tíi sù ph¸t triÓn toμn diÖn 

cña b¶n th©n ng−êi n«ng d©n vμ n©ng cao chÊt  l−îng cuéc sèng ë n«ng th«n. 

Trong giai ®o¹n hiÖn nay môc tiªu tæng qu¸t cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ViÖt Nam lμ thóc ®Èy 

vμ hç trî s¶n xuÊt, n©ng cao ®êi sèng ng−êi d©n n«ng th«n nh»m ®¸p øng nhu cÇu cña quèc 

gia vμ ®Þa ph−¬ng trong ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp, ®ång thêi b¶o tån ®−îc c¸c nguån tμi 

nguyªn thiªn nhiªn vμ m«i tr−êng. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nμy, c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m cÇn h−íng ®Õn: 

- Chia sÎ kiÕn thøc b¶n ®Þa víi c¸c th«ng tin kü thuËt. 

- Thóc ®Èy sù kÕt nèi vμ trao ®æi gi÷a c¸c c¸ nh©n vμ céng ®ång. 

- Thóc ®Èy viÖc x©y dùng, t¨ng c−êng n¨ng lùc cña c¸c c¸ nh©n vμ c¸c nhãm th«ng 

qua sù gi¸o dôc b¸n chÝnh thøc. 

- Thóc ®Èy sù ph¸t triÓn c¸c tæ chøc phôc vô cho viÖc qu¶n lý cã hiÖu qu¶ nguån tμi 

nguyªn ®Êt, rõng vμ tiÕp cËn thÞ tr−êng. 

- KÕt nèi viÖc lËp kÕ ho¹ch, thùc thi, theo dâi vμ ®¸nh gi¸ cña c¸c céng ®ång nh»m 

vμo  ho¹t ®éng ®éc lËp cña hä. 

-  Gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vμ qu¶n lý c¸c m©u thuÉn ®Ó ®i ®Õn viÖc thèng nhÊt c¸c 

quyÕt ®Þnh. Cã c¸c ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m thÝch hîp cho mçi t×nh 

tr¹ng vμ nhãm së thÝch. 

Vai trß vμ chøc n¨ng cña khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m 

Vai trß cu¶ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

• Trong ph¸t triÓn n«ng th«n 

Trong ®iÒu kiÖn n−íc ta hiÖn nay, n«ng d©n lu«n g¾n liÒn víi n«ng l©m nghiÖp, lμ bé phËn cèt 

lâi vμ còng lμ chñ thÓ trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n. Ph¸t triÓn n«ng th«n lμ c¸i ®Ých cña 

nhiÒu ho¹t ®éng kh¸c nhau t¸c ®éng vμo nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau cña n«ng th«n, trong ®ã 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét t¸c nh©n, mét bé phËn quan  träng nh»m gãp phÇn thóc ®Èy 

ph¸t triÓn n«ng th«n. Th«ng qua ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, n«ng d©n vμ nh÷ng ng−êi 
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bªn ngoμi céng ®ång cã c¬ héi trao ®æi th«ng tin, häc hái kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm lÉn nhau ®Ó 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt vμ ®êi sèng kinh tÕ - x· héi. §Æc biÖt khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cßn t¹o ra c¬ 

héi cho n«ng d©n trong céng ®ång cïng chia sÏ, häc hái kinh nghiÖm, truyÒn b¸ th«ng tin kiÕn 

thøc vμ gióp ®ë, hç trî nhau cïng ph¸t triÓn céng ®ång ®Þa ph−¬ng.  

 

 

 

 

 

 

                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H×nh 1.1: KhuyÕn n«ng l©m lμ mét bé phËn trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn n«ng 

th«n 

Ngμy nay c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trë nªn kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ë mçi quèc gia, mçi 

®Þa ph−¬ng, th«n bu«n vμ ®èi víi tõng hé n«ng d©n. V× vËy c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

cÇn ph¶i ®−îc t¨ng c−êng cñng cè vμ ph¸t triÓn. 

Nh− vËy gi÷a khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi ph¸t triÓn n«ng th«n cã mèi quan hÖ chÆt chÏ. 

Trong mèi quan hÖ nμy khuyÕn n«ng khuyÕn l©m thùc sù lμ ph−¬ng c¸ch h÷u hiÖu ®Ó thùc hiÖn 

ph¸t triÓn n«ng th«n. 

• Vai trß cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trong qu¸ tr×nh tõ nghiªn cøu ®Õn 

ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp  

Ph¸t triÓn 
n«ng th«n 

ChÝnh 
s¸ch  

 

KhuyÕn 
n«ng 

khuyÕn 
l©m 

Giao 
th«ng 

Gi¸o 
dôc 

Tμi 
chÝnh 

TÝn 
dông 

ThÞ
tr−êng 

C«ng 
nghÖ 
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Nh÷ng tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ míi th−êng lμ kÕt qu¶ cña c¸c c¬ quan nghiªn 

cøu khoa häc nh− viÖn, tr−êng, tr¹m... .Nh÷ng tiÕn bé nμy cÇn ®−îc n«ng d©n chän lùa, ¸p dông 

vμo s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Trªn thùc tÕ gi÷a nghiªn cøu vμ ¸p dông th−êng 

cã mét kh©u trung gian ®Ó chuyÓn t¶i hoÆc c¶i tiÕn cho phï hîp ®Ó n«ng d©n ¸p dông ®−îc. 

Ng−îc l¹i nh÷ng kinh nghiÖm cña n«ng d©n, nh÷ng ®ßi hái còng nh− nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ vÒ kü 

thuËt míi cña n«ng d©n còng cÇn ®−îc ph¶n håi ®Õn c¸c nhμ khoa häc ®Ó hä gi¶i quyÕt cho s¸t 

thùc tÕ. Trong nh÷ng tr−êng hîp nμy, vai trß cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m chÝnh lμ chiÕc cÇu 

nèi gi÷a khoa häc víi n«ng d©n. 

 

 

 

 

• Vai trß cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®èi víi nhμ n−íc. 

- KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét trong nh÷ng tæ chøc gióp nhμ n−íc thùc hiÖn c¸c chÝnh 

s¸ch, chiÕn l−îc vÒ ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp, n«ng th«n vμ n«ng d©n. 

- VËn ®éng n«ng d©n tiÕp thu vμ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch vÒ n«ng l©m nghiÖp. 

- Trùc tiÕp hoÆc gãp phÇn cung cÊp th«ng tin vÒ nh÷ng nhu cÇu, nguyÖn väng cña n«ng 

d©n ®Õn c¸c c¬ quan nhμ n−íc, trªn c¬ së ®ã nhμ n−íc ho¹ch ®Þnh, c¶i tiÕn ®Ó cã ®−îc 

c¸c chÝnh s¸ch phï hîp.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H×nh 1.2 : Vai trß cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

KhuyÕn 
n«ng 

khuyÕn l©m 

-C¸c nhμ ho¹ch ®Þnh 
chÝnh s¸ch 
-Nhμ nghiªn cøu  
 

 
-N«ng d©n  
-Céng ®ång 

    C¸c gi¶i ph¸p

 
C¸c vÊn ®Ò 
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Chøc n¨ng cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Chøc n¨ng c¬ b¶n cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m kh«ng nh÷ng lμ truyÒn b¸ th«ng tin vμ huÊn 

luyÖn n«ng d©n mμ cßn biÕn nh÷ng th«ng tin, kiÕn thøc ®−îc truyÒn b¸, nh÷ng kü n¨ng ®· ®μo 

t¹o thμnh nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ trong s¶n xuÊt vμ ®êi sèng. §iÒu nμy cho thÊy khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m cÇn cã quan hÖ chÆt chÏ víi ®iÒu kiÖn vËt chÊt cña n«ng hé còng nh− nguån lùc 

thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng.  

C¨n cø vμo møc ®é liªn quan ®Õn b¶n chÊt, môc tiªu cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, cã thÓ ph©n 

chia chøc n¨ng cña khuyÕn n«ng l©m lμm hai nhãm chÝnh. 

• Nhãm chøc n¨ng ph¶i thùc hiÖn  

- Thóc ®Èy n«ng d©n: kÝch thÝch c− d©n n«ng th«n (bao gåm c¶ nam vμ n÷ ) hμnh ®éng theo 

s¸ng kiÕn cña hä. Ph¸t triÓn c¸c h×nh thøc liªn kÕt hîp t¸c cña n«ng d©n nh»m môc tiªu ph¸t 

triÓn n«ng l©m nghiÖp vμ n«ng th«n. 

- Trao ®æi vμ truyÒn b¸ th«ng tin: bao gåm viÖc xö lý, lùa chän c¸c th«ng tin cÇn thiÕt, phï 

hîp tõ c¸c nguån kh¸c nhau ®Ó trao ®æi häc hái; truyÒn b¸ vμ phæ biÕn cho n«ng d©n. 

- §μo t¹o, huÊn luyÖn n«ng d©n: tæ chøc c¸c khãa tËp huÊn, x©y dùng m« h×nh, tham quan, 

héi th¶o ®Çu bê cho n«ng d©n. 

- Gióp n«ng d©n gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh: ph¸t hiÖn, nhËn biÕt vμ ph©n tÝch ®−îc c¸c 

vÊn ®Ò khã kh¨n trong s¶n xuÊt, ®êi sèng vμ bμn b¹c cïng n«ng d©n t×m biÖn ph¸p gi¶i 

quyÕt. Ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi c¸c ph−¬ng ph¸p vμ c¸ch 

tiÕp cËn thÝch hîp. Trªn c¬ së cïng ng−êi d©n/ céng ®ång ph©n tÝch thùc tr¹ng ®Þa ph−¬ng, 

x©y dùng kÕ ho¹ch, thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m phï hîp, ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu vμ lîi Ých cña nhiÒu ®èi tuîng ng−êi d©n trong céng ®ång. 

- Gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m. 

• Nhãm chøc n¨ng nªn thùc hiÖn 

- Phèi hîp víi n«ng d©n tæ chøc c¸c thö nghiÖm ph¸t triÓn kü thuËt míi, hoÆc thö nghiÖm 

kiÓm tra tÝnh phï hîp cña kÕt qu¶ nghiªn cøu trªn hiÖn truêng, tõ ®ã lμm c¬ së cho viÖc 

khuyÕn khÝch lan réng. 

- T×m kiÕm c¸c yÕu tè, ®iÒu kiÖn thuËn lîi hç trî cho s¶n xuÊt cña ng−êi d©n nh− vèn tÝn 

dông, vËt t− ®Çu vμo.v.v.  

- Trî gióp n«ng d©n c¸ch  thøc b¶o qu¶n, chÕ biÕn n«ng l©m s¶n quy m« hé gia ®×nh. 

- Hç trî n«ng d©n vÒ kinh nghiÖm qu¶n lý kinh tÕ hé gia ®×nh, ph¸t triÓn s¶n xuÊt quy m« 

trang tr¹i. 

- T×m kiÕm vμ cung c¸p cho n«ng d©n c¸c th«ng tin vÒ gi¸ c¶, thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm. 
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H×nh 1.3: Con voi ph¶n ¸nh c¸c chøc n¨ng cña ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m 

Quan ®iÓm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m dùa trªn quan ®iÓm cho r»ng n«ng d©n lμ môc tiªu cña ph¸t triÓn, hä 

®ãng vai trß trung t©m vμ lμ ng−êi th«ng minh, cã n¨ng lùc, rÊt mong muèn nhËn ®−îc th«ng tin 

vμ kiÕn thøc míi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt nh»m ®em l¹i cuéc sèng Êm no h¹nh phóc cho gia ®×nh, 

cho c¸ nh©n vμ cho céng ®ång m×nh. 

KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc thùc hiÖn ë mäi n¬i (trong nhμ, ngoμi rõng, trªn n−¬ng, trong líp 

häc...) cïng n«ng d©n, th«ng qua nh÷ng c¸ nh©n hay nh÷ng nhãm hé, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng nhu 

cÇu cña hä, b¾t ®Çu tõ nh÷ng g× hä cã, ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cña hä trªn c¬ së tù lùc c¸nh 

sinh 

Nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m 

HiÖn nay ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®ang më réng trªn ph¹m vi toμn quèc. Nhμ n−íc 

®· vμ ®ang giμnh nh÷ng kho¶n kinh phÝ lín ®Ó ®μo t¹o c¸n bé, x©y dùng c¬ së vËt chÊt, kü thuËt 

cho m¹ng l−íi khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ ®Çu t− cho nhiÒu ch−¬ng tr×nh vμ dù ¸n khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m kh¸c nhau. Muèn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã hiÖu qu¶, kh«ng 

nh÷ng cÇn cã néi dung s¸t thùc víi nhu cÇu céng ®ång mμ cÇn thiÕt  ph¶i  vËn dông c¸c c¸ch 
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tiÕp cËn vμ ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng l©m linh ho¹t, phï hîp n¨ng lùc, ®Æc ®iÓm cña céng 

®ång ®Þa ph−¬ng.   

Trªn thùc tÕ víi c¸c c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau th× nguyªn t¾c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m còng 

cã nh÷ng ®iÓm kh¸c nhau nhÊt ®Þnh. Tuy nhiªn ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu, gãp phÇn tÝch cùc t¹o nªn 

sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë n«ng th«n, ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m khi triÓn khai thùc hiÖn cÇn 

tu©n theo c¸c nguyªn t¾c sau:  

• Ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i phï hîp víi nguån lùc thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng 

còng nh− kiÕn thøc vμ n¨ng lùc cña céng ®ång. 

• Néi dung khuyÕn n«ng l©m ph¶i ®a d¹ng vμ xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thùc tÕ cña ng−êi d©n/ 

céng ®ång. Chó ý ®Õn c¸c nhãm ®èi t−îng (d©n téc,giíi...) cã ®iÒu kiÖn kh¸c nhau. 

• Ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng l©m ph¶i linh ho¹t, lu«n t¹o c¬ héi cho sù tham gia vμ quyÒn 

quyÕt ®Þnh cña ng−êi d©n/ céng ®ång ®Þa ph−¬ng. 

• KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn hîp t¸c chÆt chÏ víi c¸c tæ chøc ph¸t triÓn n«ng th«n kh¸c. 

• KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m cïng lμm víi ng−êi d©n chø kh«ng lμm thay cho d©n. 

• Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m cã tÝnh bao hμm, liªn quan ®Õn nhiÒu lÜnh vùc (n«ng nghiÖp, 

l©m nghiÖp, kinh tÕ, v¨n hãa - x· héi...) 
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Bμi 2: Vai trß cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

vμ giíi trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Môc tiªu 

• Tr×nh bμy ®−îc vai trß, tr¸ch nhiÖm, n¨ng lùc vμ phÈm chÊt c¸ nh©n cÇn cã cña ng−êi 

c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  

• Ph©n tÝch ®−îc vai trß cña giíi trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Vai trß cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã tr¸ch nhiÖm cung cÊp th«ng tin, gióp n«ng d©n hiÓu ®−îc 

vμ gi¸m quyÕt ®Þnh vÒ mét vÊn ®Ò cô thÓ (VÝ dô: ¸p dông mét c¸ch lμm ¨n míi, gieo trång mét 

lo¹i gièng míi ... ). Khi n«ng d©n quyÕt ®Þnh, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i chuyÓn giao 

kiÕn thøc ®Ó n«ng d©n ¸p dông thμnh c«ng c¸ch lμm ¨n míi ®ã. Nh− vËy vai trß cña c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ ®em kiÕn thøc ®Õn cho n«ng d©n vμ gióp hä sö dông kiÕn thøc ®ã. 

C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc ®μo t¹o ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô nμy vμ ®−îc trang bÞ ®Çy 

®ñ c¸c th«ng tin vμ kiÕn thøc kü thuËt ®Ó gióp ®ì n«ng d©n.  

MÆt kh¸c, khi lμm c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i dùa 

vμo chÝnh s¸ch hiÖn hμnh cña nhμ n−íc vμ ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp vμ n«ng 

th«n. 

Theo quan ®iÓm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m míi, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m Ýt bÞ rμng buéc 

vμo nh÷ng chØ tiªu kÕ ho¹ch cô thÓ cña ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m (VÝ dô: Trång 

®−îc bao nhiªu ha ng« lai, b¶o vÖ ®−îc bao nhiªu ha rõng, khai th¸c ®−îc bao nhiªu l−îng l©m 

s¶n ngoμi gç ... ). §iÒu quan träng h¬n lμ ph¶i lμm sao cho n«ng d©n ngμy cμng tin t−ëng vμo 

n¨ng lùc cña chÝnh hä, tù tæ chøc lÊy c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ cña gia ®×nh vμ tham gia ngμy cμng 

tÝch cùc vμo c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Muèn thÕ, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m ph¶i th−êng xuyªn hç trî vμ ®éng viªn n«ng d©n ph¸t huy nh÷ng tiÒm n¨ng vμ s¸ng kiÕn 

cña hä ®Ó chñ ®éng gi¶i quyÕt lÊy nh÷ng vÊn ®Ò trong cuéc sèng. C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m ph¶i ph©n tÝch t×nh huèng cña n«ng d©n tr−íc khi quyÕt ®Þnh c¸ch tèt nhÊt ®Ó gióp ®ì hä. 

 Mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m thùc thô sÏ cã nh÷ng vai trß nh− sau ®èi víi n«ng d©n: 

Ng−êi ®μo t¹o              Ng−êi t¹o ®iÒu kiÖn                       Ng−êi tæ chøc 

Ng−êi l·nh ®¹o            Ng−êi qu¶n lý                                Ng−êi t− vÊn 

Ng−êi m«i giíi            Ng−êi cung cÊp th«ng tin               Ng−êi träng tμi 

Ng−êi b¹n                    Ng−êi hμnh ®éng                            

 

§iÒu ®ã cho chóng ta thÊy vai trß vμ nhiÖm vô rÊt ®a d¹ng cña ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n. Lμ ng−êi ph¶i hiÓu ®−îc tÇm quan träng cña 

m×nh vμ lu«n s½n sμng thu thËp th«ng tin, ph©n tÝch t×nh huèng vμ ®¸nh gi¸ vÊn ®Ò ®Ó nhËp vai 

mét c¸ch ®óng ®¾n vμ linh ho¹t. 
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KiÕn thøc, n¨ng lùc vμ phÈm chÊt c¸ nh©n 

KiÕn thøc: 

Mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m thùc thô cÇn cã kiÕn thøc vÒ bèn lÜnh vùc sau: 

• KiÕn thøc vÒ mÆt kü thuËt: c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i ®−îc ®μo t¹o ®Çy ®ñ vÒ 

c¸c lÜnh vùc kü thuËt n«ng l©m nghiÖp trong ph¹m vi tr¸ch nhiÖm c«ng t¸c cña m×nh nh−: kü 

thuËt l©m sinh, n«ng häc, n«ng l©m kÕt hîp, ®¸nh gi¸ nhanh n«ng th«n cã sù tham gia, lËp 

kÕ ho¹ch, theo dâi vμ ®¸nh gÝa dù ¸n; chÕ biÕn vμ tiÕp thÞ c¸c s¶n phÈm n«ng l©m ... Ph¶i 

biÕt lμm tèt mét sè c«ng viÖc chñ yÕu nh− gieo −¬m, trång c©y, lμm giμu rõng... 

• KiÕn thøc x· héi häc vμ  ®êi sèng n«ng th«n: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i hiÓu 

®−îc nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn x· héi nh©n v¨n cña ®êi sèng n«ng th«n, vai trß cña giíi 

n¬i m×nh ®ang c«ng t¸c, chó träng ®Õn nh÷ng phong tôc, tËp qu¸n, truyÒn thèng v¨n hãa vμ 

nh÷ng gi¸ trÞ tinh thÇn cña céng ®ång ng−êi d©n. §Æc biÖt lμ kiÕn thøc truyÒn thèng cña 

céng ®ång. Ngμy nay ng−êi ta thõa nhËn r»ng nh÷ng kiÕn thøc cña n«ng d©n lμ cùc kú quan 

träng ®Ó ph¸t triÓn mét nÒn n«ng l©m nghiÖp bÒn v÷ng. Ph¸t triÓn tri thøc cña n«ng d©n ®Ó 

hä tù ®−a ra quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n lμ mét nhiÖm vô quan träng cña c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m v× tri thøc cña nh÷ng ng−êi n«ng d©n lμ nguån lùc chÝnh cña sù ph¸t triÓn.  

• KiÕn thøc vÒ ®−êng lèi vμ chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i 

n¾m ®−îc ®−êng lèi vμ nh÷ng chÝnh s¸ch c¬ b¶n cña nhμ n−íc vÒ ph¸t triÓn n«ng l©m 

nghiÖp vμ n«ng th«n. §ång thêi, còng ph¶i biÕt ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c cã liªn quan vμ 

¶nh h−ëng ®Õn ®êi sèng n«ng th«n nh− c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn, ch−¬ng tr×nh tÝn dông vμ 

c¸c thñ tôc vÒ ph¸p lý vμ hμnh chÝnh ë n«ng th«n. 

• KiÕn thøc vÒ gi¸o dôc: Do khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét tiÕn tr×nh gi¸o dôc mμ ®èi t−îng 

lμ n«ng d©n nªn c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i biÕt ®−îc c¸c kiÕn thøc vÒ gi¸o dôc 

häc, c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc ®Ó thóc ®Èy sù tham gia cña ng−êi d©n n«ng th«n.  

N¨ng lùc c¸ nh©n: 

N¨ng lùc c¸ nh©n ph¶n ¸nh nh÷ng kü n¨ng tæng hîp mμ mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

cÇn ph¶i cã. N¨ng lùc c¸ nh©n cÇn thiÕt ®èi víi mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ: 

• N¨ng lùc tæ chøc vμ lËp kÕ ho¹ch: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i cã kh¶ n¨ng lËp 

kÕ ho¹ch c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ tæ chøc thùc hiÖn nh÷ng kÕ ho¹ch ®ã. 

C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i cã kh¶ n¨ng qu¶n lý mét c¸ch cã hiÖu qu¶ c«ng viÖc 

cña b¶n th©n còng nh− c¸c ho¹t ®éng cã liªn quan.  

• N¨ng lùc truyÒn ®¹t th«ng tin: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i cã kh¶ n¨ng diÔn ®¹t 

vμ viÕt c¸c b¸o c¸o, v× hä sÏ ph¶i sö dông th−êng xuyªn nh÷ng kü n¨ng nμy ®Ó giao tiÕp víi 

d©n khi lμm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  
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• N¨ng lùc ph©n tÝch vμ ®¸nh gi¸: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i cã kh¶ n¨ng ph©n 

tÝch vμ ®¸nh gi¸ c¸c t×nh huèng nÈy sinh hμng ngμy, cã kh¶ n¨ng th−¬ng l−îng vμ gi¶i quyÕt 

c¸c m©u thuÉn. NhËn thøc vμ hiÓu râ ®−îc c¸c vÊn ®Ò trong c«ng viÖc ®Ó cã thÓ ®Ò xuÊt 

®−îc nh÷ng gi¶i ph¸p  kÞp thêi vμ hîp lý. 

• N¨ng lùc l·nh ®¹o: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i tù tin vμ biÕt tin t−ëng vμo nh÷ng 

n«ng d©n mμ m×nh ®ang phôc vô, ph¶i g−¬ng mÉu tr−íc quÇn chóng vμ cã kh¶ n¨ng l·nh 

®¹o quÇn chóng thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

• N¨ng lùc s¸ng t¹o: C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th−êng lμm viÖc trong nh÷ng ®iÒu kiÖn 

®éc lËp, Ýt chÞu sù gi¸m s¸t cña cÊp trªn. V× vËy,  ph¶i cã kh¶ n¨ng s¸ng t¹o vμ tin t−ëng 

vμo viÖc lμm cña m×nh chø kh«ng ph¶i lóc nμo còng dùa vμo sù chØ ®¹o cña cÊp trªn. 

PhÈm chÊt c¸ nh©n: 

PhÈm chÊt c¸ nh©n lμ nh÷ng ®øc tÝnh tèt mμ mçi ng−êi lμm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®Òu ph¶i 

cã. §ã còng lμ nh÷ng ®iÒu ng−êi ta cÇn  ph¶i ®¸nh gi¸ khi tuyÓn lùa c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m. Nh÷ng phÈm chÊt ®ã bao gåm: 

• S½n sμng lμm viÖc ë nh÷ng vïng n«ng th«n xa x«i hÎo l¸nh víi tinh thÇn v× d©n. 

• Lu«n tin t−ëng vμo ng−êi n«ng d©n. C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i lμ ng−êi mμ cÊp 

trªn tÝn nhiÖm mçi khi giao viÖc vμ còng ®−îc n«ng d©n tin t−ëng khi hä ®−a ra nh÷ng lêi 

khuyªn. 

• Lßng nh©n ®¹o, t×nh c¶m yªu mÕn ®èi víi bμ con n«ng d©n, ®Æc biÖt lμ ®ång bμo ng−êi d©n 

téc thiÓu sè. Cã tÝnh hμi h−íc nhÑ nhμng trong c«ng viÖc. C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ph¶i biÕt th«ng c¶m víi nh÷ng −íc muèn vμ nh÷ng t×nh c¶m cña bμ con n«ng d©n. Khi lμm 

viÖc víi n«ng d©n, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i biÕt t«n träng vμ l¾ng nghe ý kiÕn 

cña hä. 

• Tin t−ëng vμo n¨ng lùc cña chÝnh m×nh vμ quyÕt t©m lhoμn thμnh c«ng viÖc ®Ó gãp phÇn 

vμo sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n. V× lμm viÖc trong ®iÒu kiÖn ®éc lËp vμ cã Ýt sù gi¸m s¸t 

cña cÊp trªn, nÕu kh«ng tin t−ëng vμo chÝnh b¶n th©n m×nh vμ kh«ng cã lßng quyÕt t©m, hä 

sÏ khã cã thÓ lμm tèt vai trß cña mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m . 

Nh÷ng yªu cÇu vÒ kiÕn thøc, n¨ng lùc vμ phÈm chÊt c¸ nh©n nªu trªn kh«ng ph¶i nh»m 

môc ®Ých t¹o ra c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ t− c¸ch bÊt kú mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nμo. TÊt 

c¶ ®Ó cho chóng ta thÊy khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét c«ng viÖc khã kh¨n vμ ®ßi hái rÊt cao. 

§ã còng lμ mét h−íng dÉn cÇn thiÕt  khi tuyÓn lùa vμ ®μo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

®Ó phôc vô cho sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp vμ n«ng th«n. 

VÊn ®Ò giíi trong khuyÕn n«ng l©m: 

• HiÖn tr¹ng cña phô n÷ tham gia c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  
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Tõ tr−íc ®Õn nay, khi lËp kÕ ho¹ch khuyÕn n«ng l©m ng−êi ta th−êng chän ®èi t−îng chÝnh lμ 

nam giíi (víi ý nghÜa lμ chñ hé), cßn víi nh÷ng dÞch vô phæ cËp ngoμi n«ng l©m nghiÖp nh− kÕ 

ho¹ch hãa gia ®×nh, dinh d−ìng cho trÎ em, xãa mï ... ®èi t−îng lùa chän th−êng lμ phô n÷. Sù 

ph©n chia nμy (dï chØ n»m trong kh¸i niÖm) kh«ng ph¶i bao giê còng hoμn toμn thÝch hîp. 

Trong thùc tÕ nhiÒu phô n÷ ë n«ng th«n võa lμ n«ng d©n võa lμ chñ nhμ thùc sù, phô n÷ th−êng 

vÉn g¸nh v¸c h¬n mét n÷a c«ng viÖc cña gia ®×nh. 

Cã mét thùc tÕ lμ phÇn lín c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ nam giíi cho nªn cã thÓ hä ch−a 

hiÓu hÕt ®−îc vai trß cña phô n÷ trong x· héi n«ng th«n. Ngoμi c¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan 

nãi trªn cßn cã mét sè nguyªn nh©n chñ quan lμm h¹n chÕ sù tham gia cña phô n÷ trong c¸c 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ: 

- VÒ v¨n hãa:  ë n«ng th«n, phô n÷ th−êng bÞ rμng buéc bíi nh÷ng tËp tôc v¨n hãa phong kiÕn, 

Ýt ®−îc häc hμnh nªn ng¹i tiÕp xóc víi bªn ngoμi. Tuy r»ng ë n−íc ta, phô n÷ ®· ®−îc thùc sù 

gi¶i phãng nh−ng thãi quen tõ ngμn x−a vÉn lμm cho phô n÷ e dÌ, ng¹i tiÕp xóc víi ng−êi l¹. 

- G¸nh nÆng gia ®×nh: Ngoμi c«ng viÖc vÊt v¶ nÆng nhäc ngoμi ®ång ruéng, vÒ nhμ phô n÷ 

th−êng bÞ nhiÒu c«ng viÖc gia ®×nh ®Ì nÆng lªn vai. §iÒu ®ã lμm cho hä dï cã muèn còng khã 

cã thêi gian tham gia c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  

      -   Nh×n chung ë n«ng th«n phô n÷ ch−a ®−îc thùc sù b×nh ®¼ng nh− nam giíi, nhÊt lμ trong 

c¸c c«ng viÖc x· héi, v× vËy mμ ng−êi ta còng Ýt mong ®îi vμ khuyÕn khÝch chÞ em ®ãng nh÷ng 

vai trß tÝch cùc h¬n trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. §èi víi nh÷ng phô n÷ nghÌo 

th× ®iÒu ®ã l¹i cμng khã kh¨n h¬n.  

• Vai trß cña giíi: cÇn ®−îc ®¸nh gi¸ trong mét sè lÜnh vùc sau: 

- VÒ kinh tÕ: Phô n÷ lμ ng−êi s¶n xuÊt ra l−¬ng thùc, t×m chÊt ®èt vμ nh÷ng s¶n phÈm tiªu dïng 

kh¸c cho c¶  gia ®×nh. Hä còng lμ lùc l−îng lao ®éng chÝnh trong mäi ho¹t ®éng ph¸t triÓn kinh 

tÕ cña gia ®×nh. 

- VÒ néi trî: Víi thiªn chøc cña m×nh, phô n÷ võa lμ mÑ, võa lμ ng−êi néi trî vμ chÞu tr¸ch nhiÖm 

qu¶n lý tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, sinh ho¹t trong gia ®×nh. 

C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn hiÓu ®−îc vai trß c¬ b¶n ®ã cña phô n÷ ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn 

cÇn thiÕt gióp hä tham gia c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Nh÷ng vai trß ®ã còng chØ ra 

cho chóng ta thÊy nh÷ng nhu cÇu hç trî cÇn ph¶i cã cho phô n÷ ë n«ng th«n. HiÖn t¹i  phô n÷ 

míi ®−îc t¹o qu¸ Ýt ®iÒu kiÖn ®Ó tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  

• Lμm thÕ nμo ®Ó n©ng cao sù tham gia cña phô n÷ trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m:  

§©y lμ mét nhiÖm vô rÊt khã kh¨n ®èi víi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Nh−ng v× tÇm quan 

träng cña ng−êi phô n÷ trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

cÇn ph¶i cè g¾ng tæ chøc cho hä tham gia nh÷ng ch−¬ng tr×nh nμy. Kh«ng nªn nghÜ r»ng phô n÷ 

n«ng th«n thÊp kÐm h¬n so víi nam giíi. B¶n th©n hä chøa ®Çy nh÷ng nghÞ lùc vμ kü n¨ng kh¸c 

nhau. H·y cè g¾ng ®éng viªn nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tμng trong hä. VÝ dô, khuyÕn khÝch phô n÷ 

dù c¸c cuéc häp, ®éng viªn hä m¹nh d¹n lªn tr×nh bμy tr−íc ®¸m ®«ng. ¦u tiªn phô n÷ ®−îc 

tham gia trong c¸c ho¹t ®éng ®μo t¹o, c¸c chuyÕn tham quan, tr×nh diÔn, héi th¶o ®Çu bê v.v.  
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   C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn ph¶i coi phô n÷ lμ mét trong nh÷ng ®èi t−îng chÝnh cña 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®Ó ®em ®Õn cho hä nh÷ng hç trî, nh÷ng kiÕn thøc vμ kü n¨ng cÇn 

thiÕt nh»m c¶i thiÖn cuéc sèng cho gia ®×nh vμ céng ®ång cña hä. 

Phô n÷ cã nh÷ng tr¸ch nhiÖm riªng trong gia ®×nh vμ x· héi. CÇn ph¶i t×m hiÓu râ vai trß cña 

phô n÷ vμ nh¹y c¶m ®èi víi nh÷ng nhu cÇu, nh÷ng vÊn ®Ò riªng cña hä khi tham gia c¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. CÇn tæ chøc nh÷ng dù ¸n khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã t¸c dông 

n©ng cao vai trß vμ n¨ng lùc cña phô n÷ trong x· héi n«ng th«n. Nh÷ng dù ¸n ®ã cã thÓ bao 

gåm: 

-  X©y dùng vμ cñng cè nh÷ng tæ chøc ®Þa ph−¬ng ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña phô n÷  vμ khuyÕn 

khÝch cho chÞ em tiÕn hμnh nh÷ng ho¹t ®éng cña riªng m×nh (vÝ dô: Héi phô n÷, c©u l¹c bé phô 

n÷, phô n÷ gióp nhau lμm kinh tÕ, xãa ®ãi gi¶m nghÌo ...) 

- Dù ¸n s¶n xuÊt: ®Ó trùc tiÕp hç trî phô n÷ ph¸t triÓn nh÷ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt l©m nghiÖp (VÝ 

dô: khai th¸c l©m s¶n ngoμi gç, duy tr× ph¸t triÓn ngμnh nghÒ truyÒn thèng nh− ®an l¸t, dÖt thæ 

cÈm...) 

- Dù ¸n ch¨m sãc søc kháe ®Ó h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p vμ trang bÞ cho chÞ em nh÷ng kü n¨ng 

ch¨m sãc con c¸i, c¸c hiÓu biÕt vÒ søc kháe sinh s¶n (VÝ dô: ch¨m sãc søc kháe ban ®Çu, 

chèng suy dinh d−ìng trÎ em ... ) 

- Nh÷ng dù ¸n ph¸t triÓn kinh tÕ hé gióp chÞ em t¨ng thu nhËp cho gia ®×nh (VÝ dô: ch¨n nu«i 

lîn, gμ, nu«i ong, trång c©y ¨n qu¶ ... ) 

• §Ó ®Èy m¹nh sù tham gia cña phô n÷, c¸c ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m cÇn chó träng: 

- §¸p øng ®−îc kü n¨ng vμ nhu cÇu cña phô n÷ 

- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó phô n÷ cã kh¶ n¨ng häc ®−îc c¸c kü n¨ng míi, cã thêi gian biÓu 

thÝch hîp víi c«ng viÖc hiÖn t¹i ph¶i lμm hμng ngμy cña phô n÷. 

- Cung cÊp nh÷ng chñ ®Ò vÒ ch¨m lo cho h¹nh phóc gia ®×nh 

- Chó träng nh÷ng ho¹t ®éng thùc sù mang l¹i tiÒm n¨ng thu nhËp vμ n©ng cao n¨ng 

lùc cña phô n÷. 

- B¶o ®¶m cã ®−îc sù tham gia ®Çy ®ñ cña phô n÷ kÓ c¶ nh÷ng ng−êi nghÌo, Ýt ®−îc 

häc nhÊt. 

- Sö dông c¸c c¸n bé ®μo t¹o cã chuyªn m«n thμnh th¹o, cã th¸i ®é t«n träng vμ 

lßng nhiÖt t×nh ®èi víi phô n÷ ë n«ng th«n . 

Cho ®Õn nay, nam giíi víi t− c¸ch lμ ng−êi chñ gia ®×nh th−êng ®−îc nhËn qu¸ nhiÒu tõ c¸c 

ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Trong khi ®ã, Ýt khi phô n÷ ®−îc ®éng viªn vμ t¹o ®iÒu 

kiÖn ®Ó cã mét vai trß thùc sù c©n b»ng víi nam giíi trong c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m. NhiÖm vô cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ ph¶i gióp ®ì ®Ó phô n÷  cã ®−îc 

vai trß b×nh ®¼ng trong c¸c ho¹t ®éng ®ã.    
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Bμi 3: Thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  

ë ViÖt Nam vμ khu vùc 

 

Môc tiªu: 

• M« t¶ ®−îc nh÷ng ®iÓm c¬ b¶n vÒ thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë ViÖt 

Nam  

• Tr×nh bμy ®−îc t×nh h×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m t¹i mét sè quèc gia ch©u 

¸. 

 

Thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë 

ViÖt Nam  

C¸c chÝnh s¸ch vμ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y §¶ng vμ nhμ n−íc ®Æc biÖt chó träng ®Õn c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m, ®· ph¶n ¸nh râ vai trß vμ tÇm quan träng cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trong ph¸t 

triÓn s¶n xuÊt  N«ng l©m nghiÖp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n. 

Ngμy 2 / 3 / 1993 ChÝnh phñ ban hμnh nghÞ ®Þnh sè 13/CP vÒ �Quy ®Þnh c«ng t¸c khuyÕn 

n«ng� vμ th«ng t− liªn bé 02/LBTT ra ngμy 2/8/1993, vÒ h−íng dÉn thi hμnh nghÞ ®Þnh 13/CP. 

Néi dung  chÝnh s¸ch ®ã bao gåm: 

• Thμnh lËp hÖ thèng khuyÕn n«ng tõ cÊp trung −¬ng ®Õn cÊp huyÖn víi sè l−îng biªn chÕ 

nhμ n−íc, m¹ng l−íi céng t¸c viªn khuyÕn n«ng l©m cÊp x· theo chÕ ®é hîp ®ång. KhuyÕn 

khÝch vμ cho phÐp thμnh lËp c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng tù nguyÖn cña c¸c c¬ quan nghiªn 

cøu, ®μo t¹o, c¸c ®oμn thÓ vμ c¸c tæ chøc kinh tÕ x· héi, c¸c c¸ nh©n trong vμ ngoμi n−íc. 

• Tæng sè c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn  l©m chuyªn tr¸ch tõ cÊp trung −¬ng ®Õn huyÖn bao 

gåm gÇn 3000 ng−êi. hiÖn nay cã nhiÒu h×nh thøc khuyÕn n«ng l©m ®ang ®−îc thö nghiÖm 

ë nhiÒu n¬i do c¸c tæ chøc quèc tÕ, phi chÝnh phñ, c¸c c«ng ty, nhμ m¸y tμi trî. C¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng l©m ®· vμ ®ang ®em l¹i nhiÒu kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ. 

• Nguån vèn cho ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m nhμ n−íc ®−îc h×nh thμnh tõ c¸c nguån nh− 

ng©n s¸ch nhμ n−íc cÊp hμng n¨m, tμi trî cña c¸c c¸ nh©n, tæ chøc trong vμ ngoμi n−íc, 

thu cña n«ng d©n mét phÇn gi¸ trÞ s¶n phÈm t¨ng thªm nhê ¸p dông khuyÕn n«ng (chØ ¸p 

dông víi c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng tù nguyÖn). 
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• C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc nhμ n−íc ®μo t¹o vÒ kü n¨ng vμ nghiÖp vô. Khi ®i 

c«ng t¸c t¹i c¬ së ®−îc h−ëng mét kho¶n phô cÊp ngoμi l−¬ng vμ cã thÓ ký hîp ®ång kü 

thuËt víi n«ng d©n vμ ®−îc nhËn th−ëng theo hîp ®ång. 

 

 

Th¸ng 11/ 1997, héi th¶o quèc gia vÒ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc Bé N«ng nghiÖp vμ 

Ph¸t triÓn n«ng th«n tæ chøc, nh»m tæng kÕt hÖ thèng tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, néi 

dung, ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng vμ ®Ò xuÊt chÝnh s¸ch cho ph¸t triÓn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë 

n−íc ta. Nh×n chung c¸c ho¹t ®éng nμy ®· gÆt h¸i ®−îc nhiÒu thμnh c«ng song còng ®ang ®èi 

mÆt víi nhiÒu th¸ch thøc míi, ®ßi hái ph¶i nghiªn cøu, gi¶i quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò cã tÝnh lý luËn vμ 

thùc tiÔn. 

HÖ thèng tæ chøc qu¶n lý: 

Tõ n¨m 1998, mét hÖ thèng khuyÕn n«ng nhμ n−íc ®· ®−îc thμnh lËp tõ trung −¬ng ®Õn cÊp 

huyÖn. 

CÊp trung −¬ng: Côc khuyÕn n«ng - khuyÕn l©m trùc thuéc Bé N«ng nghiÖp vμ Ph¸t triÓn n«ng 

th«n. NhiÖm vô cña côc lμ qu¶n lý nhμ n−íc vÒ trång trät (trõ trång rõng), ch¨n nu«i vμ chØ ®¹o 

thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn n«ng - khuyÕn l©m trong ph¹m vi c¶ n−íc. Sè l−îng c¸n bé cña côc 

lμ 65 ng−êi. 

TÊt c¶ 61 tØnh vμ thμnh phè ®· thμnh lËp c¸c trung t©m khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trùc thuéc së 

n«ng nghiÖp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n. NhiÖm vô cña c¸c trung t©m lμ thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn 

n«ng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trªn ®Þa bμn tØnh, mét sè trung t©m cßn lμm nhiÖm vô s¶n xuÊt 

c©y gièng vμ nghiªn cøu khoa häc. Tæng sè c¸n bé cña c¸c trung t©m kho¶ng 900 ng−êi. Trung 

b×nh mçi trung t©m cã 12 - 15 c¸n bé, trong ®ã 70% cã tr×nh ®é ®¹i häc. 

Kho¶ng 420 huyÖn trong tæng sè 600 huyÖn trong c¶ n−íc ®· cã tr¹m khuyÕn n«ng, víi tæng 

biªn chÕ kho¶ng 2000 c¸n bé, mçi tr¹m cã 3 - 5 c¸n bé, mét sè tr¹m trùc thuéc trung t©m 

khuyÕn n«ng tØnh, mét sè tr¹m trùc thuéc ñy ban nh©n d©n huyÖn vÒ tæ chøc, quan hÖ víi trung 

t©m tØnh vÒ chuyªn m«n. 

HiÖn nay phÇn lín c¸c tØnh ch−a cã m¹ng l−íi khuyÕn n«ng l©m cÊp c¬ së, nguyªn nh©n chñ 

yÕu lμ kh«ng cã nguån kinh phÝ ®Ó tr¶ cho ®éi ngò c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÊp c¬ së. 

Tuy nhiªn, mét sè tØnh cã nguån ng©n s¸ch ®Þa ph−¬ng ®· thμnh lËp ®−îc ®éi ngò khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m viªn cÊp x· hoÆc céng t¸c viªn khuyÕn n«ng l©m cÊp x· víi chÕ ®é hîp ®ång hμng 

n¨m hoÆc thêi vô. Nãi chung tr×nh ®é cña khuyÕn n«ng viªn c¬ së kh«ng ®ång ®Òu vμ ®a sè 

ch−a ®−îc ®μo t¹o vÒ nghiÖp vô. 

T¹i mét sè n¬i ®· x©y dùng h×nh thøc c©u l¹c bé khuyÕn n«ng, c©u l¹c bé n«ng d©n s¶n xuÊt 

giái. C¸c h×nh thøc nμy chñ yÕu hiÖn nay míi tËp hîp ®−îc c¸c ®èi t−îng n«ng d©n kh¸ gi¶, biÕt 

c¸ch lμm ¨n vμ nhiÖt t×nh ®èi víi c«ng t¸c khuyÕn n«ng. 

T¹i mét sè ®Þa bμn cã ch−¬ng tr×nh/ dù ¸n ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi nguån vèn tμi 

trî tõ n−íc ngoμi ®Òu x©y dùng tæ chøc khuyÕn n«ng th«n b¶n, ban tù qu¶n, c¸c nhãm së thÝch 

vμ nhãm trî gióp..v.v.  
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Bªn c¹nh hÖ thèng khuyÕn n«ng nhμ n−íc, mét sè tæ chøc khuyÕn n«ng tù nguyÖn cña c¸c c¸ 

nh©n hoÆc tæ chøc ®· ®−îc thμnh lËp, c¸c c¬ quan khoa häc nh− viÖn nghiªn cøu, tr−êng, trung 

t©m, c¸c c¬ së s¶n xuÊt gièng... còng cã tham gia ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m. C¸c ®oμn thÓ 

quÇn chóng nh− héi n«ng d©n, héi phô n÷, ®oμn thanh niªn, héi cùu chiÕn binh, héi nh÷ng ng−êi 

lμm v−ên ... còng cã ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m lμm cho c«ng t¸c nμy ngμy cμng mang tÝnh x· 

héi hãa cao. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• X©y  dùng chÝnh s¸ch KNKL 

• X©y dùng vμ qu¶n lý viÖc thùc hiÖn c¸c 
ch−¬ng tr×nh KNKL quèc gia. 

• X©y dùng ®Þnh møc kinh tÕ, kü thuËt cho 
c¸c ch−¬ng tr×nh KNKL quèc gia. 

• Tæ chøc ®iÒu hμnh chuyÓn giao tiÕn bé kü 
thuËt, th«ng tin thÞ tr−êng cho n«ng d©n. 

• Tæ chøc ®μo t¹o c¸n bé KNKL 

• S¶n xuÊt tμi liÖu KNKL 

• X©y  dùng vμ h−íng dÉn thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh KNKL cÊp tØnh 

• H−íng dÉn c¸c tæ chøc thùc hiÖn c¸c 
ch−¬ng tr×nh KNKL t¹i tØnh. 

• Tæ chøc chuyÓn giao tiÕn bé kü thuËt cho 
n«ng d©n 

• X©y ®ùng chÝnh s¸ch KNKL cÊp tØnh 

• KÕt hîp víi Côc KNKL x©y dùng c¸c ®iÓm 
tr×nh diÔn thuéc ch−¬ng tr×nh quèc gia. 

• Theo dâi ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c¸c ch−¬ng 
tr×nh KNKL

• Lμm viÖc theo chøc n¨ng nhiÖm vô 
®−a ra trong hîp ®ång. 

• Phèi hîp víi c¸n bé KNKL huyÖn 
chuyÓn giao kü thuËt, th«ng tin ®Õn víi 
n«ng d©n. 

• B¸o c¸o kÕt qu¶ lμm viÖc víi cÊp 

• Trùc tiÕp tiÕn hμnh chuyÓn giao kü thuËt 
cho n«ng d©n. 

• H−íng dÉn n«ng d©n ¸p dông kü thuËt 
míi. 

• Cïng víi n«ng d©n x©y dùng c¸c ®iÓm 
tr×nh diÔn. 

• Phèi hîp vμ b¸o c¸o víi cÊp trªn vÒ c¸c 
ho¹t ®éng KNKL cÊp huyÖn.

Bé N N & PTNT 

Côc ph¸t triÓn LNCôc KhuyÕn n«ng 

CÊp Trung 
−¬ng 

CÊp X· 

CÊp HuyÖn 

CÊp TØnh 

C¸n bé KNKL hîp ®ång hoÆc 
c¸n bé NL nghiÖp kiªm c¸n bé 

KNKL 

Tr¹m KNKL

Phßng N«ng 
nghiÖp & PTNT 

Së N«ng nghiÖp 
& PTNT 

Trung t©m KNKL

Hé n«ng d©n, hoÆc nhãm hé së thÝch vÒ SX NLN 

NhiÖm vô chÝnh 
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Nh÷ng néi dung chÝnh cña ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ë ViÖt Nam 

HiÖn nay c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë n−íc ta bao gåm mét sè néi dung ho¹t 

®éng chñ yÕu sau :  

• Phæ biÕn nh÷ng tiÕn bé kü thuËt vμ c«ng nghÖ míi, nh÷ng kinh nghiÖm ®iÓn h×nh trong c¸c 

lÜnh vùc n«ng l©m nghiÖp. 

• Båi d−ìng vμ ph¸t triÓn kiÕn thøc qu¶n lý kinh tÕ cho n«ng d©n, cung cÊp th«ng tin vÒ thÞ 

tr−êng, gi¸ c¶ n«ng l©m s¶n. 

• DÞch vô gièng, vËt t− kü thuËt ®Ó x©y dùng m« h×nh       

     C¸c ho¹t ®éng cô thÓ bao gåm: 

- TËp huÊn nh÷ng tiÕn bé kü thuËt cho n«ng d©n. 

- X©y dùng c¸c m« h×nh tr×nh diÔn. 

- Tæ chøc tham quan, héi th¶o ®Çu bê cho n«ng d©n. 

- Tuyªn truyÒn kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trªn c¸c ph−¬ng 

tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

- XuÊt b¶n vμ ph¸t hμnh ®Õn ng−êi d©n c¸c Ên phÈm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nh− 

s¸ch nhá, tranh ¶nh, tê rêi v.v. 

- Ph¸t triÓn kü thuËt n«ng l©m nghiÖp cã sù tham gia cña ng−êi d©n (PTD) 

Thùc tÕ nhËn thÊy khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë ViÖt Nam trong thêi gian qua chñ yÕu míi chØ tËp 

trung vμo chuyÓn giao kü thuËt, x©y dùng m« h×nh, c¸c néi dung kh¸c ch−a thùc hiÖn ®−îc 

nhiÒu. 

T×nh h×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë c¸c dù ¸n quèc tÕ vμ phi chÝnh phñ nh− dù ¸n 

cña SIDA, HEVELTAS, GTZ v.v   th−êng thùc hiÖn theo kiÓu lËp kÕ ho¹ch tõ d−íi lªn, ch−¬ng 

tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th−êng xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña céng ®ång vμ cã sù tham gia 

tÝch cùc cña ng−êi d©n.   

H×nh 3.1: C¬ cÊu bé mÊy tæ chøc KNKL ViÖt Nam
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HÖ thèng tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë mét 

sè n−íc ch©u ¸: 

Ên ®é:  

Ch−¬ng tr×nh thiÕt lËp 100 trung t©m khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ mét v¨n phßng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m trung −¬ng, 10 trung t©m khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vïng nh»m c¶i thiÖn sù liªn kÕt 

gi÷a c¸c c¬ së nghiªn cøu vμ chuyÓn giao c«ng nghÖ. 

Nepal: 

C¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc tæ chøc ®Ó cung cÊp cho ng−êi d©n sù hiÓu 

biÕt c¸c chÝnh s¸ch míi vÒ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, c¸c luËt lÖ, c¸c lîi Ých cã liªn quan ®Õn 

qu¶n lý c¸c nguån tμi nguyªn cña hä. Nhμ n−íc ®μo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÊp 

huyÖn vμ céng ®ång. Nhμ n−íc ph¸t triÓn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

truyÒn thanh ®¹i chóng, b¸o, t¹p chÝ vμ c¸c tuÇn lÔ trång c©y quèc gia. C¸c c¸n bé l©m nghiÖp 

céng ®ång ®−îc ®μo t¹o d−íi sù b¶o tî cña bé l©m nghiÖp vμ b¶o vÖ ®Êt. 

Th¸i Lan: 

Th¸i Lan cã ba tæ chøc ho¹t ®éng cã liªn quan ®Õn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ côc l©m nghiÖp 

hoμng gia, héi n«ng d©n vμ héi ph¸t triÓn céng ®ång. 

Héi n«ng d©n cã ba phßng chøc n¨ng lμ khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, tæ chøc ho¹t ®éng vμ phßng 

®èi ngo¹i. Héi thùc hiÖn chøc n¨ng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m qua viÖc lμm cÇu nèi gi÷a khu vùc 

t− nh©n vμ chÝnh phñ, héi ph¸t triÓn c¸c tμi liÖu tuyªn truyÒn, ®μo t¹o vμ t¹o c¸c hμnh lang ph¸p 

lý thuËn lîi cho ph¸t triÓn n«ng l©m nghiÖp. 

Héi ph¸t triÓn céng ®ång chó träng ®Õn sù t¨ng c−êng b¶o vÖ rõng ë cÊp céng ®ång. 

Côc l©m nghiÖp hoμng gia triÓn khai c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trªn c¸c lÜnh vùc 

nh− b¶o vÖ rõng, sö dông ®Êt vμ trång c©y. Ho¹t ®éng nμy ®−îc thùc hiÖn vμ chØ ®¹o bëi c¸c 

phßng l©m nghiÖp quèc gia, bao gåm 21 c¬ quan cÊp vïng vμ 72 c¬ quan cÊp tØnh.  

Chøc n¨ng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cña phßng l©m nghiÖp hoμng gia ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

- KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m nh− lμ mét qu¸ tr×nh häc hái ®Ó hiÓu ng−êi d©n vμ m«i tr−êng lμm 

viÖc cña hä. 

- KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ mét c«ng cô ®Ó x©y dùng sù hîp t¸c víi c¸c ng−êi d©n cã liªn 

quan. 

- KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m nh− lμ mét ng−êi xóc t¸c ®Ó thóc ®Èy viÖc t¹o ra l©m nghiÖp céng 

®ång vμ c¸c hÖ thèng n«ng l©m kÕt hîp ®Ó ®¹t c¸c môc tiªu ®· ®−îc chÊp thuËn. 

Philippin:  

HÖ thèng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc thμnh lËp n¨m 1976. Nhμ n−íc x©y dùng c¸c chÝnh 

s¸ch, lËp kÕ ho¹ch, x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ c¸c dù ¸n ph¸t triÓn 
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n«ng th«n. M¹ng l−íi khuyÕn n«ng khuyÕn l©m chñ yÕu do c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c viÖn nghiªn 

cøu, c¸c tæ chøc t×nh nguyÖn vμ tæ chøc phi chÝnh phñ thùc hiÖn. Néi dung ®−îc chó träng lμ 

nghiªn cøu, x©y dùng vμ chuyÓn giao c¸c m« h×nh canh t¸c trªn ®Êt dèc nh− SALT 1, SALT 2, 

SALT 3 dùa trªn c¬ së hîp t¸c gi÷a c¸c tr−êng ®¹i häc vμ c¸c c¬ së nghiªn cøu.     

Indonesia: 

HÖ thèng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc x©y dùng tõ trung −¬ng ®Õn cÊp c¬ së. C¸c trung t©m 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc h×nh thμnh ë c¸c cÊp céng ®ång, bao gåm tõ 4 ®Õn 8 c¸n bé 

hiÖn tr−êng vÒ l©m nghiÖp, 7 ®Õn  12 c¸n bé n«ng nghiÖp. Mçi trung t©m phô tr¸ch tõ  2 ®Õn  3 

x·. C¶ n−íc cã kho¶ng 7000 c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Mçi trung t©m cã mét c¸n bé 

gi¸m s¸t. C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc ®μo t¹o t¹i c¸c tr−êng cao ®¼ng, c¸n bé gi¸m 

s¸t ®−îc ®μo t¹o t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc n«ng l©m nghiÖp. 

Pakistan:  

ViÖn nghiªn cøu l©m nghiÖp ®· thiÕt lËp nhiÒu m« h×nh trång c©y lμm nguyªn liÖu chÊt ®èt cho 

c¸c trang tr¹i v× 90% nguyªn liÖu chÊt ®èt do c¸c trang tr¹i cung cÊp. 

Nhμ n−íc hç trî tiªu thô gç cho c¸c trang tr¹i ®Ó thóc ®Èy ph¸t triÓn. Chøc n¨ng cña cña c¸c c¬ 

quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

- T×m hiÓu nh÷ng quan t©m vμ nhËn thøc cña ng−êi d©n ®èi víi c¸c ho¹t ®éng l©m nghiÖp. 

- §Ò ra c¸c hÖ thèng ®μo t¹o vμ ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®èi víi c¸c lo¹i ®èi t−îng 

trong ngμnh chÕ biÕn gç. 

- Tæ chøc c¸c héi th¶o, tham quan rõng vμ gÆp mÆt ng−êi d©n víi c¸c nhμ l©m nghiÖp vμ c¸c 

chuyªn gia. 

 - KhuyÕn khÝch viÖc thμnh lËp c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng vμ l©m nghiÖp 

®ång thêi cung cÊp c¸c trî gióp kü thuËt cho hä, lμm cÇu nèi víi c¸c tæ chøc chÝnh phñ, phi 

chÝnh phñ kh¸c. 

- Ph¸t triÓn c¸c d÷ liÖu c¬ b¶n vÒ kü thuËt vμ thÞ tr−êng 

- HuÊn luyÖn vμ ®μo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 - §Ò xuÊt c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, chiÕn l−îc vμ quy chÕ cã liªn quan. 

- Gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ c¸c ph−¬ng ph¸p vμ kü thuËt khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 
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Ch−¬ng 2  

C¸c c¸ch tiÕp cËn vμ ph−¬ng ph¸p  khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m 

Môc ®Ých:  

Trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng c¬ b¶n vÒ c¸c c¸ch tiÕp cËn vμ ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ®Ó sinh viªn cã thÓ ¸p dông vμo c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m.  

 

Khung ch−¬ng tr×nh 

Bμi 

 

Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 

ph¸p 

VËt liÖu Thêi 

gian 

Bμi 4 

C¸c 

c¸ch 

tiÕp cËn 

trong 

KNKL 

-Ph©n biÖt ®−îc c¸c 

c¸ch tiÕp cËn trong 

khuyÕn l©m vμ lùa chän 

®−îc c¸ch tiÕp cËn trong 

®iÒu kiÖn cô thÓ 

- TiÕp cËn trªn xuèng 

  + M« h×nh chuyÓn giao 

  + M« h×nh tr×nh diÔn 

- TiÕp cËn tõ d−íi lªn 

  + KhuyÕn n«ng lan 

réng 

  + Ph¸t triÓn kü thuËt 

cã sù tham gia. 

ThuyÕt 

tr×nh 

- Bμi tËp 

t×nh huèng 

- Tμi liÖu 

ph¸t tay 

- OHP 

- GiÊy, 

bót 

2 tiÕt

Bμi 5 

C¸c 

ph−¬ng 

ph¸p 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m  

 

- VËn dông ®−îc ph−¬ng 

ph¸p lμm viÖc víi ng−êi 

d©n trong c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn l©m 

- Sö dông ®−îc mét sè 

ph−¬ng tiÖn truyÒn 

th«ng trong c¸c ho¹t 

®éng KN KL cô thÓ. 

- ThiÕt kÕ ®−îc mét sè 

vËt liÖu gi¶ng d¹y c¬ 

b¶n trong KN  KL 

- Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc 

c¸ nh©n 

  + C¸n bé KNKL ®Õn 

th¨m hé n«ng d©n 

  + N«ng d©n th¨m c¬ 

quan KNKL 

  + ViÕt th− 

  + Gäi ®iÖn tho¹i 

- Ph−¬ng ph¸p ho¹t 

®éng nhãm 

  + Héi häp 

  + Tr×nh diÔn 

  + Héi th¶o ®Çu bê 

  + Tham quan 

- Ph−¬ng ph¸p th«ng tin 

®¹i chóng 

-ThuyÕt 

tr×nh 

-§ãng vai 

-Th¶o luËn 

-ThuyÕt 

tr×nh cã 

minh ho¹ 

-Th¶o luËn 

nhãm 

- Giao bμi 

tËp 

-Tμi liÖu 

ph¸t tay 

-OHP 

-GiÊy bót 

-¸p phÝch 

-Slide 

-Video 

-Tê r¬i 

-B¶ng 

giao bμi 

tËp 

 6 tiÕt
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Bμi 4:  C¸c c¸ch tiÕp cËn trong khuyÕn n«ng khuyÕn  

l©m 

Môc tiªu  

  Ph©n biÖt ®−îc c¸c c¸ch tiÕp cËn trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ lùa chän ®−îc c¸ch tiÕp 

cËn phï häp trong ®iÒu kiÖn cô thÓ  

 

 

 

Trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã sù tham gia cña nhiÒu c¸c nh©n vμ tæ chøc kh¸c 

nhau. C¸c c¸ch tiÕp cËn ph¶n ¸nh b¶n chÊt cña vÊn ®Ò ai tham gia vμ ai lμ ng−êi quyÕt ®Þnh 

trong qu¸ tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. TiÕp cËn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m thùc chÊt lμ xem 

xÐt mèi quan hÖ gi÷a n«ng d©n vμ nh÷ng ng−êi bªn ngoμi céng ®ång nh− c¸c nhμ ho¹ch ®Þnh 

chÝnh s¸ch, c¸c nhμ nghiªn cøu, c¸c nhμ chuyªn m«n, nh÷ng ng−êi lμm c«ng t¸c ph¸t triÓn 

n«ng th«n, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Cã thÓ ph©n ra hai c¸ch tiÕp cËn chñ yÕu lμ tiÕp cËn tõ trªn xuèng hay tiÕp cËn tõ ngoμi vμo 

(cßn gäi lμ chuyÓn giao kü thuËt) vμ tiÕp cËn tõ d−íi lªn hay tiÕp cËn tõ trong ra ngoμi (tiÕp cËn 

cã sù tham gia). Mçi h×nh thøc tiÕp cËn cã nh÷ng ®Æc thï vμ phï hîp víi tõng thêi kú ph¸t triÓn. 

C¸ch tiÕp cËn tõ trªn xuèng 

TiÕp cËn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m tõ trªn xuèng hay tõ bªn ngoμi vμo, cßn gäi lμ tiÕp cËn theo 

m« h×nh chuyÓn giao. Trong giai ®o¹n ®Çu ph¸t triÓn khuyÕn n«ng l©m h×nh thøc tiÕp cËn nμy rÊt 

phæ biÕn, nã g¾n liÒn víi c¸c qu¸ tr×nh nh− chuyÓn giao kiÕn thøc hay chuyÓn giao c«ng nghÖ 

cho n«ng d©n. §Æc tr−ng cña c¸ch tiÕp cËn nμy lμ thõa nhËn mét sè tiÕn bé cña kü thuËt vμ 

c«ng nghÖ ®· ®−îc c¸c nhμ chuyªn m«n nghiªn cøu t¹i c¸c viÖn hay c¬ quan khoa häc vμ sau 

®ã tiÕn hμnh chuyÓn giao cho n«ng d©n ¸p dông vμ triÓn khai trªn diÖn réng.  

HÇu hÕt c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nhμ n−íc ë c¸c cÊp th−êng sö dông c¸ch 

thøc tiÕp cËn nμy. C¸c tiªu chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ sù thμnh c«ng cña c¸ch tiÕp cËn nμy ®−îc x¸c ®Þnh 

nh− sù chÊp nhËn hoÆc thay ®æi nhËn thøc cña n«ng d©n vÒ néi dung kü thuËt ®−îc khuyÕn 

c¸o; diÖn tÝch ®−îc nh©n réng thªm sau khi thùc hiÖn m« h×nh tr×nh diÔn; sè n«ng d©n tham gia 

tr×nh diÔn. 

  C¸ch tiÕp cËn nμy trªn thùc tÕ th−êng béc lé nh÷ng h¹n chÕ nh− mang tÝnh ¸p ®Æt, kh«ng c¨n 

cø vμo nhu cÇu cña d©n, c¸n bé khuyÕn n«ng l©m coi khuyÕn n«ng l©m  lμ mét qu¸ tr×nh gi¶ng 

d¹y mét chiÒu cho n«ng d©n, mang tÝnh chÊt truyÒn b¸ kiÕn thøc h¬n lμ mét qu¸ tr×nh häc hái vμ 

cïng ph¸t triÓn víi n«ng d©n. 

Thùc tÕ nhËn thÊy cã c¸c h×nh thøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m võa 

qua thùc hiÖn theo c¸ch tiÕp cËn tõ trªn xuèng nh− sau: 
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TiÕp cËn theo m« h×nh "ChuyÓn giao" 

 

C¸c nhμ ho¹ch ®Þnh 

chÝnh s¸ch 

C¸c nhμ nghiªn cøu 

 • C¸c ý t−ëng 

• ChÝnh s¸ch míi 

• C«ng nghÖ, kü thuËt míi..... 

 

 

 

 

Qu¸ tr×nh 

chuyÓn giao I 

 

 

C¸n bé khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m 

 • ChÊp nhËn, tiÕp thu chÝnh s¸ch, c«ng 

nghÖ, kü thuËt míi 

• Tr×nh diÔn c«ng nghÖ vμ kü thuËt míi 

• Gi¶ng d¹y cho n«ng d©n 

 

 

 

 

Qu¸ tr×nh 

chuyÓn giao II 

 

 

 

 

N«ng d©n 

 

 • ¸p dông c«ng nghÖ, kü thuËt míi 

 

H×nh 4.1: TiÕp cËn theo m« h×nh "chuyÓn giao"  trong khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m 

Trong thËp kû 70 vμ 80 c¸ch tiÕp cËn theo m« h×nh "chuyÓn giao" rÊt phæ biÕn. Ng−êi ta th−êng 

thÊy c¸c thuËt ng÷ nh−: chuyÓn giao kiÕn thøc, chuyÓn giao c«ng nghÖ hay kü thuËt cho n«ng 

d©n. §©y lμ mét h×nh thøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m mang nhiÒu yÕu tè mét chiÒu, tõ trªn 

xuèng, Ýt xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña n«ng d©n. Ng−êi n«ng d©n  thô ®éng trong qu¸ tr×nh häc hái, 

tiÕp nhËn kü thuËt. TiÕp cËn theo m« h×nh nμy th−êng béc lé nh÷ng h¹n chÕ c¬ b¶n nh− ¸p ®Æt, 

t¹o cho c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m coi qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y cho n«ng d©n h¬n lμ cïng häc 

hái vμ chia sÎ. 

TiÕp cËn theo m« h×nh tr×nh diÔn 

C¸ch tiÕp cËn theo m« h×nh tr×nh diÔn lμ c¸ch tiÕp cËn theo h−íng lÊy n«ng d©n lμm trung t©m. 

C¸ch tiÕp cËn nμy ®−îc ph¸t triÓn vμo cuèi nh÷ng n¨m 1970, nh»m l«i cuèn n«ng d©n vμo qu¸ 
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tr×nh ph¸t triÓn kü thuËt míi ngay trªn ®ång ruéng cña hä. Theo c¸ch tiÕp cËn nμy, vai trß cña 

ng−êi d©n ®· ®−îc chó träng tõ viÖc x¸c ®Þnh nhu cÇu, thùc hiÖn, chÊp nhËn. Qu¸ tr×nh nμy cho 

phÐp vÞ trÝ cña n«ng d©n ngμy cμng cao trong qu¸ tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m.  

Tuy nhiªn trong thùc tÕ m« h×nh tr×nh diÔn còng vÊp ph¶i nh÷ng trë ng¹i, trong ®ã ®¸nh chó ý lμ 

kh¶ n¨ng phæ cËp vμ lan réng, m« h×nh cã thÓ ®−îc n«ng d©n tham gia ®¸nh gi¸ lμ cã hiÖu qu¶ 

nh−ng thùc tÕ th× n«ng d©n kh¸c kh«ng hoÆc khã ¸p dông ®−îc cho dï ngay trong cïng mét 

®iÒu kiÖn tù nhiªn. Mét sè lý do cã thÓ thÊy ë ®©y lμ: 

-M« h×nh nμy cã thÓ phï hîp víi lao ®éng, nguån lùc cña hé nμy nh−ng kh«ng phï hîp víi 

nhãm hé kh¸c, ®Æc biÖt lμ c¸c hé nghÌo, bÊt lîi. 

- C¸c nhãm n«ng d©n sÏ cã c¸c së thÝch, së tr−êng kh¸c nhau trong s¶n xuÊt, do ®ã m« h×nh 

thμnh c«ng nh−ng ®«i khi kh«ng t¹o ra mèi quan t©m cña hä. 

- Sù kh¸c nhau vÒ tËp qu¸n canh t¸c, kiÕn thøc sinh th¸i, b¶n ®Þa cña c¸c céng ®ång còng lμ 

nguyªn nh©n kh«ng thÓ lan réng c¸c m« h×nh tr×nh diÔn. 

C¸ch tiÕp cËn tõ d−íi lªn 

TiÕp cËn khuyÕn n«ng l©m tõ d−íi lªn hay tiÕp cËn khuyÕn n«ng l©m tõ trong ra lμ c¸ch tiÕp cËn 

tõ n«ng d©n ®Õn n«ng d©n, lÊy ng−êi d©n lμm trung t©m. HiÖn nay trong c¸c ch−¬ng tr×nh, dùa 

¸n ph¸t triÓn n«ng th«n cã nguån tμi trî n−íc ngoμi th−êng ¸p dông c¸ch tiÕp cËn nμy. Trong 

c¸ch tiÕp cËn nμy vai trß cña ng−êi d©n ®−îc chó träng tõ viÖc x¸c ®Þnh nhu cÇu, ®Õn tæ chøc vμ 

gi¸m s¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn.  

C¸ch tiÕp cËn nμy thÓ hiÖn nhiÒu −u ®iÓm nh− n«ng d©n tham gia trong suèt qu¸ tr×nh ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m tõ b−íc lËp kÕ ho¹ch ®Õn thùc thi, gi¸m s¸t vμ cuèi cïng lμ ®¸nh 

gi¸, ng−êi n«ng d©n tù ®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh trªn c¬ së trî gióp cña tæ chøc khuyÕn n«ng 

l©m, kÕ ho¹ch th−êng s¸t víi thùc tÕ vμ ®−îc c«ng khai minh b¹ch. C¸n bé khuyÕn n«ng l©m 

b¸m s¸t víi hiÖn tr−êng. Cã mét sè h×nh thøc thÓ hiÖn c¸ch tiÕp cËn nμy nh− sau: 

TiÕp cËn theo khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lan réng 

§©y lμ c¸ch tiÕp cËn dùa trªn nguyªn t¾c: Tõ n«ng d©n ®Õn n«ng d©n, b¾t ®Çu ®−îc thö nghiÖm 

vμ ¸p dông tõ gi÷a thËp kû 80. Ph−¬ng ph¸p nμy ®ang gãp phÇn kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i chÝnh 

hiÖn nay cña hÖ thèng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nhμ n−íc ch−a cã kh¶ n¨ng víi tíi ®−îc tÊt c¶ 

c¸c th«n b¶n. KhuyÕn n«ng lan réng dùa vμo viÖc huy ®éng n«ng d©n vμ c¸c tæ chøc ®Þa 

ph−¬ng tham gia vμo viÖc më réng c«ng t¸c khuyÕn c¸o vμ dÞch vô hç trî s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

th«ng qua m¹ng l−íi ho¹t ®éng ë ®Þa ph−¬ng.  

Theo c¸ch tiÕp cËn nμy, vai trß cña ng−êi d©n/ céng ®ång lμ trung t©m trong 

c¸c ho¹t ®éng phæ cËp, më réng, ®Æc biÖt lμ kh¶ n¨ng tù qu¶n lý vμ ®iÒu hμnh 

c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. C¸ch tiÕp cËn nμy ®ßi hái ph¶i t¨ng 

c−êng ®μo t¹o cho n«ng d©n, h×nh thμnh c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

th«n b¶n nh−: nhãm qu¶n lý, nhãm cïng së thÝch. Trong giai ®o¹n ®Çu yªu cÇu 



 80 
  

ph¶i lùa chän c¸c th«n ®iÓm, ph¸t ®éng qu¸ tr×nh lan réng tõ th«n nμy sang th«n 

kh¸c vμ lu«n tæng kÕt vμ bæ sung kinh nghiÖm. 

 

Th«n ®iÓm 

   (2000) 

   Th«n lan réng 

        (2001) 

   

  

 

 

  

 

 Th«n lan réng 

     (2002) 

 

 

  

    Th«n lan réng 

        (2003) 

 

 

H×nh 4.2: TiÕp cËn theo khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lan réng 

 

ë c¸ch tiÕp cËn nμy n«ng d©n tham gia vμo c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m theo c¸c h×nh 

thøc chñ yÕu sau: 

• C¸c c©u l¹c bé cña n«ng d©n 

§©y lμ h×nh thøc tæ chøc rÊt phæ biÕn ë c¸c tØnh miÒn nam. C¸c c©u l¹c bé ho¹t ®éng vμ tån t¹i 

dùa vμo c¸c thμnh viªn tù nguyÖn, huy ®éng vèn ho¹t ®éng tõ c¸c thμnh viªn vμ lùa chän ®¹i 

diÖn ®Ó tham gia tËp huÊn vμ lμ ng−êi liªn l¹c cho c©u l¹c bé gi÷a c¸c thμnh viªn víi nhau vμ 

gi÷a c©u l¹c bé víi c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nhμ n−íc. ë mét sè ®Þa ph−¬ng ®· 

thμnh lËp mét sè c©u l¹c bé sau: 

- Nhãm n«ng d©n cïng së thÝch 

§©y lμ h×nh thøc tæ chøc rÊt phæ biÕn ë c¸c tØnh miÒn b¾c ®−îc h×nh thμnh trªn c¬ së cïng 

chung mét quan t©m hay ®iÒu kiÖn kh¶ n¨ng cña c¸c n«ng d©n trong th«n b¶n 

Mçi nhãm së thÝch th−êng chän ra mét nhãm tr−ëng lμm nhiÖm vô liªn l¹c gi÷a c¸c thμnh viªn 

cña nhãm vμ c¸c c¸n bé, tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m bªn ngoμi. 

- Nhãm qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th«n b¶n 

Mçi th«n thμnh lËp nhãm qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th«n. Thμnh viªn cña nhãm nμy tõ 3 

®Õn 5 ng−êi do d©n bÇu vμ tham gia tù nguyÖn. Th«ng th−êng hä lμ tr−ëng c¸c nhãm cïng së 

thÝch. Nhãm nμy cã tr¸ch nhiÖm ®«n ®èc c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trong th«n vμ 

c¸c nhãm cïng së thÝch, lμm cÇu nèi víi ban khuyÕn n«ng khuyÕn l©m x· hay ban qu¶n lý dù 

¸n cña x· (nÕu  x· cã dù ¸n) vμ cã quan hÖ trùc tiÕp víi c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

bªn ngoμi. Nhãm qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th«n b¶n ph¶i cã quy chÕ ho¹t ®éng.  
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- Ban qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m x·  

Mçi x· cÇn thμnh lËp ban qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Ban nμy lμ mét tæ chøc tù nguyÖn 

cã sù tham gia cña l·nh ®¹o x· phô tr¸ch vÒ s¶n xuÊt, ®¹i diÖn c¸c th«n.  Chøc n¨ng, nhiÖm vô 

cña nã lμ thóc ®Èy phèi hîp c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m c¸c th«n, c¸c nhãm cïng 

së thÝch hay c¸c hé gia ®×nh. Ngoμi ra nã thiÕt lËp c¸c mèi  quan hÖ víi c¸c tæ chøc bªn ngoμi 

®Ó t×m kiÕm c¸c c¬ héi hç trî vμ gióp ®ì n«ng d©n. Ban qu¶n lý khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cßn 

cã tr¸ch nhiÖm x· kiÓm tra, gi¸m s¸t vμ ®«n ®èc c¸c ho¹t ®éng cña c¸c khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m viªn cÊp x·. 

- KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m viªn cÊp x· 

Mçi x· cÇn tuyÓn chän mét sè ng−êi ®Ó ®μo t¹o thμnh c¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m viªn cña 

x·. Hä lμ nh÷ng ng−êi trùc tiÕp hç trî c¸c hé n«ng d©n vÒ x©y dùng kÕ ho¹ch, kü thuËt ®¬n gi¶n 

vμ qu¶n lý gi¸m s¸t. C¬ chÕ ho¹t ®éng theo nguyªn t¾c ph¶i tù bï ®¾p chi phÝ. Tuy nhiªn, giai 

®o¹n ®Çu c¸c cÇn cã sù hç trî kinh phÝ cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nhμ n−íc hay c¸c ch−¬ng 

tr×nh dù ¸n ph¸t triÓn. 

Ph¸t triÓn c«ng nghÖ cã sù tham gia (PTD)  

Ph¸t triÓn c«ng nghÖ cã sù tham gia cña n«ng d©n lμ mét h×nh thøc tiÕp cËn míi, trong ®ã c¸c 

kiÕn thøc b¶n ®Þa cña ng−êi n«ng d©n còng ®−îc coi lμ mét yÕu tè quan  träng nh− bÊt kú ý kiÕn 

nμo cña c¸c nhμ khoa häc. §©y lμ nh÷ng ho¹t ®éng nh»m h−íng ®Õn sù thay ®æi kü thuËt hiÖn 

t¹i cña n«ng d©n, t¨ng c−êng n¨ng lùc thö nghiÖm hiÖn t¹i cña n«ng d©n. 

Ph¸t triÓn c«ng nghÖ cã sù tham gia cña n«ng d©n lμ sù t¸c ®éng qua l¹i 

gi÷a kiÕn thøc b¶n ®Þa vμ kiÕn thøc khoa häc, lμ kÕt qu¶ trao ®æi th«ng tin gi÷a 

c¸c bªn tham gia nh− nhμ khoa häc, c¸n bé khuyÕn n«ng l©m vμ n«ng d©n ®Ó 

t×m ra c¸c thö nghiÖm míi cã lîi cho c¸c bªn tham gia. 

Thùc tÕ trong triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng l©m hiÖn nay cÇn cã sù phèi hîp linh 

ho¹t c¶ hai c¸ch tiÕp cËn trªn, bëi lÏ c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng l©m quèc gia sÏ lμ ®Þnh 

h−íng cho c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng l©m cña ®Þa ph−¬ng. HiÖn t¹i khuyÕn n«ng l©m theo 

c¬ cÊu nhμ n−íc vÉn gi÷ vÞ trÝ chñ ®¹o, c¸c ch−¬ng tr×nh vÉn ®−îc c¸c c¬ quan chøc n¨ng thÈm 

®Þnh, nguån vèn thùc hiÖn c¬ b¶n lμ ng©n s¸ch nhμ n−íc, sù ®ãng gãp vμ tham gia cña ng−êi 

d©n nhiÒu n¬i cßn h¹n chÕ do nhiÒu nguyªn nh©n.  MÆt kh¸c trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nãi 

riªng vμ ph¸t triÓn n«ng th«n nãi chung cÇn thiÕt ph¶i ®¸p øng hμi hßa gi÷a nhu cÇu cña gi÷a 

n«ng hé/ céng ®ång víi lîi Ých cña ®Þa ph−¬ng vμ quèc gia. Phèi hîp c¶ hai c¸ch tiÕp cËn trong 

lËp kÕ ho¹ch c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyªn l©m sÏ tËn dông ®−îc tèt c¸c nguån lùc bªn 

trong vμ bªn ngoμi céng ®ång. Tuy nhiªn, còng cÇn ph¶i kh¼ng ®Þnh lμ sù tham gia ®Çy ®ñ vμ 

cã tr¸ch nhiÖm cña ng−êi d©n/ céng ®ång vÉn lu«n lμ yÕu tè quyÕt ®Þnh sù bÒn v÷ng, lμ ®éng lùc 

cña sù ph¸t triÓn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyªn l©m vμ ph¸t triÓn n«ng th«n. 

 Ngoμi hai c¸ch tiÕp cËn chñ yÕu ®· tr×nh bμy trªn, trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y cßn cã mét 

c¸ch tiÕp cËn míi cã thÓ gäi lμ c¸ch tiÕp cËn khuyÕn c¸o sö dông c¸c vËt t− n«ng l©m nghiÖp, 
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th−êng ®−îc thùc hiÖn bëi c¸c c«ng ty kinh doanh cña nhμ n−íc hoÆc t− nh©n, c¸c nhμ m¸y s¶n 

xuÊt c¸c vËt t− n«ng l©m nghiÖp. C¸c tæ chøc kinh doanh nμy th−êng th«ng qua c¸c tæ chøc 

khuyÕn n«ng l©m nhμ n−íc ®Ó thùc hiÖn viÖc khuyÕn c¸o, h−íng dÉn sö dông c¸c lo¹i vËt t− do 

c«ng ty, nhμ m¸y hä s¶n xuÊt. C¸c h×nh thøc tiÕp cËn chñ yÕu lμ më héi nghÞ kh¸ch hμng, héi thi 

n«ng d©n, x©y dùng m« h×nh tr×nh diÔn, ph©n ph¸t c¸c tê r¬i h−íng dÉn sö dông s¶n phÈm. Mét 

sè c«ng ty cßn cã hÖ thèng c¸n bé h−íng dÉn trùc tiÕp n«ng d©n ngay trªn hiÖn tr−êng. 

CÇn nhËn thøc r»ng môc tiªu chÝnh cña c¸ch tiÕp cËn nμy lμ khuyÕn c¸o tiªu thô vËt t− 

n«ng l©m nghiÖp hoÆc ®Èy m¹nh s¶n xuÊt t¹o nguån nguyªn liÖu cho c«ng ty cña hä. Môc tiªu 

gióp n«ng d©n ph¸t triÓn s¶n xuÊt bÒn v÷ng chØ lμ môc tiªu thø yÕu nh»m ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu 

chÝnh cña hä ®−a ra, ®ã lμ lîi nhuËn trong kinh doanh.   
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Bμi 5:  Ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  

Môc tiªu: 

 Sau khi häc xong SV cã cã kh¶ n¨ng:  

• Tr×nh bμy ®−îc mét sè c¸c h×nh thøc vμ ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

• VËn dông ®−îc c¸c ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng l©m thÝch hîp, ®Ó lμm viÖc cã hiÖu qu¶ 

víi ng−êi d©n trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 

§Ó thùc hiÖn ®−îc nhiÖm vô cña m×nh, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

cÇn ph¶i cã ph−¬ng ph¸p phï hîp. C¸c ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

®−îc chia lμm ba nhãm dùa trªn ph−¬ng thøc t¸c ®éng gi÷a c¸c bé khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m víi n«ng d©n. 

Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n:  

Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n lμ ph−¬ng ph¸p mμ ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m tiÕp 

xóc trùc tiÕp víi tõng c¸ nh©n, hé n«ng d©n ®Ó trao ®æi, t×m hiÓu, gi¶i ®¸p vμ t−  vÊn cho hä gi¶i 

quyÕt c¸c vÊn ®Ò n¶y sinh. Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n ®−îc sö dông réng r·i trong khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m d−íi c¸c h×nh thøc sau: 

C¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ®Õn th¨m 

hé n«ng d©n 

Mçi cuéc viÕng th¨m n«ng d©n ®Òu cã 

thÓ: 

• Gióp lμm quen víi n«ng d©n vμ gia 

®×nh hä. 

• T¹o ®iÒu kiÖn cung cÊp cho n«ng 

d©n th«ng tin vμ lêi khuyªn vÒ mét 

vÊn ®Ò cô thÓ.  

• T¹o ®iÒu kiÖn nãi râ h¬n vÒ mét chñ ®Ò khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  

nμo ®ã, gi¶i ®¸p nh÷ng th¾c m¾c riªng mμ ng−êi n«ng d©n kh«ng cã c¬ héi hái cÆn kÏ trong 

cuéc tiÕp xóc nhãm. 

• C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m  hiÓu thªm t×nh h×nh ®Þa ph−¬ng vμ nh÷ng vÊn ®Ò ng−êi 

n«ng d©n ®ang ph¶i ®èi mÆt tõng ngμy. 

• T¹o ®iÒu kiÖn theo dâi kÕt qu¶ cña c«ng viÖc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®ang lμm. 

H×nh 5.1: C¸n bé KNKL ®Õn th¨m n«ng d©n
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• Lμm t¨ng sù quan t©m cña n«ng d©n ®èi víi khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ ®iÒu ®ã sÏ 

khuyÕn khÝch hä tham gia nhiÒu h¬n vμo c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Mét chuyÕn viÕng th¨m hé n«ng d©n th−êng bao gåm nh÷ng b−íc sau: 

V¹ch kÕ ho¹ch cho chuyÕn viÕng th¨m  
Trong ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c hμng th¸ng, cÇn v¹ch kÕ ho¹ch cô thÓ cho nh÷ng cuéc viÕng th¨m 

n«ng d©n. Tr−íc hÕt, ph¶i x¸c ®Þnh môc ®Ých râ rμng cho cuéc viÕng th¨m. CÇn thu thËp tr−íc 

mét sè th«ng tin vÒ hoμn c¶nh kinh tÕ vμ nh÷ng ho¹t ®éng t¨ng gia s¶n xuÊt cña hé n«ng d©n 

dù ®Þnh ®Õn th¨m, kÓ c¶ nh÷ng thμnh c«ng hay thÊt b¹i cña hä. TuyÖt ®èi kh«ng ®−îc lμm n«ng 

d©n hiÓu lÇm r»ng ng−êi ®Õn th¨m ch¼ng biÕt g× gia ®×nh vμ c¸ch lμm ¨n cña hä. 

Nh÷ng c«ng viÖc cÇn chuÈn bÞ tr−íc cho mçi cuéc viÕng th¨m n«ng d©n bao gåm: 

  -  HÑn tr−íc víi chñ nhμ nÕu cã thÓ. 

  - X¸c ®Þnh râ rμng môc ®Ých cuéc viÕng th¨m. 

  - Xem xÐt l¹i nh÷ng ghi chÐp cña c¸c lÇn ®Õn th¨m tr−íc ®ã hoÆc nh÷ng th«ng tin kh¸c vÒ gia 

®×nh sÏ ®Õn th¨m. 

  - ChuÈn bÞ tr−íc nh÷ng th«ng tin kü thuËt, nh÷ng tμi liÖu chuyªn m«n cã thÓ sÏ dïng ®Õn. 

Thùc hiÖn cuéc viÕng th¨m: 
C¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m khi ®Õn th¨m hé n«ng d©n kh«ng ph¶i chØ trao ®æi th«ng tin, 

c¸c kiÕn thøc khoa häc kü thuËt hoÆc nh÷ng lêi khuyªn, mμ cÇn giμnh thêi gian ®Ó trß chuyÖn 

nh»m lμm t¨ng thiÖn c¶m vμ lßng tin cña n«ng d©n vμo ch−¬ng tr×nh KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

H·y b¾t ®Çu b»ng nh÷ng lêi th¨m hái th©n t×nh. TÊt nhiªn ng−êi c¸n bé KhuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m ph¶i � nhËp gia tïy tôc�. Khi c¶ hai bªn ®Òu c¶m thÊy tho¶i m¸i vμ tin t−ëng, cã thÓ tiÕn 

hμnh trao ®æi c«ng viÖc víi ng−êi d©n. Trong khi trao ®æi, ph¶i biÕt c¸ch l¾ng nghe vμ khuyÕn 

khÝch ng−êi n«ng d©n h·y gi¶i bμy t©m sù cña hä. Ngoμi ra, cÇn cã nh÷ng lêi khen ®óng lóc ®èi 

víi ng−êi n«ng d©n ®Ó ®éng viªn, lμm cho hä tù tin h¬n. 

Cuéc trao ®æi cã thÓ bao trïm nhiÒu c«ng viÖc kh¸c nhau. Ng−êi n«ng d©n cã thÓ cÇn ®Õn 

KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m gióp thªm th«ng tin vÒ mét loμi c©y/ con hay vÒ mét biÖn ph¸p kü 

thuËt nμo ®ã. Trong kh¶ n¨ng cña m×nh, h·y cè g¾ng ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu ®ã cña ng−êi 

n«ng d©n. Còng cÇn th«ng tin cho hä nh÷ng chñ tr−¬ng ph¸t triÓn l©m nghiÖp cña chÝnh phñ, 

nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ®−êng lèi chÝnh s¸ch, hoÆc giíi thiÖu nh÷ng ch−¬ng tr×nh khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m kh¸c ®ang ®−îc ¸p dông trong vïng. 

Nh÷ng ®iÒu cÇn l−u ý khi ®Õn th¨m n«ng d©n: 

• §Õn ®óng giê ®· hÑn. 

• Chμo hái lÔ phÐp vμ th©n mËt, ph¶i  nhËp gia tïy tôc  

• BiÕt khen ®óng lóc (khi ng−êi n«ng d©n lμm tèt c«ng viÖc nμo ®ã). 

• KhuyÕn khÝch n«ng d©n gi¶i bμy nh÷ng khã kh¨n vμ nh÷ng vÊn ®Ò cña hä. 
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• Cung cÊp nh÷ng kiÕn thøc kü thuËt hay bÊt cø th«ng tin g× hä cÇn mμ m×nh biÕt. 

• Ghi chÐp ®Çy ®ñ c¸c chi tiÕt cuéc viÕng th¨m. 

• Thèng nhÊt víi hä thêi gian, môc ®Ých cña lÇn ®Õn th¨m tiÕp theo. 

        Sau mçi cuéc viÕng th¨m n«ng d©n, cÇn lμm tiÕp nh÷ng c«ng viÖc sau: 

• Ghi tãm t¾t môc ®Ých cuéc viÕng th¨m vμ tÊt c¶ nh÷ng g× ®· bμn b¹c vμ tháa thuËn víi 

n«ng d©n.  

• Göi cho n«ng d©n nh÷ng th«ng tin hoÆc lêi khuyªn hä yªu cÇu. 

Tãm l¹i, ®i th¨m n«ng d©n lμ c«ng viÖc quan träng nhÊt cña ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m nh»m x©y dùng mèi quan hÖ tèt ®Ñp gi÷a tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi n«ng d©n 

trong ®Þa bμn. Nã còng gãp phÇn quan träng vμo viÖc cñng cè niÒm tin cña n«ng d©n, mét yÕu 

tè kh«ng thÓ thiÕu gióp hoμn thμnh tèt c¸c nhiÖm vô khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

N«ng d©n ®Õn th¨m c¬ quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m: 

Ng−êi n«ng d©n còng cã lóc ®Õn th¨m c¬ quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Sù viÕng th¨m nμy 

ph¶n ¸nh mèi quan t©m cña hä ®èi víi c¬ quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Cã nh÷ng n«ng d©n 

khi thμnh c«ng mét viÖc g× ®ã (nÕu thμnh c«ng ®ã cã sù gióp ®ì cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m) 

còng sÏ t×m ®Õn c¬ quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®Ó �khoe� vμ mong nhËn ®−îc thªm nhiÒu 

th«ng tin hay nh÷ng lêi khuyªn kh¸c. 

CÇn chuÈn bÞ tr−íc cho nh÷ng cuéc viÕng th¨m nh− vËy cña n«ng d©n mÆc dï kh«ng thÓ biÕt 

lóc nμo hä ®Õn, nªn bè trÝ v¨n phßng sao cho khi n«ng d©n ®Õn th¨m, hä c¶m thÊy gÇn gòi nh− 

ë nhμ vμ hä hiÓu h¬n c«ng viÖc cña KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

V¨n phßng KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn bè trÝ sao cho: 

N«ng d©n dÔ t×m, dÔ ®Õn (v¨n phßng nªn ®Æt ë n¬i ®i l¹i thuËn tiÖn, cã biÓn hiÖu râ rμng) 

Trong v¨n phßng cÇn cã nh÷ng tμi liÖu khuyÕn n«ng khuyÕn l©m vμ th«ng tin khoa häc kü thuËt 

míi nhÊt, c¸c lo¹i t¹p chÝ, s¸ch b¸o nãi vÒ n«ng l©m nghiÖp hoÆc nh÷ng tê rêi ®Ó trao cho n«ng 

d©n nÕu hä cÇn. 

Cã bμn ghÕ cho n«ng d©n ngåi ®îi ®Õn l−ît m×nh ®−îc tiÕp. 

Cã nh÷ng n«ng d©n c¶m thÊy lóng tóng khi ®Õn v¨n phßng v× hä cã thÓ ch−a quen giao tiÕp. 

Nªn tá th¸i ®é chu ®¸o, ©n cÇn ®Ó hä kh«ng mÆc c¶m tù ti vμ sím trao ®æi víi c¸n bé khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m mét c¸ch cëi më nh÷ng vÊn ®Ò cña hä. 

Göi th− riªng 

  §«i khi khuyÕn n«ng khuyÕn l©m sÏ ph¶i göi th− riªng cho n«ng d©n. Th− th−êng göi ®i trong 

nh÷ng tr−êng hîp sau: 

Sau khi ®i th¨m mét hé n«ng d©n, viÕt th− göi nh÷ng lêi khuyªn hoÆc th«ng tin theo yªu cÇu cña 

hé n«ng d©n ®ã. 

Göi nh÷ng lêi khuyªn hoÆc th«ng tin cho nh÷ng n«ng d©n kh«ng cã ®iÒu kiÖn ®Õn c¬ quan 

KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 
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H×nh 5.2: KNKL theo nhãm

Mçi khi viÕt th−, cÇn nhí nh÷ng ®iÒu rÊt quan träng d−íi ®©y: 

• Th− ph¶i viÕt s¹ch sÏ, ®¬n gi¶n, râ rμng vμ chÝnh x¸c cho ng−êi ®äc dÔ hiÓu. 

• Th«ng tin viÕt trong th− ph¶i ®Çy ®ñ vμ tËp trung vμo chñ ®Ò th¶o luËn. 

• Cè g¾ng tr¶ lêi cμng sím cμng tèt nh÷ng yªu cÇu cña n«ng d©n.  

Gäi ®iÖn tho¹i  

 ë n«ng th«n ViÖt Nam, ®iÖn tho¹i ch−a ph¶i lμ mét ph−¬ng tiÖn th«ng tin phæ biÕn. Cã thÓ sau 

nμy khi kinh tÕ n«ng th«n ph¸t triÓn, ®iÖn tho¹i sÏ ®−îc l¾p ®Æt nhiÒu h¬n vμ do vËy, hoμn toμn 

cã thÓ sö dông chóng vμo môc ®Ých khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Khi nãi qua ®iÖn tho¹i, nªn tËp trung vμo chñ ®Ò cÇn thiÕt, trao ®æi cho n«ng d©n th«ng tin hoÆc 

lêi khuyªn ng¾n gän vμ ®Çy ®ñ. Trong bÊt kú hoμn c¶nh nμo còng ph¶i nãi n¨ng m¹ch l¹c, râ 

rμng.  

Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n cã c¸c −u vμ nh−ît ®iÓm sau: 

• ¦u ®iÓm: 

- Nh÷ng cuéc gÆp gì gi÷a c¸n bé khuyÕn n«ng l©m víi n«ng d©n th−êng rÊt tho¶i m¸i. Nã 

biÓu lé sù quan t©m ®èi víi ng−êi d©n nªn thùc sù la fyÕu tè quan träng cñng cè lßng tin 

gi÷a ng−êi d©n vμ c¸n bé khuyÕn n«ng l©m. 

- Do tiÕp xóc víi tõng hé n«ng d©n nªn c¸n bé khuyÕn n«ng l©m cã thÓ ®−a ra nh÷ng lêi 

khuyªn cÇn thiÕt, s¸t víi yªu cÇu cña hé n«ng d©n. 

• Nh−îc ®iÓm: 

- Tèn nhiÒu thêi gian, ®ßi hái ph¶i cã nhiÒu c¸n bé khuyÕn n«ng l©m 

- Qu¸ tr×nh phæ biÕn th«ng tin chËm. 

 

Ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng nhãm 

  HiÖn nay ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

theo nhãm cμng ®−îc ¸p dông kh¸ phæ biÕn. §©y 

lμ ph−¬ng ph¸p tËp hîp vμ tæ chøc nhiÒu n«ng 

d©n l¹i thμnh nhãm ®Ó tiÕn hμnh c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Khi tæ chøc c¸c nhãm n«ng d©n cÇn 

l−u ý:  

• Thμnh viªn trong nhãm ph¶i cã mét mèi quan 

t©m, mét lîi Ých chung lμm nÒn t¶ng cho sù 

hîp t¸c l©u dμi. Chó ý khÝa c¹nh vÒ giíi ®Ó 
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b¶o ®¶m tr¸nh t×nh trang "n÷ lμm nam häc". 

• Thø hai, nªn th«ng qua nhãm ®Ó ®em ®Õn cho c¸c thμnh viªn nh÷ng th«ng 

tin vμ nh÷ng tiÕn bé khoa häc kü thuËt nh»m gióp hä gi¶i quyÕt lÊy nh÷ng 

vÊn ®Ò thuéc mèi quan t©m chung cña nhãm.  

 

¦u vμ nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng nhãm: 

• ¦u ®iÓm 

- Do cïng lóc tiÕp xóc ®−îc víi nhiÒu hé n«ng d©n nªn ®©y lμ ph−¬ng ph¸p cã hiÖu qu¶ 

cao. 

- T¹o ra m«i tr−êng häc tËp sinh ®éng, cã t¸c dông ®éng viªn lÉn nhau vμ cñng cè lßng tin 

cña nh÷ng n«ng d©n. 

- Mang tÝnh céng ®ång cao, mäi ng−êi trong nhãm cã ®iÒu kiÖn quan t©m ®Õn nhau vμ 

cïng nhau lμm nh÷ng viÖc mμ tõng c¸ nh©n kh«ng thÓ lμm næi. 

- Tiªu tèn Ýt thêi gian h¬n ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n. 

• Nh−îc ®iÓm: 

- Chi phÝ cao 

- ChØ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò chung cña nhãm, Ýt ®i s©u vμo c¸c vÊn ®Ò cña tõng c¸ 

nh©n. 

Nh÷ng ®iÒu cÇn l−u ý khi ¸p dông ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng nhãm: 

• Quy m« cña nhãm: quy m« thÝch hîp nhÊt cña mçi nhãm lμ tõ 15 - 20 thμnh viªn. Nhãm lín 

qu¸ sÏ kh«ng bao qu¸t hÕt ®−îc vμ cã n«ng d©n sÏ c¶m thÊy bÞ bá r¬i trong qu¸ tr×nh 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Nhãm nhá kh«ng nh÷ng gióp bao qu¸t ®−îc hÕt mμ cßn t¹o ®iÒu 

kiÖn cho c¸c thμnh viªn dÔ gÇn gòi vμ dÔ gióp ®ì lÉn nhau h¬n. Ph¶i c©n nh¾c c¶ ®Õn chç ë 

cña hä. C¸c thμnh viªn cña mét nhãm nÕu ë gÇn nhau, lμ hμng xãm l¸ng giÒng hoÆc lμ hä 

hμng cña nhau th× cμng tèt. 

• Quan hÖ cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi nhãm: c«ng viÖc cña c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m lμ khuyÕn khÝch n«ng d©n thμnh lËp nhãm vμ cñng cè tæ chøc cña nhãm ®Ó nã 

ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. 

NÕu ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®øng ra chØ ®¹o viÖc thμnh lËp vμ tù ®iÒu hμnh mäi 

ho¹t ®éng, nhãm sÏ lu«n bÞ lÖ thuéc vμo khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Do vËy, cÇn khuyÕn khÝch 

tÝnh ®éc lËp cña nhãm, t¹o ®iÒu kiÖn cho nhãm tù ®Ò xuÊt c¸c nhu cÇu khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

cña hä vμ tù quyÕt ®Þnh møc ®é tham gia hç trî cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®èi víi 

nhãm. 
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Héi häp 

Mêi n«ng d©n ®Õn häp lμ mét trong nh÷ng ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m theo nhãm 

phæ biÕn nhÊt hiÖn nay. Cuéc häp lμ n¬i ®Ó khuyÕn n«ng khuyÕn l©m truyÒn ®¹t cho n«ng d©n 

c¸c chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc vÒ ph¸t triÓn n«ng th«n, nh÷ng c¸ch lμm ¨n míi, nh÷ng biÖn ph¸p 

kü thuËt míi ... §ång thêi, n«ng d©n còng cã thÓ th¶o luËn c«ng khai nh÷ng vÊn ®Ò cña hä hoÆc 

®−a ra nh÷ng ®Ò xuÊt míi, nh÷ng quyÕt ®Þnh míi. 

Cã nh÷ng lo¹i häp nh− sau: 

• Häp th«ng b¸o: Lμ cuéc häp phæ biÕn cho hä mét chØ thÞ hoÆc mét th«ng tin míi nμo ®ã cÇn 

cho hä vμ thu thËp ý kiÕn cña d©n ®èi víi vÊn ®Ò th«ng b¸o. 

• Häp lËp kÕ ho¹ch: Lμ cuéc häp th¶o luËn vÒ mét vÊn ®Ò cô thÓ nμo ®ã ®Ó ®−a ra c¸c gi¶i 

ph¸p vμ quyÕt ®Þnh nh÷ng c«ng viÖc cÇn lμm tiÕp theo. 

• Häp nhãm cã chung lîi Ých: Lμ cuéc häp cña nh÷ng nhãm cã chung lîi Ých (nhãm lμm v−ên, 

lμm cμ phª, lμm ruéng, nhãm th¶ c¸ ...) ®Ó truyÒn ®¹t vμ th¶o luËn nh÷ng chñ ®Ò riªng cña 

nhãm. 

• Häp chung céng ®ång: Lμ cuéc häp toμn thÓ céng ®ång ®Ó nghe phæ biÕn vμ th¶o luËn 

nh÷ng vÊn ®Ò chung. ThØnh tho¶ng, KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn tæ chøc nh÷ng cuéc häp 

nh− vËy ®Ó c¸c nhãm lîi Ých kh¸c kh«ng c¶m thÊy ho¹t ®éng cña hä t¸ch biÖt víi céng 

®ång. 

Trong mäi tr−êng hîp, chØ nªn mêi häp khi nhËn thÊy cuéc häp thËt sù cÇn thiÕt vμ cã t¸c dông. 

Mét khi ®· quyÕt ®Þnh mêi häp, ph¶i kiÓm tra vμ chuÈn bÞ mét c¸ch chu ®¸o ®Ó ®¶m b¶o cho 

cuéc häp thμnh c«ng. 

Mét sè gîi ý gióp tæ chøc mét cuéc häp: 

QuyÕt ®Þnh thêi gian vμ ®Þa ®iÓm häp  

• Th«ng b¸o mêi häp. 

• Bè trÝ n¬i häp, quÐt dän s¹ch sÏ, s¾p xÕp l¹i bμn ghÕ. 

• ChuÈn bÞ tr−íc nh÷ng thø cÇn thiÕt nh− giÊy, bót, b¶ng, phÊn vμ c¸c ph−¬ng tiÖn nghe 

nh×n kh¸c ... 

• Dù kiÕn ch−¬ng tr×nh th¶o luËn, thø tù tr×nh bμy nh÷ng chñ ®Ò ... 

• Dù ®Þnh ng−êi chñ täa cuéc häp vμ th− ký ghi chÐp. Nªn gîi ý cho bμ con bÇu chän lÊy 

chñ täa vμ th− ký cuéc häp. 

• ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ n−íc uèng cho mäi thμnh viªn dù hä. 
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§iÒu khiÓn cuéc häp:  
Mäi c«ng viÖc chuÈn bÞ ®Òu tèt nh−ng nÕu hμnh ®éng kh«ng khÐo th× cuéc häp còng khã thμnh 

c«ng. N«ng d©n kh«ng thÝch ngåi l©u vμ l¹i cμng kh«ng thÝch nghe nh÷ng bμi diÔn v¨n trμng 

giang ®¹i h¶i. Muèn gióp hä tËp trung t− t−ëng, néi dung th¶o luËn ph¶i phong phó, diÔn gi¶ chØ 

nªn nãi ng¾n gän vμ ph¶i cã ph−¬ng tiÖn nghe nh×n hç trî. §Æc biÖt, ph¶i khuyÕn khÝch sù tham 

gia cña quÇn chóng. C¸ch lμm tèt nhÊt lμ: 

 B¾t ®Çu cuéc häp ®óng giê. Tr−íc tiªn, h·y chμo mõng nh÷ng ng−êi ®Õn dù häp, giíi thiÖu 

kh¸ch mêi, tuyªn bè môc ®Ých cuéc häp vμ nh÷ng néi dung sÏ th¶o luËn. 

 Sau ®ã, h·y nh−êng cho chñ täa ®−îc bÇu ®iÒu khiÓn cuéc häp víi sù hç trî cña c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 Trong khi häp, ph¶i lu«n nªu vÊn ®Ò ®Ó cho mäi ng−êi suy nghÜ, ®Æt c©u hái cho mäi ng−êi th¶o 

luËn, ®ång thêi ph¶i s¼n sμng tãm t¾t l¹i nh÷ng ®iÓm chÝnh vμ ghi l¹i nh÷ng quyÕt ®Þnh quan 

träng cña mäi ng−êi. 

 Khi cuéc häp kÕt thóc, h·y c¸m ¬n tÊt c¶ nh÷ng ng−êi cã liªn quan. Cuéc häp chØ nªn kÐo dμi 

tèi ®a mét tiÕng r−ìi. 

 Sau mçi lÇn häp, ph¶i ghi l¹i nh÷ng néi dung chÝnh ®· th¶o luËn vμ c¸c quyÕt ®Þnh mμ cuéc 

häp ®−a ra. 

Tr×nh diÔn: 

N«ng d©n nãi chung rÊt muèn ®−îc nh×n tËn m¾t thμnh qu¶ cña nh÷ng c¸ch lμm ¨n míi, nh÷ng 

c©y con míi vμ nh÷ng ¶nh h−ëng cña chóng ®Õn viÖc s¶n xuÊt cña gia ®×nh hä. KhuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m cã thÓ tháa m·n nh÷ng nhu cÇu nμy cña hä b»ng c¸ch tæ chøc c¸c m« h×nh tr×nh 

diÔn. Tr×nh diÔn cã t¸c dông khuyÕn n«ng khuyÕn l©m rÊt lín, ®Æc biÖt lμ ®èi víi nh÷ng n«ng 

d©n kh«ng biÕt ®äc biÕt viÕt. Tr×nh diÔn t¹o ®iÒu kiÖn cho n«ng d©n ph©n biÖt ®−îc nh÷ng g× 

kh¸c nhau gi÷a nh÷ng biÖn ph¸p canh t¸c míi víi c¸ch lμm cò cña hä. 

 Trong KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m, cã hai lo¹i tr×nh diÔn chÝnh lμ: 

Tr×nh diÔn ph−¬ng ph¸p:  
Lμ h−íng dÉn cho n«ng d©n c¸ch lμm mét c«ng viÖc g× ®ã (vÝ dô: C¸ch trång nh÷ng b¨ng c©y 

xanh trªn n−¬ng rÉy ®Ó b¶o vÖ ®Êt vμ n−íc). Trong tr−êng hîp nμy, ng−êi n«ng d©n ®· chÊp 

nhËn ¸p dông ph−¬ng ph¸p míi vμ muèn biÕt c¸ch tù lμm lÊy. 

¦u ®iÓm cña tr×nh diÔn ph−¬ng ph¸p lμ cã thÓ cïng mét lóc h−íng dÉn ®−îc cho nhiÒu ng−êi. 

MÆt kh¸c, ng−êi n«ng d©n cã thÓ trùc tiÕp tham gia c«ng viÖc cho nªn hä n¾m ch¾c kü thuËt lμm 

h¬n so víi tr−êng hîp hä nghe gi¶ng bμi mét c¸ch thô ®éng trong líp häc. Tuy nhiªn, nÕu cã 

qu¸ nhiÒu n«ng d©n tham dù trong buæi tr×nh diÔn th× sÏ cã rÊt Ýt ng−êi ®−îc nh×n râ, nghe râ vμ 

cã Ýt cã c¬ héi thùc hμnh. 
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Tr×nh diÔn kÕt qu¶: 
Lμ chØ ra cho n«ng d©n thÊy kÕt qu¶ cña mét c¸ch lμm ¨n míi (vÝ dô: trång gièng lóa chÞu h¹n 

trªn n−¬ng rÉy) trong nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ t¹i ®Þa ph−¬ng. Trong tr×nh diÔn kÕt qu¶, so s¸nh lμ 

mét yÕu tè rÊt quan träng (vÝ dô: so s¸nh gièng míi vμ gièng cò, gi÷a cã vμ kh«ng cã bãn ph©n 

h÷u c¬, gi÷a cã vμ kh«ng trång kÕt hîp ®ai c©y th©n gç...) 

§óng nh− c©u ch©m ng«n � Tr¨m nghe kh«ng b»ng mét thÊy �. Khi ng−êi n«ng d©n ®−îc tËn 

m¾t nh×n thÊy thμnh qu¶ cña mét c¸ch lμm ¨n míi, hä sÏ m¹nh d¹n lμm theo lêi khuyªn cña 

c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Tr×nh diÔn kÕt qu¶ kh«ng nh÷ng thuyÕt phôc n«ng d©n mμ cßn 

khuyÕn khÝch ®−îc hä tÝch cùc ¸p dông c¸ch lμm míi. Tuy nhiªn, tr×nh diÔn kÕt qu¶ còng cã h¹n 

chÕ lμ tèn nhiÒu thêi gian (vÝ dô tr×nh diÔn kÕt qu¶ cña mét gièng c©y míi th× Ýt nhÊt còng ph¶i 

mÊt vμi th¸ng). §Æc biÖt nÕu tr×nh diÔn thÊt b¹i (rÊt cã thÓ x·y ra do s©u bÖnh, h¹n h¸n ...) th× 

ph¶n t¸c dông trong. TÊt nhiªn, khã cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc nh÷ng nguyªn nh©n lμm cho tr×nh 

diÔn thÊt b¹i. 

Nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n cña tr×nh diÔn: 

• Sù tham gia cña ng−êi d©n: nªn tæ chøc tr×nh diÔn trªn ®Êt/ rõng cña n«ng d©n vμ cã ng−êi 

d©n cïng tham gia, lμm ®−îc nh− vËy th× kÕt qu¶ tr×nh diÔn sÏ cã tÝnh thuyÕt phôc h¬n. 

N«ng d©n sÏ thÊy tù tin h¬n nÕu hä ®−îc tham gia lμm tr×nh diÔn. 

• §¬n gi¶n: tiÕn hμnh tr×nh diÔn ®¬n gi¶n, ng¾n gän vμ râ rμng, lμm tõng b−íc mét. 

• Tr×nh diÔn còng lμ mét líp häc do vËy ph¶i tÝnh ®Õn nh− ®Þa ®iÓm tr×nh diÔn, thêi gian tr×nh 

diÔn, nh÷ng ph−¬ng tiÖn vμ ph−¬ng ph¸p thóc ®Èy. 

• CÇn lËp kÕ ho¹ch cÈn thËn vμ chuÈn bÞ chu ®¸o.  

TiÕn tr×nh thùc hiÖn  

V¹ch kÕ ho¹ch tr×nh diÔn: 

• Khi ®· quyÕt ®Þnh tæ chøc tr×nh diÔn, cÇn giμnh thêi gian thÝch ®¸ng cho viÖc lËp kÕ ho¹ch vμ 

chuÈn bÞ. Cã thÓ dùa vμo nh÷ng c©u hái d−íi ®©y ®Ó chuÈn bÞ: 

• Môc tiªu cña tr×nh diÔn lμ g× ? T¹i sao tr×nh diÔn lμ ph−¬ng ph¸p KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

thÝch hîp nhÊt ®åi víi chñ ®Ò nμy? Nã sÏ ®em l¹i nh÷ng t¸c dông g× ? 

• Khi nμo sÏ tæ chøc tr×nh diÔn ? Thêi gian nμo (ngμy/ th¸ng) lμ thÝch hîp nhÊt cho c¶ n«ng 

d©n lÉn viÖc ¸p dông chñ ®Ò khoa häc kü thuËt sÏ tr×nh diÔn ? 

• Nªn tr×nh diÔn ë ®©u ? §Þa ®iÓm nμo thuËn lîi nhÊt cho tÊt c¶ n«ng d©n ? 
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    Ph¶i chuÈn bÞ thËt chi tiÕt c¸c c©u tr¶ lêi nh÷ng c©u hái nãi trªn. §iÒu quan träng lμ nh÷ng lý 

do dÉn tíi viÖc tæ chøc tr×nh diÔn ph¶i x¸c ®¸ng vμ ph¶i thËt sù tin t−ëng r»ng tr×nh diÔn sÏ nhÊt 

®Þnh ®em l¹i lîi Ých tháa ®¸ng cho n«ng d©n. 

ChuÈn bÞ tr×nh diÔn: 

   Cμng chuÈn bÞ kü cμng bao nhiªu, cμng cã c¬ héi tæ chøc tèt cuéc tr×nh diÔn bÊy nhiªu. C«ng 

viÖc chuÈn bÞ gåm: 

• Tham kh¶o ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng ®Ó hä gãp ý kiÕn vμ gióp ®ì chuÈn bÞ tr×nh diÔn. 

• LËp mét b¶n kÕ ho¹ch chi tiÕt nªu râ c¸c chñ ®Ò sÏ thÓ hiÖn, thø tù tiÕn hμnh c¸c c«ng viÖc, 

c¸c nguån lùc cÇn thiÕt kÓ c¶ phÇn ®ãng gãp cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng. 

• Thu thËp th«ng tin vμ nh÷ng tμi liÖu liªn quan ®Õn néi dung tr×nh diÔn ®Ó tham kh¶o tr−íc 

nh»m ®¶m b¶o cho chñ ®Ò tr×nh diÔn trë nªn quen thuéc vμ dÔ thùc hiÖn h¬n. 

• KiÓm tra kü ®Ó ®¶m b¶o cã s½n nh÷ng c«ng cô hç trî cÇn thiÕt (vÝ dô ph−¬ng tiÖn nghe nh×n, 

n«ng cô, h¹t gièng ... ). 

• Lùa chän nh÷ng n«ng d©n sÏ tham gia tr×nh diÔn vμ qu¸n triÖt tr−íc nh÷ng viÖc sÏ lμm víi 

hä. 

• Th«ng b¸o réng r·i ho¹t ®éng tr×nh diÔn nh»m ®¶m b¶o cho n«ng d©n biÕt ch¾c ch¾n ngμy 

giê vμ n¬i thùc hiÖn tr×nh diÔn. 

• §Õn th¨m hiÖn tr−êng tr×nh diÔn lÇn cuèi nh»m ®¶m b¶o mäi thø ®· ®−îc chuÈn bÞ ®Çy ®ñ. 

Gi¸m s¸t tr×nh diÔn: 

 Trong qu¸ tr×nh tr×nh diÔn, vai trß cña ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ gi¸m s¸t chø 

kh«ng lμm lÊy tÊt c¶ mäi viÖc. CÇn chñ ®éng gióp ®ì nh÷ng n«ng d©n trùc tiÕp thùc hiÖn tr×nh 

diÔn vμ khuyÕn khÝch nh÷ng n«ng d©n kh¸c tham gia cμng nhiÒu cμng tèt. Muèn ®¶m b¶o cho 

tÊt c¶ mäi ng−êi tham dù ®Òu thu nhËn ®−îc mét ®iÒu g× ®ã tõ cuéc tr×nh diÔn cÇn ph¶i: 

• Chμo mõng nh÷ng ng−êi ®Õn dù, lμm cho hä thÊy vui vÎ, nhÑ nhâm vμ c¶m thÊy tin t−ëng 

vμo nh÷ng g× hä s¾p thu nhËn ®−îc tõ cuéc tr×nh diÔn. 

• Gi¶i thÝch râ rμng môc ®Ých cuéc tr×nh diÔn, nh÷ng kÕt qu¶ vμ hy väng cã thÓ ®¹t ®−îc, 

nh÷ng c«ng viÖc vμ giai ®o¹n kh¸c nhau trong qu¸ tr×nh tr×nh diÔn. NÕu cã tμi liÖu chuÈn bÞ 

tr−íc, h·y ph©n ph¸t cho mäi ng−êi ®Õn dù. 

• Tù m×nh tiÕn hμnh hoÆc lu«n trong t− thÕ s½n sμng gióp ®ì ng−êi n«ng d©n thùc hμnh tr×nh 

diÔn. H·y lμm thong th¶ kÌm theo nh÷ng lêi gi¶i thÝch ng¾n gän, dÔ hiÓu ®Ó tÊt c¶ mäi ng−êi 

®Òu theo dâi kÞp. 

• S½n sμng gi¶i thÝch râ nh÷ng th¾c m¾c cña n«ng d©n nÕu cã vμ tãm t¾t l¹i nh÷ng ®iÓm chñ 

yÕu nhÊt ®Ó mäi ng−êi nhí ®−îc. NÕu cã n«ng d©n nμo muèn lμm thö, h·y vui vÎ h−íng 

dÉn hä. 
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• Tãm t¾t mét lÇn cuèi nh÷ng chñ ®Ò hoÆc nh÷ng ý ®Þnh ®−îc nªu ra. KhuyÕn khÝch n«ng d©n 

nªu c©u hái ®Ó cïng trao ®æi. 

• KÕt thóc cuéc tr×nh diÔn, c¸m ¬n tÊt c¶ nh÷ng ng−êi ®· t¹o ®iÒu kiÖn vμ tham gia cuéc tr×nh 

diÔn ®ång thêi nªu lªn mét sè nh÷ng c«ng viÖc sÏ lμm tiÕp theo. 

Nh÷ng c«ng viÖc cÇn lμm sau tr×nh diÔn:   

Th−êng sau mçi lÇn tr×nh diÔn ®Òu cã nh÷ng yªu cÇu hoÆc cã quyÕt ®Þnh ®−îc ®−a ra. NhiÖm vô 

cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m lμ tiÕp tôc th¶o m·n nh÷ng yªu cÇu hoÆc thùc hiÖn nh÷ng quyÕt 

®Þnh trªn. NÕu kh«ng, cuéc tr×nh diÔn sÏ r¬i vμo im lÆng vμ kh«ng ®em l¹i kÕt qu¶ cô thÓ nμo. 

Tr×nh diÔn gióp th¾t chÆt h¬n n÷a mèi quan hÖ gi÷a khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi n«ng d©n ®Þa 

ph−¬ng. 

Mét viÖc quan träng kh¸c cÇn lμm sau mçi cuéc tr×nh diÔn lμ viÕt b¸o c¸o ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ tr×nh 

diÔn, nªu râ ý kiÕn cña nh÷ng ng−êi tham dù kÌm theo danh s¸ch nh÷ng ng−êi cã mÆt trong 

cuéc tr×nh diÔn. 

Héi th¶o ®Çu bê: 

Héi th¶o ®Çu bê cã t¸c dông phæ biÕn ra quy m« réng r·i h¬n mét c¸ch lμm ¨n míi hoÆc kÕt qu¶ 

cña mét cuéc tr×nh diÔn. Môc ®Ých cña héi th¶o ®Çu bê lμ giíi thiÖu mét ph−¬ng thøc lμm ¨n míi 

hoÆc mét gièng c©y míi ngay t¹i hiÖn tr−êng nh»m cæ vò cμng nhiÒu n«ng d©n tham gia cμng 

tèt. Héi th¶o ®Çu bê tèt nhÊt lμ ®−îc tæ chøc ngay t¹i ®iÓm tr×nh diÔn thùc hiÖn trªn ®Êt cña n«ng 

d©n, do chÝnh ng−êi n«ng d©n ®ã tham gia mét phÇn vμo viÖc ®iÒu hμnh vμ giíi thiÖu môc ®Ých 

cña tr×nh diÔn. 

Vai trß cña ng−êi c¸n bé KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m trong héi th¶o ®Çu bê lμ hç trî chñ nh©n giíi 

thiÖu s¸ng kiÕn hoÆc kÕt qu¶ tr×nh diÔn, h−íng dÉn ®Ó cuéc héi th¶o kh«ng ®i chÖch môc tiªu vμ 

s½n sμng tr¶ lêi c¸c c©u hái cña nh÷ng ng−êi tham gia. 

§Ó héi th¶o ®Çu bê ®¹t ®−îc kÕt qu¶ tèt, ph¶i lμm tèt nh÷ng c«ng viÖc chuÈn bÞ nh− ®· giíi thiÖu 

trong phÇn tr×nh diÔn. Ngoμi ra cÇn l−u ý ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

• Nªn h¹n chÕ sè ng−êi tham dù ë møc mμ ®Þa ®iÓm tr×nh diÔn chøa ®−îc. 

• LËp kÕ ho¹ch nh÷ng ho¹t ®éng kÕ tiÕp nhau trong ngμy héi th¶o ®Çu bê. ChuÈn bÞ tèt hiÖn 

tr−êng ®Ó bμ con ®Õn vμ ®i quanh ®iÓm tr×nh diÔn mét c¸ch dÔ dμng. 

• KhuyÕn khÝch ng−êi n«ng d©n lμm tr×nh diÔn chñ ®éng ®øng ra giíi thiÖu. Cã thÓ dÉn d¾t 

cuéc th¶o luËn nh−ng kh«ng ®−îc lμm thay mäi ng−êi. 

• ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ nh÷ng ph−¬ng tiÖn hç trî nghe nh×n. NÕu cã thÓ, chuÈn bÞ cho ng−êi giíi 

thiÖu mét chiÕc loa ®Ó khi nãi, mäi  ng−êi ®Òu nghe râ. 

• KÕt thóc ngμy héi th¶o ®Çu bê b»ng c¸ch tãm t¾t l¹i nh÷ng ®iÒu c¬ b¶n nhÊt mμ n«ng d©n 

®· ®−îc nghe, nh×n, th¶o luËn vμ ®ång thêi gi¶i thÝch cho bμ con râ c¸c ho¹t ®éng KhuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m cã liªn quan trong t−¬ng lai. 
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H×nh 5.3: N«ng d©n §ak Lak tham quan ë Nam §«ng - 

§i tham quan: 

N«ng d©n th−êng rÊt muèn ®i th¨m c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c ®Ó t×m hiÓu xem ng−êi d©n ë nh÷ng n¬i 

®ã lμm ¨n ra sao, hä trång nh÷ng c©y g×, nu«i nh÷ng con g× vμ hä gÆp nh÷ng khã kh¨n g× ... §i 

tham quan cßn gióp n«ng d©n so s¸nh c¸ch lμm ¨n cña m×nh víi ng−êi kh¸c vμ trao ®æi kinh 

nghiÖm víi nhau. Do vËy, ®iÒu quan träng lμ n¬i ®−îc chän ®Õn tham quan ph¶i cã nh÷ng ®iÒu 

kiÖn canh t¸c t−¬ng tù víi ®Þa ph−¬ng cña ng−êi ®i tham quan. 

Gièng nh− tÊt c¶ nh÷ng lo¹i h×nh KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m kh¸c, cuéc ®i tham quan ph¶i ®−îc 

lªn kÕ ho¹ch chi tiÕt, chuÈn bÞ ®Çy ®ñ vμ tæ chøc chu ®¸o. Mét chuyÕn ®i tham quan sÏ bao gåm 

c¸c b−íc sau: 

• X¸c ®Þnh nh÷ng môc tiªu vμ ®èi t−îng cña chuyÕn ®i tham quan. 

• LËp kÕ ho¹ch chi tiÕt tuyÕn ®−êng ®i vμ nh÷ng néi dung sÏ tham quan. 

• Lμm tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc chuÈn bÞ vμ liªn hÖ cÇn thiÕt. 

• TiÕn hμnh chuyÕn tham 

quan. 

• §¸nh gi¸ kÕt qu¶ vμ viÕt b¸o 

c¸o chuyÕn ®i. 

Ngoμi nh÷ng ®iÒu nãi trªn, cÇn 

®Æc biÖt l−u ý nh÷ng gîi ý quan 

träng d−íi ®©y: 

• NÕu cã thÓ, nªn ®Õn th¨m 

tr−íc ®Þa ph−¬ng mμ ®oμn 

tham quan sÏ ®Õn, ®Ó n¾m 

®−îc nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Þa 

ph−¬ng, ®−êng s¸ ®i l¹i vμ 

hμnh tr×nh thùc tÕ cña chuyÕn ®i. 

• H¹n chÕ sè l−îng c¸c ®iÓm tham quan ë møc cho phÐp. Thμ th¨m Ýt n¬i mμ tiÕp thu ®−îc 

cßn h¬n lμ qu¸ nhiÒu ®iÓm trong mét chuyÕn ®i. 

• KhuyÕn khÝch n«ng d©n chñ nhμ dÉn d¾t chuyÕn tham quan vμ lμm tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc giíi 

thiÖu vμ tr¶ lêi c¸c c©u hái. 

• ChuÈn bÞ chu ®¸o thøc ¨n, ®å uèng vμ n¬i nghØ ng¬i cho c¸c thμnh viªn ®i tham quan. 

• §¸nh gi¸ kÕt qu¶ chuyÕn ®i tham quan vμ viÕt b¸o c¸o tãm t¾t c¸c sù kiÖn trong chuyÕn ®i 

vμ nh÷ng kÕt luËn ®¹t ®−îc. 

§i tham quan lμ mét biÖn ph¸p tèt trong KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho 

n«ng d©n � Tr¨m nghe kh«ng b»ng mét thÊy � vμ khuyÕn khÝch hä trao ®æi kinh nghiÖm, häc 

®−îc c¸c bμi häc bæ Ých tõ nh÷ng ®Þa ph−¬ng kh¸c nhau. 
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H×nh 5.4: KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®¹i 
chóng

 Ph−¬ng ph¸p th«ng tin ®¹i chóng  

Trong thùc tÕ hiÖn nay ng−êi ta ®· sö dông rÊt nhiÒu ph−¬ng tiÖn th«ng tin 

®¹i chóng kh¸c nhau nh− ®μi, tivi, b¸o, tê r¬i, ¸p phÝch...®Ó cung cÊp th«ng tin 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn thiÕt cho ®¹i ®a sè n«ng d©n t¹i cïng mét thêi 

®iÓm. 

¦u  ®iÓm:  

- Cïng lóc cã thÓ ®−a th«ng tin ®Õn ®−îc víi nhiÒu ng−êi. Phôc vô cho ®«ng ®¶o n«ng 

d©n nh÷ng th«ng tin quan träng, kÞp thêi.  

- Chi phÝ thÊp. 

Nh−îc ®iÓm: 

- Kh«ng thÓ lμm thay ®−îc c«ng 

viÖc cña mét c¸n bé KhuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m. 

- Kh«ng thÓ trao ®æi kü l−ìng vÒ 

kü n¨ng vμ kh«ng tr¶ lêi ®−îc 

nh÷ng c©u hái mμ n«ng d©n 

yªu cÇu ngay. 

V× vËy chØ nªn sö dông ph−¬ng 

ph¸p th«ng tin d¹i chóng trong 

nh÷ng tr−êng hîp sau ®©y: 

• Tuyªn truyÒn ®Ó gióp n«ng d©n 

nhËn thøc ®−îc nh÷ng s¸ng kiÕn 

míi vμ ®éng viªn hä ®Èy m¹nh t¨ng gia s¶n xuÊt. 

• §−a ra lêi khuyÕn c¸o ®óng lóc (vÝ dô: kh¶ n¨ng bïng næ cña mét loμi s©u bÖnh nμo ®ã vμ 

h−íng dÉn cho n«ng d©n biÖn ph¸p xö lý). 

• Më réng ph¹m vi ¶nh h−ëng cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. (vÝ dô: §èi víi 

mét ®iÓm tr×nh diÔn gièng míi th× chØ cã mét sè n«ng d©n ®Õn th¨m ®−îc. Nh−ng nÕu kÕt 

qu¶ tr×nh diÔn ®−îc viÕt thμnh mét bμi b¸o hoÆc ph¸t trªn ®μi th× sÏ cã rÊt nhiÒu ng−êi biÕt 

®Õn). 

• Chia sÎ kinh nghiÖm víi nh÷ng n«ng d©n ë ®Þa ph−¬ng kh¸c (vÝ dô: Thμnh c«ng cña n«ng 

d©n ë mét ®Þa ph−¬ng nμo ®ã trong viÖc c¶i t¹o v−ên t¹p, nÕu ®−îc ph¸t trªn ®μi sÏ cã t¸c 

dông khuyÕn khÝch n«ng d©n ë nh÷ng ®Þa ph−¬ng kh¸c lμm theo) 

• Tr¶ lêi nh÷ng th¾c m¾c cña n«ng d©n. Th−êng th× lêi khuyªn vÒ c¸ch kh¾c phôc mét vÊn ®Ò 

nμo ®ã nÕu ®−îc ph¸t trªn ®μi, Tivi hoÆc viÕt trªn b¸o chÝ sÏ ®−îc nhiÒu ng−êi biÕt ®Õn. 
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• Nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn mét l−îng th«ng tin hoÆc mét lêi khuyÕn c¸o cho n«ng d©n ®Ó 

lμm cho hä nhí kü vμ l©u h¬n. Cñng cè lßng tin cña n«ng d©n ®èi víi mét vÊn ®Ò cô thÓ.  

Nh÷ng nguyªn t¾c sö dông ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng 

Muèn sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, 

ng−êi n«ng d©n ph¶i: 

• TiÕp cËn ®−îc ph−¬ng tiÖn th«ng tin (cã Radio hoÆc Tivi) 

• Cã nghe hoÆc cã xem (cã ng−êi cã ®μi nh−ng kh«ng nghe bao giê) 

• Nghe hoÆc xem mét c¸ch ch¨m chó. Muèn vËy, th«ng tin ph¶i ®¸p øng nhu cÇu cña n«ng 

d©n vμ ®−îc tr×nh bμy hÊp dÉn. 

• HiÓu ®−îc th«ng tin  

Th«ng tin khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th−êng cã tÝnh gi¸o dôc, cho nªn nÕu kh«ng cã kÕt cÊu 

chÆt chÏ th× sÏ lμm cho ng−êi nghe/ xem chãng ch¸n, nÕu dμi qu¸ sÏ lμm hä chãng quªn. V× 

vËy, th«ng tin ph¶i: 

• §¬n gi¶n vμ ng¾n. 

• §−îc nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn. 

• Cã kÕt cÊu chÆt chÏ. 

S¶n xuÊt nh÷ng ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¸t trªn nh÷ng ph−¬ng tiÖn th«ng tin 

®¹i chóng lμ c«ng viÖc cña nh÷ng nhμ chuyªn m«n. Tuy nhiªn ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m nÕu cã ®iÒu kiÖn hoμn toμn cã thÓ sö dông mét c¸ch cã hiÖu qña nh÷ng th«ng tin 

®ã vμo c«ng viÖc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m b»ng nh÷ng c¸ch lμm sau: 

§èi víi nhãm ph−¬ng tiÖn truyÒn thanh 
Ghi c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t thanh n«ng th«n vμo b¨ng cat set vμ më l¹i cho bμ con nghe lóc thÝch 

hîp. KhuyÕn khÝch n«ng d©n nghe ®μi. Th«ng b¸o cho hä biÕt thêi gian vμ chñ ®Ò cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh. T¹o cho n«ng d©n thãi quen nghe ®μi vμ ham muèn nhËn ®−îc nh÷ng th«ng tin cã 

Ých tõ ®μi.  

§èi víi nhãm kÕt hîp nghe nh×n 

Ngμy nay, Tivi vμ Video ®· trë thμnh mét ph−¬ng tiÖn nghe nh×n kh¸ phæ biÕn ë n«ng th«n, nhÊt 

lμ nh÷ng vïng cã ®iÖn. §μi truyÒn h×nh cã nhiÒu ch−¬ng tr×nh phôc vô ph¸t triÓn n«ng th«n, nh− 

ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, n«ng th«n ngμy nay... NÕu tr¹m KhuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®−îc 

trang bÞ ®Çy ®ñ nh÷ng ph−¬ng tiÖn nghe nh×n nμy, cã thÓ ph¸t huy kh¶ n¨ng sö dông cña chóng 

vμo c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 
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Nhãm ph−¬ng tiÖn Ên phÈm 

Ph−¬ng tiÖn in Ên gåm ch÷ viÕt, h×nh ¶nh vμ s¬ ®å ®Ó mang ®Õn cho n«ng d©n nh÷ng th«ng tin 

chÝnh x¸c vμ râ rμng. ¦u ®iÓm cña ph−¬ng tiÖn in Ên lμ n«ng d©n cã thÓ xem chóng vμo bÊt kú 

lóc nμo, xem ®i xem l¹i vμ xem bao l©u tïy thÝch. Tuy nhiªn, chóng chØ cã t¸c dông ë nh÷ng 

vïng phÇn lín n«ng d©n biÕt ch÷ mμ th«i. Nhãm ph−¬ng tiÖn in Ên bao gåm c¸c lo¹i sau: 

• ¸p phÝch: Th−êng ®−îc dïng ®Ó tuyªn truyÒn cho mét sù kiÖn nμo ®ã vμ cñng cè th«ng 

tin mμ n«ng d©n nhËn ®−îc tõ nh÷ng ph−¬ng tiÖn kh¸c. ¸p phÝch nªn ®−îc d¸n ë n¬i 

cã ®«ng ng−êi qua l¹i. ¸p phÝch chØ cã t¸c dông hÊp dÉn méi ng−êi khi nã ®−îc viÕt 

®¬n gi¶n, ng¾n gän vμ tr×nh bμy ®Ñp. 

• Tê rêi: Dïng ®Ó h−íng dÉn n«ng d©n c¸ch lμm mét c«ng viÖc cô thÓ nμo ®ã. VÝ dô 

c¸ch trång mét loμi c©y, c¸ch phßng chèng rÇy... Th«ng tin viÕt trªn tê rêi nªn ®−îc 

tr×nh bμy ng¾n gän, dÔ hiÓu vμ nªn cã h×nh vÏ hoÆc tranh ¶nh. 

• N«ng lÞch treo t−êng: Dïng th«ng b¸o cho d©n biÕt thêi vô canh t¸c c¸c loμi c©y kh¸c 

nhau, c¸ch phßng chèng c¸c loμi s©u bÖnh x·y ra trong n¨m vμ th«ng tin vÒ nhiÒu loμi 

c©y/ con kh¸c nhau. 

• B¸o chÝ: HiÖn nay ë n«ng th«n n−íc ta, b¸o chÝ ch−a ®−îc sö dông réng r·i l¾m trong 

nh©n d©n. Tuy nhiªn, t¹i v¨n phßng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, b¹n cã thÓ ®äc vμ s−u 

tÇm nh÷ng bμi viÕt vÒ n«ng l©m nghiÖp ®Ó khi cã ®iÒu kiÖn th× phæ biÕn cho n«ng d©n 

biÕt. 

 

§iÒu l−u ý khi sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m: 

 ViÖc sö dông ®¬n lÎ c¸c ph−¬ng ph¸p th−êng kÐm hiÖu qu¶. Tïy thuéc vμo néi 

dung khuyÕn n«ng l©m cô thÓ vμ ®Æc ®iÓm cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng ®Ó kÕt hîp 

sö dông linh ho¹t nhiÒu ph−¬ng ph¸p, hç trî lÉn nhau th× hiÖu qu¶ cao h¬n. 
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Ch−¬ng 3 

Kü n¨ng giao tiÕp vμ thóc ®Èy 

Môc ®Ých : 

       Trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc vμ kü n¨ng c¬ b¶n vÒ giao tiÕp vμ thóc ®Èy ®Ó 

sinh viªn cã thÓ vËn dông vμo c¸c ho¹t ®éng ®μo t¹o, ph¸t triÓn kü thuËt vμ tæ 

chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyªn l©m.  

Khung ch−¬ng tr×nh toμn ch−¬ng  

Bμi  Môc tiªu  Néi dung  Ph−¬ng 

ph¸p  

VËt liÖu 

gi¶ng d¹y  

Thêi 

gian 

 Bμi 6: 

Kü n¨ng 

giao tiÕp  

- M« t¶ ®−îc c¸c yÕu tè giao 

tiÕp  

- Tr×nh bÇy ®−îc tÇm quan 

träng cña c¸c kü n¨ng giao 

tiÕp  

- Lùa chän vμ vËn dông ®−îc 

c¸c ký n¨ng giao tiÕp cho 

c¸c t×nh huèng cô thÓ  

- §Þnh nghÜa  

- Nh÷ng yÕu tè 

giao tiÕp  

- Giao tiÕp hiÖu 

qu¶  

- Sù quan träng 

cña kü n¨ng l¾ng 

nghe  

ThuyÕt tr×nh  

§ãng vai  

Th¶o luËn  

§óc rót  

- OHP 

- Bμi giao 

nghiÖm vô 

4 tiÕt 

 

Bμi 7: 

Kü n¨ng 

thóc ®Èy  

- Tr×nh bÇy ®−îc kh¸i niÖm, 

néi dung vμ ý nghÜa cña thóc 

®Èy trong c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng khuyªn l©m  

- Kh¸i niÖm,néi 

dung vμ c¸c yÕu 

tè ¶nh h−ëng ®Õn 

qu¸ tr×nh thóc ®Èy 

- Mét sè kü n¨ng 

thóc ®Èy c¬b¶n  

- Gi¶ng cã 

minh ho¹  

- Th¶o luËn 

nhãm 

- Thùc hμnh  

- GiÊy Ao  

- Bót vμ thÎ 

5 tiÕt 
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H×nh 6.1: §Æc tr−ng cña giao 

Bμi 6 :  Kü n¨ng giao tiÕp  

Môc tiªu  

• M« t¶ ®−îc  ®Þnh nghÜa, ®Æc tr−ng vμ c¸c yÕu tè giao tiÕp  

• Tr×nh bμy ®−îc tÇm quan träng cña c¸c kü n¨ng giao tiÕp 

• Lùa chän vμ vËn dông ®−îc c¸c kü n¨ng giao tiÕp cho nh÷ng t×nh huèng cô thÓ 

 

§Þnh nghÜa vμ c¸c ®Æc tr−ng cña giao tiÕp  

 �Giao tiÕp lμ h×nh thøc ®Æc tr−ng cho mèi quan hÖ gi÷a con ng−êi víi con ng−êi mμ  qua ®ã  

n¶y sinh sù tiÕp xóc t©m lý vμ ®−îc biÓu hiÖn ë c¸c qu¸ tr×nh th«ng tin, hiÓu biÕt, rung c¶m, ¶nh 

h−ëng vμ t¸c ®éng qua l¹i lÉn nhau.� 

Giao tiÕp lμ mét tiÕn tr×nh hai chiÒu cña viÖc chia sÎ th«ng tin vμ ý t−ëng, trong ®ã bao gåm mét 

sù tham gia tÝch cùc cña ng−êi göi vμ ng−êi nhËn th«ng tin. 

Giao tiÕp cã nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n sau: 

• §ã lμ quan hÖ con ng−êi víi con ng−êi dï ë 

bÊt kú løa tuæi hay vÞ trÝ ®Þa lý nμo. Mèi quan 

hÖ nμy lμ ®iÒu kiÖn tèi thiÓu  ®Ó ®iÒu hμnh vμ 

hoμn thμnh c¸c ho¹t ®éng. 

• Giao tiÕp lμ qu¸ tr×nh mμ con nguêi ý thøc 

®−îc môc ®Ých, néi dung vμ nh÷ng ph−¬ng 

tiÖn cÇn ®¹t ®−îc khi tiÕp xóc  víi ng−êi  kh¸c 

. 

• Giao tiÕp dï mang môc ®Ých g× th× còng vÉn 

diÔn ra c¶ sù trao ®æi th«ng tin, t− t−ëng, t×nh 

c¶m, nhu cÇu cña nh÷ng ng−êi tham gia vμo 

qu¸ tr×nh giao tiÕp . 

• Giao tiÕp lμ quan hÖ x· héi, mang tÝnh x· héi. 

• Giao tiÕp cã thÓ  ®−îc c¸  nh©n hay mét   

  nhãm  thùc hiÖn . 
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      Giao tiÕp cã thÓ ®−îc thùc hiÖn b»ng mét th«ng ®iÖp th«ng qua : ng«n ng÷ 

nãi, ng«n ng÷ viÕt, phong c¸ch, t− thÕ, y phôc, th«ng qua nÐt mÆt, ®iÖu bé,cö 

chØ, d¸ng ®øng, hμnh  

vi phi ng«n ng÷ v.v .  

     Mét c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã thÓ giao tiÕp ë c¸c møc ®é kh¸c nhau: 

• Víi n«ng d©n (c¸ nh©n hoÆc mét nhãm) 

• Víi nh÷ng ®ång sù bªn trong vμ bªn ngoμi c¬ quan 

• Víi nh÷ng c¸n bé  cÊp trªn vμ nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng 

 

Vai trß cña giao tiÕp trong khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m  

• Giao tiÕp lμ c¬ së cña qu¸ tr×nh häc hái vμ chia sÎ gi÷a c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m víi 

ng−êi  d©n vμ ng−îc l¹i.  

• Giao tiÕp lμ c¬ së cña qu¸ tr×nh d¹y häc trong ®μo t¹o vμ huÊn luyÖn víi n«ng d©n.  

• Giao tiÕp lμ mét c«ng cô quan träng ®Ó hiÓu biÕt ®−îc nhu cÇu, nguyÖn väng vμ së thÝch 

cña ng−êi n«ng d©n trong ph¸t triÓn vμ chuyÕn giao c«ng nghÖ . 

• Giao tiÕp tèt sÏ t¹o ra c¸c mèi quan hÖ hμi hoμ, kh«ng khÝ lμm viÖc tho¶i  m¸i víi ng−êi d©n, 

®ång nghiÖp vμ c¸n bé cÊp trªn.  

Nh÷ng yÕu tè giao tiÕp :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A  
Nguån  

Th«ng ®iÖp

A1
Nguån  

Th«ng ®iÖp Kªnh truyÒnB 
Ng−êi nhËn 

ChuyÓn thµnh 
é

Th«ng qua mét 

Kªnh truyÒn  B
Ng−êi nhËn 

§Õn 
é

Ng-êi chuyÓn Tr¶ lêi th«ng qua Ng-êi nhËn 

Trë thµnh 
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H×nh 6.2: S¬ ®å chu tr×nh giao tiÕp 

 

• Nguån (Source): Lμ n¬i th«ng tin ph¸t ra 

• Th«ng ®iÖp (Message): Lμ néi dung mμ ng−êi nhËn muèn nghe vμ ng−êi göi muèn truyÒn 

®¹t, th«ng ®iÖp th«ng th−êng ®−îc diÔn ®¹t b»ng c¸c tõ, c¸c bøc tranh hoÆc c¸c biÓu t−îng 

vμ khi ®ã nã sÏ ®−îc hiÓu vμ ghi nhËn. 

• Kªnh truyÒn (Channel): Lμ tuyÕn ®−êng mμ th«ng ®iÖp dïng th«ng qua mét trong ba 

ph−¬ng tiÖn lín: ng÷ viÕt (Written verbal), ng÷ nãi (spoken verbal) vμ phi ng«n ng÷ (non 

verbal). 

• Ng−êi nhËn (Receiver): Dïng mét trong n¨m gi¸c quan, hoÆc mét ph−¬ng tiÖn ®−îc dïng 

®Ó nhËn lÊy mét th«ng ®iÖp. 

• M«i tr−êng giao tiÕp : bao gåm c¸c m«i tr−êng vËt lý vμ m«i tr−êng t©m sinh lý.  

Giao tiÕp hiÖu qña : 

• Th«ng tin th−êng ®−îc truyÒn t¶i qua nhiÒu kªnh truyÒn vμ ®iÒu nμy cã thÓ bÞ sai lÖch, v× thÕ 

cÇn ph¶i kiÓm tra l¹i c¸c th«ng tin nμy ®· thùc sù ®−îc nhËn mét c¸ch chÝnh x¸c vμ ®−îc 

hiÓu trän vÑn ý nghÜa cña nã ch−a. 

• §Ó viÖc giao tiÕp trë nªn hiÖu qu¶ th× ng−êi truyÒn ®¹t sÏ ph¶i ®¶m b¶o r»ng th«ng ®iÖp 

muèn göi: 

- X·y ra ®óng lóc vμ thÝch hîp 

- Ng¾n gän 

- C¨n cø theo sù thùc 

- Râ rμng vμ kh«ng m¬ hå  

- Cã søc thuyÕt phôc   

• Ng−êi nhËn th«ng tin ph¶i chó ý l¾ng nghe vμ tËp trung. 

Nh− vËy mét tiÕn tr×nh cña sù giao tiÕp hiÖu qu¶ ph¶i ®−îc thùc hiÖn mét c¸ch th«ng suèt trong 

5 giai ®o¹n: 
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H×nh 6.3: S¬ ®å tiÕn tr×nh giao tiÕp hiÖu qu¶ 

 

C¸c kü n¨ng giao tiÕp c¬ b¶n 

nhãm c¸c kü n¨ng giao tiÕp c¬ b¶n: 

• Kü n¨ng t¹o lËp mèi quan hÖ trong giao tiÕp  

• Kü n¨ng biÕt c©n b»ng nhu cÇu cña chñ thÓ vμ ®èi t−îng giao tiÕp  

• Kü n¨ng nghe vμ biÕt l¾ng  nghe  

• Kü n¨ng tù chñ trong c¶m xóc vμ hμnh vi 

• Kü n¨ng tù kiÒm chÕ  

• Kü n¨ng diÔn ®¹t 

• Kü n¨ng thuyÕt  phôc  

• Kü n¨ng linh ho¹t , mÒm dÎo trong giao tiÕp  

• Kü n¨ng ®iÒu khiÓn qu¸ tr×nh giao tiÕp 

Trong giao tiÕp cÇn chó ý ®Õn nh©n c¸ch trong giao tiÕp, ®ã lμ lßng t«n träng vμ ®óng mùc 

trong cö chØ, hμnh ®éng vμ lêi nãi, cã thiÖn ý trong giao tiÕp, lu«n giμnh t×nh c¶m ch©n thμnh, 

s½n sμng  th«ng c¶m vμ chia sÎ víi ®èi t−îng giao tiÕp.   

Trong giao tiÕp, viÖc quan s¸t ®Ó ®o l−êng, nhËn ®Þnh t©m tr¹ng vμ c¶m t−ëng cña ®èi t−îng 

giao tiÕp lμ mét kü n¨ng quan träng. Trong quan s¸t cã thÓ chó ý ®Õn phong th¸i, c¸ch ®øng 

hay ngåi, s¾c mÆt, ¸nh m¾t, c¸ch ¨n mÆc, cö chØ cña ®èi t−îng giao tiÕp.  

Trong giao tiÕp viÖc l¾ng nghe ®ãng mét vai trß rÊt quan träng, bªn c¹nh viÖc thÓ hiÖn sù kiªn 

nhÉn cña ng−êi nhËn th«ng tin, nã cßn gióp cho ng−êi nhËn ®¸nh gi¸ th«ng tin, gi¶m thiÓu viÖc 

mÊt th«ng tin vμ nh− vËy nguån tin ®−îc nhËn mét c¸ch râ rμng h¬n. 

 

ChÊp nhËn 

HiÓu NhËn th«ng tinGöi th«ng 
tin 

Hμnh ®éng
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Kü n¨ng cña mét ng−êi truyÒn ®¹t  th«ng tin giái ®−îc thÓ hiÖn 

th«ng qua c¸c kh¶ n¨ng sau:  

• HiÓu ®−îc ng−êi nghe, biÕt ®−îc nh÷ng ý muèn cña ng−êi nghe 

• HiÓu s©u s¾c th«ng tin cña m×nh vμ biÕt truyÒn ®¹t  ®Õn ng−êi nghe 

• Cã ph−¬ng ph¸p truyÒn ®¹t th«ng tin hiÖu qu¶ nhÊt  

• BiÕt ®−îc nh÷ng kh¶ n¨ng vμ h¹n chÕ cña b¶n th©n vÒ trÝ thøc khoa häc còng nh− tr×nh ®é 

giao tiÕp. 

• ChuÈn bÞ th«ng tin mét c¸ch chu ®¸o, sö dông ng«n ng÷ vμ ph−¬ng tiÖn hîp lý ®Ó t¹o ra sù 

hÊp dÉn cho ng−êi nghe. 

• BiÕt thiÕt lËp mèi quan hÖ hiÓu biÕt lÉn nhau  

• Chän vÊn ®Ò phï hîp ®èi víi tõng hoμn c¶nh  

• Kh«ng buéc ng−êi nghe qu¸ l©u trong mét lÇn truyÒn ®¹t th«ng tin. 

   C¸c kü n¨ng l¾ng nghe ®−îc thÓ hiÖn th«ng qua c¸c néi dung 

sau:  

• Chó ý ®Çy ®ñ vμ kh«ng lμm gi¸n ®o¹n 

• T¹o ra c¸c lêi dÉn gi¶i khÝch lÖ  

• Kh«ng nãi chuyÖn víi ng−êi kh¸c khi mét ng−êi nμo ®ã ®ang tr×nh bμy vÊn ®Ò 

• Ng«n ng÷ h×nh thÓ ph¶i thÓ hiÖn sù ©n cÇn th«ng qua ¸nh m¾t, cö chØ tá ra th©n thiÖn, tá 

vÎ quan t©m, h¬i nghiªng vÒ phÝa ng−êi tr×nh bμy, kh«ng ng¸p... 

• L¾ng nghe cho ®Õn ®o¹n kÕt cña vÊn ®Ò, kh«ng véi vμng ®i ®Õn kÕt luËn 

• Cè g¾ng ®iÒu khiÓn sù ån μo tõ nh÷ng ng−êi chung quanh 

• §Æt c¸c c©u hái ®Ó lμm râ thªm vÊn ®Ò ®ang ®−îc tr×nh bμy 

• TËp trung ®Ó cã thÓ nhí tèt h¬n 

• Kiªn nhÉn l¾ng nghe. 

T¹i sao c¸c kü n¨ng l¾ng nghe quan träng ®èi víi c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m? 

• Trong viÖc t¹o ra mèi quan hÖ: 
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- §¹t ®−îc sù kÝnh träng vμ thiÖn c¶m cña mäi ng−êi vμ x©y dùng ®−îc c¸c mèi quan 

hÖ tèt trong giao tiÕp 

- CÇn thiÕt cho viÖc häc mét ng«n ng÷ míi 

• §Ó thu thËp th«ng tin: 

- Thu thËp ®−îc nhiÒu th«ng tin h¬n 

- KhuyÕn khÝch sù ph¶n håi th«ng tin 

- §¸nh gi¸ ®−îc n¨ng lùc vμ th¸i ®é cña ng−êi tr×nh bμy 

- Béc lé ®−îc nh÷ng ý t−ëng míi cho chÝnh b¶n th©n m×nh 

- RÌn luyÖn chÝnh b¶n th©n vÒ th¸i ®é 

• Trong viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò: 

- N¾m b¾t ®−îc c¸c vÊn ®Ò cña c¸c nhãm kh¸c nhau 

- Gióp gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò 

• T¨ng tÝnh hiÖu qu¶: 

- Tr¸nh sù l·ng phÝ vÒ thêi gian vμ tiÒn b¹c 

- Gi¶m thiÓu sù nhÇm lÉn vμ mÊt th«ng tin 
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Bμi 7  : Kü n¨ng thóc ®Èy 

 

Môc tiªu 

• Tr×nh bμy ®−îc kh¸i niÖm, néi dung vμ ý nghÜa cña c¸c kü n¨ng thóc ®Èy trong c¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

• VËn dông ®−îc 1 sè kü n¨ng c¬ b¶n trong kü n¨ng thóc ®Èy ®Ó thùc hiÖn trong c¸c khãa 

®μo t¹o, tËp huÊn, vμ héi häp víi n«ng d©n. 

 

Kh¸i niÖm, néi dung vμ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn 

qu¸ tr×nh thóc ®Èy 

Thóc ®Èy (Facilitating) lμ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn khÝch, ®éng viªn, l«i kÐo vμ t¨ng c−êng sù 

giao tiÕp tõ mét ®èi t−îng nμy sang mét ®èi t−îng kh¸c. 

Nh− vËy thóc ®Èy thùc ra còng lμ 

mét qu¸ tr×nh giao tiÕp. Tuy 

nhiªn trong giao tiÕp ng−êi ta 

nhÊn m¹nh nhiÒu h¬n ®Õn sù 

trao ®æi th«ng tin hai chiÒu, cßn 

trong thóc ®Èy ng−êi ta nhÊn 

m¹nh nhiÒu h¬n ®Õn th«ng tin 1 

chiÒu. 

 

H×nh 7.1: Sö dông c«ng cô trong thóc ®Èy  

Trong qu¸ tr×nh thóc ®Èy, x·y ra sù giao tiÕp gi÷a ng−êi thóc ®Èy viªn vμ ng−êi ®−îc thóc ®Èy, 

qu¸ tr×nh nμy cã thÓ ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau: 
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  Kü n¨ng thóc ®Èy 

  Th«ng tin ph¶n håi 

H×nh 7.2: S¬ ®å quan hÖ gi÷a ng−êi thóc ®Èy vμ ng−êi ®−îc thóc ®Èy 

 

Gi÷a giao tiÕp, thóc ®Èy vμ gi¶ng d¹y cã mét mèi quan hÖ rÊt chÆt chÏ víi nhau, trong nhiÒu 

tr−êng hîp khã cã thÓ ph©n ®Þnh r¹ch rßi gi÷a c¸c ho¹t ®éng ®ã 

Tuy nhiªn nÕu xem xÐt c¸c ho¹t ®éng ®ã trong 1 kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh nμo ®ã cã thÓ ph©n 

biÖt sù kh¸c nhau gi÷a c¸c ho¹t ®éng nμy nh− sau: 

B¶ng 7.1: Sù kh¸c nhau gi÷a c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y, giao tiÕp vμ thóc 

®Èy 

Néi dung Gi¶ng d¹y Giao tiÕp Thóc ®Èy 

Qu¸ tr×nh trao ®æi 

th«ng tin 

1 chiÒu chñ yÕu tõ 

phÝa gi¶ng viªn 

2 chiÒu 1 chiÒu cã ph¶n håi 

chñ yÕu tõ phÝa ng−êi 

nhËn th«ng tin  

Vai trß cña ng−êi 

truyÒn th«ng tin 

Lμm chñ qu¸ tr×nh Chia sÎ th«ng tin KhuyÕn khÝch, l«i kÐo 

Vai trß cña ng−êi 

nhËn th«ng tin 

BÞ ®éng tiÕp nhËn Chia sÎ th«ng tin TiÕp nhËn vμ ph¶n håi 

Ph−¬ng ph¸p thùc 

hiÖn chñ yÕu  

ThuyÕt tr×nh Tæ chøc giao tiÕp Kü n¨ng thóc ®Èy 

 

 

 

 

Thóc ®Èy 
viªn 

Ng−êi ®−îc 
thóc ®Èy 
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H×nh 7.3: Mèi quan hÖ gi÷a 3 ho¹t ®éng  

Nh− vËy ngoμi sù ho¹t ®éng ®éc lËp t−¬ng ®èi cña mçi ho¹t ®éng trong mét kho¶ng thêi gian 

nhÊt ®Þnh, cã thÓ cã sù ®an chen gi÷a hai hoÆc ba ho¹t ®éng trong cïng mét thêi gian nμo ®ã. 

ý nghÜa cña ho¹t ®éng thóc ®Èy: 

• Thóc ®Èy lμ c¬ së ®Ó t¹o ra sù chia sÎ th«ng tin trong nhãm 

• Thóc ®Èy t¹o c¬ së ®Ó chuyÓn tõ qu¸ tr×nh bÞ ®éng sang chñ ®éng trong häc tËp. 

• Thóc ®Èy t¹o ra niÒm tin vμ hμo høng trong häc tËp, héi häp .v.v. 

• Thóc ®Èy lμ mét trong nh÷ng ho¹t ®éng quan träng ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m nh− lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m. 

• Kü n¨ng thóc ®Èy ®−îc sö dông phæ biÕn trong ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng khuyÕn l©m theo 

nhãm nh»m khuyÕn khÝch c¸c ý t−ëng, kinh nghiÖm, kiÕn thøc cña mäi ng−êi ®Ó gi¶i quyÕt 

vÊn ®Ò.  

C¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh thóc ®Èy 

• Kh¶ n¨ng giao tiÕp cña ng−êi thóc ®Èy viªn 

• KiÕn thøc chuyªn m«n vμ kinh nghiÖm lμm viÖc theo nhãm cña ng−êi thóc ®Èy viªn 

• Môc tiªu vμ chñ ®Ò th¶o luËn 

• KiÕn thøc chuyªn m«n vμ kinh nghiÖm lμm viÖc cña nh÷ng ng−êi cïng tham gia 

• M«i tr−êng vËt lý vμ t©m lý 

Gi¶ng 
d¹y 

Giao    
tiÕp 

Thóc     
®Èy 
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• C¸c ph−¬ng tiÖn vμ thiÕt bÞ hç trî cho qu¸ tr×nh thóc ®Èy 

 

 

Mét sè kü n¨ng thóc ®Èy c¬ b¶n 

Trong qu¸ tr×nh thóc ®Èy cã thÓ sö dông mét sè kü n¨ng thóc ®Èy c¬ b¶n sau: 

• Kü n¨ng ®Æt c©u hái 

• Kü n¨ng t¹o lËp ý t−ëng 

• Tæ chøc n·o c«ng 

• Kü n¨ng trùc quan hãa th«ng tin 

• Kü n¨ng sö dông c¸c c«ng cô ph©n tÝch th«ng tin 

Kü n¨ng ®Æt c©u hái 

Theo Socrates (469-399) - nhμ triÕt häc Hy l¹p - th× sö dông ®Æt c©u hái nh»m môc ®Ých khiÕn 

cho mäi ng−êi suy nghÜ s¾c bÐn. 

Theo Wather môc ®Ých cña ®Æt c©u hái lμ: 

• Thóc ®Èy häc viªn ®i vμo c¸c lÜnh vùc t− duy míi 

• Kh¬i s©u c¸c ý t−ëng hiÖn t¹i 

• Th¨m dß kiÕn thøc cña häc viªn 

• KiÓm tra xem häc viªn ®· hiÓu vÊn ®Ò nªu ra ch−a 

Ng−êi ta chia c¸c c©u hái ra hai lo¹i chÝnh lμ c©u hái ®ãng vμ c©u hái më. C©u hái ®ãng  th−êng 

giíi h¹n ë c©u tr¶ lêi: cã hoÆc kh«ng, hoÆc c©u hái cã c©u tr¶ lêi ng¾n mét vμi tõ 

VÝ dô: B¹n cã biÕt sö lý h¹t gièng c©y b¹ch ®μn kh«ng ? 

     B¹n bao nhiªu tuæi ? 

C©u hái më cã c©u tr¶ lêi dμi vμ ®a d¹ng h¬n. C©u hái më th−êng b¾t ®Çu b»ng t¹i sao, ë ®©u, 

khi nμo, ai lμm, lμm nh− thÕ nμo. 

Arther Corta ph©n ra ba cÊp ®é cña c©u hái lμ: 

• Hái ®Ó nhí l¹i: cÊp ®é nμy kiÓm tra ®é ghi nhí c¸c th«ng tin 

• Hái ®Ó xö lý: cÊp ®é nμy ®ßi hái häc viªn ph¶i xö lý th«ng tin b»ng c¸c kü n¨ng t− duy cao 

h¬n. 
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• Hái ®Ó øng dông: cÊp ®é nμy ®ßi hái häc viªn ph¶i t×m ra nh÷ng th«ng tin míi dùa trªn 

nh÷ng ®iÒu ®· biÕt 

Tr−íc khi ®Æt c©u hái ng−êi hái cÇn lμm râ mét sè néi dung nh−: 

• Môc tiªu ®Æt c©u hái ®Ó lμm g× 

• LiÖu häc viªn cã thÓ tr¶ lêi ®−îc kh«ng 

• NÕu häc viªn kh«ng tr¶ lêi ®−îc c©u hái th× nªn xö lý thÕ nμo 

Yªu cÇu khi ®Æt ra mét c©u hái:  

• C©u hái ph¶i râ rμng cô thÓ. 

• C©u hái ph¶i phï hîp víi ®èi t−îng 

• C©u hái ph¶i cã c©u tr¶ lêi râ rμng 

Tæ chøc ®éng n·o (n·o c«ng) 

Kh¸i niÖm vÒ tæ chøc ®éng n·o (Brain 

storming) 

• §éng n·o hay n·o c«ng lμ mét ph−¬ng ph¸p lμm viÖc theo nhãm nh»m t¹o lËp, s¾p xÕp vμ 

®¸nh gi¸ c¸c ý t−ëng b»ng c¸ch ®−a ra mét c©u hái phï hîp råi khÝch lÖ nh÷ng thμnh viªn 

tham gia tr¶ lêi. 

• §éng n·o lμ mét trong nh÷ng ph−¬ng ph¸p d¹y häc tÝch cùc, khuyÕn khÝch m¹nh mÏ sù 

tham gia cña ng−êi häc, coi ng−êi häc lμ trung t©m trong qu¸ tr×nh d¹y häc. Ngoμi ra ®éng 

n·o cßn ®−îc sö dông rÊt hiÖu qu¶ trong nh÷ng tr−êng hîp cÇn cã nh÷ng ý kiÕn hay gi¶i 

ph¸p h÷u hiÖu trong mét kho¶ng thêi gian ng¾n cho mét vÊn ®Ò nμo ®ã. 

C¸c giai ®o¹n cña mét cuéc ®éng n·o: 

T¹o ý  t−ëng 

NhiÖm vô cña ng−êi thóc ®Èy trong giai ®o¹n nμy lμ khÝch lÖ c¸c thμnh viªn trong nhãm tham 

gia ®ãng gãp cμng nhiÒu ý kiÕn cμng tèt. Víi nguyªn t¾c: 

• Träng sè l−îng vμ bá qua chÊt l−îng cña c¸c ý t−ëng. 

• Hoan nghªnh nh÷ng ý t−ëng ®Æc s¾c. 

• ChÊp nhËn c¸c ý t−ëng cña ng−êi kh¸c. 
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• Kh«ng phª ph¸n. 

Ph©n lo¹i ý t−ëng 

Môc ®Ých cña giai ®o¹n nμy lμ x©y dùng mét cÊu tróc víi c¸c tiªu chÝ cho c¸c nhãm ý t−ëng. 

Ng−êi thóc ®Èy cã thÓ ph©n lo¹i c¸c ý t−ëng tr−íc (kh«ng nãi ra), Khi ghi nhËn ý t−ëng cã thÓ s¬ 

bé tæng hîp thμnh c¸c nhãm ý t−ëng ®· chñ ®Þnh. Víi nguyªn t¾c: 

• Nhãm c¸c ý t−ëng t−¬ng tù hoÆc cã liªn quan víi nhau. 

• X¾p xÕp c¸c ý t−ëng theo mét cÊu tróc hîp lý. 

• §Æt tªn cho c¸c nhãm ý t−ëng. 

§¸nh gi¸ ý t−ëng. 

Trong giai ®o¹n nμy chÊt l−îng c¸c ý t−ëng vÒ cÊu tróc ®−îc ®¸nh gi¸ th«ng qua lμm viÖc theo 

nhãm. Víi c¸c nguyªn t¾c:  

• C¸c ý t−ëng ®−îc ®¸nh gi¸ theo mét tiªu chuÈn chung. 

• Lμm viÖc theo nhãm. 

Tr×nh tù thùc hiÖn mét cuéc ®éng n·o:  

• B−íc 1:  ChuÈn bÞ c©u hái. 

ChuÈn bÞ mét c©u hái viÕt trªn mét tÊm thÎ. C©u hái ph¶i hÊp dÉn, cã tÝnh th¸ch thøc nh−ng 

kh«ng qu¸ khã, ®−îc diÔn ®¹t mét c¸ch râ rμng. Ph¶i lμ c©u hái më ®Ó cã nhiÒu ph−¬ng ¸n tr¶ 

lêi. 

• B−íc 2 :  ChuÈn bÞ vËt t− cÇn thiÕt. 

VËt t− cho mét cuéc ®éng n·o gåm: C¸c thÎ mμu, bót phít, ®inh ghim, keo d¸n... 

• B−íc 3 : Ph©n c«ng nhiÖm vô. 

H−íng dÉn c¸ch thøc tiÕn hμnh vμ ph©n c«ng nhiÖm vô cho nh÷ng ng−êi tham gia, hä ph¶i 

®−îc biÕt hä cÇn ph¶i lμm g×? Khi nμo? trong bao l©u? vμ lμm nh− thÕ nμo?.  

Trong mét cuéc ®éng n·o cã thÓ sö dông mét sè ng−êi ®Ó ghi c¸c ý t−ëng vμo thÎ vμ ®Ýnh lªn 

b¶ng, nh÷ng thμnh viªn kh¸c ph¸t ý t−ëng b»ng miÖng, còng cã thÓ ®Ó mäi thμnh viªn tham gia 

tù viÕt ý kiÕn cña m×nh lªn thÎ råi ®Ýnh lªn b¶ng. 

Chó ý: chØ sö dông mét tÊm thÎ cho mét ý t−ëng, c¸c ý t−ëng cÇn ®−îc ghi ng¾n gän, râ rμng 

b»ng mét vμi tõ cèt yÕu. 
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• B−íc 4 : Nªu c©u hái. 

§Ýnh thÎ ghi c©u hái lªn b¶ng vμ khÝch lÖ nh÷ng ng−êi tham gia ®ãng gãp ý kiÕn.  

• B−íc 5 :  Ph©n lo¹i vμ ®Æt tiªu ®Ò cho nhãm c¸c ý t−ëng. 

ViÖc ph©n lo¹i c¸c ý t−ëng cÇn ®−îc thùc hiÖn theo mét tiªu chÝ chung vÝ dô: ph©n lo¹i theo 

nghμnh nghÒ, theo lÜnh vùc vv. T×m kiÕm mét c¸i tªn cho mçi nhãm ý t−ëng theo néi dung mμ 

c¸c ý t−ëng muèn thÓ hiÖn. 

• B−íc 6 :  §¸nh gi¸ ý t−ëng. 

Sö dông nh÷ng tiªu chuÈn chung vμ lμm viÖc theo nhãm ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c ý t−ëng, cã thÓ sö 

dông nh÷ng ng−êi cã kinh nghiÖm ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c ý t−ëng ë mét ®Þa ®iÓm kh¸c. 

• B−íc 7 : Tr×nh bμy vμ th¶o luËn kÕt qu¶. 

KÕt qu¶ ®¸nh gi¸, lùa chän ý t−ëng ®−îc ghi chÐp l¹i vμ ®−îc ®em ra th¶o luËn tr−íc toμn bé 

nh÷ng thμnh viªn tham gia. 

Chó ý: Kinh nghiÖm cho thÊy, trong mét sè tr−êng hîp viÖc ph©n lo¹i ý t−ëng gÆp khã kh¨n 

hoÆc mÊt nhiÒu th× giê do sè l−îng ý t−ëng qu¸ lín vμ cã néi dung t−¬ng tù v× vËy thêi gian dμnh 

cho viÖc ph¸t ý t−ëng kh«ng nªn qu¸ dμi, còng cã thÓ kh¾c phôc b»ng c¸ch quy ®Þnh mét sè 

l−îng ý t−ëng nhÊt ®Þnh cho mçi thμnh viªn tham gia, lμm nh− vËy sÏ t¹o c¬ héi cho nh÷ng 

ng−êi tham gia c©n nh¾c, lùa chän vμ nªu lªn nh÷ng ý t−ëng mμ hä cho lμ quan träng nhÊt. 

T¹o lËp ý t−ëng: 

T¹o lËp ý t−ëng lμ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn khÝch, ®éng viªn sù t− duy logic trong viÖc x¸c ®Þnh vμ 

gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cô thÓ. §Ó t¹o lËp ý t−ëng nªn sö dông c¸c c«ng cô: 

• S¬ ®å t− duy (Mind map) 

• S¬ ®å t− duy theo h×nh c©y 

• Khung kÕt cÊu logic 

S¬ ®å t− duy (Mind map) 

S¬ ®å t− duy lμ mét c«ng cô ®Ó m« t¶ t− duy logic vμ cã hÖ thèng cña mét vÊn ®Ò cô thÓ. Trong 

khi xem xÐt mét vÊn ®Ò nhËn thÊy cã nhiÒu yÕu tè, c¸c yÕu tè ®ã cã mèi quan hÖ nh©n qu¶ víi 

nhau. S¬ ®å t− duy gióp chóng ta kh¸i qu¸t ho¸ c¸c ý t−ëng ®ã theo mét s¬ ®å tæng thÓ vμ dÔ 

nh×n nhËn c¸c mèi quan hÖ cña chóng víi nhau. S¬ ®å t− duy ®−îc x©y dùng theo nguyªn t¾c lμ 

mét vÊn ®Ò ®−îc coi lμ ®Çu mèi cña c¸c con ®−êng ®i c¸c ng¶, mçi con ®−êng sÏ cã c¸c nh¸nh 
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phô, c¸c nh¸nh phô l¹i ®−îc ph©n t¸ch thμnh c¸c nh¸nh nhá h¬n v.v. Mçi con ®−êng vμ c¸c 

nh¸nh phô ®Òu cã tªn riªng vμ cã ®Ých sÏ ®Õn.  

 

H×nh 7.4: S¬ ®å t− duy ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y lÊy häc viªn lμm trung t©m 

Khi sö dông s¬ ®å t− duy, ng−êi thóc ®Èy viªn th−êng h−íng dÉn gi¶i quyÕt theo tõng cÊp ®é 

nhÊt ®Þnh, tr¸nh lan man lμm phøc t¹p hãa vÊn ®Ò. 

S¬ ®å t− duy theo kiÓu h×nh c©y: 

S¬ ®å t− duy kiÓu h×nh c©y diÔn t¶ c¸c ý t−ëng theo t− duy logic c¶ theo chiÒu däc vμ chiÒu 

ngang, s¾p xÕp logic tõ trªn xuèng vμ tõ d−íi lªn. S¬ ®å nμy thÓ hiÖn logic trong mét hÖ thèng 

më, nghÜa lμ cã thÓ cã mét sè yÕu tè ch−a ®−îc x¸c ®Þnh hÕt. S¬ ®å t− duy theo h×nh c©y ®−îc 

thÓ hiÖn qua ph¸c th¶o sau : 
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H×nh 7.5: S¬ ®å t− duy h×nh c©y 

Hai s¬ ®å t− duy hay ®−îc sö dông nhiÒu lμ c©y vÊn ®Ò vμ c©y môc tiªu.  

Logic theo chiÒu däc tõ trªn xuèng hay tõ d−íi lªn thÓ hiÖn c¸c mèi quan hÖ nh©n qu¶, tõ A dÉn 

®Õn B  hay nguyªn nh©n A dÉn ®Õn kÕt qu¶ B vμ ng−îc l¹i.  

Logic theo chiÒu ngang tõ ph¶i qua tr¸i vμ ng−îc l¹i thÓ hiÖn c¸c mèi quan hÖ h÷u c¬ gi÷a c¸c 

bé phËn trong mét hÖ thèng. 

Khung kÕt cÊu logic:  

Khung kÕt cÊu logic lμ mét b¶ng ma trËn, thÓ hiÖn t− duy logic trong mét hÖ thèng . Trong hÖ 

thèng ®ã c¸c yÕu tè cã quan hÖ logic víi nhau theo c¶ chiÒu däc vμ chiÒu ngang. Cã thÓ ph¸c 

th¶o khung kÕt cÊu logic theo s¬ ®å sau :  

 

    

 

 

   

 

 

   

 

• KÕt cÊu logic theo chiÒu däc bao gåm : Môc ®Ých, môc tiªu cô thÓ, s¶n phÈm 

cña ®Çu ra, c¸c yÕu tè ®Çu vμo vμ c¸c ho¹t ®éng. 

• KÕt cÊu logic theo chiÒu ngang bao gåm: gi¶i tr×nh chung, c¸c chØ sè ®Þnh l−îng, nguån, 

ph−¬ng ph¸p vμ c¸c gi¶ ®Þnh. 

L
o

g
ic
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h

eo
 c
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ä
c 

Logic theo chiÒu ngang

B¶ng 7.2: VÝ dô kÕt cÊu khung logic cña mét dù ¸n  
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Kü n¨ng trùc quan ho¸ th«ng tin  

§Ó l«i kÐo sù tham gia chia sÎ th«ng tin ®èi víi mét chñ ®Ò nμo ®ã, ng−êi c¸n bé thóc ®Èy cÇn 

thÓ hiÖn c¸c th«ng tin d−íi c¸c h×nh thøc ®¬n gi¶n, dÔ nh×n nhËn, nãi mét c¸ch kh¸c c¸c th«ng 

tin cÇn ph¶i ®−îc trùc quan ho¸. §Ó trùc quan ho¸ th«ng tin cã thÓ sö dông c¸c c«ng cô nh− : 

B¶ng, biÓu treo t−êng  

B¶ng, biÓu lμ c¸c khèi h×nh vu«ng hay h×nh ch÷ nhËt, trong ®ã ®−îc ph©n thμnh c¸c «, c¸c 

dßng, c¸c cét nhÊt ®Þnh. Trong mçi «, dßng hay cét sÏ diÔn t¶ mét lo¹i th«ng tin nhÊt ®Þnh. Sö 

dông b¶ng, biÓu cã t¸c dông lμm cho mäi ng−êi dÔ nh×n nhËn ra néi dung vμ c¸c mèi liªn hÖ 

gi÷a c¸c phÇn víi nhau.  

VÝ dô : §Ó tiÕn hμnh ph©n lo¹i kinh tÕ hé gia ®×nh, c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m muèn bμ con n«ng d©n tù ®−a ra c¸c tiªu chÝ ®Ó ph©n lo¹i. §Ó thùc 

hiÖn c«ng viÖc nμy cã thÓ x©y dùng b¶ng, biÓu sau : 

B¶ng 7.3: X©y dùng tiªu chÝ ph©n lo¹i kinh tÕ hé gia ®×nh 

 

C¸c tiªu chÝ ph©n lo¹i kinh tÕ 

Hé gia ®×nh lo¹i 1 Hé gia ®×nh lo¹i 2 Hé gia ®×nh lo¹i 3 Hé gia ®×nh lo¹i 4 

 

 

 

 

   

Hä vμ tªn c¸c hé theo nhãm 

 

 

 

 

   

 

S¬ ®å 

S¬ ®å lμ c¸c h×nh khèi thÓ hiÖn c¸c mèi quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn víi nhau. Trùc quan ho¸ 

th«ng tin theo c¸c s¬ ®å lμm cho qu¸ tr×nh th¶o luËn dÔ ®i ®Õn thèng nhÊt h¬n. 
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VÝ dô : §Ó th¶o luËn t×nh h×nh sö dông ®Êt ®ai ë th«n b¶n cã thÓ sö dông s¬ ®å l¸t c¾t. §Ó  th¶o 

luËn t×nh h×nh tham gia cña c¸c tæ chøc, c¬ quan vμo mét ch−¬ng tr×nh/ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

l©m ë th«n cã thÓ sö dông s¬ ®å Venn.  

H×nh khèi ba chiÒu nh− c¸c sa bμn, m« h×nh ... ph¶n ¸nh h×nh ¶nh thùc theo mét tû lÖ thu nhá 

t¹o ®iÒu kiÖn kÝch thÝch sù tham gia cña n«ng d©n vμo c¸c cuéc th¶o luËn v× nã Ýt trõu t−îng, dÔ 

nh×n nhËn. 

VÝ dô : Dïng sa bμn ®Ó th¶o luËn vÒ hiÖn tr¹ng sö dông ®Êt ®ai vμ dù kiÕn quy ho¹ch.  

Kü n¨ng sö dông c¸c céng cô ph©n tÝch th«ng tin  

    Trong qu¸ tr×nh thóc ®Èy, ®Ó ph©n tÝch th«ng tin  ng−êi c¸n bé thóc ®Èy cÇn sö dông c¸c c«ng 

cô thÝch hîp ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®èi t−îng kh¸c cïng tham gia vμo qu¸ tr×nh nμy. Mét sè 

c«ng cô cã thÓ ®−îc ¸p dông lμ : 

• S¬ ®å hai m¶ng:  

S¬ ®å hai m¶ng ®−îc ph©n lμm hai cét dïng ®Ó  ph©n tÝch hai mÆt cña vÊn 

®Ò nh− thuËn lîi/ khã kh¨n; −u ®iÓm/ nh−îc ®iÓm; ®iÓm m¹nh/ ®iÓm yÕu... 

• S¬ ®å SWOT: 

SWOT lμ tªn viÕt t¾t cña c¸c tõ S (®iÓm m¹nh), W (®iÓm yÕu), O (c¬ héi) vμ T (nguy c¬/ trë 

ng¹i). S¬ ®å SWOT cã bèn m¶ng dïng ®Ó ph©n tÝch c¸c ®iÓm yÕu, ®iÓm m¹nh, c¬ héi vμ nguy 

c¬ cña mét ho¹t ®éng, mét tæ chøc hay mét lÜnh vùc nμo ®ã. S¬ ®å SWOT ®−îc thÓ hiÖn nh− 

sau: 

B¶ng 7. 4: Ph©n tÝch SWOT 

(S) §iÓm m¹nh 

 

 

(W) §iÓm yÕu  

(O) C¬ héi 

 

(T) Nguy c¬  

 

 

 

§iÓm m¹nh vμ ®iÓm yÕu th−êng mang tÝnh chÊt chñ quan néi bé, bªn trong.  

C¬ héi vμ c¶n trë lμ c¸c yÕu tè tiÒm Èn, cã tÝnh kh¸ch quan, t¸c ®éng tõ bªn ngoμi. 
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 S¬ ®å SWOT cã −u ®iÓm lμ dÔ sö dông, phï hîp víi nhiÒu lo¹i ®èi t−îng kh¸c nhau, tiÖn lîi 

cho viÖc ph©n tÝch th«ng tin. 

• S¬ ®å CIPP:  

Dïng ®Ó ph©n tÝch mét qu¸ tr×nh ho¹t ®éng hay mét hÖ thèng; ph©n tÝch hiÖu qu¶ cña mét 

ch−¬ng tr×nh/ dù ¸n. 

 

                                C : Bèi c¶nh t¸c ®éng bªn ngoμi 

 

            I : yÕu tè ®Çu vμo     P: Qóa tr×nh ho¹t ®éng  P: S¶n phÈm hay yÕu tè ®Çu ra  

            

H×nh 7.6: S¬ ®å CIPP 

Bèi c¶nh t¸c ®éng bªn ngoμi lμ c¸c yÕu tè g©y ¶nh h−ëng ®Õn toμn bé qu¸ tr×nh ho¹t ®éng. Yªu 

tè ®Çu vμo bao gåm c¸c thÓ lo¹i vËt chÊt, tμi chÝnh vμ yÕu tè con ng−êi phôc vô cho qu¸ tr×nh 

t¹o ra s¶n phÈm. Qóa tr×nh ho¹t ®éng lμ c¸c b−íc ®Ó chuyÓn dÞch c¸c yÕu tè ®Çu vμo  nh»m t¹o 

ra c¸c s¶n phÈm mong muèn.  

Khi sö dông m« h×nh CIPP cÇn thùc hiÖn theo c¸c b−íc sau : 

- Ph©n tÝch tõng yÕu tè theo c¸c yªu cÇu vÒ sè l−îng vμ chÊt l−îng. 

- Ph©n tÝch mèi quan hÖ vμ t¸c ®éng qua l¹i gi÷a c¸c yÕu tè 

- T×m ra nguyªn nh©n ®¹t ®−îc chÊt l−îng, sè l−îng; hiÖu qu¶ hoÆc møc ®é cña c¸c s¶n 

phÈm ®Çu ra. 

- §Ò ra c¸c gi¶i ph¸p thóc ®Èy toμn bé qu¸ tr×nh ho¹t ®éng.  

 

Ngoμi ra trong qóa tr×nh thóc ®Èy, khi cÇn thiÕt ®Ó ph©n tÝch t×m hiÓu c¸c nguyªn nh©n cña 

mét vÊn ®Ò, hoÆc lμ hËu qu¶ hiÖn t¹i do c¸c yÕu tè nμo t¸c ®éng g©y nªn, chóng ta cã thÓ sö 

dông c¸c s¬ ®å ph©n tÝch 5 Whys (ph©n tÝch n¨m nguyªn nh©n); s¬ ®å ph©n tÝch h×nh x−¬ng c¸; 

h×nh c©y./. 



 116 
  



 117 
  

Ch−¬ng 4  

Tæ chøc ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Môc ®Ých : 

     Trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc vμ kü n¨ng c¬ b¶n cña tæ chøc qu¸ tr×nh ®μo t¹o 

®Ó sinh viªn cã thÓ ¸p dông vμo c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m .  

Khung ch−¬ng tr×nh :  

Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 

ph¸p 

VËt liÖu Thêi 

gian 

Bμi 8: 

ViÖc 

häc cña 

ng−êi 

lín tuæi 

+Tr×nh bÇy vμ gi¶i thÝch ®−îc 

yªu cÇu vμ nguyªn t¾c häc tËp 

cña ng−êi lín tuæi 

+VËn dông c¸c nguyªn t¾c ®ã 

trong viÖc tæ chøc c¸c kho¸ ®μo 

t¹o  

+Kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ viÖc häc 

cña ng−êi lín tuæi 

+§Æc ®iÓm chung cña c¸c häc 

viªn lín tuæi 

+C¸ch häc cña ng−êi lín tuæi vμ 

vai trß cña gi¸o viªn 

+Lμm thÕ nμo ®Ó gióp ng−êi lín 

tuæi häc mét c¸ch tèt nhÊt. 

-ThuyÕt tr×nh 

-Th¶o luËn 

-GiÊy Ao 1 tiÕt 

Bμi 9 : 

§iÒu tra 

®¸nh 

gi¸ nhu 

cÇu 

®μo t¹o 

+Tr×nh bÇy ®−îc vÞ trÝ vμ tÇm 

quan träng cña TNA 

+VËn dông ®−îc c¸c b−íc trong 

®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo 

t¹o 

+Giíi thiÖu chu tr×nh ®μo t¹o 

+Vai trß cña ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu 

cÇu ®μo t¹o 

+C¸c b−íc thùc hiÖn trong ®iÒu tra 

®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o 

-Gi¶ng cã 

minh ho¹ 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊy Ao 

Vμ  

-A4 

2 tiÕt 

Bμi 10: 

ThiÕt 

kÕ c¸c 

kho¸ 

ng¾n 

h¹n 

+Gi¶i thÝch ®−îc vai trß cña thiÕt 

kÕ c¸c kho¸ ®μo t¹o nh¾n h¹n 

+ThiÕt kÕ ®−îc mét kho¸ ®μo 

t¹o cô thÓ 

+T¹i sao ph¶i thiÕt kÕ kho¸ ®μo 

t¹o? 

+Néi dung vμ ph−¬ng ph¸p thiÕt 

kÕ kho¸ ®μo t¹o 

-Gi¶ng cã 

minh ho¹ 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊyAo 

Vμ A4 

-Bót viÕt 

b¶ng 

2 tiÕt 
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Bμi11: 

Ph−¬ng 

ph¸p 

d¹y häc 

lÊy häc 

viªn 

lμm 

trung 

t©m 

+Gi¶i thÝch ®−îc sù kh¸c nhau 

cña hai ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

+Tr×nh bÇy ®−îc mét sè kü n¨ng 

vi gi¶ng c¬ b¶n 

+VËn dông ®−îc mét sè kü n¨ng 

gi¶ng d¹y lý thuyÕt vμ tr×nh diÔn 

kü n¨ng  

+Ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc 

viªn lμm trung t©m 

+Mét sè kü n¨ng vi gi¶ng c¬ b¶n 

+Kü n¨ng gi¶ng d¹y kiÕn thøc vμ 

tr×nh diÔn kü n¨ng 

-ThuyÕt tr×nh 

-Xem b¨ng 

-Thùc hμnh 

-B¨ng 

-GiÊy Ao 

vμ A4 

3 tiÕt 

Bμi 12 : 

§¸nh 

gi¸ 

kho¸ 

®μo t¹o  

+Tr×nh bÇy ®−îc tÇm quan träng 

cña ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

+Gi¶i thÝch ®−îc møc ®é ®¸nh 

gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

+VËn dông ®−îc ®¸nh gi¸ vÒ 

ph¶n øng cña häc viªn 

+V× sao ph¶i ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo 

t¹o? 

+Néi dung vμ møc ®é ®¸nh gi¸ 

kho¸ ®μo t¹o 

+C¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ ph¶n øng 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊy 

-Bót 

1 tiÕt 
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Bμi 8 : ViÖc häc cña ng−êi lín tuæi 

 

 

Môc tiªu:  

• Ph©n biÖt ®−îc sù kh¸c nhau gi÷a viÖc häc cña trÎ em vμ ng−êi lín tuæi. 

• Tr×nh bÇy vμ gi¶i thÝch c¸c nguyªn t¾c häc tËp cña ng−êi lín tuèi 

• VËn dông ®−îc nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n vμ c¸ch häc cña ng−êi lín tuæi trong viÖc tæ 

chøc, thùc thi kho¸ ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 

 

Kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ viÖc häc cña ng−êi lín tuæi 

  Sù häc tËp cña trÎ em ®−îc ®Þnh h−íng vμo viÖc gi¸o viªn truyÒn ®¹t kiÕn thøc cho häc sinh. 

Sù häc tËp cña ng−êi lín lμ qu¸ tr×nh ng−êi d¹y t¹o c¬ héi cho ng−êi häc lÜnh héi nh÷ng kiÕn 

thøc, kü n¨ng vμ nhËn thøc. D¹y häc  ng−êi lín vμ quan niÖm vÒ sù häc tËp cña ng−êi lín ®−îc 

Malcolm Knowles (1972 - 1978) x¸c ®Þnh, dùa trªn sù thõa nhËn r»ng ng−êi lín muèn häc. Kh¸c 

víi trÎ em trong tr−êng häc, ®a sè ng−êi lín cã thÓ kiÓm so¸t vμ tù quyÕt ®Þnh viÖc häc cña hä. 

ChÝnh v× vËy ng−êi gi¸o viªn s¸ng suèt vμ cã kinh nghiÖm sÏ ph¶i dùa vμo nh÷ng ®Æc ®iÓm viÖc 

häc cña ng−êi lín ®Ó thiÕt kÕ bμi gi¶ng vμ t×m nh÷ng ph−¬ng ph¸p gi¶ng cho phï hîp. 

§Æc ®iÓm chung cña c¸c häc viªn lín tuæi 

Ng−êi lín häc tèt nhÊt khi: 

• Hä tham gia tÝch cùc trong qu¸ tr×nh häc tËp, kh«ng nhËn th«ng tin mét c¸ch thô ®éng. 

• Hä cã tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc häc tËp cña chÝnh m×nh. 

• Qu¸ tr×nh häc tËp dùa trªn c¸c khÝa c¹nh xóc c¶m vμ sù tù nhËn thøc.   

• Häc th«ng qua hμnh. Ng−êi lín mong muèn ®−îc tham gia c¸c ho¹t ®éng thùc hμnh, luyÖn 

tËp. 

• Cã nh÷ng vÝ dô thùc tiÔn, vÊn ®Ò sö dông ph¶i ph¶n ¸nh thùc tiÔn, phï hîp vμ ®¸p øng ®−îc 

nh÷ng yªu cÇu cña thùc tiÔn. 

• ViÖc häc liªn quan ®Õn nh÷ng ®iÒu hä ®· biÕt. Ta cÇn biÕt häc viªn cã nh÷ng kiÕn thøc, kinh 

nghiÖm g× vμ cho vÝ dô ®Ó hä cã thÓ hiÓu ®−îc trong ph¹m vi mμ hä cã thÓ tham kh¶o. 
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• M«i tr−êng häc tËp ph¶i ®−îc xem xÐt mét c¸ch chu ®¸o.  

• ViÖc kiÓm tra môc tiªu häc tËp cña häc viªn lμ rÊt cã hiÖu qu¶. 

• ViÖc phª ph¸n gay g¾t ®èi víi ng−êi lín  dÔ ®em l¹i c¶m gi¸c bùc béi, c¨ng th¼ng vμ h¹n 

chÕ viÖc häc tËp cña hä. 

• H×nh thøc häc tËp nªn ®a d¹ng ®Ó cã t¸c dông kÝch thÝch, huy ®éng ®−îc c¶ n¨m gi¸c quan 

cña häc viªn. Sù thay ®æi nhÞp ®é vμ sù phong phó cña c¸ch thøc häc tËp gióp gi¶m nhÑ 

t×nh tr¹ng ch¸n ng¸n, mÖt mái ®Çu ãc. 

• Gi¸o viªn h−íng dÉn thùc hμnh cã hiÖu qu¶ h¬n lμ nãi su«ng. Trong qu¸ tr×nh ®μo t¹o cÇn 

ph¶i t¹o nhiÒu c¬ héi ®Ó häc viªn tiÕp thu ®−îc kiÕn thøc vμ thùc hμnh kü n¨ng.  

• Ph−¬ng ph¸p d¹y häc tÝch cùc sÏ n©ng cao kh¶ n¨ng ¸p dông nh÷ng kiÕn thøc vμ kü n¨ng 

míi vμo thùc tiÔn c«ng viÖc. 

C¸c ®Æc ®iÓm g©y c¶n trë cho qu¸ tr×nh häc tËp cña ng−êi lín lμ tÝnh kiªu ng¹o, tÝnh tù cao tù 

®¹i, thiÕu tin t−ëng, thiÕu h¨ng say, thiÕu linh ho¹t. 

C¸ch häc cña ng−êi lín vμ vai trß cña gi¸o viªn 

C¸ch häc cña ng−êi lín 

Ng−êi lín tuæi häc hái trong suèt c¶ cuéc ®êi cña hä. Trong c¶ qu¸ tr×nh ®ã th«ng qua nh÷ng 

kinh nghiÖm cña b¶n th©n, hä ®óc rót, tæng kÕt vμ vËn dông nh÷ng bμi häc ®ã ë tÇm cao h¬n 

H×nh 8.1: §Æc ®iÓm cña ng−êi häc lín tuæi
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vμo c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vμ ®êi sèng. Prerera ®· tãm t¾t chu tr×nh häc tËp qua kinh nghiÖm 

nh− sau: 

 

                                          Kinh nghiÖm 

 

 

                  VËn dông                                            Håi t−ëng                                                                           

 

                                                    

                                          Tæng kÕt 

H×nh 8.2: Chu tr×nh häc tËp qua kinh nghiÖm 

 

         Häc tËp qua kinh nghiÖm ®−îc ®Þnh nghÜa lμ mét qu¸ tr×nh häc th«ng qua nh÷ng kinh 

nghiÖm trùc tiÕp cña b¶n th©n tõ c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn trong cuéc sèng, nh÷ng kinh nghiÖm 

®ã ®−îc ph©n tÝch, tæng kÕt vμ quay trë l¹i ¸p dông ngay vμo c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn. 

Vai trß cña ng−êi gi¸o viªn 

Gi¸o viªn lμ ng−êi t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc häc tËp cña häc viªn. Vai trß cña gi¸o viªn lμ tr×nh bμy 

th«ng tin hoÆc h−íng dÉn thùc hμnh kü n¨ng; t¹o ra hoμn c¶nh mμ trong ®ã cã thÓ x¶y ra sù 

kh¸m ph¸, t×m tßi. Vai trß cô thÓ cña gi¸o viªn ®−îc thùc hiÖn :   

• Nh− lμ ng−êi l·nh ®¹o nhãm víi môc ®Ých duy tr× cho c¸c thμnh viªn trong nhãm lμm viÖc vμ 

®¶m b¶o cho viÖc häc lu«n ®−îc tiÕn triÓn. 

• Nh− lμ gi¸o viªn: T¸c nh©n cña sù thay ®æi. 

• Nh− lμ thμnh viªn cña nhãm: cïng chÞu tr¸ch nhiÖm víi nhãm. 

• Nh− lμ thÝnh gi¶ ngoμi nhãm: lμ ng−êi l¾ng nghe c¸c thμnh viªn cña nhãm th¶o luËn vμ tr×nh 

bμy c¸c thμnh qu¶ häc tËp cña hä. 

Lμm thÕ nμo ®Ó gióp ng−êi lín tuæi häc mét c¸ch 

tèt nhÊt 

Tõ nh÷ng ®Æc ®iÓm häc tËp cña ng−êi lín tuæi, nhËn thÊy ®èi víi ng−êi lín d¹y häc thùc nghiÖm 

- tøc lμ  thö nghiÖm trùc tiÕp hoÆc thùc hμnh nh÷ng ý t−ëng, quy t¾c, quy tr×nh, kü n¨ng - sÏ gióp 

cho viÖc ghi nhí vμ vËn dông nh÷ng ®iÒu häc ®−îc. D¹y häc nªn theo c¸c yªu cÇu sau: 

• Chó träng vμo c¸c vÝ dô thùc tiÔn vμ c¸c vÊn ®Ò cô thÓ. 
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H×nh 8. 3: N«ng d©n dïng th−íc ch÷ A ®Ó x¸c ®Þnh ®−êng 

• NhÊn m¹nh tÝnh øng dông cña viÖc häc vμo c«ng viÖc thùc tÕ cña häc viªn. 

• Th−êng liªn hÖ néi dung ®μo t¹o víi nh÷ng mong ®îi cña häc viªn. 

• T¹o c¬ héi ®Ó häc viªn sö dông c¸c kinh nghiÖm chuyªn m«n, thùc tÕ cña m×nh vμo qóa 

tr×nh häc hái. 

• L¾ng nghe tÝch cùc c¸c ph¶n øng vμ c¸c c©u tr¶ lêi cña häc viªn. 

• KhuyÕn khÝch häc viªn t×m kiÕm c¸c nguån lùc tèt nhÊt cña hä. 

• Lu«n khen ngîi kÞp thêi nh÷ng tiÕn bé cña häc viªn. 

• Lu«n h−íng häc viªn tíi nh÷ng môc tiªu thùc tÕ cã thÓ ®¹t ®−îc 

• Lu«n ®èi xö víi häc viªn ®óng nh− ng−êi lín tuæi 

TS. John Collum tæng kÕt mét sè nguyªn t¾c cña qu¸ tr×nh d¹y häc ®Ó b¶o ®¶m tÝnh hiÖu qu¶ 

nh− sau: 

• Qu¸ tr×nh d¹y  - häc 

cμng sèng ®éng th× hiÖu 

qu¶ cμng cao. 

• Häc th«ng qua hμnh 

• M«i tr−êng hîp lý t¹o 

®iÒu kiÖn thóc ®Èy qu¸ 

tr×nh d¹y - häc. 

• Ng−êi häc ph¶i s½n 

sμng vμ chuÈn bÞ tèt 

cho häc tËp.  

• Hμi hßa  gi÷a lý thuyÕt vμ thùc hμnh 

• TÝnh liªn hÖ: th«ng qua c¸c vÝ dô, c¸c mèi liªn hÖ ®Ó liªn kÕt c¸c vÊn ®Ò víi nhau 

• Néi dung häc tËp cÇn thÝch hîp vμ phï hîp víi c¸c ®èi t−îng. 

• ¤n tËp: qu¸ tr×nh häc cÇn nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn. 

• Huy ®éng tÝnh tæng hîp c¸c gi¸c quan 

• Tõng b−íc: häc tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p, d¹y theo tõng b−íc.  
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Sau 3 giê                                                                         Sau 3 ngµy 

30%      Lêi nãi      10% 
60%     H×nh ¶nh      20% 
80%   Lêi vµ h×nh      70% 

90%       Lêi, h×nh, hµng ®éng               80% 
            99%                      Tù ph¸t hiÖn                90% 

H×nh 8.4: TØ lÖ l−u gi÷ trÝ nhí 
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Bμi 9 : §iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o (TNA) 

Môc tiªu:  

Sau khi häc xong bμi nμy, sinh viªn cã kh¶ n¨ng: 

• X¸c ®Þnh ®−îc vÞ trÝ vμ tÇm quan träng cña TNA, ®èi víi viÖc tæ chøc c¸c kho¸ häc ng¾n 

h¹n trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

• Tr×nh bμy vμ thùc hiÖn ®−îc c¸c b−íc ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o. 

Giíi thiÖu chu tr×nh ®μo t¹o 

Theo TiÕn sÜ Taylor, mét chu tr×nh ®μo t¹o bao gåm 5 b−íc c¬ b¶n lμ : 

• Ph©n tÝch t×nh h×nh bao gåm m«i tr−êng chÝnh s¸ch, c«ng viÖc, ®iÒu kiÖn lμm viÖc vμ ®iÒu 

tra, ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o. 

• X¸c ®Þnh môc tiªu bao gåm nªu lý do, môc ®Ých vμ c¸c môc tiªu cô thÓ cÇn ®¹t ®−îc. 

• Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh bao gåm viÖc thiÕt kÕ kho¸ ®μo t¹o, ph¸t triÓn tμi liÖu,vËt liÖu gi¶ng 

d¹y, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y.  

• TiÕn hμnh gi¶ng d¹y lμ c¸c ho¹t ®éng giao tiÕp vμ thóc ®Èy trùc tiÕp gi÷a gi¸o viªn vμ häc 

viªn. 

• KiÓm tra vμ ®¸nh gi¸ lμ c¸c ho¹t ®éng theo dâi, gi¸m s¸t vμ xem xÐt toμn bé qu¸ tr×nh d¹y 

häc.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ph©n tÝch 
t×nh h×nh/ 

TNA X¸c ®Þnh 
môc tiªu 

Ph¸t triÓn 
ch−¬ng 

tr×nh 

TiÕn hμnh 
gi¶ng d¹y 

KiÓm tra, 
®¸nh gi¸ 

Sù tham 
gia 
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H×nh 9.1: S¬ ®å chu tr×nh ®μo t¹o 

Vai trß cña ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o 

Tr−íc ®©y, theo c¸ch tiÕp cËn cò viÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o kh«ng hÒ quan träng trong ®μo 

t¹o cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. Ng−êi ta chØ thùc hiÖn c¸c kho¸ ®μo t¹o theo kÕ ho¹ch ®· 

®Þnh tr−íc. Thùc sù viÖc ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn ®Èy m¹nh theo c¸ch tiÕp 

cËn cã sù tham gia vμ trong ®ã ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o lμ mét b−íc rÊt quan träng, cã 

tÝnh quyÕt ®Þnh xem  viÖc ®μo t¹o cã ®¸p øng nhu cÇu cña thùc tÕ hay kh«ng. §¸nh gi¸ nhu cÇu 

®μo t¹o (TNA) lμ mét c«ng cô cã gi¸ trÞ ®Ó qua ®ã biÕt ®−îc nhu cÇu cña ng−êi häc, nh÷ng chñ 

®Ò mμ hä quan t©m, tõ ®ã lμm c¬ së cho viÖc thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o. CÇn l−u ý r»ng, x¸c 

®Þnh nhu cÇu ®μo t¹o nh»m t×m ra nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng mμ ng−êi häc cÇn chø kh«ng ph¶i 

c¸i mμ chóng ta cã thÓ cung cÊp cho hä. §¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o bao gåm nhiÒu b−íc víi sù 

tham gia cña nhiÒu ®èi t−îng kh¸c nhau ( ng−êi d¹y, ng−êi häc, ng−êi x©y dùng ch−¬ng tr×nh, 

ng−êi d©n, nhμ tμi trî vμ ng−êi sö dông kÕt qu¶ ®μo t¹o...).  

C¸c b−íc thùc hiÖn trong ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu 

cÇu ®μo t¹o 

§iÒu tra, ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o ®−îc thùc hiÖn qua nhiÒu b−íc theo s¬ ®å sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X¸c ®Þnh 
®èi t−îng 
®iÒu tra 

LËp kÕ 
ho¹ch ®iÒu 

tra 

TiÕn hμnh 
®iÒu tra 

Tæng hîp 
th«ng tin 

§¸nh gi¸ 
viÕt b¸o 

c¸o 
Sù tham 

gia 
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H×nh 9. 2: S¬ ®å c¸c b−íc thùc hiÖn TNA 

X¸c ®Þnh ®èi t−îng ®μo t¹o vμ ®èi t−îng ®iÒu tra 

Trong b−íc nμy cÇn x¸c ®Þnh : 

• Ai cÇn ®μo t¹o ? 

• Môc tiªu vμ ®éng c¬ ®μo t¹o cña hä lμ g× ? 

• C¸c lo¹i ®èi t−îng cÇn ®iÒu tra lμ ai ? 

Qóa tr×nh ®−îc thùc hiÖn th«ng qua s¬ ®å sau ®©y: 

 

 

 

 

 

 

 

H×nh 9. 3: S¬ ®å x¸c ®Þnh ®èi t−îng ®μo t¹o 

X¸c ®Þnh ®èi t−îng ®μo t¹o lμ tr¶ lêi c©u hái: ai cÇn ®μo t¹o? Khi tiÕn hμnh x¸c ®Þnh ®èi t−îng 

®iÒu tra cÇn lμm râ vμ ph©n lo¹i c¸c ®èi t−îng ®μo t¹o, theo s¬ ®å trªn vÝ dô cã c¸c ®èi t−îng 

nh− n«ng d©n, c¸n bé ®Þa ph−¬ng, c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m v.v. Trªn c¬ së ph©n lo¹i 

®èi t−îng ®μo t¹o sÏ x¸c ®Þnh ®èi t−îng ®iÒu tra pháng vÊn, bao gåm sè l−îng, c¬ cÊu theo løa 

tuæi, kinh nghiÖm, giíi, nghÒ nghiÖp v.v 

Danh s¸ch ng−êi  pháng vÊn ghi vμo c¸c biÓu sau: 

 

 

 

N«ng d©n, nhãm së thÝch

C¸n bé ®i¹ ph−¬ng

C¸n bé khuyÕn n«ng 
khuyÕn l©m 

C¸n bé kü thuËt

C¸n bé qu¶n lý

§èi t−îng ®iÒu tra
§èi t−îng ®μo t¹o
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B¶ng 9. 1: Danh s¸ch ng−êi ®−îc pháng vÊn 

Hä vμ tªn Giíi Tuæi NghÒ nghiÖp Chøc vô D©n téc §¬n vÞ c«ng t¸c

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

 

B¶ng 9. 2: Nh÷ng th«ng tin vÒ ®èi t−îng ®iÒu tra 

 

ThÓ lo¹i ®iÒu tra Sè l−îng D©n téc Tuæi Giíi tÝnh Chøc vô Häc vÊn 

 

 

      

X¸c ®Þnh néi dung ®iÒu tra 

Néi dung ®iÒu tra, ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o cÇn lμm râ : 

• Ph©n tÝch c«ng viÖc hä ®ang vμ sÏ lμm 

• Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é cÇn ph¶i cã ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc ®ã 

• Nh÷ng kiªn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é hiÖn ®· cã  

• Nh÷ng kháang trèng vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é cÇn ph¶i ®−îc ®μo t¹o .  

• X©y dùng khung néi dung ®iÒu tra theo biÓu sau 

B¶ng 9.3: Khung néi dung ®iÒu tra 

§èi t−îng ....... 

 

KiÕn thøc Kü n¨ng Th¸i ®é C¸c lo¹i 

c«ng viÖc 
HiÖn cã Nhu 

cÇu 

+/- HiÖn cã Nhu 

cÇu 

+/- HiÖn cã Nhu 

cÇu 

+/- 
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Lùa chän ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra 

§Ó thu thËp ®−îc c¸c th«ng tin trªn, cã thÓ sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p nh− ph¸t phiÕu ®iÒu tra, 

pháng vÊn, th¶o luËn vμ héi th¶o. 

• Ph¸t phiÕu ®iÒu tra  

Trong ph−¬ng ph¸p nμy ng−êi ta x©y dùng s½n c¸c mÉu, biÓu vμ c¸c c©u hái kÌm theo ®Ó göi 

trùc tiÕp qua con ®−êng b−u ®iÖn hay c«ng v¨n cho ®èi t−îng ®iÒu tra. Sau mét thêi gian c¸c 

mÉu ®iÒu tra ®−îc thu håi l¹i ®Ó tæng hîp, ph©n tÝch th«ng tin. 

• Pháng vÊn b¸n cÊu tróc  

Pháng vÊn b¸n cÊu tróc lμ h×nh thøc trùc tiÕp ®Æt c©u hái cho ®èi t−îng ®iÒu tra theo mét sè 

khung c©u hái ®· ®−îc chuyÓn bÞ tr−íc. Pháng vÊn b¸n cÊu tróc cÇn linh ho¹t ®Ó cã ®−îc th«ng 

tin. 

 

• Th¶o luËn nhãm vμ héi th¶o  

Th¶o luËn nhãm gióp cho viÖc khai th¸c c¸c th«ng tin vÒ ®èi t−îng ®μo t¹o vμ x©y dùng mèi 

quan hÖ tèt gi÷a c¸c thμnh viªn vμ ng−êi c¸n bé thóc ®Èy. Héi th¶o lμ ph−¬ng ph¸p khai th¸c vμ 

ph©n tÝch c¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu ®μo t¹o d−íi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau. Giíi h¹n cña ph−¬ng 

ph¸p nμy lμ gia t¨ng thªm thªm thêi gian vμ nguån lùc trong viÖc thu thËp c¸c th«ng tin. 
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Tæ chøc qu¸ tr×nh ®iÒu tra 

• Thμnh lËp nhãm ®iÒu tra kho¶ng 3-4 ng−êi cã c¸c chuyªn m«n kh¸c nhau nh− l©m nghiÖp, 

n«ng nghiÖp, ch¨n nu«i. Nªn cã mét ng−êi cã kinh nghiÖm vÒ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®μo 

t¹o 

• TËp huÊn ph−¬ng ph¸p cho c¸c thμnh viªn cña nhãm ®iÒu tra. 

• Ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm trong nhãm ®iÒu tra cho c¸c c«ng viÖc nh− ng−êi pháng vÊn, ng−êi 

quan s¸t, ng−êi ghi chÐp, ng−êi thóc ®Èy. 

• X©y dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn (thêi gian, sè l−îng, vËt liÖu, ph©n chia tr¸ch nhiÖm). 

• Thùc hiÖn ®iÒu tra ®¸nh gi¸. 

Ph©n tÝch vμ tæng hîp th«ng tin 

Sau khi ®iÒu tra vμ kh¶o s¸t, c¸c th«ng tin rêi r¹c ®−îc tæng hîp vμ ph©n tÝch theo c¸c chñ ®Ò 

d−íi d¹ng c¸c biÓu mÉu. Qóa tr×nh ph©n tÝch vμ tæng hîp th«ng tin bao gåm: 

• Tæng hîp th«ng tin trªn hiÖn tr−êng. 

• Ph©n tÝch vμ tæng hîp c¸c th«ng tin theo c¸c biÓu mÉu. 

VÊn ®Ò quan träng nhÊt lμ lμm thÐ nμo ph©n tÝch vμ tæng hîp ®−îc th«ng tin mang tÝnh ®¹i diÖn 

cao nhÊt tõ nhiÒu nguån th«ng tin kh¸c nhau. §Ó thÓ hiÖn vÊn ®Ò nμy ng−êi ta cã thÓ sö dông 

tÇn suÊt xuÊt xuÊt hiÖn cña th«ng tin ®ã trong toμn bé  qu¸ tr×nh. 

 

B¶ng 9. 4: VÝ dô ph©n tÝch nhu cÇu vÒ kü n¨ng trong x©y dùng vμ qu¶n lý 

v−ên −¬m hé gia ®×nh  

Nhu cÇu vÒ kü n¨ng Sè l−îng ng−êi ®Ò xuÊt 

1. ThiÕt kÕ ®−îc mét v−ên −¬m ®¬n gi¶n 12/20 

2.   Xö lý ®−îc h¹t gièng c©y keo vμ sÊu 18/20 

3.  §ãng ®−îc bÇu 5/20 

4.  C©y vμ ch¨m sãc ®−îc c©y mÇm 10/20 

5.  Xö lý ®−îc ®Êt −¬m c©y gièng  12/20 

 

 

Mét sè b¶ng, biÓu quan träng nhÊt cÇn ®−îc tæng hîp lμ: 

• Tæng hîp b¶ng, biÓu liªn quan ®Õn ®èi t−îng ®iÒu tra 

• Tæng hîp b¶ng, biÓu liªn quan ®Õn ®èi t−îng ®μo t¹o 
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• Tæng hîp b¶ng, biÓu liªn quan ®Õn tæ chøc c¸c kho¸ ®μo t¹o  

Héi th¶o ®¸nh gi¸ 

Sau khi ph©n tÝch tæng hîp c¸c th«ng tin, cã thÓ tæ chøc héi th¶o ®¸nh gi¸. Môc ®Ých cña héi 

th¶o nh»m: 

• Tr×nh bÇy kÕt qu¶ ®iÒu tra tr−íc nhãm 

• §Ò xuÊt c¸c kho¸ ®μo t¹o vμ th¶o luËn, thèng nhÊt víi c¸c thμnh viªn tham gia. 

L−u ý trong héi th¶o nªn mêi ®Çy ®ñ c¸c thμnh viªn tham gia vμo qu¸ tr×nh ®iÒu tra vμ nh÷ng 

ng−êi sÏ liªn quan tíi c¸c b−íc cña c¶ chu tr×nh ®μo t¹o. Nhê ®ã, tranh thñ ®−îc ý kiÕn vμ sù 

ñng hé cña c¸c thμnh viªn trong c¸c b−íc thùc hiÖn sau nμy. Cuèi héi th¶o cÇn thèng nhÊt ®−îc 

c¸c kho¸ ®μo t¹o vμ néi dung dù th¶o theo biÓu sau: 

B¶ng 9.5:  C¸c kho¸ häc vμ néi dung ®μo t¹o ®−îc ®Ò xuÊt 

C¸c kho¸ ®μo t¹o Néi dung H×nh thøc §èi t−îng Thêi gian §Þa ®iÓm 

  

 

    

 

 

 

 

 

 

ViÕt b¸o c¸o ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o 

• Hoμn thμnh khung b¸o c¸o 

• X©y dùng vμ ®Ò xuÊt c¸c kho¸ ®μo t¹o. 
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Bμi 10 :ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh c¸c khãa ®μo t¹o ng¾n 

h¹n 

Môc tiªu: 

• Gi¶i thÝch ®−îc vai trß cña viÖc thiÕt kÕ c¸c khãa ®μo t¹o ng¾n h¹n. 

• ThiÕt kÕ ®−îc mét khãa ®μo t¹o cô thÓ trªn c¬ së c¸c d÷ liÖu ®· cã qua b−íc ®iÒu tra, ®¸nh 

gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o.  

T¹i sao cÇn ph¶i thiÕt kÕ khãa ®μo t¹o ng¾n h¹n 

ThiÕt kÕ khãa ®μo t¹o lμ c¬ së ®Ó: 

• ThÈm ®Þnh khãa ®μo t¹o 

• ChuÈn bÞ cho khãa ®μo t¹o 

• Tæ chøc khãa ®μo t¹o 

• Gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ khãa ®μo t¹o 

• N©ng cao hiÖu qu¶ vμ chÊt l−îng ®μo t¹o 

Néi dung vμ ph−¬ng ph¸p thiÕt kÕ kho¸ ®μo t¹o 

ng¾n h¹n 

ThiÕt kÕ mét kho¸ ®μo lμ ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hμnh tr−íc khi thùc hiÖn c«ng t¸c ®μo t¹o. ThiÕt 

kÕ  mét kho¸ ®μo t¹o ng¾n h¹n bao gåm c¸c c«ng viÖc nh−: x¸c ®Þnh tªn khãa ®μo t¹o, nªu lý 

do cña viÖc tæ chøc kho¸ ®μo t¹o, ph©n tÝch ®èi t−îng ®μo t¹o, x¸c ®Þnh môc tiªu, x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o, x©y dùng c¸c chØ sè gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o, lËp kÕ ho¹ch vμ 

thêi gian biÓu, lËp kÕ ho¹ch bμi gi¶ng, x¸c ®Þnh h×nh thøc kiÓm tra, ph¸t triÓn c¸c tμi liÖu ph¸t 

tay, x¸c ®Þnh h×nh thøc ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o vμ x¸c ®Þnh ng©n s¸ch cho mét kho¸ ®μo t¹o.   

X¸c ®Þnh tªn khãa ®μo t¹o 

Tªn khãa ®μo t¹o thÓ hiÖn môc tiªu vμ néi dung chÝnh cÇn ®μo t¹o. Tªn khãa ®μo t¹o ph¶i ng¾n 

gän, dÔ hiÓu vμ bao qu¸t ®−îc c¸c yªu cÇu trªn. VÝ dô:  

• Phßng, chèng s©u bÖnh cho c©y v¶i 

• Kü thuËt trång vμ ch¨m sãc c©y quÕ 
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X¸c ®Þnh lý do ph¶i tæ chøc khãa ®μo t¹o 

CÇn lμm râ lý do tæ chøc kho¸ ®μo t¹o lμ xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ai, ai lμ ng−êi ®Ò xuÊt vμ chñ 

tr−¬ng thùc hiÖn kho¸ ®μo t¹o nμy? 

Ph©n tÝch ®èi t−îng ®μo t¹o 

Trong ph©n tÝch ®èi t−îng ®μo t¹o cÇn lμm râ ai lμ nh÷ng häc viªn sÏ tham gia khãa ®μo t¹o (sè 

l−îng häc viªn, tuæi, giíi tÝnh, nghÒ nghiÖp vμ vÞ trÝ c«ng viÖc...), nh÷ng ®iÓm yÕu cña häc viªn lμ 

g×? (thiÕu kinh nghiÖm, thiÕu kiÕn thøc c¬ b¶n ...), t¹i sao hä tham gia khãa ®μo t¹o? (nhu cÇu, 

nh÷ng mong ®îi, ®éng c¬...), häc viªn cã thÓ tham gia ®ãng gãp g× cho khãa ®μo t¹o (kinh 

nghiÖm, kü n¨ng ®Æc biÖt...). Häc viªn häc tèt nhÊt khi nμo? (c¸ch häc, thêi gian...) 

X¸c ®Þnh môc tiªu cña khãa ®μo t¹o. 

Môc tiªu khãa ®μo t¹o ph¶n ¸nh ng−êi häc cã kh¶ n¨ng lμm ®−îc g× sau khi kÕt thóc kho¸ häc 

hoÆc ®−îc tr¶i qua mét kinh nghiÖm häc tËp nμo ®ã. 

Mét sè quy t¾c khi viÕt c¸c môc tiªu cô thÓ. C¸c môc tiªu cÇn ph¶i: 

• §−îc viÕt lÊy ng−êi häc lμm trung t©m, nghÜa lμ ng−êi häc cã kh¶ n¨ng lμm ®−îc g× sau khi 

®−îc lÜnh héi kiÕn thøc vμ kü n¨ng.  

• §Æt tªn cho c¸c hμnh vi, mong muèn vμ x¸c ®Þnh hμnh vi cã thÓ quan s¸t ®¸nh gi¸ ®−îc. 

• Sö dông tiªu chÝ hay tiªu chuÈn thùc hiÖn ®ßi hái ng−êi häc ph¶i ®¹t ®−îc ë møc ®é nμo th× 

chÊp nhËn ®−îc. 

§Ó x¸c ®Þnh mét môc tiªu lμ ®· ®¹t ®−îc hay ch−a, th× cÇn ph¶i thÊy ®−îc nh÷ng thay ®æi trong 

hμnh vi cña ng−êi häc. Do vËy cÇn ph¶i sö dông mét ®éng tõ khi viÕt môc tiªu, cã nghÜa lμ ph¶i 

sö dông mét ý diÔn ®¹t kh¼ng ®Þnh r»ng ng−êi häc cã thÓ lμm ®−îc g× sau qu¸ tr×nh häc tËp. 

C¸c môc tiªu ph¶i �SMART�, tøc lμ cô thÓ, ®o ®−îc, ®¹t ®−îc, thùc tÕ, giíi h¹n vÒ thêi gian. 

Theo c¸c nhμ gi¸o dôc cã c¸c lo¹i môc tiªu, øng víi 3 lÜnh vùc häc tËp ®ã lμ häc kiÕn thøc; kü 

n¨ng vμ th¸i ®é. 

CÇn x¸c ®Þnh râ môc tiªu chung vμ c¸c môc tiªu cô thÓ. Môc tiªu chung thÓ hiÖn nh÷ng ®ãng 

gãp cña khãa ®μo t¹o cho mét ho¹t ®éng nμo ®ã, trong khi môc tiªu cô thÓ cÇn ®¹t ®−îc yªu 

cÇu lμ mét ®èi t−îng cô thÓ nμo ®ã cã thÓ lμm ®−îc c¸i g× trong mét ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh víi mét 

yªu cÇu chÊt l−îng hay sè l−îng nμo ®ã. 

VÝ dô: Sau khãa ®μo t¹o, 75% sè häc viªn cã thÓ gi¶i thÝch vμ thùc hμnh ®−îc kü n¨ng chiÕt, 

ghÐp c©y v¶i t¹i v−ên −¬m víi tØ lÖ sèng ®¹t 90% sau 3 th¸ng. 
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C«ng thøc chung lμ: Ai - Lμm c¸i g× - Trong ®iÒu kiÖn nμo - Lμm nh− thÕ nμo? 

X©y dùng ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o. 

X©y dùng ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o bao gåm viÖc x¸c ®Þnh c¸c chñ ®Ò chÝnh, môc tiªu cÇn ®¹t 

®−îc, néi dung tõng chñ ®Ò, ph−¬ng ph¸p vμ thêi gian ph©n cho lý thuyÕt vμ thùc hμnh theo 

biÓu sau: 

B¶ng 10.1: Khung ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o 

Thêi gian Chñ ®Ò Môc tiªu  

cô thÓ 

Néi dung Ph−¬ng ph¸p 

Lý thuyÕt Thùc hμnh 

      

Khi x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o cÇn chó ý tíi hai yÕu tè lμ lùa chän néi dung vμ thø tù s¾p 

xÕp néi dung.  

• Lùa chän néi dung  

Néi dung ®−a vμo ®μo t¹o ph¶i c¨n cø vμo nhu cÇu ®μo t¹o vμ xem xÐt ®Õn c¸c mÆt kiÕn thøc, 

kü n¨ng vμ th¸i ®é. VÒ kiÕn thøc cÇn xem xÐt c¸c lo¹i kiÕn thøc g× ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña 

ng−êi häc. Trong kiÕn thøc nªn chia lμm 3 lo¹i: ph¶i biÕt, nªn biÕt, biÕt th× tèt... TÊt c¶ c¸c kiÕn 

thøc mμ häc viªn ph¶i biÕt cÇn ®−îc ®−a vμo néi dung tËp huÊn, c¸c kiÕn thøc kh¸c cã thÓ trùc 

tiÕp ®−a vμo hay ®−a vμo d−íi d¹ng tμi liÖu tham kh¶o. Trong kü n¨ng cÇn x¸c ®Þnh râ c¸c lo¹i 

kü n¨ng nμo lμ cÇn thiÕt vμ träng ®iÓm, c¸c kü n¨ng nμo cã thÓ chØ tr×nh diÔn hoÆc giíi thiÖu s¬ 

bé. VÒ th¸i ®é cÇn lμm râ nh÷ng thay ®æi g× trong th¸i ®é lμ cÇn thiÕt.  

• S¾p xÕp thø tù hîp lý 

Cã bèn nguyªn t¾c c¬ b¶n ph¶i tu©n theo khi s¾p xÕp thø tù néi dung: 

- §i tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p 

- B¶o ®¶m tÝnh logic. Cã thÓ theo thø tù thêi gian, theo chñ ®Ò hoÆc phô thuéc vμo 

kiÓu häc cña häc viªn. 

- §i tõ c¸i ®· biÕt ®Õn c¸i kh«ng biÕt. 

- Giíi thiÖu néi dung theo yªu cÇu thùc hiÖn c«ng viÖc. 

Lùa chän ph−¬ng ph¸p vμ tμi liÖu 

Khi lùa chän ph−¬ng ph¸p d¹y häc cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ngay tõ ®Çu lμ häc viªn sÏ häc nh− thÕ 

nμo vμ chóng ta mong muèn häc viªn häc nh− thÕ nμo?.  
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Thùc tÕ cho thÊy häc viªn cμng tham gia vμo c«ng viÖc häc cña hä bao nhiªu, cμng cã kh¶ 

n¨ng häc ®−îc bÊy nhiªu. §iÒu nμy ®Æc biÖt ®óng víi nh÷ng häc viªn lín tuæi v× hä cã rÊt nhiÒu 

kinh nghiÖm kh¸c nhau. D¹y vμ häc lμ mét qu¸ tr×nh cã sù tham gia, ë ®ã vai trß cña ng−êi gi¸o 

viªn cã tÝnh thóc ®Èy chø kh«ng nªn gi¸o huÊn. 

C¸c yÕu tè chÝnh cÇn quan t©m khi lùa 

chän c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

Cã bèn yÕu tè chÝnh cÇn quan t©m: 

• C¸c môc tiªu: H·y liÖt kª danh s¸ch c¸c ph−¬ng ph¸p mμ nhê sö dông chóng cã thÓ ®¶m 

b¶o ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu khãa häc. 

• Néi dung: Nªn lùa chän néi dung võa ph¶i ®Ó ®¶m b¶o c¸c néi dung ®−îc tËp huÊn ®Çy ®ñ. 

• C¸c häc viªn: quan t©m ®Õn nhu cÇu, n¨ng lùc cña hä. 

• C¸c nguån lùc nh− thiÕt bÞ phô trî, tμi liÖu, vËt liÖu gi¶ng d¹y v. v. §iÒu nμy sÏ quyÕt ®Þnh 

ph−¬ng ph¸p nμo cuèi cïng sÏ ®−îc lùa chän ®Ó sö dông. 

C¸c tμi liÖu gi¶ng d¹y 

Mét gi¸o viªn tèt cÇn ph¶i cã nhiÒu ph−¬ng ph¸p d¹y häc vμ biÕt ë thêi ®iÓm nμo vμ ë ®©u th× cã 

thÓ sö dông chóng cã hiÖu qu¶. Tuy nhiªn chÝnh b¶n th©n c¸c ph−¬ng ph¸p ®Òu kh«ng ®Çy ®ñ 

nªn chóng ta cÇn ph¶i cã tμi liÖu ®Ó bæ trî. 

C¸c tμi liÖu gi¸o dôc cÇn ph¶i hÊp dÉn, thó vÞ, cã tÝnh thö th¸ch l©u bÒn, vÒ mÆt kinh tÕ cã thÓ 

thùc hiÖn ®−îc vμ ph¶i tæ chøc chÆt chÏ vÒ mÆt néi dung gióp thóc ®Èy qu¸ tr×nh häc. 

Khi ph¸t triÓn c¸c tμi liÖu gi¶ng d¹y cÇn l−u ý: 

• X¸c ®Þnh môc ®Ých, môc tiªu sö dông  tμi liÖu 

• X¸c ®Þnh ®èi t−îng dïng tμi liÖu 

• Lùa chän néi dung, ph−¬ng ph¸p thÓ hiÖn trong tμi liÖu  

• Chän c¸ch tr×nh bμy ®Ó ®−îc hÊp dÉn 

• Thö nghiÖm nh÷ng tμi liÖu, ®¸nh gi¸ vμ c¶i tiÕn chóng. 
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X¸c ®Þnh c¸c chØ sè gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ khãa ®μo t¹o. 

Ngay trong giai ®o¹n thiÕt kÕ khãa ®μo t¹o cÇn x¸c ®Þnh râ c¸c chØ sè ®Ó lμm c¬ së cho viÖc 

gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ khãa ®μo t¹o sau nμy. Mét sè chØ tiªu cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh nh−: 

• Sù hμi lßng cña häc viªn sau khãa ®μo t¹o 

• Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é thu ®−îc sau khãa ®μo t¹o. 

• Kh¶ n¨ng vËn dông vμo c«ng viÖc cña häc viªn. 

• T¸c ®éng vμ ¶nh h−ëng cña khãa ®μo t¹o 

• Tû lÖ gi¶m chi phÝ cho khãa ®μo t¹o 

LËp kÕ ho¹ch vμ thêi gian biÓu cho khãa ®μo t¹o. 

KÕ ho¹ch vμ thêi gian biÓu cho khãa ®μo t¹o ®−îc lËp theo khung sau: 

B¶ng 10.2: Thêi gian biÓu cho tuÇn 

S¸ng 

- 

- 

Thø 2 Thø 3 Thø 4 Thø 5 Thø 6 Thø 7 Chñ nhËt 

ChiÒu 

- 

- 

       

LËp kÕ ho¹ch bμi gi¶ng: 

§èi víi mçi chñ ®Ò cÇn ph©n ra c¸c bμi gi¶ng cô thÓ, mçi bμi gi¶ng sÏ lËp kÕ ho¹ch bμi gi¶ng 

theo mÉu, biÓu sau: 

• KÕ ho¹ch bμi gi¶ng: 

- Tªn khãa ®μo t¹o 

- Chñ ®Ò 

- Lý do cña bμi gi¶ng 

- Môc tiªu chung 

- Môc tiªu cô thÓ 

Thêi gian Néi dung Ph−¬ng ph¸p VËt liÖu gi¶ng d¹y 

Më bμi  
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PhÇn chÝnh 

 

   

KÕt luËn 

 

   

B¶ng 10. 3: KÕ ho¹ch bμi gi¶ng 

Mét kÕ ho¹ch bμi gi¶ng lμ mét m« t¶ chi tiªt qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y bao gåm: 

• Khãa häc, chñ ®Ò g×, khi nμo bμi gi¶ng b¾t ®Çu 

• Môc ®Ých, môc tiªu cña bμi gi¶ng 

• Chia bμi gi¶ng thμnh c¸c phÇn kh¸c nhau. VÒ c¬ b¶n, mét bμi gi¶ng ®−îc chia lμm ba phÇn; 

phÇn giíi thiÖu, phÇn th©n bμi vμ phÇn kÕt luËn. CÇn ph©n bè thêi gian hîp lý cho mçi phÇn 

gi¶ng, vμ ®¶m b¶o hîp lý vÒ thêi gian. 

• LËp danh s¸ch c¸c ph−¬ng ph¸p sÏ sö dông cho mçi bμi. 

• LËp danh s¸ch c¸c tμi liÖu sÏ cÇn cho mçi ho¹t ®éng. 

• H−íng dÉn ®Ó ®¸nh gi¸ viÖc häc ®èi víi bμi gi¶ng ®ã. 

C¸ch thøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ khãa ®μo t¹o 

X¸c ®Þnh h×nh thøc kiÓm tra lý thuyÕt, thùc tËp kü n¨ng vμ ®¸nh gi¸ cuèi khãa ®μo t¹o phï hîp 

víi thêi gian, ®èi t−îng vμ chñ ®Ò khãa ®μo t¹o. 

C¸c tμi liÖu ph¸t tay. 

LiÖt kª c¸c tμi liÖu ph¸t tay sÏ cung cÊp cho häc viªn, néi dung cña mçi lo¹i tμi liÖu ph¸t tay. 

X¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm ®μo t¹o 

X¸c ®Þnh h×nh thøc vμ c¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ khãa ®μo t¹o qua 

häc viªn  

X¸c ®Þnh  ng©n s¸ch cho mét kho¸ ®μo t¹o ng¾n h¹n 

Ng©n s¸ch cho mét kho¸ häc ng¾n h¹n 

B¶mg 10. 4: Ng©n s¸ch cho kho¸ ®μo t¹o ng¾n h¹n 
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Ng©n s¸ch chi tiÕt TNA ThiÕt 

kÕ 

Thùc 

hiÖn 

B¸o c¸o 

/®¸nh gi¸ 

Tæng 

Nguån nh©n lùc 

• Gi¶ng viªn 

• C¸n bé hç trî 

• Phôc vô v¨n phßng 

phÈm, chuÈn bÞ ®Þa ®iÓm 

• Ng−êi cung cÊp th«ng tin

     

TiÒn ¨n ë      

Ng−êi tham gia 

• ¡n 

• ë 

• N−íc uèng 

     

§i l¹i      

V¨n phßng phÈm vμ thiÕt bÞ      

Tæng sè      
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Bμi 11  : Ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc viªn lμm 

trung t©m 

Môc tiªu:  

 Sau bμi gi¶ng, sinh viªn cã kh¶ n¨ng: 

• Gi¶i thÝch ®−îc sù kh¸c nhau cña ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc viªn lμm trung t©m vμ d¹y 

häc lÊy gi¸o viªn lμm trung t©m. 

• Tr×nh bμy ®−îc mét sè kü n¨ng vi gi¶ng c¬ b¶n trong gi¶ng d¹y 

• VËn dông ®−îc mét sè kü n¨ng gi¶ng d¹y lý thuyÕt vμ tr×nh diÔn kü n¨ng. 

Ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc viªn lμm trung t©m. 

Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y ph−¬ng ph¸p d¹y häc chñ yÕu lμ dùa vμo kiÕn thøc cña ng−êi ®μo t¹o. 

Ng−êi häc chØ cã vai trß thô ®éng, tiÕp thu nh÷ng kiÕn thøc ®ã, kiÕn thøc chñ yÕu ®i theo h−íng 

mét chiÒu. GÇn ®©y ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y tÝch cùc, lÊy ng−êi häc lμm trung t©m 

®· tá ra rÊt cã hiÖu qu¶, nhÊt lμ c¸c ho¹t ®éng ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc viªn lμm trung t©m vμ ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy gi¸o viªn lμm 

trung t©m kh¸c nhau ë c¸c ®iÓm c¬ b¶n sau: 

B¶ng 11. 1: So s¸nh hai ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

 

 

Ph−¬ng ph¸p GD lÊy häc 

viªn lμm trung t©m 

Ph−¬ng ph¸p GD lÊy gi¸o 

viªn lμm trung t©m 

Vai trß cña gi¸o viªn 

 

Vai trß cña häc viªn 

Giao tiÕp 

Sù häc tËp 

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 

Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y 

Sè l−îng häc viªn 

§Þa ®iÓm gi¶ng d¹y 

Thóc ®Èy, hç trî qu¸ tr×nh d¹y 

häc 

Trao ®æi, chia sÎ th«ng tin 

Hai chiÒu 

Chñ ®éng 

Thóc ®Èy 

Linh ho¹t  

Ýt (15-20) 

Linh ho¹t 

Qu¶n lý toμn bé qu¸ tr×nh d¹y 

häc 

TiÕp thu kiÕn thøc  

Mét chiÒu 

BÞ ®éng 

ThuyÕt tr×nh 

Cè ®Þnh 

NhiÒu h¬n 

Cè ®Þnh 

 

Mét sè kü n¨ng vi gi¶ng c¬ b¶n trong gi¶ng d¹y 

§Ó gi¶ng d¹y cã hiÖu qu¶, cÇn chó ý ®Õn mét sè kü n¨ng c¬ b¶n nh−:  
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• Giäng nãi 

• VËn ®éng hay ng«n ng÷ th©n thÓ 

• §iÒu chØnh thÇn kinh 

Giäng nãi 

Giäng nãi cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn sù tiÕp thu cña häc viªn. CÇn chó ý: 

• ¢m l−îng: nªn nãi râ rμng, ®ñ ®é nghe 

• ¢m tiÕt: ©m tiÕt thÓ hiÖn ®é cao hay thÊp cña lêi nãi, tr¸nh nãi ®Òu ®Òu, kh«ng lªn xuèng 

• Kh«ng nªn nãi qu¸ nhanh hay qu¸ chËm 

• Khi nãi nªn cã nh÷ng ®iÓm dõng hîp lý 

• Tõ ®Öm: tr¸nh  nãi c¸c tõ ®Öm kh«ng cÇn thiÕt nh−. 

• Ph¸t ©m: chuÈn x¸c 

• Tõ lÆp: kh«ng nªn nãi lËp nhiÒu lÇn mét c©u. 

VËn ®éng hay ng«n ng÷ th©n thÓ. 

• T− thÕ ®øng: cÇn tho¶i m¸i, kh«ng gß bã 

• VËn ®éng cña tay, ch©n: nªn tho¶i m¸i, kh«ng nªn g©y chó ý bëi c¸c cö ®éng thõa 

• G©y Ên t−îng ngay tõ ®Çu: th«ng qua trang phôc, trang ®iÓm 

• TÇm nh×n cña m¾t: nªn nh×n th¼ng vμo häc viªn vμ líp häc 

• BiÓu hiÖn cña nÐt mÆt: kh«ng nªn qu¸ nghiªm trang, ®au buån, lu«n tá ra tho¶i m¸i, tù 

tin  

• Th¸i ®é: ®iÒm tÜnh, tù nhiªn 

§iÒu chØnh thÇn kinh: 

§Ó gi¶m tr¹ng th¸i mÊt b×nh tÜnh trong qu¸ tr×nh d¹y häc, cã thÓ sö dông mét sè kü n¨ng sau: 

• ChuÈn bÞ kü l−ìng néi dung bμi gi¶ng 

• T−ëng t−îng b¹n ®· cã mét buæi d¹y rÊt tèt tr−íc ®ã 

• Thë s©u mét chót tr−íc khi tr×nh bμy 

• Giíi thiÖu tèt nhÊt ngay tõ ban ®Çu 
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• Suy nghÜ d−íi líp häc lμ b¹n bÌ th©n thiÖn 

• Nãi n¨ng trong t− thÕ tho¶i m¸i 

• Sö dông mét sè dông cô, vËt liÖu trùc quan 

Kü n¨ng gi¶ng d¹y lý thuyÕt vμ tr×nh diÔn kü n¨ng  

Ph©n biÖt kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é 

Mét sè ph©n biÖt c¬ b¶n 

• KiÕn thøc: lμ c¸c th«ng tin ®−îc chøa ®ùng trong bé n·o 

• Kü n¨ng lμ c¸c ho¹t ®éng quan s¸t ®−îc, ®o ®Õm vμ ®Þnh l−îng ®−îc 

• Th¸i ®é lμ c¸c gi¸ trÞ bªn trong cña con ng−êi. 

KiÕn thøc thÓ hiÖn chóng ta biÕt c¸i g×? Kü n¨ng thÓ hiÖn chóng ta lμm ®−îc c¸i g× vμ th¸i ®é thÓ 

hiÖn phÈm chÊt nh− thÕ nμo. Nãi mét c¸ch trùc quan hãa th× kiÕn thøc liªn quan ®Õn bé n·o, kü 

n¨ng liªn quan ®Õn tay vμ ch©n, th¸i ®é liªn quan ®Õn tr¸i tim cña  mét c¸ nh©n. 

Ph©n biÖt c¸c lo¹i kiÕn thøc (John Collum) 

• Sù kiÖn: sù kiÖn lμ tªn chóng ta g¸n cho ®èi t−îng, sù kiÖn lμ mét c¸i ®¬n lÎ cña mét liªn hÖ 

cïng lo¹i trong sè nh÷ng kh¸i niÖm. VÝ dô: 1 dÆm = 1,6km 

• Kh¸i niÖm: kh¸i niÖm lμ c¸c líp ®èi t−îng hay sù kiÖn mμ nã chøa ®ùng mét sè ®Æc ®iÓm 

chung vμ ®Æc biÖt th«ng qua mét tªn gäi. VÝ dô: bót mùc, bót ch× 

• Nguyªn lý: mét nguyªn lý lμ mét qui luËt tån t¹i ë quanh ta, ®éc lËp víi ý kiÕn cña con 

ng−êi. Mét qui luËt lμ mét ph¸n ®o¸n vÒ mèi quan hÖ gi÷a hai hoÆc nhiÒu kh¸i niÖm. VÝ dô: 

nguyªn lý ®ßn bÈy 

• Qui tr×nh: mét qui tr×nh lμ mét tËp hîp c¸c h−íng dÉn theo tõng b−íc khi h−íng dÉn lμm mét 

viÖc g× ®ã. VÝ dô: qui tr×nh trång rõng 

• Qu¸ tr×nh: qu¸ tr×nh lμ sù m« t¶ c¸c ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hμnh nh− thÕ nμo. VÝ dô: qu¸ tr×nh 

t¹o ra c©y con.  

• CÊu tróc: cÊu tróc lμ mèi quan hÖ trong mét nhãm c¸c ®èi t−îng hoÆc kh¸i niÖm. VÝ dô: cÊu 

tróc cña mét bé m¸y tæ chøc 

Ph©n biÖt c¸c lo¹i kü n¨ng. 

• Kü n¨ng thÓ hiÖn th«ng qua nhËn thøc.VÝ dô: kü n¨ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, ra quyÕt ®Þnh . .. 
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• Kü n¨ng vËt lý (nghÒ nghiÖp). VÝ dô: T¹o ra mét s¶n phÈm g× ®ã; t¹o ra mét hiÖn vËt g× ®ã 

Ph©n biÖt c¸c lo¹i th¸i ®é 

• Th¸i ®é lμ nh÷ng mèi quan hÖ øng xö quan s¸t ®−îc. VÝ dô: phong c¸ch, hμnh vi c− xö víi 

nhau, sù biÓu lé .v.v. 

• Th¸i ®é lμ nh÷ng gi¸ trÞ bªn trong kh«ng quan s¸t ®−îc. VÝ dô: lßng tin, tÝnh kiªn tr×, lßng 

trung thμnh .v.v. 

 

 

Lùa chän ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 

ViÖc lùa chän ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cã thÓ ®−îc dùa trªn c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

• C¸c thμnh viªn mang tíi kho¸ ®μo t¹o nh÷ng kiÕn thøc vèn cã vμ nh÷ng kinh nghiÖm c«ng 

t¸c cña hä. Nh÷ng ®iÒu ®ã rÊt cã ý nghÜa cho qu¸ tr×nh häc tËp cña hä vμ nh÷ng ng−êi kh¸c. 

• ViÖc häc hiÖu qu¶ nhÊt khi ng−êi häc ®−îc khuyÕn khÝch tham gia mét c¸ch tÝch cùc vμo 

qu¸ tr×nh häc hái. 

• Kh«ng cã ph−¬ng ph¸p ®¬n lÎ nμo ®−îc xem lμ tèt nhÊt. Th«ng th−êng viÖc phèi hîp c¸c 

ph−¬ng ph¸p trong qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y sÏ ®em l¹i hiÖu qu¶ rÊt cao. 

• Cμng tËp trung nhiÒu vμo c¸c nhiÖm vô häc, th× häc cμng hiÖu qu¶. 

ViÖc lùa chän ph−¬ng ph¸p ®μo t¹o cÇn dùa vμo c¸c môc tiªu ®μo t¹o, thêi gian vμ c¸c nguån 

lùc. VÝ dô: viÖc ®μo t¹o kü thuËt trång c©y th× ph−¬ng ph¸p tr×nh diÔn t¹i hiÖn tr−êng lμ cã hiÖu 

qu¶ nhÊt. 

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y kiÕn thøc 

Gi¶ng d¹y kiÕn thøc cã thÓ ®−îc thùc hiÖn theo ph−¬ng ph¸p diÔn gi¶i (trùc tiÕp) hay quy n¹p 

(gi¸n tiÕp). Ph−¬ng ph¸p diÔn gi¶i nªu ra c¸c kh¸i niÖm, ®Þnh nghÜa v.v tr−íc sau ®ã gi¶i thÝch 

b¶n chÊt vμ sù vËn hμnh cña nã. Ph−¬ng ph¸p quy n¹p nªu lªn c¸c hiÖn t−îng, c¸c biÓu hiÖn, 

sau ®ã kh¸i qu¸t thμnh c¸c ®Þnh nghÜa, c¸c quy luËt. Gi¶ng d¹y kiÕn thøc theo ph−¬ng ph¸p 

diÔn gi¶i. 

B¶ng 11.2: Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y kiÕn thøc 
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Stt Lo¹i kiÕn 

thøc 

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y Yªu cÇu ®èi víi 

häc viªn 

VÝ dô 

1 D¹y vÒ sù 

kiÖn  

Nªu c¸c sù kiÖn chÝnh 

TËp trung lμm râ c¸c sù kiÖn chÝnh 

Nªu vμ gi¶i thÝch c¸c sù kiÖn tiÕp theo 

Nªu ®−îc tªn c¸c 

sù kiÖn 

LiÖt kª c¸c 

chÝnh s¸ch 

vÒ ph¸t triÓn 

l©m nghiÖp 

2 D¹y vÒ 

kh¸i niÖm 

§−a ra mét kh¸i niÖm râ rμng 

Nªu ra nh÷ng nÐt ®Æc trung c¬ b¶n 

§−a ra c¸c vÝ dô vÒ kh¸i niÖm ®ã  

§−a ra c¸c vÝ dô kh«ng thuéc kh¸i 

niÖm ®ã  

§−a ra mét sè vÝ dô gÇn t−¬ng tù kh¸i 

niÖm ®ã 

Nªu ®−îc c¸c vÝ dô 

vÒ kh¸i niÖm ®ã 

PRA lμ g×? 

3 D¹y vÒ 

nguyªn lý 

Nªu nguyªn lý  

Gi¶i thÝch ë ®©u nã ®−îc ¸p dông vμ ë 

®©u nã kh«ng ®−îc ¸p dông 

L©y vÝ dô vÒ c¸c tr−êng hîp trªn 

VËn dông nguyªn lý ®ã vμo thùc tÕ ®ã 

nh− thÕ nμo? 

Gi¶i thÝch ®−îc t¹i 

sao l¹i tu©n theo 

nguyªn lý ®ã? 

Nh÷ng 

nguyªn t¾c 

c¬ b¶n trong 

viÖc lËp kÕ 

ho¹ch ph¸t 

triÓn th«n 

b¶n cã ng−êi 

d©n tham gia 

 

4 D¹y vÒ 

quy tr×nh  

§−a ra c¸c b−íc thùc hiÖn râ rμng  

b»ng h×nh thøc viÕt  

Gi¶i thÝch râ rμng c¸ch lμm tõng b−íc  

Lμm râ mèi liªn hÖ gi÷a c¸c b−íc  

Lμm râ nh÷ng b−íc 

c«ng viÖc cÇn ph¶i 

lμm 

Quy tr×nh 

trång rõng 

c©y b¶n ®Þa 

5 D¹y vÒ 

qu¸ tr×nh  

Nªu lªn qu¸ tr×nh  

Gi¶i thÝch tõng bé phËn cña qu¸ tr×nh 

®ã  

Sö dông qu¸ tr×nh ®ã ®Ó gi¶i quyÕt mét 

v©ns ®Ò nμo ®ã. 

Lμm râ qu¸ tr×nh ®ã 

®−îc thùc hiÖn nh− 

thÕ nμo? 

Qóa tr×nh 

PRA 

6 D¹y vÒ 

cÊu tróc  

§Æt vÊn ®Ì cã cÇn thiÕt ph¶i t×m hiÓu 

cÊu tróc cña nã kh«ng? 

Gi¶i thÝch c¸c bé phËn cÊu thμnh  

Gi¶i thÝch mèi liªn hÖ vμ quan hÖ gi÷a 

chóng 

Gi¶i thÝch ®−îc c¬ 

chÕ ho¹t ®éng cña 

nã 

Bé m¸y tæ 

chøc qu¶n lý 

cña th«n b¶n
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Ph−¬ng ph¸p gi¶ng cã minh ho¹ 

Mét bμi gi¶ng kh«ng cã sù trî gióp cña c¸c dông cô trùc quan th× sÏ kh«ng thùc sù cã hiÖu qu¶ 

cao. Kh¸i niÖm vÒ thuyÕt tr×nh hiÖn nay ®· ®−îc më réng cho nh÷ng t×nh huèng cung cÊp th«ng 

tin b»ng nãi, s¬ ®å, biÓu ®å vμ nh÷ng minh ho¹ ®Ó ®¹t tíi hiÖu qu¶ truyÒn ®¹t. Tuy nhiªn, 

nguyªn t¾c c¬ b¶n cña thuyÕt tr×nh vÉn ®−îc ¸p dông lμ sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn trî gióp ®¬n 

gi¶n ®Ó t¨ng c−êng cho bμi gi¶ng. 

Mét bμi gi¶ng tèt bao gåm hai giai ®o¹n: ChuÈn bÞ vμ tr×nh bμy 

ChuÈn bÞ 

CÇn l−u ý nh÷ng ®iÓm quan träng sau: 

• Ng−êi nghe: T×m hiÓu tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu cã thÓ biÕt vÒ ng−êi nghe, tuæi, tr×nh ®é; kiÕn thøc 

cña hä vÒ chñ ®Ò vμ nh÷ng mèi quan t©m ®Æc biÖt cña hä. 

• Môc tiªu: X¸c ®Þnh b¶n chÊt vμ ph¹m vi kiÕn thøc cña ng−êi nghe cÇn ®¹t. 

• Nh÷ng ®iÓm cô thÓ: Xem xÐt nh÷ng ®iÓm cô thÓ vÒ kiÕn thøc, mμ b¹n nghÜ lμ quan träng ®Ó 

h×nh thμnh môc tiªu. 

• VËt liÖu: Thu thËp nh÷ng tμi liÖu cã thÓ trî gióp vμ chän nh÷ng tμi liÖu cã thÓ tr×nh bμy trong 

thêi gian cho phÐp, theo thø tù vÒ møc ®é quan träng. 

• Dông cô trùc quan: Xem xÐt l¹i nh÷ng dông cô thÝch hîp cho bμi gi¶ng, cã liªn quan ®Õn 

chñ ®Ò vμ cã thÓ ®−îc dïng ®Ó cñng cè cho chñ ®Ò. 

ViÖc tæ chøc sö dông c¸c tμi liÖu phï hîp theo tr×nh tù sÏ trî gióp cho nh÷ng ®iÓm chÝnh cña bμi 

gi¶ng. Xem l¹i vμ x¾p xÕp l¹i theo mét trËt tù cã tæ chøc tèt vÒ th«ng tin.  

ThuyÕt tr×nh kÌm theo minh ho¹  

Khi thuyÕt tr×nh mét néi dung cô thÓ, bªn c¹nh viÖc diÔn gi¶i b»ng lêi nãi cÇn cã c¸c minh ho¹ 

th«ng qua c¸c s¬ ®å, biÓu ®å, c¸c dông cô trùc quan... Nªn ®Æt c©u hái sau khi tr×nh bμy, t¹o c¬ 

héi ®Ó ®¸nh gi¸ xem ng−êi häc ®· n¾m ®−îc vÊn ®Ò nh− thÕ nμo vμ nh÷ng ®iÓm nμo ng−êi häc 

cßn ch−a râ. C©u hái ®Æt ra kh«ng ph¶i chØ lμ c©u hái tr¶ lêi ngay, mμ cã thÓ lμ c©u hái cho th¶o 

luËn hoÆc giao bμi tËp... 
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Ph−¬ng ph¸p th¶o luËn nhãm 

§©y lμ ph−¬ng ph¸p quan träng trong gi¶ng d¹y còng nh− thóc ®Èy. Sù thμnh c«ng phô thuéc 

kh«ng nh÷ng vμo ng−êi tr−ëng nhãm mμ c¶ thiÖn chÝ vμ chÊt l−îng tham gia, ®ãng gãp cña c¸c 

thμnh viªn. 

ChuÈn bÞ th¶o luËn 

• Chän nh÷ng chñ ®Ò phï hîp cho th¶o luËn. 

• ChuÈn bÞ ®Ò c−¬ng th¶o luËn trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh. 

• Ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm cho c¸c thμnh viªn trong nhãm khi tiÕn hμnh th¶o luËn 

TiÕn hμnh th¶o luËn 

§Ó më ®Çu mét cuéc th¶o luËn cè g¾ng g¾n chñ ®Ò víi c¸c vÊn ®Ò ®· ®−îc th¶o luËn tõ tr−íc 

hoÆc v¬Ý vÊn ®Ò cã liªn quan tíi c¸c thμnh viªn nhãm. 

Chøc n¨ng cña ng−êi tr−ëng nhãm lμ trî gióp c¸c thμnh viªn trong nhãm cïng chia sÎ kiÕn thøc 

®Ó ®¹t môc tiªu. Kh«ng ®−îc giíi h¹n hoÆc ®iÒu khiÓn quan ®iÓm cña c¸ nh©n vμo qu¸ tr×nh 

th¶o luËn. §iÒu quan träng lμ h−íng dÉn th¶o luËn kh«ng l¹c ®Ò vμ lu«n b¸m s¸t môc tiªu, 

ng−êi tr−ëng nhãm cã thÓ lμm ®iÒu ®ã nhê sö dông kü n¨ng ®Æt c©u hái tèt. 

C¸c ®iÓm ®−îc nªu khi th¶o luËn cã thÓ ®−îc ghi vμo b¶ng lËt, b¶ng phÊn hoÆc thÎ, ®Ó cã thÓ 

s¾p xÕp l¹i vμ ®−a tíi kÕt luËn cuèi cïng. TÊt c¶ c¸c ®iÓm nªn ®−îc tãm t¾t ë cuèi buæi th¶o 

luËn. 

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y kü n¨ng qua tr×nh diÔn 

Vai trß cña tr×nh diÔn kü n¨ng  

• Tr×nh diÔn kü n¨ng lμ mét ph−¬ng ph¸p d¹y kü n¨ng  

• Lμ cÇu nèi gi÷a lý thuyÕt víi thùc hμnh 

• T¹o kh¶ n¨ng cho häc viªn thùc hiÖn nhiÖm vô riªng biÖt mét c¸ch thμnh th¹o 

Quy tr×nh tr×nh diÔn mét kü n¨ng  

B−íc 1: LËp kÕ ho¹ch vμ chuÈn bÞ tr×nh diÔn 

• X¸c ®Þnh râ kü n¨ng cÇn tr×nh diÔn (tªn kü n¨ng, s¶n phÈm cuèi cïng...) 



 138

• Ph©n chia qu¸ tr×nh thùc hiÖn kü n¨ng thμnh c¸c b−íc mét c¸ch cã thø tù 

• ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt vμ m«i tr−êng lμm viÖc cÇn thiÕt cho tr×nh diÔn 

• Thùc hμnh tr×nh diÔn thö cho thμnh th¹o 

B−íc 2: TiÕn hμnh tr×nh diÔn 

• Nãi víi häc viªn râ rμng c¸i g× sÏ ®−îc tr×nh diÔn, s¶n phÈm cña nã lμ g×? nªu kh¸i qu¸t qu¸ 

tr×nh tr×nh diÔn. 

• Nªu lªn mèi liªn hÖ gi÷a kü n¨ng s¾p thùc hiÖn víi kü n¨ng liªn quan víi nã tr−íc vμ sau 

nμy. 

• Bao qu¸t toμn bé líp ®Ó ®¶m b¶o mäi ng−êi ®Òu nghe vμ nh×n thÊy. 

• BiÓu diÔn c¸c b−íc chËm r·i 

• Mçi lÇn chØ tr×nh diÔn mét b−íc  

• Gi÷ c¸c b−íc theo tr×nh tù ®· s¾p xÕp  

• Nh÷ng ®iÓm chèt cÇn dõng l¹i, ®Æt c©u hái ®Ó ®¶m b¶o häc viªn cã thÓ theo dâi ®−îc. 

• Sau khi tr×nh diÔn xong, chän mét häc viªn lμm thö do gi¸o viªn gi¶i thÝch c¸c b−íc  

• KiÓm tra l¹i b»ng c¸c c©u hái nh−: nh÷ng ®iÓm chñ chèt cÇn ghi nhí lμ g×? môc ®Ých cña kü 

n¨ng nμy lμ g×? nh÷ng b−íc nμo lμ quan träng nhÊt? v× sao? 

B−íc 3: Sau tr×nh diÔn  

• Chän häc viªn lμm l¹i theo sù h−íng dÉn cña gi¸o viªn 

• Chän häc viªn kh¸c lμm theo h−íng dÉn cña mét häc viªn kh¸c 

• Häc viªn tù thùc tËp cho ®Õn khi lμm ®−îc.   
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Bμi 12: §¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

Môc tiªu:  

• Tr×nh bμy ®−îc tÇm quan träng cña viÖc ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o trong khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m. 

• Gi¶i thÝch ®−îc c¸c møc ®é ®¸nh kho¸ ®μo t¹o. 

• Thùc hiÖn ®−îc ®¸nh gi¸ ph¶n øng vÒ bμi gi¶ng. 

V× sao ph¶i ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o ? 

§¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o lμ b−íc cuèi cïng trong chu tr×nh ®μo t¹o, ®Ó xem xÐt xem liÖu mét 

ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o cã thμnh c«ng hay kh«ng  

§¸nh gi¸ lμ mét qu¸ tr×nh quan träng liªn tôc. Ng−êi ta th−êng nghÜ ®¸nh gi¸ lμ giai ®o¹n cuèi 

cña ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. MÆc dï nh− vËy, trong thùc tÕ nã diÔn ra suèt toμn bé qu¸ tr×nh ph¸t 

triÓn ch−¬ng tr×nh. §¸nh gi¸ lμ viÖc kiÓm tra gi¸ trÞ cña ch−¬ng tr×nh ®ang ®−îc sö dông gåm c¶ 

b¶n chÊt cña c¸c néi dung vμ c¶ môc ®Ých cña ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc, ®μo t¹o.  

§¸nh gi¸ c¸ nh©n lμ xem tõng häc viªn häc ®−îc g× vÒ c¶ kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é. §¸nh 

gi¸ cè g¾ng xem xÐt c¸c ch−¬ng tr×nh cã gi¸ trÞ nh− thÕ nμo ®èi víi nh÷ng ng−êi tham gia vμ 

ph¸t triÓn nã, xem ch−¬ng tr×nh tèt ®Õn møc nμo, cã thÓ c¶i thiÖn nã nh− thÕ nμo cho nh÷ng 

ng−êi häc hiÖn t¹i vμ t−¬ng lai. 

Còng nh− tÊt c¶ c¸c mÆt kh¸c cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, ®¸nh gi¸ ph¶i ®−îc dùa trªn 

nguyªn t¾c cïng tham gia. TÊt c¶ c¸c bªn liªn quan thÝch hîp cÇn ph¶i tham gia vμo viÖc ®¸nh 

gi¸ ch−¬ng tr×nh. C¸c ph−¬ng ph¸p, tiªu chuÈn vμ c¸c chØ sè ®¸nh gi¸ cÇn ®−îc thiÕt lËp ngay 

tõ ®Çu cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. C¸c th«ng tin ph¶i ®−îc thu thËp, ph©n tÝch vμ rót 

ra kÕt luËn.  

§¸nh gi¸ ®μo t¹o cã thÓ gióp x¸c ®Þnh môc tiªu ®μo t¹o x¸c ®¸ng h¬n, tr¸nh ®−îc nh÷ng néi 

dung ®μo t¹o kh«ng cÇn thiÕt, ®¶m b¶o c¸c ph−¬ng ph¸p ®μo t¹o ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña 

c¸c häc viªn vμ gi¶m ®−îc chi phÝ ®μo t¹o.  

§¸nh gi¸ còng cã thÓ mang tÝnh tæng kÕt hoÆc ®Þnh h×nh. §¸nh gi¸ mang tÝnh tæng kÕt th−êng 

tËp trung vμo xem c¸c môc ®Ých vμ môc tiªu ®· ®¹t ®−îc ch−a vμ th−êng ®−îc thùc hiÖn sau khi 

kÕt thóc ch−¬ng tr×nh. §¸nh gi¸ t¸c ®éng ®−îc thùc hiÖn muén h¬n, ®Ó c¸c hiÖu qu¶ cña ®iÒu 

häc ®−îc cã ®ñ thêi gian thÓ hiÖn. §¸nh gi¸ mang tÝnh liªn tôc vμ ®−îc thùc hiÖn trong suèt qu¸ 

tr×nh häc. 

ViÖc ®Þnh h−íng th−êng xuyªn lμ cÇn thiÕt trong suèt kho¸ häc, qua ®ã x¸c ®Þnh nh÷ng phÇn 

cÇn thay ®æi, chØnh söa cho kho¸ häc ®−îc tèt h¬n. Môc ®Ých cña ®¸nh gi¸ mang tÝnh ®Þnh h×nh 
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lμ cung cÊp c¬ së ®Ó c¶i thiÖn kho¸ häc, x¸c ®Þnh nh÷ng nhu cÇu söa ®æi vμ rót kinh nghiÖm 

cho viÖc lËp kÕ ho¹ch trong t−¬ng lai. 

Néi dung vμ møc ®é ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

§¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o chÝnh lμ viÖc xem xÐt c¸c kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh dËy vμ häc so víi c¸c 

môc tiªu ®Æt ra. Nh− vËy, ®¸nh gi¸ kh«ng chØ cã nghÜa lμ xem xÐt xem liÖu kho¸ häc cã thμnh 

c«ng hay kh«ng, mμ nã cßn cã ý nghÜa cho viÖc hiÓu ®−îc møc ®é thμnh c«ng vμ nh÷ng ®iÒu 

cÇn ph¶i thay ®æi hoÆc lμm tèt h¬n. C¸c kü thuËt ®¸nh gi¸ ®−îc dïng nh»m t×m ra: 

• C¸c ho¹t ®éng häc x¶y ra nh− thÕ nμo 

• C¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ®−îc dïng cã hiÖu qu¶ nh− thÕ nμo 

• Mçi phÇn häc kh¸c nhau cã lîi Ých vμ hiÖu qu¶ nh− thÕ nμo. 

• Kü n¨ng thóc ®Èy cña ng−êi ®μo t¹o cã gióp Ých cho qu¸ tr×nh häc hái kh«ng 

• C¸c môc tiªu ®· phï hîp ch−a 

• C¸c häc viªn cã c¶m thÊy hμi lßng kh«ng 

• Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é thu nhËn ®−îc trong qu¸ tr×nh häc cã ®−îc ¸p dông 

trong c«ng viÖc cña ng−êi häc vμ c¸c hoμn c¶nh kh¸c kh«ng. 

• C¸c ®iÒu kiÖn häc tËp cã tèt kh«ng 

Theo Donald Kirkpatrick, møc ®é thμnh c«ng cña kho¸ ®μo t¹o ®−îc ®o b»ng Ýt nhÊt bèn cÊp ®é 

kh¸c nhau. Mçi cÊp ®é ®Òu cã nh÷ng tiªu chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ riªng, c¸c tiªu chÝ nμy nªn ®−îc xem 

xÐt trong suèt vμ sau qu¸ tr×nh ®μo t¹o. Chóng ta sÏ xem xÐt c¸c cÊp ®é nμy tõ thÊp ®Õn cao, 

®Ó râ rμng ta cã thÓ lÊy vÝ dô vÒ � kho¸ ®μo t¹o thiÕt lËp v−ên −¬m c©y l©m nghiÖp�. 

§¸nh gi¸ vÒ ph¶n øng: 

§©y lμ c¸ch dÔ nhÊt ®Ó ®o l−êng møc ®é thμnh c«ng cña kho¸ ®μo t¹o, ®¬n gi¶n b»ng c¸ch hái 

c¸c thμnh viªn tham gia hä c¶m thÊy thÕ nμo vÒ kho¸ ®μo t¹o. D÷ liÖu ®¸nh gi¸ vÒ phÈn øng 

cña häc viªn nªn ®−îc thu thËp c¶ trong vμ cuèi kho¸ häc ngay t¹i líp häc. C¸c d¹ng vμ c©u 

hái ®¬n gi¶n cã thÓ gióp thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ mét c¸ch dÔ dμng. 

VÝ dô: 90% c¸c thμnh viªn tham gia kho¸ häc c¶m thÊy hμi lßng vÒ kho¸ ®μo t¹o �thiÕt lËp v−ên 

−¬m c©y l©m nghiÖp�. 10% c¶m thÊy b×nh th−êng. 
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§¸nh gi¸ vÒ thu ®−îc kiÕn thøc, kü n¨ng: 

Víi cÊp ®é ®¸nh gi¸ nμy, chóng ta sÏ biÕt ®−îc ®· ®¹t nh÷ng môc tiªu häc tËp ®Õn møc nμo? 

§Ó ®¸nh gi¸ tèt, th× tr−íc kho¸ häc nªn ®Æt ra c¸c môc tiªu thùc tÕ Ýt nhÊt lμ vÒ mÆt kiÕn thøc kü 

n¨ng. Trong suèt qu¸ tr×nh häc, häc viªn ph¶i lu«n ®−îc kiÓm tra. 

VÝ dô: Sau kho¸ häc 100% häc viªn n¾m ®−îc c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ t¹o lËp v−ên −¬m vμ cã 

thÓ thùc hiÖn ®−îc nh÷ng kü thuËt v−ên −¬m (xö lý h¹t, ®ãng bÇu, gieo −¬m...). 

§¸nh gi¸ vÒ kh¶ n¨ng vËn dông  

§¸nh gi¸ vÒ kh¶ n¨ng vËn dông cho biÕt ®−îc ®· ®¹t môc tiªu ®μo t¹o ®Õn ®©u? Cã bao nhiªu 

kiÕn thøc vμ kü n¨ng ë häc viªn mμ b¹n tr«ng ®îi ®−îc ®−îc ¸p dông sau ®ã? CÇn bao nhiªu 

thêi gian ®Ó mçi kü n¨ng ®−îc thÓ hiÖn.  

ViÖc thu thËp sè liÖu vÒ kh¶ n¨ng vËn dông chØ cã thÓ ®−îc lμm sau kho¸ häc, trong c«ng viÖc. 

Thùc chÊt ý nghÜa ë ®©y lμ viÖc thùc sù ¸p dông mét kü n¨ng sau khi ®−îc ®μo t¹o, quan träng 

h¬n rÊt nhiÒu so víi viÖc chØ tr×nh diÔn kh¶ n¨ng thùc hiÖn mét kü n¨ng trong qu¸ tr×nh ®μo t¹o. 

VÝ dô: Sau 3 th¸ng, cã 75% c¸c hä viªn ®· ®−îc ®μo t¹o sÏ sö dông c¸c kü thuËt v−ên −¬m cho 

v−ên −¬m cña m×nh. 

§¸nh gi¸ vÒ kÕt qu¶ vμ t¸c ®éng cña kho¸ ®μo t¹o . 

§¸nh gi¸ vÒ kÐt qu¶ vμ t¸c ®éng cña kho¸ ®μo t¹o ®Ó biÕt ®−îc môc ®Ých cña kho¸ ®μo t¹o ®· 

®¹t ®Õn ®©u? KÕt qu¶ thùc sù cña mét kho¸ ®μo t¹o quan träng h¬n bÊt cø mét tiªu chÝ nμo. 

NÕu ng−êi ®−îc ®μo t¹o lμm tèt trong qu¸ tr×nh ®μo t¹o, nh−ng kh«ng sö dông c¸c kü n¨ng häc 

®−îc ®Ó ®¹t tíi kÕt qu¶, th× viÖc ®μo t¹o ch−a thùc sù thμnh c«ng.  

ViÖc thu thËp d÷ liÖu �kÕt qu¶� vμ t¸c ®éng  chØ cã thÓ thùc hiÖn sau khi ®μo t¹o, trong c«ng 

viÖc thùc tÕ vμ ®ã lμ mét c«ng viÖc hÕt søc khã kh¨n. 

VÝ dô: Trong vßng 5 th¸ng kÓ tõ khi kÕt thóc kho¸ häc, th«n ®· thiÕt lËp ®−îc 5 v−ên −¬m theo 

®óng kü thuËt, sè l−¬ng vμ chÊt l−îng c©y con ®¶m b¶o. 

C¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ ph¶n øng 

Ng−êi ta cã thÓ xem xÐt ®¸nh gi¸ ph¶n øng cña häc viªn vÒ kho¸ häc th«ng qua: 

• Th¶o luËn trªn líp 

• Nãi chuyÖn th©n mËt 

• Pháng vÊn c¸ nh©n häc viªn 
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• Sö dông c¸c biÓu mÉu ®¸nh gi¸  

Mét sè c«ng cô ®¸nh gi¸: 

 

 

 

 

 

Néi dung ®¸nh gi¸ / / / . ☺ ☺ ☺ 

Phï hîp  vÒ néi dung    • • •   

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 
 

 
  •   

§ãng gãp cña c¸c thμnh viªn 

tham gia 
    

 

 

Phßng häc      

...      

...      

 

C¶m t−ëng chung cña t«i vÒ kho¸ häc 

T«i ®· ®−îc 
häc 

Cao 

Cao

Cao

ThÊp
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/ / / . ☺ ☺ ☺ 

 

 

 

    

 

 

§iÒu t«i thÝch §iÒu cÇn c¶i tiÕn 

  

 

 

 

 

Chñ ®Ò Míi Bæ Ých, cÇn thiÕt ThÝch thó 

    

    

    

    

    

    

 

 

 

                   

 

Xem xÐt tõng chñ 
®Ò, ®èi víi t«i lμ 

 Sè l−îng c¸c néi dung cña kho¸ 
häc theo t«i... 
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Qu¸ Ýt Ýt Võa ph¶i NhiÒu Qu¸ nhiÒu 

  

 

   

H×nh 12. 1: Mét sè c«ng cô ®¸nh gi¸ kho¸ häc 
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Ch−¬ng  5   

  Ph¸t triÓn kü thuËt n«ng l©m nghiÖp 

cã sù tham  gia 

Môc ®Ých:  

Gióp cho sinh viªn cã ®−îc nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é c¬ b¶n ®Ó thùc hiÖn ph¸t triÓn 

kü thuËt n«ng l©m nghiÖp cã sù tham gia (PTD) trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 

Khung ch−¬ng tr×nh toμn ch−¬ng 

 

Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 

ph¸p 

VËt liÖu Thêi 

gian 

13. 

Giíi 

thiÖu 

chung 

vÒ ph¸t 

triÓn kü 

thuËt 

cã sù 

tham 

gia  

+ Gi¶i thÝch ®−îc kh¸i 

niÖm c¬ b¶n, lîi Ých cña 

PTD 

+ Tr×nh bμy ®−îc c¸c 

nguyªn t¾c khi thùc 

hiÖn PTD 

+ X¸c ®Þnh ®−îc giíi 

h¹n ho¹t ®éng cña PTD

- Kh¸i niÖm vÒ PTD 

-  Vai trß vμ lîi Ých cña c¸c 

bªn tham gia PTD  

- Nguyªn t¾c cña PTD 

- Ph¹m vi ho¹t ®éng 

 PTD  

ThuyÕt tr×nh 

cã minh 

ho¹. 

Th¶o luËn 

nhãm. 

§éng n·o 

Tμi liÖu 

ph¸t tay, 

OHP, Ao 

ThÎ mÇu 

3 tiÕt 

14.  

TiÕn 

tr×nh 

thùc 

hiÖn 

PTD 

+ Tr×nh bμy ®−îc c¸c 

b−íc c¬ b¶n, c¸c ho¹t 

®éng trong tiÕn tr×nh 

PTD 

+ Sö dông ®−îc c¸c 

c«ng cô vμ kü thuËt chñ 

yÕu ®Ó thùc hiÖn PTD 

- Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ 

lùa chän ý t−ëng thö 

nghiÖm 

- ThiÕt kÕ vμ lËp kÕ ho¹ch 

thö nghiÖm 

- Thùc thi gi¸m s¸t vμ tμi 

liÖu hãa. 

- KÕt thóc thö nghiÖm, 

®¸nh gi¸ vμ tμi liÖu hãa. 

- Lan réng kÕt qu¶ PTD.  

- Tiªu chÝ cña mét tiÕn 

tr×nh PTD tèt 

 

ThuyÕt tr×nh 

cã minh 

ho¹. 

Thùc hμnh 

nhãm. 

§ãng vai  

Nghiªn cøu 

t×nh huèng 

§éng n·o 

Handout, 

OHP 

BT ®ãng 

vai 

Bμi giao 

nhiÖm vô 

Ao 

ThÎ mÇu 

5 tiÕt 
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Bμi 13: Giíi thiÖu chung vÒ ph¸t triÓn kü thuËt cã sù 

tham gia (PTD) 

 

Môc tiªu:  

• Gi¶i thÝch ®−îc kh¸i niÖm vμ lîi Ých cña PTD 

• Tr×nh bμy ®−îc c¸c nguyªn t¾c  thùc hiÖn PTD. 

• X¸c ®Þnh ®−îc giíi h¹n ho¹t ®éng cña PTD 

 

 

Kh¸i niÖm ph¸t triÓn kü thuËt cã sù tham gia 

(PTD) 

Ph¸t triÓn kü thuËt cã sù tham gia chÝnh lμ sù kÕt hîp gi÷a kiÕn thøc b¶n ®Þa cña céng ®ång 

víi n¨ng lùc nghiªn cøu cña nh÷ng tæ chøc ph¸t triÓn vμ thóc ®Èy mét tiÕn tr×nh häc hái lÉn 

nhau. Nã bao gåm viÖc x¸c ®Þnh thö nghiÖm vμ cËp nhËt nh÷ng kü thuËt míi ®Ó gi¶i quyÕt 

nh÷ng vÊn ®Ò cña ®Þa ph−¬ng. Môc ®Ých cuèi cïng lμ t¨ng c−êng kinh nghiÖm vμ kh¶ n¨ng qu¶n 

lý kü thuËt cña céng ®ång vμ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng b»ng chÝnh néi lùc cña hä, trong ®ã ho¹t 

®éng cña ng−êi d©n gi÷ vai trß chñ ®¹o trong toμn bé tiÕn tr×nh. Sù �tham gia� trong PTD cã 

thÓ hiÓu lμ tiÕn tr×nh vμ chiÕn l−îc khuyÕn n«ng l©m lÊy �ng−êi d©n lμm trung t©m�.  

Ph¸t triÓn kü thuËt cã sù tham gia lμ c¸ch tiÕp cËn míi, l«i cuèn ®−îc n«ng d©n vμo viÖc 

ph¸t triÓn c¸c kü thuËt n«ng l©m nghiÖp phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña hä, trong ®ã ng−êi 

n«ng d©n sö dông nh÷ng kiÕn thøc vμ kh¶ n¨ng thùc tÕ cña m×nh ®Ó thö nghiÖm c¸c kü thuËt 

míi cïng phèi hîp víi  c¸n bé nghiªn cøu vμ khuyÕn n«ng l©m.  

Ph¸t triÓn kü thuËt cã sù tham gia dùa trªn mét c¸ch nh×n hoμn toμn míi, trong ®ã kiÕn thøc b¶n 

®Þa cña ng−êi d©n còng ®−îc coi quan träng nh− bÊt kú kiÕn thøc nμo do khoa häc t¹o ra. PTD 

lμ sù t¸c ®éng qua l¹i gi÷a hai khèi kiÕn thøc (kiÕn thøc b¶n ®Þa vμ kiÕn thøc khoa häc), lμ kÕt 

qu¶ trao ®æi th«ng tin gi÷a c¸c bªn tham gia (n«ng d©n, nhμ nghiªn cøu vμ c¸n bé khuyÕn n«ng 

), ®Ó t×m ra c¸i míi phôc vô cho lîi Ých c¸c bªn.  

Ng−êi d©n, nhμ nghiªn cøu vμ c¸c c¸n bé khuyÕn n«ng l©m cïng tham gia thö nghiÖm nh÷ng kü 

thuËt míi phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña ng−êi d©n, trong ®ã vai trß chÝnh thuéc vÒ ng−êi n«ng d©n, 

nhμ nghiªn cøu cã vai trß trî gióp cho c¸c thö nghiÖm cña ng−êi d©n. C¸n bé khuyÕn n«ng l©m 

cã vai trß chñ yÕu lμ thóc ®Èy cho mèi quan hÖ t−¬ng t¸c cña nhμ nghiªn cøu vμ n«ng d©n. 

Quan hÖ ®ã ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau : 
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H×nh 13.1: Mèi quan hÖ gi÷a c¸c bªn tham gia trong PTD 

 

Nh÷ng lîi Ých do PTD ®em l¹i 

PTD ®em l¹i lîi Ých cho nhiÒu bªn tham gia kh¸c nhau, v× ®©y lμ mét tiÕn tr×nh thö nghiÖm vμ 

häc hái chia sÎ kinh nghiÖm. 

• §èi víi n«ng d©n: 

- §−îc thö nghiÖm vÊn ®Ò míi mμ hä mong muèn nh−ng ch−a cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn 

- Thu ®−îc  nh÷ng thμnh qu¶ mμ thö nghiÖm ®¹t ®−îc trong ®ã cã c¶ c¸c kiÕn thøc vμ  

kinh nghiÖm. 

- Gãp phÇn c¶i thiÖn ®êi sèng cña ng−êi d©n/ céng ®ång 

• §èi víi c¸c c¸n bé khuyÕn n«ng l©m:  

- Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m ®¹t hiÖu qu¶ h¬n do phï hîp víi nhu cÇu/ nguån lùc cña 

ng−êi d©n/ céng ®ång 

- C¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng l©m. 

- Thö nghiÖm c¸ch tiÕp cËn míi cã hiÖu qu¶ h¬n trong khuyÕn n«ng l©m. 

• §èi víi nhμ nghiªn cøu: 

PTD 

C¸n bé khuyÕn 
NL 

N«ng d©n 

Nhµ nghiªn cøu 
N«ng 
d©n 
kh¸c 
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- Häc hái ®−îc kiÕn thøc b¶n ®Þa, kinh nghiÖm cña ng−êi d©n/ céng ®ång. 

- Thö nghiÖm ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò cïng quan t©m víi ng−êi d©n. 

- C¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu vμ kü n¨ng tiÕp cËn céng ®ång. 

  

PTD còng gióp cho c¸c nhμ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cã c¸ch nh×n míi vÒ vÊn ®Ò ph¸t triÓn kü 

thuËt n«ng l©m nghiÖp ë n«ng th«n, c¶i tiÕn chÝnh s¸ch vμ ra quyÕt ®Þnh. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguyªn t¾c thùc hiÖn PTD 

§Ó PTD thùc sù lμ mét c«ng cô ®¾c lùc cho khuyÕn n«ng l©m vμ nghiªn cøu cã sù tham gia, 

mét sè nguyªn t¾c sau cÇn ®−îc tu©n thñ vμ b¶o ®¶m cho tiÕn tr×nh cã hiÖu qu¶ cao nhÊt 

• PTD ph¶i lμ mét chuçi ho¹t ®éng liªn tôc bao gåm tõ b−íc khëi x−íng t×m kiÕm ý t−ëng cho 

®Õn ®¸nh gi¸ vμ nh©n réng kÕt qu¶ vÒ mÆt hiÖn tr−êng còng nh− vÒ tæ chøc vμ chÝnh s¸ch. 

• N«ng d©n ph¶i lμ nh÷ng ng−êi ®−a ra ý t−ëng thö nghiÖm vμ ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh trong 

viÖc x¸c ®Þnh nh÷ng viÖc cÇn lμm vμ c¸ch lμm trong c¸c thö nghiÖm.  

H×nh 13.2. Vai trß PTD trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng l©m

M«i tr−êng chÝnh s¸ch

Nghiªn cøu

PTD
(Ng−êi
d©n lùa

chän
c¸c ý
t−ëng

phï hîp)

C¬ së hËu
cÇn (®¶m
b¶o ng−êi
d©n cã thÓ

tiÕp cËn
®−îc ®Çu
vμo cÇn

thiÕt)

Ng−êi d©n ë
th«n/ céng
®ång kh¸c

Ng−êi d©n ë
c¸c ®iÓm

chän

C¸c ph−¬ng
tiÖn, thÞ tr−êng,

tÝn dông

K
N

L
 tõ

 n
«n

g
d©n

  - n
«n

g
 d©n

Gi¸o dôc
& ®μo t¹o

KNL
§μo t¹o,
Hç trî

Gi¶i quyÕt
vÊn ®Ò

Th«ng tin
§éng c¬
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• C¸c ho¹t ®éng thö nghiÖm ph¶i ®−îc ng−êi d©n thùc hiÖn trªn ®Êt, rõng cña hä (së h÷u c¸ 

nh©n hoÆc céng ®ång) vμ hä tù gi¸m s¸t qu¶n lý. N«ng d©n ®¶m nhËn chøc n¨ng ®ã mét 

c¸ch tù nguyÖn vμ kh«ng bÞ ¸p ®Æt bëi ng−êi ngoμi.  

• ThiÕt kÕ vμ thùc thi thö nghiÖm phï hîp víi ®iÒu kiÖn/ nguån lùc s¶n xuÊt cña hé gia ®×nh/ 

céng ®ång vμ b¶o ®¶m c¬ héi tham gia cho mäi ng−êi d©n.  

• C¸n bé khuyÕn n«ng l©m ph¶i hiÓu râ nhu cÇu, hoμn c¶nh cña ng−êi d©n/ ®Þa ph−¬ng vμ 

tham gia tÝch cùc, cã tr¸ch nhiÖm vμo tiÕn tr×nh thö nghiÖm.  

• Ng−êi bªn ngoμi: 

- §ãng vai trß lμ ng−êi hç trî, thóc ®Èy n«ng d©n vμ c¸c tæ chøc cña hä trong viÖc n©ng 

cao nhËn thøc, sù tù tin, kiÕn thøc vμ kü n¨ng. KhuyÕn khÝch hä tiÕp tôc tiÕn tr×nh thö 

nghiÖm.  

- Cung cÊp th«ng tin kÞp thêi  nh»m gióp ng−êi d©n cã ®−îc quyÕt ®Þnh ®Ó gi¶i quyÕt vÊn 

®Ò hä ®ang quan t©m thö nghiÖm. 

- H−íng dÉn, tæ chøc n«ng d©n ®¸nh gi¸ vμ phæ biÕn lan réng kÕt qu¶/ kinh nghiÖm thö 

nghiÖm cho nh÷ng ng−êi n«ng d©n/ céng ®ång kh¸c. 

Ph¹m vi t¸c ®éng cña PTD 

Cã thÓ sö dông h×nh t−îng �qña trøng� ®Ó lμm h×nh ¶nh Èn dô gi¶i thÝch giíi h¹n cña ho¹t ®éng 

PTD: 

 

 

                            Nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc quyÕt  

                                                                                             ®Þnh vμ kiÓm so¸t bëi:  

               Nh÷ng vÊn ®Ò mμ           +Céng ®ång th«n  

                                       hé cã thÓ tù m×nh quyÕt         + X·          

                ®Þnh vμ kiÓm so¸t             + Th«ng qua bμn b¹c  

                                   thèng nhÊt víi x· bªn 

 

 

Nh÷ng vÊn ®Ò cÇn cã c¸c quyÕt ®Þnh cña cÊp huyÖn trë lªn 

H×nh 13.3: S¬ ®å ph¹m vi t¸c ®éng cña PTD (Ueli Scheuermeier, 2000) 

• Lßng ®á qu¶ trøng (vßng trßn nhá) lμ nh÷ng vÊn ®Ò mμ b¶n th©n hé gia ®×nh cã thÓ quyÕt 

®Þnh ®−îc mμ kh«ng cÇn ph¶i hái ý kiÕn ai kh¸c. PTD sÏ tËp trung vμo nh÷ng vÊn ®Ò trong 

khu«n khæ nμy. 

• Lßng tr¾ng trøng thÓ hiÖn cho nh÷ng vÊn ®Ò mμ c¸ nh©n vμ hé gia ®×nh ph¶i th¶o luËn víi 

nh÷ng hé kh¸c trong khu vùc, ®Ó cïng cã quyÕt ®Þnh khi lμm mét viÖc g× ®ã. Nãi c¸ch kh¸c, 
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lßng tr¾ng trøng lμ ph¹m vi mμ céng ®ång th«n cã thÓ quyÕt ®Þnh. Møc cao h¬n n÷a lμ céng 

®ång th«n cã thÓ bμn b¹c vÊn ®Ò víi c¸c th«n bªn, c¸c x· bªn ®Ó thèng nhÊt vÒ vÊn ®Ò g× 

®ã. NÕu hä tù m×nh thùc hiÖn ®−îc nh÷ng ý t−ëng cña m×nh th× nh÷ng ý t−ëng ®ã vÉn cã thÓ 

coi lμ n»m trong ph¹m vi qu¶ trøng. PTD còng thùc hiÖn ®−îc trong ph¹m vi nμy. 

• Vá trøng lμ mét cÊu tróc rÊt cøng, nã bao bäc, b¶o vÖ lßng tr¾ng vμ lßng ®á. Vá trøng lμ 

biÓu hiÖn cña khung luËt ph¸p hay hμnh chÝnh cho phÐp ng−êi d©n quyÕt ®Þnh vμ thùc hiÖn 

nh÷ng ®iÒu trong ph¹m vi nμo ®ã.  

• Bªn ngoμi vá trøng lμ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn cã c¸c quyÕt ®Þnh hμnh chÝnh tõ cÊp huyÖn trë lªn, 

PTD kh«ng bμn tíi nh÷ng vÊn ®Ò nμy./. 
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Bμi 14: TiÕn tr×nh thùc hiÖn PTD 

Môc tiªu:  

• Tr×nh bμy ®−îc c¸c b−íc c¬ b¶n cña tiÕn tr×nh PTD 

• VËn dông  ®−îc c¸c c«ng cô chñ yÕu ®Ó thùc hiÖn PTD 

 

 

 

C¸c b−íc trong tiÕn tr×nh PTD cã mèi quan hÖ mËt thiÕt, khã t¸ch rêi nhau mét c¸ch râ rμng. 

Tuy nhiªn, ®Ó tiÖn cho viÖc theo dâi vμ vËn dông, cã thÓ ph©n chia tiÕn tr×nh PTD lμm 5 b−íc:  

• Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ lùa chän ý t−ëng thö nghiÖm 

• ThiÕt kÕ vμ lËp kÕ ho¹ch thö nghiÖm 

• Thùc thi gi¸m s¸t vμ tμi liÖu hãa. 

• KÕt thóc thö nghiÖm, ®¸nh gi¸ vμ tμi liÖu hãa. 

• Lan réng kÕt qu¶ PTD.  

§èi víi mçi b−íc, c¸c c«ng cô ®−îc ¸p dông mét c¸ch thÝch hîp, t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc khai 

th¸c nh÷ng ý t−ëng thö nghiÖm, ®ång thêi khuyÕn khÝch ng−êi d©n ph¸t huy vai trß chñ chèt cña 

hä mét c¸ch hiÖu qu¶ trong c¸c ho¹t ®éng cô thÓ cña PTD.  

Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ lùa chän ý t−ëng 

C¸c ho¹t ®éng 

Nhμ nghiªn cøu, c¸n bé khuyÕn n«ng l©m cïng lμm viÖc víi n«ng d©n ®Ó: 

• Xem xÐt, ph©n tÝch ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ x· héi vμ v¨n hãa cña céng ®ång. Ph©n tÝch 

c¸c hÖ thèng canh t¸c hiÖn cã, c¸c vÊn ®Ò tån t¹i trong qu¶n lý sö dông ®Êt. 

• X©y dùng mèi quan hÖ tin cËy, ®Æt nÒn mãng cho viÖc hîp t¸c trong c¸c ho¹t ®éng tiÕp 

theo. 

• T×m kiÕm c¸c ý t−ëng, ph©n tÝch c¸c lý do vμ lîi Ých mμ ý t−ëng mang l¹i. §Þa ®iÓm cã thÓ 

ngay t¹i hiÖn tr−êng, ®iÒu ®ã sÏ thuËn lîi cho qu¸ tr×nh t×m tßi, ph©n tÝch ý t−ëng vμ gãp 

phÇn t¹o lËp mèi quan hÖ th©n thiÖn h¬n gi÷a c¸c bªn liªn quan. 

• N«ng d©n tiÕn hμnh b×nh bÇu ®a lùa chän, xÕp h¹ng thø tùu −u tiªn c¸c ý t−ëng. C¸c ý 

t−ëng ®−îc quan t©m nhÊt sÏ ®−îc ph¸t triÓn thμnh c¸c thö nghiÖm. 

• Do  cã nh÷ng h¹n chÕ vÒ nguån lùc vμ kh¶ n¨ng tham gia v× vËy c¸c thö nghiÖm sÏ ®−îc 

toμn bé ng−êi d©n trong céng ®ång b×nh bÇu vμ lùa chän ra nh÷ng thö nghiÖm cã tÝnh cÊp 
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thiÕt, ®−îc céng ®ång quan t©m vμ mong muèn ®−îc thùc hiÖn tr−íc.  

 

C¸c c«ng cô vμ kü thuËt cÇn thiÕt 

• Häp d©n 

 Häp d©n thÓ hiÖn sù tham gia ®ãng gãp ®Çy ®ñ cña ng−êi d©n cho viÖc ph¸t hiÖn ra c¸c ý 

t−ëng vμ lùa chän c¸c thö nghiÖm. Gåm cã: 

 Häp lÇn 1: Giíi thiÖu PTD t¹i th«n, th−êng ®−îc tæ chøc vμo buæi ®Çu tiªn khi tíi th«n. 

Môc ®Ých cña buæi häp nμy lμ: 

- Giíi thiÖu vÒ PTD, gióp ng−êi d©n hiÓu ®−îc thÕ nμo lμ PTD, vai trß, tr¸ch nhiÖm vμ lîi 

Ých cña hä khi tham gia vμo ho¹t ®éng nμy. 

- Tr×nh bμy vμ th¶o luËn kÕ ho¹ch lμm viÖc cho nh÷ng ngμy tiÕp theo. Ng−êi bªn ngoμi 

nhê ®ã biÕt ®−îc s¬ qua vÒ nh÷ng ho¹t ®éng mμ ng−êi d©n thùc sù muèn lμm. 

 Häp lÇn 2: Thùc hiÖn  khi ®· cã ®−îc c¸c ý t−ëng do ng−êi d©n ph¸t hiÖn vμ lμm râ. Môc 

®Ých cña cuéc häp nμy lμ céng ®ång th¶o luËn, lùa chän ra nh÷ng thö nghiÖm −u tiªn thùc hiÖn 

tr−íc. Sö dông ph−¬ng ph¸p th¶o luËn nhãm vμ b×nh bÇu ®a lùa chän. Sau ®ã b×nh chän hé 

tham gia, hé nμo vμ sè hé tham gia trong mét thö nghiÖm phô thuéc vμo ®Æc tr−ng cña thö 

nghiÖm ®ã nh»m b¶o ®¶m cã thÓ thùc thi vμ ®¸nh gi¸ ®−îc kÕt qu¶ thö nghiÖm. 

 Häp d©n lÇn 3: Tr×nh bμy c¸c thö nghiÖm ®· ®−îc thiÕt kÕ vμ lËp kÕ ho¹ch, lÊy ý kiÕn 

ph¶n håi cña céng ®ång vμ thèng nhÊt. 

• §i th¨m lμng 

Chñ yÕu lμ ®i tíi nh÷ng ®iÓm ®¸ng quan t©m, mμ ë ®ã ng−êi d©n cã thÓ t×m kiÕm ®−îc nhiÒu 

ý t−ëng nhÊt phï hîp víi chñ ®Ò PTD.  

Cã thÓ dùa vμo s¬ ®å l¸t c¾t cña PRA (nÕu cã), ®Ó x¸c ®Þnh h−íng ®i vμ th¶o luËn víi d©n. 

Trong khi ®i th¨m lμng cÇn sö dông c«ng cô pháng vÊn linh ho¹t ®Ó khai th¸c nh÷ng ý t−ëng 

ban ®Çu. 

• Tê ý t−ëng 

Sö dông tê ý t−ëng ®Ó ghi chñ ®Ò; lý do vμ vÊn ®Ò mong muèn ®−îc lμm thö nghiÖm.   

 Cã bèn tiªu chÝ ®¸nh gi¸ mét ý t−ëng tèt: 

- Lý do thö nghiÖm râ rμng. 

- Do chÝnh ng−êi d©n ®−a ra. 

- ý t−ëng cô thÓ vÒ c¸ch thøc tiÕn hμnh vμ lμ vÊn ®Ò míi ®èi víi ng−êi d©n vμ nhμ nghiªn 

cøu.  

- Ng«n tõ trong tê ý t−ëng nªn ®¬n gi¶n, phï hîp víi nhËn thøc cña ng−êi d©n.  
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H×nh 14.1: Phô n÷ tham gia lùa chän thö nghiÖm PTD

 

 

ThiÕt kÕ vμ lËp kÕ ho¹ch thö nghiÖm 

C¸c ho¹t ®éng 

- X¸c ®Þnh  môc ®Ých, môc tiªu cña tõng thö nghiÖm 

- ThiÕt kÕ thö nghiÖm, c¸c c«ng 

thøc thö nghiÖm 

- X¸c ®Þnh thêi gian thùc hiÖn, 

vËt liÖu/ c«ng cô cÇn thiÕt, 

c¸c bªn tham gia vμ ng−êi 

chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh trong 

tõng ho¹t ®éng. 

- X¸c ®Þnh c¸c néi dung ®Ó theo 

dái gi¸m s¸t vμ c¸c tiªu chÝ 

®¸nh gÝa thö nghiÖm. 

 

KÕt qu¶ ®−îc ghi vμo tê thö nghiÖm vμ b¶ng kÕ ho¹ch hμnh ®éng (xem tμi liÖu ph¸t tay). KÕt 

qu¶ nμy sÏ ®−îc l−u gi÷ ë tõng hé tham gia thö nghiÖm ®Ó ng−êi d©n vμ nh÷ng ng−êi tham gia 

lu«n theo dâi ®−îc tiÕn tr×nh thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn vμ gi¸m s¸t 

®¸nh gi¸. 

C¸c c«ng cô vμ kü thuËt cÇn thiÕt 

• Tê thö nghiÖm: Lμ sù ph¸t triÓn tiÕp theo cña tê ý t−ëng. Trong tê thö nghiÖm 

nh÷ng chi tiÕt cña viÖc thùc hiÖn vμ gi¸m s¸t thö nghiÖm ®−îc ph¸t triÓn vμ ghi l¹i 

dùa vμo viÖc th¶o luËn víi nh÷ng ng−êi d©n mong muèn thö nghiÖm. Nã gióp cho 

thö nghiÖm ®−îc thiÕt kÕ s¸t thùc, cô thÓ vμ râ rμng h¬n. 

• B¶ng kÕ ho¹ch hμnh ®éng: §−îc x©y dùng trªn c¬ së lËp kÕ ho¹ch cã sù tham 

gia. Nã lμ  c«ng cô ghi l¹i toμn bé kÕ ho¹ch cô thÓ vÒ thö nghiÖm bao gåm: c¸c 

ho¹t ®éng, thêi gian, vËt liÖu/ c«ng cô; c¸c bªn tham gia, ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm  

• chÝnh cho tõng ho¹t ®éng. 
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H×nh 14.2: N«ng d©n, nhμ nghiªn cøu vμ c¸n bé khuyÕn n«ng l©m 
theo dâi thö nghiÖm PTD 

 

Thùc thi,  gi¸m s¸t vμ tμi liÖu hãa 

C¸c ho¹t ®éng 

• N«ng d©n lμ ng−êi trùc tiÕp qu¶n lý vμ thùc hiÖn c¸c thö nghiÖm, ghi chÐp nh÷ng vÊn ®Ò ®· 

diÓn ra trong tiÕn t×nh thö nghiÖm: c¸c sè liÖu sinh tr−ëng, c¸c vËt t− ®−îc hç trî, ý kiÕn 

®ãng gãp, kiÕn nghÞ cña ng−êi bªn ngoμi ...vμo trong sæ nhËt ký thö nghiÖm. Nhμ nghiªn 

cøu, c¸n bé khuyÕn n«ng l©m ®ãng vai trß hç trî, cung cÊp th«ng tin vμ phèi hîp lμm viÖc 

víi ng−êi d©n thö nghiÖm theo lÞch cô thÓ. Hä còng cÇn cã sæ ®Ó ghi chÐp theo dái thö 

nghiÖm vμ cã tr¸ch nhiÖm viÕt c¸c b¸o c¸o ®Þnh kú ®Ó göi cho c¸c bªn liªn quan. 

• Tæ chøc lμm viÖc th−êng kú trªn hiÖn tr−êng, qua ®ã ph¸t hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò nÈy sinh vμ cÇn 

cã hç trî kü thuËt kÞp 

thêi gióp n«ng d©n 

thùc hiÖn thö nghiÖm 

®¹t kÕt qu¶. 

 

 

 

 

 

C¸c c«ng cô 

vμ kü thuËt cÇn thiÕt 

• C¸c b¶ng biÓu, sè nhËt ký ®Ó theo dâi, qu¶n lý thö nghiÖm 

• Thùc hiÖn gi¸m s¸t thö nghiÖm cã sù tham gia cña c¸c bªn 

• Tæ chøc tham quan, häc hái trong vμ ngoμi céng ®ång 

 

KÕt thóc thö nghiÖm/ ®¸nh gi¸ vμ tμi liÖu hãa 

       Thö nghiÖm PTD cÇn cã ®ñ thêi gian cho ®Õn lóc thu ho¹ch s¶n phÈm th× 

míi hoμn toμn kÕt thóc. Thêi gian nμy lμ rÊt dμi ®Æc biÖt víi c¸c thö nghiÖm c©y 

l©u n¨m hoÆc c©y l©m nghiÖp. Tuy vËy, trong nhiÒu tr−êng hîp thö nghiÖm diÔn 
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ra sau 2 - 3 n¨m ®· tá ra æn ®Þnh vμ cã triÓn väng, c©y trång sinh tr−ëng ph¸t 

triÓn tèt, ng−êi d©n hoμn toμn cã ®ñ n¨ng lùc vμ kinh nghiÖm ®Ó tiÕp tôc qu¶n lý 

thö nghiÖm; c¸c hç trî bªn ngoμi thùc sù kh«ng cÇn thiÕt n÷a vμ c¸c n«ng d©n 

kh¸c ®· quan t©m b¾t ®Çu tù m×nh häc hái lÉn nhau ®Ó thùc hiÖn lan réng thö 

nghiÖm trong céng ®ång, lóc nμy trªn ph−¬ng diÖn khuyÕn n«ng l©m cã thÓ xem 

thö nghiÖm ®· kÕt thóc. Song viÖc nghiªn cøu cÇn tiÕp tôc cho ®Õn khi cã s¶n 

phÈm thu ho¹ch ®Ó ®i ®Õn kÕt luËn cuèi cïng vÒ thö nghiÖm lμ viÖc lμm cÇn 

thiÕt. Nhμ nghiªn cøu cÇn thu thËp c¸c th«ng tin d÷ liÖu, sö dông nh÷ng c«ng cô 

thèng kª thÝch hîp ®Ó ph©n tÝch ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thö nghiÖm d−íi ¸nh s¸ng 

khoa häc.   

        N«ng d©n (trong vμ ngoμi thö nghiÖm) vμ c¸c bªn liªn quan cïng nhau tæ chøc ®¸nh gi¸ 

thö nghiÖm ngay trªn hiÖn tr−êng, cã thÓ th«ng qua héi th¶o ®Ó rót ra nh÷ng bμi häc kinh 

nghiÖm. C¸c c©u hái th¶o luËn tËp trung vμo c¸c vÊn ®Ò nh−:  

• TiÕn tr×nh thö nghiÖm diÔn ra nh− thÕ nμo? Ng−êi d©n tham gia ®· hiÓu biÕt vμ häc 

®−îc nh÷ng kiÕn thøc/ kü n¨ng g× tõ thö nghiÖm cña hä? 

• C¸c bªn tham gia ®· thùc hiÖn vai trß cña m×nh nh− thÕ nμo trong qu¸ tr×nh thö 

nghiÖm? So s¸nh víi nh÷ng ®iÒu ®· ®−îc cam kÕt khi b¾t ®Çu tham gia thùc hiÖn thö 

nghiÖm. C¸c bªn cÇn c¶i tiÕn nh÷ng g× ®Ó thùc hiÖn PTD trong t−¬ng lai ®−îc tèt h¬n? 

• Thö nghiÖm ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ g× ? kh¼ng ®Þnh hoÆc phñ ®Þnh ? 

• ThiÕt kÕ vμ qu¶n lý cho nh÷ng thö nghiÖm tiÕp theo ph¶i lμ g×?... 

 

KÕt qu¶ cuèi cïng cña viÖc ®¸nh gi¸ ph¶i ®−îc xö lý, tæng hîp vμ h×nh thμnh b¸o c¸o, göi 

cho c¸c bªn liªn quan. 

Tμi liÖu hãa lμ vÊn ®Ò lu«n ®−îc chó träng trong suèt tiÕn tr×nh thùc hiÖn PTD. Tõ c¸c tμi 

liÖu khëi x−íng PTD, c¸c tê ý t−ëng, tê thö nghiÖm, b¶ng kÕ ho¹ch hμnh ®éng ®Õn c¸c sæ ghi 

chÐp, theo dái thö nghiÖm cña c¸c bªn, c¸c b¸o c¸o tiÕn tr×nh, ®¸nh gi¸ ®Þnh kú, c¸c h×nh ¶nh... 

cÇn ®−îc l−u tr÷ vμ tμi liÖu hãa cÈn thËn ®Ó hÖ thèng hãa trë thμnh kiÕn thøc khoa häc, ®Æc biÖt 

lμ ph¸t triÓn thμnh c¸c tμi liÖu khuyÕn n«ng l©m, ®iÒu nμy rÊt cÇn thiÕt cho viÖc lan réng kÕt qu¶ 

vμ kinh nghiÖm PTD ®Õn c¸c n«ng d©n vμ céng ®ång kh¸c sau nμy. 

Lan réng kÕt qu¶ PTD 

Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng tham quan, ®μo t¹o ®Ó kÝch thÝch, kh¬i dËy sù quan t©m cña céng ®ång 

tõ kÕt qu¶ cña thö nghiÖm (sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng l©m nh− tham quan, héi 

th¶o ®Çu bê...) 

Trong qu¸ tr×nh lan réng c¸c thö nghiÖm ®Õn c¸c n«ng hé, ®Þa ph−¬ng kh¸c, cÇn cã sù c¶i tiÕn 

chØnh söa ®Ó phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ. 
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• Chó träng ®Õn n©ng cao n¨ng lùc cña c¸c bªn liªn quan trong tiÕn tr×nh PTD. §óc rót 

kinh nghiÖm, häc tËp vμ c¶i tiÕn c¸c ph−¬ng ph¸p ®· sö dông. 

• Phèi hîp víi chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vμ c¸c tæ chøc liªn quan ®Ó cung cÊp c¸c dÞch 

vô, hç trî cÇn thiÕt cho viÖc lan réng kÕt qu¶ vμ kinh nghiÖm PTD. 

• Sö dông ph−¬ng ph¸p khuyÕn n«ng tõ n«ng d©n ®Õn n«ng d©n vμ trao ®æi ®ång cÊp tá 

ra rÊt h÷u Ých ®Ó häc hái kinh nghiÖm lÉn nhau cña nh÷ng ng−êi lμm viÖc cïng vÞ trÝ 

nh−ng ë nh÷ng ®Þa ph−¬ng kh¸c nhau vÒ c¸ch tiÕp cËn vμ ph−¬ng ph¸p luËn, còng 

nh− kÕt qu¶ vμ kinh nghiÖm thùc hiÖn PTD.  

• Dùa vμo kinh nghiÖm vμ kÕt qu¶ cuèi cïng cña thö nghiÖm PTD ®· ®−îc ®¸nh gi¸, 

tæng kÕt ®Ó ph¸t triÓn thμnh c¸c tμi liÖu khuyÕn n«ng l©m (ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i 

chóng) hç trî cho lan réng PTD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¶ng 14.3: Tãm t¾t c¸c b−íc vμ c«ng cô ¸p dông trong tiÕn tr×nh PTD 

 

Stt C¸c ho¹t ®éng C¸ch tiÕn hμnh/ c«ng cô KÕt qu¶ 

1 Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ 

lùa chän ý t−ëng 

Häp d©n 

Th¶o luËn nhãm: Nhμ nghiªn cøu 

- KhuyÕn NL - N«ng d©n trªn hiÖn 

tr−êng ®Ó t×m kiÕm vμ lËp tê ý 

t−ëng. 

Häp d©n: N«ng d©n tr×nh bμy c¸c 

ý t−ëng vμ b×nh chän ý t−ëng. 

B×nh bÇu lùa chän hé tham gia 

Céng ®ång râ th«ng 

tin vÒ môc tiªu, chñ 

®Ò cña ®ît PTD 

Danh s¸ch c¸c ý 

t−ëng 

C¸c ý t−ëng ®−îc −u 

tiªn thùc hiÖn tr−íc 

Danh s¸ch c¸c hé 

tham gia 
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2 ThiÕt kÕ thö nghiÖm vμ lËp 

kÕ ho¹ch  

Thóc ®Èy nhãm n«ng d©n ®· 

®−îc b×nh chän tham gia lËp tê 

thö nghiÖm vμ  x©y dùng kÕ 

ho¹ch 

Häp d©n: N«ng d©n tr×nh bμy c¸c 

tê thö nghiÖm vμ kÕ ho¹ch hμnh 

®éng 

Tê thñ nghiÖm 

B¶ng kÕ ho¹ch cho 

tõng thö nghiÖm 

3 Thùc thi, gi¸m s¸t vμ tμi 

ho¸ 

N«ng trùc tiÕp thùc thi vμ gi¸m 

s¸t thö nghiÖm 

C¸c bªn ghi chÐp vμ tμi liÖu ho¸  

Sæ theo dái ®−îc ghi 

chÐp ®Çy ®ñ c¸c 

th«ng tin liªn quan 

®Õn thö nghiÖm 

4 §¸nh gi¸ thö nghiÖm vμ tμi 

liÖu ho¸ 

§¸nh gi¸ cã sù tham gia 

Tæng hîp c¸c kinh nghiÖm, kÕt 

qu¶ cña toμn tiÕn tr×nh 

C¸c bªn kh¸c ®−îc 

chia sÎ kinh nghiÖm 

B¸o c¸o ®¸nh gi¸ 

5 Lan réng kÕt qu¶ PTD N«ng d©n ®Õn n«ng d©n 

Héi th¶o, trao ®æi ®ång cÊp 

KhuyÕn n«ng l©m tæ chøc lan 

réng 

KÕt qu¶ PTD vÒ mÆt 

hiÖn tr−êng vμ 

ph−¬ng ph¸p ®−îc 

ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

 

 

 

C¸c tiªu chÝ chØ thÞ cho mét PTD tèt 

§· cã nhiÒu th¶o luËn trong vμ ngoμi n−íc vÒ thÕ nμo lμ mét PTD tèt trong thùc tiÔn. Tuy nhiªn 

thùc tiÔn l¹i rÊt ®a d¹ng vμ PTD phô thuéc vμo ®iÒu kiÖn cô thÓ kh¸c nhau nh− nguån lùc, d©n 

téc, tæ chøc, thÓ chÕ chÝnh s¸ch khuyÕn n«ng l©m; do vËy khã cã thÓ ®−a ra mét c¸ch chi tiÕt vμ 

toμn diÖn c¸c tiªu chÝ, chØ b¸o cho mét PTD tèt trong mäi tr−êng hîp. 

Nh−ng ®Ó h−íng dÉn ¸p dông, mét sè tiªu chÝ theo c¸c b−íc chÝnh cña PTD ®· ®−îc thèng 

nhÊt, lμm c¬ së ®Þnh h−íng cho c¸n bé khuyÕn n«ng l©m vμ nhμ nghiªn cøu cã c¸ch nh×n, c¸ch 
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lμm thÝch hîp trong tõng c«ng ®o¹n vμ còng lμ c¬ së ®Ó thÈm ®Þnh ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ PTD trong 

thùc tÕ. 

 

 

C¸c b−íc chÝnh vμ chØ thÞ cña PTD
C¸c b−íc chÝnh

1. Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ
lùa chän ý t−ëng

2.ThiÕt kÕ thö nghiÖm

3. Thùc thi, gi¸m s ţ, tμi
liÖu ho¸

4. KÕt thóc thö nghiÖm/
®¸nh gi  ̧vμ tμi liÖu ho¸

5. Lan réng kÕt qu¶ PTD

ChØ thÞ/ tiªu chÝ
1. ý t−ëng tõ n«ng d©n, míi (kü thuËt, tæ

chøc/qu¶n lý, n¬i kh¸c). §−îc lùa
chän bëi céng ®ång.

2. Tê thö nghiÖm dùa trªn kiÕn thøc b¶n
®Þa vμ kü thuËt l©m sinh (Sù  tham
gia cña ND, KNL vμ nhμ N/C)  Cã
kÕ ho¹ch hμnh ®éng tõng thêi kú.

3. Thùc thi vμ gi¸m s ţ chñ yÕu bëi
n«ng d©n, cïng víi c¸c bªn liªn
quan theo lÞch cô  thÓ. N«ng d©n vμ
c¸c bªn ghi chÐp nh÷ng g× diÔn ra,
d÷ liÖu/®Çu t− vμo sæ nhËt ký. Cã
b¸o c¸o ®Þnh kú vμ göi cho c¸c bªn
liªn quan

4. §¸nh gi  ̧n«ng d©n-n«ng d©n vμ c¸c
bªn liªn quan. KÕt qu¶ cuèi cïng
®−îc xö lý, tæng hîp vμ h×nh thμnh
b¸o c¸o, gñi cho c¸c bªn liªn quan

5. N«ng d©n-n«ng d©n, ph ţ triÓn tμi liÖu
khuyÕn n«ng l©m dùa vμo kÕt qu¶
cuèi cïng.

 

H×nh 14.4: B¶ng tãm t¾t c¸c tiªu chÝ/ chØ thÞ cña tiÕn tr×nh PTD. 
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Ch−¬ng 6  

 Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m cÊp th«n b¶n  

Môc ®Ých:  

Cung cÊp cho sinh viªn mét sè kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ tæ chøc vμ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng  khuyÕn 

n«ng, khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n  

Khung ch−¬ng tr×nh: 

Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 

ph¸p 

VËt liÖu Thêi 

gian 

Bμi 15 : 

Tæ chøc 

qu¶n lý c¸c 

ho¹t ®éng  

KN,  KL 

cÊp 

th«n/b¶n 

Gi¶i thÝch vμ vËn 

dông ®−îc mét sè 

nguyªn t¾c vÒ 

viÖc tæ chøc qu¶n 

lý  c¸c ho¹t ®éng 

KN, KL cÊp 

th«n,b¶n  

- Ph©n tÝch t×nh 

h×nh 

- LËp kÕ ho¹ch 

- Thùc hiÖn 

-  Gi¸m s¸t vμ 

®¸nh gi¸ 

- ThuyÕt 

tr×nh 

- Th¶o luËn 

nhãm 

- Tμi liÖu 

ph¸t tay 

- OHP 

- GiÊy Ao 

- B×a A4 mμu 

- ... 

3 tiÕt 

Bμi 16 :  

C¸c tæ 

chøc hç trî 

vμ dÞch vô 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn l©m 

cÊp 

th«n,b¶n  

Tr×nh bμy ®−îc 

tÇm quan träng 

cña viÖc tæ chøc 

céng ®ång vμ 

chøc n¨ng hç trî 

cña c¸c tæ chøc 

dÞch vô trong ho¹t 

®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m 

cÊp th«n,b¶n  

- Tæ chøc céng 

®ång 

- DÞch vô KN, KL 

 

- ThuyÕt 

tr×nh 

- Th¶o luËn 

nhãm 

- Bμi tËp t×nh 

huèng 

 

- Tμi liÖu 

ph¸t tay 

- OHP 

- GiÊy Ao 

- B×a A4 mμu 

- ... 

1 tiÕt 
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Bμi 15 :  Tæ chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n 

 

Môc tiªu: 

Gi¶i thÝch vμ vËn dông ®−îc mét sè nguyªn t¾c cña viÖc tæ chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng, khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n. 

 

Trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n, c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ngμy cμng trë nªn 

quan träng vμ kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ë mçi ®Þa ph−¬ng, mçi th«n/b¶n/céng ®éng vμ ®èi víi mçi 

hé gia ®×nh. HiÖn nay, ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã hiÖu qu¶ th× c¸c 

ch−¬ng tr×nh/dù ¸n khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ph¶i thùc sù xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ng−êi d©n 

vμ cÇn cã sù tham gia cña hä trong c¶ qu¸ tr×nh, v× ng−êi d©n lμ chñ thÓ cña c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng (hä võa lμ ®èi t−îng võa lμ ng−êi h−ëng lîi cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, 

khuyÕn l©m) 

Ph−¬ng thøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m tõ ng−êi d©n cÇn ph¶i ®¸p øng hai yªu cÇu c¬ b¶n sau: 

• Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ng−êi d©n 

• Ng−êi d©n ph¶i ®−îc tham gia vμo qu¸ tr×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m  

Yªu cÇu ®Æt ra trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m lμ ng−êi d©n ph¶i ®−îc tham 

gia vμo qu¸ tr×nh mét c¸ch tù nguyÖn, b×nh ®¼ng, chñ ®éng vμ cã tr¸ch nhiÖm, c¸n bé khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m chØ lμ ng−êi h−íng dÉn, hç trî. Mét ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

th«n b¶n ph¶i héi ®ñ bèn yÕu tè sau: 

- Cã môc tiªu râ rμng, cã tÝnh kh¶ thi cao, thùc hiÖn ®−îc trong mét kho¶ng thêi gian, kh«ng 

gian nhÊt ®Þnh. 

- Cã ®ñ nguån lùc t¹i chç vμ bªn ngoμi ®Ó thùc thi ch−¬ng tr×nh (bao gåm vËt t−, tiÒn vèn, lao 

®éng, kü thuËt, gièng ... ) 

- Cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu nãi trªn. 

- TiÕn ®é thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc ph¶i ®óng theo kÕ ho¹ch ®· ®−îc x©y dùng ®Ó ®¹t ®−îc môc 

tiªu cña ch−¬ng tr×nh  

Tæ chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cÊp th«n, b¶n lμ mét chuçi qu¸ tr×nh 

liªn tôc vμ cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau tõ b−íc x¸c ®Þnh nhu cÇu, lËp kÕ ho¹ch, thùc hiÖn, 

gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng.  

Trong tiÕn tr×nh thùc hiÖn, mét sè c«ng cô PRA ®−îc sö dông nh»m khuyÕn khÝch ng−êi d©n 

tham gia thùc sù vμo c¸c b−íc cña tiÕn tr×nh vμ còng lμ ph−¬ng tiÖn tiÕp cËn chñ yÕu gi÷a c¸n 

bé khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m víi ng−êi d©n vμ gi÷a ng−êi d©n víi ng−êi d©n trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh/dù ¸n khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m 
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TiÕn tr×nh nμy bao gåm 4 b−íc c¬ b¶n vμ cã thÓ minh häa b»ng s¬ ®å sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

H×nh 15.1:S¬ ®å tiÕn tr×nh tæ chøc qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng  khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m  cÊp th«n b¶n  

 Ph©n tÝch t×nh h×nh 

Thùc tr¹ng cña th«n/b¶n lμ bøc tranh toμn c¶nh m« t¶ mét c¸ch ch©n thùc vÒ tiÒm n¨ng kinh tÕ, 

x· héi hiÖn t¹i cña céng ®ång. Lμ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, nh÷ng thuËn lîi, khã 

kh¨n ®ang tån t¹i ë céng ®ång vμ lμ c¨n cø ®Ó t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p cho ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m. V× vËy ph©n tÝch t×nh h×nh cña th«n/b¶n lμ b−íc v« cïng quan träng cña tiÕn 

tr×nh tæ chøc, thùc hiÖn qu¸ tr×nh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, nã lμ c¬ së ®Çu tiªn ®Ó x©y dùng 

Ph©n tÝch t×nh 
h×nh 

- ChuÈn bÞ, thu thËp sè liÖu thø cÊp 

- Thu thËp th«ng tin, sö dông PRA 

- Ph©n tÝch, ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò vμ tiÒm 
n¨ng 

LËp  

kÕ ho¹ch 

- X¸c ®Þnh tiªu chÝ gÝam s¸t & ®¸nh gi¸ 

- Ph−¬ng ph¸p gi¸m s¸t & ®¸nh gi¸ cã sù 
tham gia 

- C¸c bªn tham gia vμ tæ chøc gi¸m s¸t & 
®¸nh gi¸ 

- Phæ biÕn th«ng tin, kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ 

Thùc hiÖn  
 

 

Gi¸m s¸t & §¸nh 
gi¸

- LËp lÞch c«ng t¸c 

- Tæ chøc thùc hiÖn, cam kÕt 

- X¸c ®Þnh c¸c môc tiªu 

- X¸c ®Þnh c¸c gi¶i ph¸p, ho¹t ®éng vμ 
c¸c nguån lùc, tr¸ch nhiÖm 

- LËp kÕ ho¹ch 

- ThÈm ®Þnh kÕ ho¹ch 
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mét ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã tÝnh kh¶ thi vμ bÒn v÷ng cho mét th«n/b¶n cô thÓ. 

Ph©n tÝch t×nh h×nh bao gåm c¸c b−íc c«ng viÖc sau:  

ChuÈn bÞ 

• Thμnh lËp tæ c«ng t¸c: Thμnh phÇn cña tæ c«ng t¸c bao gåm c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m huyÖn/x· (cã thÓ cã c¸n bé cÊp tØnh); ®¹i diÖn chÝnh quyÒn x·, th«n vμ n«ng d©n nßng 

cèt. Khi thμnh lËp tæ c«ng t¸c cÇn chó ý ®Õn sù c©n b»ng gi÷a nam vμ n÷. 

• X¸c ®Þnh c¸c tæ chøc, c¬ quan cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ®Ó ph¸t 

huy vai trß cña c¸c tæ chøc nμy trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ë th«n/b¶n 

• Tæ chøc häp th«n:  

- Giíi thiÖu tæ c«ng t¸c vμ kÕt qu¶ lμm viÖc ban ®Çu cña tæ c«ng t¸c 

- X¸c lËp vai trß vμ sù tham gia cña c¸c thμnh phÇn trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m.  

- LËp kÕ ho¹ch vμ thèng nhÊt thêi gian tiÕn hμnh ph©n tÝch t×nh h×nh. X¸c ®Þnh nhu 

cÇu cña th«n/b¶n. 

• Thu thËp mét sè th«ng tin c¬ b¶n vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ x· héi cña th«n b¶n 

Thu thËp th«ng tin 

Sau khi ®· thèng nhÊt c¸c vÊn ®Ò trong cuéc häp th«n, tæ c«ng t¸c tiÕn hμnh thu thËp th«ng tin. 

B−íc nμy bao gåm c¸c c«ng viÖc sau: 

• TËp huÊn PRA (hoÆc mét sè c«ng cô PRA) cho tæ c«ng t¸c 

• X¸c ®Þnh vai trß, nhiÖm vô cña mçi thμnh viªn trong tæ c«ng t¸c 

• TiÕn hμnh thu thËp c¸c th«ng tin 

- Thùc tr¹ng sö dông ®Êt vμ tiÒm n¨ng ®Êt ®ai, c©y trång, vËt nu«i, c¸c hÖ thèng canh 

t¸c chñ yÕu, c¸c kinh nghiÖm s¶n xuÊt cña ng−êi d©n/céng ®ång... 

- Thùc tr¹ng vÒ kinh tÕ x· héi, y tÕ, gi¸o dôc... 

- C¸c khã kh¨n vμ nhu cÇu cña ng−êi d©n/céng ®ång vÒ ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng l©m 

nghiÖp... 
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Ph©n tÝch th«ng tin 

Ph©n tÝch th«ng tin: c¸c th«ng tin, tμi liÖu thu thËp ®−îc cÇn ph¶i ph©n tÝch, ph©n lo¹i ®Ó sö 

dông ®óng môc ®Ých, ®èi t−îng, tõ ®ã cã c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh ®−îc nh÷ng khã kh¨n, trë ng¹i vμ 

tiÒm n¨ng cña th«n/b¶n ®Ó lËp kÕ ho¹ch s¸t víi thùc tÕ. 

X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò vμ nh÷ng tiÒm n¨ng: ®©y lμ c¬ së quan träng bËc nhÊt ®Ó x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cho th«n/b¶n. NÕu lμm tèt c«ng t¸c nμy chóng ta cã thÓ hy väng 

vμo mét ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m phï hîp víi ®iÒu kiÖn vμ nhu cÇu cña th«n/b¶n. 

Häp d©n ®Ó x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò −u tiªn (chó träng ®Õn c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng l©m 

nghiÖp) 

LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m 

Tõ tr−íc ®Õn nay trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cã hai h×nh thøc lËp kÕ 

ho¹ch th−êng ®−îc sö dông, ®ã lμ lËp kÕ ho¹ch tõ trªn xuèng vμ lËp kÕ ho¹ch tõ d−íi lªn, cã sù 

tham gia cña ng−êi d©n.       

Mäi ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m chØ cã thÓ thμnh c«ng nÕu biÕt kÕt hîp c¶ hai h×nh 

thøc lËp kÕ ho¹ch trªn. C¸c ch−¬ng tr×nh quèc gia t¹o khu«n khæ cho c¸c c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ë ®Þa ph−¬ng, v× nã ®Ò ra nh÷ng −u tiªn mμ khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ph¶i tu©n theo. V× vËy khi x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë ®Þa 

ph−¬ng cÇn phèi hîp hμi hoμ gi÷a nhu cÇu quèc gia víi nhu cÇu ®Þa ph−¬ng, ®ång thêi tËn dông 

tèt nh÷ng nguån lùc bªn trong vμ bªn ngoμi céng ®ång. Ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

mét mÆt ph¶i quan t©m ®Õn nh÷ng môc tiªu quèc gia, ®Þa ph−¬ng, nh−ng mÆt kh¸c còng ph¶i 

lμm viÖc víi ng−êi d©n ®Ó cho ch−¬ng tr×nh trë thμnh cña ng−êi d©n, ph¶n ¶nh ®óng nhu cÇu 

cña hä vμ nh÷ng g× hä mong muèn x·y ra t¹i ®Þa ph−¬ng. 

Sù tham gia cña ng−êi d©n trong lËp kÕ ho¹ch lμ mét phÇn rÊt quan träng trong tiÕn tr×nh thùc 

hiÖn khuyÕn n«ng khuyÕn l©m, bëi v× nã gióp cho ng−êi d©n vμ c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ph©n tÝch mét c¸ch x¸c thùc h¬n t×nh h×nh cña ®Þa ph−¬ng, ®ång thêi t¹o ra ®éng c¬ vμ lßng tin 

cña ng−êi d©n trong viÖc sö dông nh÷ng tiÒm n¨ng, nguån lùc s½n cã ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ë 

®Þa ph−¬ng. 

TiÕn tr×nh lËp kÕ ho¹ch th−êng th«ng qua c¸c b−íc sau: 

• X©y dùng c¸c môc tiªu 

X©y dùng môc tiªu ph¶i dùa vμo kÕt qu¶ cña b−íc ph©n tÝch t×nh h×nh. Th«ng th−êng mét 

ch−¬ng tr×nh/dù ¸n khuyÕn n«ng khuyÕn l©m th−êng x©y dùng 2 lo¹i môc tiªu: môc tiªu ng¾n 

h¹n vμ môc tiªu dμi h¹n. 

C¬ së x©y dùng môc tiªu lμ nh»m gi¶i quyÕt vÊn ®Ò −u tiªn trong céng ®ång, mét bμi tËp ®éng 

n·o ®−îc thùc hiÖn gi÷a c¸c bªn liªn quan vμ céng ®ång ®Ó x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò, sau ®ã sö 
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dông c¸c c«ng cô th−¬ng th¶o, b×nh chän ®Ó t×m kiÕm vÊn ®Ò quan träng mμ céng ®ång ®ang 

quan t©m nhÊt vÒ lÜnh vùc ph¸t triÓn th«n bu«n. 

Tõ vÊn ®Ò, hËu qu¶, biÕn chóng thμnh môc ®Ých vμ môc tiªu; viÕt l¹i môc tiªu tæng thÓ vμ cô thÓ 

d−íi d¹ng hμnh v¨n râ rμng. 

- Môc tiªu dμi h¹n: Lμ môc tiªu x¸c ®Þnh cho mçi thêi kú cña kÕ ho¹ch dμi h¹n (5 

n¨m) hoÆc cho mét giai ®o¹n cña dù ¸n (3, 4 hoÆc 5 n¨m). Lμ sù cô thÓ hãa c¸c 

mong muèn cña céng ®ång trong t−¬ng lai xa. 

- Môc tiªu ng¾n h¹n: Th−êng x¸c ®Þnh cho 1 n¨m kÕ ho¹ch (cã thÓ lμ 6 th¸ng).  Môc 

tiªu ng¾n h¹n lμ c¨n cø ®Ó x©y dùng c¸c ho¹t ®éng cho phï hîp vμ th−êng ®i kÌm 

víi tõng néi dung cô thÓ. Do ®ã nã cÇn ph¶i cô thÓ vμ ph¶i dùa trªn c¬ së cña môc 

tiªu dμi h¹n. 

VÝ dô: Th«n A cã 100ha ®Êt trèng ®åi nói träc, ch−¬ng tr×nh/dù ¸n khuyÕn l©m tõ n¨m 2000-2005 

cã c¸c môc tiªu dμi h¹n vμ cô thÓ nh− sau: 

Môc tiªu dμi h¹n: Phñ xanh toμn bé ®Êt trèng ®åi nói träc b»ng trång rõng vμ canh t¸c n«ng l©m 

kÕt hîp (tÝnh ®Õn thêi ®iÓm kÕt thóc ch−¬ng tr×nh/dù ¸n) 

Môc tiªu ng¾n h¹n: §Õn cuèi n¨m 2003, ch−¬ng tr×nh/dù ¸n ph¶i: 

- Phñ xanh ®−îc 20 ha ®Êt trèng ®åi nói träc b»ng biÖn ph¸p trång rõng vμ n«ng l©m kÕt 

hîp (trong ®ã 15 ha rõng trång hçn giao Keo l¸ trμm víi B¹ch ®μn vμ 5 ha canh t¸c 

n«ng l©m kÕt hîp) 

- Cã 20 hé gia ®×nh ®−îc tËp huÊn kü thuËt v−ên −¬m vμ kü thuËt trång rõng 

- ...    

X¸c ®Þnh c¸c ho¹t ®éng , nguån lùc vμ tr¸ch nhiÖm 

•  X¸c ®Þnh c¸c ho¹t ®éng cô thÓ 

§Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ®· x¸c ®Þnh cÇn ph¶i th«ng qua c¸c ho¹t ®éng cô thÓ. Khi x¸c ®Þnh 

c¸c ho¹t ®éng cÇn ph¶i chó ý c¸c yªu cÇu sau: 

- Phï hîp nguån lùc, ®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng vμ ®−îc ng−êi d©n/céng ®ång chÊp nhËn 

- Phï hîp víi chÝnh s¸ch cña Nhμ n−íc vμ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña ®Þa ph−¬ng 

- Ph¶i cã tÝnh kh¶ thi cao trong ®iÒu kiÖn cña ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë th«n b¶n 

 - N»m trong ph¹m vi tr¸ch nhiÖm vμ n¨ng lùc cña ng−êi d©n còng nh− c¸n bé khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m. 

VÝ dô: C¸c môc tiªu vμ c¸c ho¹t ®éng cô thÓ 

C¸c môc tiªu vÒ kü thuËt:  

  - Ph¸t triÓn l©m nghiÖp (khoanh nu«i, phôc håi rõng tù nhiªn; trång rõng...) 

  - Ph¸t triÓn n«ng l©m kÕt hîp trªn ®Êt dèc (trång kÕt hîp c©y c«ng nghiÖp, c©y hoa mμu, c©y 

l©m nghiÖp; x©y dùng m« h×nh RVAC...) v.v  

C¸c môc tiªu vÒ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

  - X©y dùng nhãm qu¶n lý th«n/b¶n (Tæ chøc nhãm qu¶n lý thö nghiÖm) 
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  - ChuyÓn giao kü thuËt s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp (TËp huÊn kü thuËt ghÐp/chiÕt cam, chanh; 

kü thuËt t¹o c©y con...) v.v   

C¸c môc tiªu vÒ c¶i tiÕn chÝnh s¸ch 

 - Qu¶n lý rõng dùa vμo céng ®ång (Kho¸n qu¶n lý b¶o vÖ; giao ®Êt giao rõng tù nhiªn cho hé 

gia ®×nh hay th«n/b¶n) 

 - C¶i tiÕn sö dông vèn vμ tÝn dông (Cho vay vèn dμi h¹n víi l·i suÊt −u ®·i ®Ó trång rõng vμ s¶n 

xuÊt n«ng l©m kÕt hîp) 

Sau khi ®· x¸c ®Þnh ®−îc c¸c môc tiªu vμ c¸c ho¹t ®éng cô thÓ th× tiÕn hμnh x¸c ®Þnh khèi 

l−îng c«ng viÖc vμ thêi gian cho tõng ho¹t ®éng.  

Khèi l−îng lμ chØ tiªu hÕt søc cô thÓ cho tõng ho¹t ®éng, nã lμ mét trong nh÷ng tiªu chÝ  quan 

träng ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c môc tiªu ®Ò ra cã ®¹t ®−îc hay kh«ng, còng nh− sù hoμn thμnh c«ng viÖc 

cña tõng ho¹t ®éng cô thÓ.  

Thêi gian tiÕn hμnh c¸c ho¹t ®éng cÇn ®−îc x¸c ®Þnh râ rμng  vμ phï hîp víi yªu cÇu cña ng−êi 

d©n, phï hîp víi lÞch mïa vô cña ®Þa ph−¬ng. X¸c ®Þnh thêi gian cho tõng ho¹t ®éng cô thÓ sÏ 

gióp cho nhãm khuyÕn n«ng khuyÕn l©m viªn th«n/b¶n hay c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng, khuyÕn 

l©m c¸c cÊp c¬ së phèi hîp trong viÖc theo dâi vμ hç trî cho céng ®ång/ng−êi d©n thùc hiÖn kÕ 

ho¹ch. Thêi gian cÇn cho mét ho¹t ®éng nªn x¸c ®Þnh: Khi nμo b¾t ®Çu?; Khi nμo kÕt thóc?; Khi 

nμo tiÕn hμnh tæng kÕt, ®¸nh gi¸? 

• X¸c ®Þnh nguån lùc vμ tr¸ch nhiÖm cho tõng ho¹t ®éng 

Nguån lùc vμ tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn cho tõng ho¹t ®éng lμ mét néi dung quan träng trong viÖc 

lËp kÕ ho¹ch cho mét ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m ë th«n/b¶n. Ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng, khuyÕn l©m ®Þa bμn th«n/b¶n th−êng cã sù ®ãng gãp cña ba nguån lùc: (1) Nguån lùc tõ 

ng−êi d©n/hé gia ®×nh; (2) Nguån lùc tõ céng ®ång th«n/b¶n; (3) Nguån lùc tõ Nhμ n−íc hay c¸c 

tæ chøc kh¸c.  Trªn c¬ së nguån lùc mμ x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm cho tõng bªn khi tiÕn hμnh c¸c 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m t¹i th«n/b¶n 

Trong qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch, vÊn ®Ò x¸c ®Þnh nguån lùc vμ tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn liªn quan 

cã ý nghÜa quan träng .§©y lμ dÞp th¶o luËn víi ng−êi d©n ®Ó ®i ®Õn thèng nhÊt r»ng: ng−êi 

d©n/céng ®ång kh«ng nh÷ng tham gia vμo qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch mμ cßn cã tr¸ch nhiÖm ®ãng 

gãp nguån lùc vμ thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng, ®¶m b¶o tÝnh 

bÒn v÷ng cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m t¹i ®Þa ph−¬ng. Ng−êi d©n x¸c ®Þnh ®−îc 

tr¸ch nhiÖm cña m×nh trong viÖc tham gia gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cña riªng m×nh vμ cña céng 

®ång sÏ lμ yÕu tè c¬ b¶n ®Ó x· héi hãa ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

Víi ý nghÜa nh− vËy, nªn khi x¸c ®Þnh nguån lùc vμ tr¸ch nhiÖm cÇn ph¶i lμm cho ng−êi d©n 

thÊy râ vai trß cña m×nh lμ vai trß lμm chñ vμ s½n sμng ®¶m nhËn tr¸ch nhiÖm cña m×nh còng 

nh− huy ®éng tiÒm lùc c¸ nh©n, hé gia ®×nh ®ãng gãp ®Ó thùc hiÖn tèt ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m, gãp phÇn n©ng cao ®êi sèng cña hé gia ®×nh vμ c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn kinh tÕ-x· héi 

cña céng ®ång. 

Ph−¬ng ch©m chung cña viÖc x¸c ®Þnh nguån lùc trong ph¸t triÓn n«ng th«n nãi chung vμ 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nãi riªng lμ: D©n lμm, nhμ n−íc hç trî hoÆc nhμ n−íc vμ nh©n d©n 

cïng lμm. Theo ph−¬ng ch©m nμy vμ trªn c¬ së cña nh÷ng chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc 
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vμ theo môc tiªu cña dù ¸n, tæ c«ng t¸c cïng ng−êi d©n th¶o luËn cô thÓ nguån lùc vμ tr¸ch 

nhiÖm cho tõng ho¹t ®éng. CÇn lμm râ phÇn nμo lμ nguån lùc tõ d©n, phÇn nμo lμ tõ bªn ngoμi.  

LËp kÕ ho¹ch  

Sau khi ®· hoμn thμnh c¸c b−íc trªn, tæ c«ng t¸c ph¶i lËp kÕ ho¹ch vÒ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, 

khuyÕn l©m trong vμi n¨m. Sau ®ã sÏ tiÕn hμnh häp d©n (cã sù tham gia cña chÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng vμ c¸c bªn liªn quan kh¸c) ®Ó cïng th¶o luËn vμ thèng nhÊt kÕ ho¹ch lÇn cuèi tr−íc khi 

tr×nh lªn cÊp cã thÈm quyÒn hoÆc c¸c tæ chøc tμi trî phª duyÖt.  

Th«ng qua cuéc häp nμy, ng−êi d©n/céng ®ång xem xÐt l¹i mét lÇn n÷a vÒ vai trß, tr¸ch nhiÖm 

cña m×nh vμ ®ãng gãp ý kiÕn ®Ó chØnh s÷a l¹i kÕ ho¹ch mét c¸ch phï hîp víi kh¶ n¨ng, nguån 

lùc cña m×nh, còng nh− cïng víi c¸c bªn liªn kh¸c cam kÕt thùc hiÖn nh− kÕ ho¹ch ®· x©y 

dùng. 

KÕ ho¹ch cã thÓ lËp theo mÉu nh− sau: 

B¶ng 1: KÕ ho¹ch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m hμng n¨m  

§Þa ®iÓm thùc hiÖn: Th«n:.......X·:.......HuyÖn:.........TØnh:....... 

Thêi gian thùc hiÖn: Tõ th¸ng 01/200... ®Õn th¸ng 12/200... 

Môc tiªu dμi h¹n:  

Môc tiªu ng¾n h¹n: 

Khung kÕ ho¹ch thùc hiÖn: 

B¶ng 15.1: Khung kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 

Nguån lùc/Tr¸ch nhiÖm Môc 

tiªu 

C¸c ho¹t 

®éng 

ChØ thÞ 

gi¸m 

s¸t 

Ph−¬ng 

ph¸p gi¸m 

s¸t 

Thêi 

gian D©n/ 

Céng ®ång 

Nhμ n−íc 

/Dù ¸n 

1. 1.1. 

1.2. 

1.3. 

... 

     

2. 2.1. 

2.2 

2.3. 

2.4. 

... 

     

3. 3.1. 

3.2. 

... 
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ThÈm ®Þnh kÕ ho¹ch  

Khi ®· thèng nhÊt lÇn cuèi víi céng ®ång ®Ó cã b¶n kÕ ho¹ch s¬ bé vÒ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m th«n/b¶n. Tæ c«ng t¸c sÏ göi lªn tæ chøc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÊp trªn hoÆc tæ 

chøc tμi trî ®Ó thÈm ®Þnh vμ phª duyÖt.  

Sau khi kÕ ho¹ch ®· ®−îc chÝnh thøc phª duyÖt. Tæ c«ng t¸c cÇn ph¶i häp d©n ®Ó b¸o c¸o vμ 

thèng nhÊt víi ng−êi d©n lÇn cuèi cïng vμ chuÈn bÞ triÓn khai c¸c ho¹t ®éng 

Quy tr×nh thÈm ®Þnh tïy thuéc vμo c¬ quan khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cã thÈm quyÒn hoÆc c¸c tæ 

chøc tμi trî quy ®Þnh 

• Thμnh viªn nhãm thÈm ®Þnh:  

C¸n bé khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m huyÖn, x·; nhãm qu¶n lý th«n/b¶n 

• Néi dung thÈm ®Þnh: 

C¨n cø vμo kÕ ho¹ch s¬ bé, rμ so¸t l¹i kh¶ n¨ng cña nhμ n−íc/dù ¸n th«ng qua chÝnh s¸ch vμ 

quy ®Þnh vÒ hç trî ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp 

X¸c ®Þnh râ cam kÕt hç trî, ®ãng gãp cña nhμ n−íc/dù ¸n cña ng−êi d©n/céng ®ång. 

Xem xÐt l¹i c¸c néi dung ho¹t ®éng, c¸c chØ thÞ gi¸m s¸t vμ thêi gian thùc hiÖn cña tõng ho¹t 

®éng 

§Ò xuÊt thªm c¸c ho¹t ®éng (nÕu cã thÓ), chñ yÕu lμ c¸c ho¹t ®éng tõ bªn ngoμi hç trî c¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cña th«n/b¶n 

Sau khi thÈm ®Þnh, häp d©n ®Ó b¸o c¸o vμ thèng nhÊt víi d©n lÇn cuèi 

 Thùc hiÖn 

§©y lμ b−íc tiÕn hμnh c¸c ho¹t ®éng nh− ®· ®Ò ra trong kÕ ho¹ch. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

cÇn chó ý hai vÊn ®Ò sau: 

Tæ chøc c¸c hé gia ®×nh, hoÆc c¸c ®¬n vÞ thùc thi 

LËp kÕ ho¹ch hμnh ®éng tõng n¨m, quý. TiÕn ®é thùc hiÖn vμ kÕt qu¶ thùc hiÖn ph¶i theo ®óng 

kª ho¹ch hμnh ®éng. 

Tæ chøc cam kÕt kÕt hîp t¸c vμ thùc hiÖn kÕ ho¹ch gi÷a c¸c bªn 

CÇn theo dâi tiÕn ®é thùc hiÖn vμ c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh, bæ sung kÞp 

thêi. VÝ dô nh− thêi gian biÓu thùc hiÖn cã thÓ bÞ thay ®æi do thêi tiÕt kh«ng thuËn lîi hoÆc thiÕu 

vËt t−, lao ®éng... Nãi chung viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m nªn linh ho¹t 

vμ cã ®iÒu chØnh cho phï hîp víi t×nh h×nh x¶y ra trªn thùc tÕ. Tuy nhiªn cÇn ph¶i b¸o c¸o cô 

thÓ víi cÊp cã thÈm quyÒn hoÆc tæ chøc tμi trî nh÷ng ®iÒu chØnh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn. 

4. Gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m cã sù tham gia cña ng−êi d©n  
Gi¸m s¸t lμ mét qu¸ tr×nh ghi chÐp vμ ph©n tÝch c¸c th«ng tin cã ý nghÜa cña c¸c ho¹t ®éng ®Ó 

theo dâi tiÕn ®é, kÕt qu¶ thùc hiÖn vμ cã nh÷ng ®iÒu chØnh kÞp thêi nh»m ®¹t môc tiªu ®Ò ra. 
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Gi¸m s¸t ®−îc thùc hiÖn mét c¸ch th−êng xuyªn cã thÓ hμnh ngμy, hμng tuÇn. Gi¸m s¸t dùa 

trªn c¸c chØ thÞ trong kÕ ho¹ch. 

§¸nh gi¸ lμ viÖc lμm cÇn thiÕt ®Ó xem xÐt viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu ®Ò ra cã ®¹t hay kh«ng, 

t×m ra nguyªn nh©n cña viÖc kh«ng thùc hiÖn ®−îc theo kÕ häach. Trªn c¬ së ®ã sÏ rót ra bμi 

häc kinh nghiÖm ®Ó c¶i tiÕn tèt h¬n trong nh÷ng ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m tiÕp 

theo. §¸nh gi¸ ®−îc thùc hiÖn theo ®Þnh kú vμ cuèi giai ®o¹n cña kÕ ho¹ch. §¸nh gi¸ dùa vμo 

viÖc xem xÐt tæng quan c¸c ho¹t ®éng vμ môc tiªu ®¹t ®−îc, ph©n tÝch ®−îc nguyªn nh©n vμ 

c¸c t¸c ®éng cña kÕ ho¹ch 

Th«ng th−êng khi gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ cÇn ph¶i chó ý ®Õn c¸c vÊn ®Ò sau:  

      Thμnh phÇn tham gia gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ tïy thuéc vμo tÝnh chÊt cña ho¹t ®éng, ®Æc tr−ng 

cña c¸c ch−¬ng tr×nh vμ quy ®Þnh cña c¬ quan chuyªn m«n cã thÈm quyÒn hoÆc cña tæ chøc tμi 

trî. Cã thÓ bao gåm:  

- §¹i diÖn c¬ quan khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cÊp tØnh, huyÖn hoÆc ®¹i diÖn cña tæ 

chøc tμi trî 

- §¹i diÖn chÝnh quyÒn x· 

- Ban ®iÒu hμnh/Nhãm qu¶n lý th«n/b¶n 

- §¹i diÖn n«ng d©n cña th«n (Nªn ®a d¹ng vÒ giíi, tuæi, kinh nghiÖm) 

- C¸c c¬ quan kh¸c (nÕu cÇn thiÕt) 

Néi dung ®¸nh gi¸ bao gåm :  

- TiÕn ®é thùc hiÖn (bao gåm c¶ tμi chÝnh) 

- KÕt qu¶ thùc hiÖn theo tõng ho¹t ®éng hoÆc theo tiÕn ®é 

- C¸c chuyªn ®Ò (tËp huÊn; tÝn dông...) 

- C¸c ¶nh h−ëng/t¸c ®éng cña ch−¬ng tr×nh (vÒ nhËn thøc/kinh tÕ/x· héi/m«i 

tr−êng...) 

     Cã thÓ sö dông nhiÒu c«ng cô riªng lÎ hoÆc phèi hîp ®Ó gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng  khuyÕn l©m. Mét sè c«ng cô th−êng ®−îc ¸p dông lμ : 

- S¬ ®å  

- BiÓu ®å  

- B¶n ®å  

- S¾p xÕp, ph©n lo¹i  

- KiÓm kª  

- Sæ ghi chÐp cña n«ng d©n/ céng ®ång  

Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ph¶i linh ho¹t vμ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña ®Þa ph−¬ng vμ tõng néi dung 

®· x¸c ®Þnh. Th«ng th−êng trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ cã ng−êi d©n tham gia th× dïng c¸c ph−¬ng 

ph¸p sau: 
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- Pháng vÊn b¸n cÊu tróc kÕt hîp víi quan s¸t thùc ®Þa (pháng vÊn nhãm/c¸ nh©n) 

- Th¶o luËn nhãm 

- Häp d©n 

- Th«ng qua mét sè c«ng cô PRA (ma trËn cho ®iÓm...) v.v  

TiÕn tr×nh ®¸nh gi¸  cã thÓ th«ng qua c¸c b−íc nh− sau: 

- B−íc 1: Thμnh lËp nhãm ®¸nh gi¸ vμ tËp huÊn cho nhãm ®¸nh gi¸ 

- B−íc 2: Häp th«n ®Ó th«ng b¸o môc ®Ých ®¸nh gi¸, kÕt qu¶ lμm viÖc cña nhãm 

®¸nh gi¸, thèng nhÊt kÕ ho¹ch lμm viÖc vμ th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan 

- B−íc 3: Thùc hiÖn ®¸nh gi¸ t¹i hiÖn tr−êng  

- B−íc 4: Tæng hîp tμi liÖu, viÕt b¸o c¸o s¬ bé 

- B−íc 5: Héi th¶o ®Ó th¶o luËn, gãp ý cho b¸o c¸o s¬ bé vμ hoμn thiÖn b¸o c¸o 

®¸nh gi¸. Th«ng b¸o kÕt qu¶ vμ göi cho c¸c bªn quan t©m vμ céng ®ång. 

 

 



 170

Bμi 16 : C¸c tæ chøc hç trî vμ dÞch vô khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n  

Môc tiªu:  

Tr×nh bμy ®−îc tÇm quan träng cña viÖc tæ chøc céng ®ång vμ chøc n¨ng hç trî cña c¸c tæ chøc 

dÞch vô trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n  

 

Tæ chøc céng ®ång 

Kh¸i niÖm vÒ tæ chøc céng ®ång 

• Céng ®ång lμ mét hay nhiÒu nhãm ng−êi cïng sèng vμ lμm viÖc víi nhau trong mét ®Þa bμn, 

khu vùc hay ®¬n vÞ hμnh chÝnh nhÊt ®Þnh nh− th«n/b¶n, lμng, x·... C¸c khu vùc hμnh chÝnh 

nμy cã thÓ gièng hoÆc kh¸c nhau vÒ ®iÒu kiÖn sinh th¸i, m«i tr−êng. Trong mét céng ®ång 

cã thÓ cã hoÆc kh«ng cã chung mét nhu cÇu, së thÝch, hoÆc phong tôc tËp qu¸n, thËm chÝ 

cã thÓ cã nh÷ng ng«n ng÷ riªng biÖt.  

• Tæ chøc lμ mét lμ mét qu¸ tr×nh ho¹t ®éng vμ tæ chøc cã thÓ nã còng lμ mét cÊu tróc cña 

mét bé phËn qu¶n lý. Nh− vËy tæ chøc võa lμ mét ho¹t ®éng, võa lμ mét ®¬n vÞ cÊu tróc, hai 

qu¸ tr×nh nμy cã liªn hÖ mËt thiÕt vμ bæ sung cho nhau.  

• Tæ chøc céng ®ång võa lμ mét qu¸ tr×nh ho¹t ®éng x· héi võa lμ cÊu tróc x· héi cña mét hay 

nhiÒu nhãm ng−êi sèng trong cïng mét ®Þa bμn, khu vùc hay l·nh thæ nhÊt ®Þnh. Nh÷ng tæ 

chøc hay qu¸ tr×nh ho¹t ®éng nμy t¹o ra nh÷ng quy t¾c chung, ®−îc mäi ng−êi thõa nhËn 

th«ng qua viÖc thùc hiÖn cña c¸c thμnh viªn trong tæ chøc. 

C¸c h×nh thøc tæ chøc céng ®ång 

Cã nhiÒu lo¹i h×nh tæ chøc céng ®ång tïy theo môc tiªu, ph−¬ng thøc ho¹t ®éng mμ ng−êi ta 

chia ra: 

• Tæ chøc chÝnh quyÒn: Uû ban nh©n d©n c¸c cÊp 

• Tæ chøc chÝnh trÞ: Tæ chøc §¶ng, §oμn thanh niªn... 

• Tæ chøc quÇn chóng: Héi n«ng d©n, Héi phô n÷... 

• Tæ chøc tù qu¶n th«n/b¶n: lμ tæ chøc do ng−êi d©n tù x¸c ®Þnh, bÇu ra ®Ó qu¶n lý c¸c nguån 

tμi nguyªn, hç trî nhau trong c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn hay tiÕp nhËn sù hç trî gióp ®ì tõ 

bªn ngoμi céng ®ång  
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• Tæ chøc phi chÝnh phñ: lμ nh÷ng tæ chøc ho¹t ®éng tù nguyÖn, cã nguån kinh phÝ tõ c¸c nhμ 

tμi trî, ho¹t ®éng phi lîi nhuËn v× c¸c môc tiªu nh©n ®¹o vμ ph¸t triÓn. 

Vai trß cña tæ chøc céng ®ång 

Tæ chøc céng ®ång ®−îc coi nh− lμ mét cÇu nèi ®Ó tiÕp nhËn mäi sù hç trî tõ bªn ngoμi céng 

®ång. 

Tæ chøc céng ®ång lμ mét nh©n tè ®Ó gãp phÇn æn ®Þnh chÝnh trÞ, t¨ng c−êng an ninh quèc 

phßng ë c¸c vïng n«ng th«n. 

Tæ chøc céng ®ång thÓ hiÖn sù c«ng b»ng, t−¬ng ¸i hç trî lÉn nhau cña c¸c thμnh viªn, tõ ®ã 

t¹o ra ®éng lùc cho sù ph¸t triÓn. 

Tæ chøc céng ®ång cßn lμ thÓ hiÖn cña qu¸ tr×nh d©n chñ hãa, trong ®ã vai trß cña ng−êi d©n 

trong viÖc ra quyÕt ®Þnh lμ mét nh©n tè quan träng.     

DÞch vô khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

Ngμy nay do vÊn ®Ò t¨ng d©n sè nªn nhu cÇu vÒ s¶n phÈm n«ng l©m nghiÖp ngμy cμng t¨ng 

lªn nhanh chãng. §Ó gi¶i quyÕt nhu cÇu tr−íc m¾t ng−êi d©n ®ang ®Èy m¹nh ph¸t triÓn s¶n xuÊt 

b»ng c¸ch võa më réng diÖn tÝch võa t¨ng n¨ng suÊt c©y trång. Nh−ng do thùc tÕ d©n sè ngμy 

mét gia t¨ng mμ diÖn tÝch ®Êt ®ai th× cã h¹n nªn con ng−êi ®· t¸c ®éng m¹nh mÏ vμo tù nhiªn, 

ph¸ vì hÖ tù nhiªn, lμm mÊt c©n b»ng sinh th¸i, g©y « nhiÔm m«i tr−êng. V× vËy trong ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m cÇn ph¶i ph¸t triÓn m¹nh m¹ng l−íi dÞch vô ®Ó gãp phÇn ®¸p øng nhu 

cÇu bøc thiÕt cña ng−êi d©n ®Ó  gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp. 

HiÖn nay ngoμi c¸c c¸c c¬ quan nhμ n−íc cã chøc n¨ng lμm dÞch vô khuyÕn n«ng l©m nh− ng©n 

hμng, tr¹m thó y, b¶o vÖ thùc vËt...cßn cã c¸c nhμ m¸y s¶n xuÊt vËt t− n«ng l©m nghiÖp (ph©n 

bãn, gièng...), mét sè c«ng ty kinh doanh (nhμ n−íc hoÆc t− nh©n) nh− b«ng v¶i, cao su, trång 

rõng nguyªn liÖu, bß söa...còng tham gia vμo dÞch vô khuyÕn n«ng l©m. KhuyÕn n«ng l©m c¬ së 

nªn cã kÕ ho¹ch hîp t¸c, lμm m«i giíi ®Ó ng−êi d©n cã thÓ tiÕp cËn víi c¸c nguån dÞch vô nμy.  

DÞch vô khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m lμ mét c«ng t¸c hÕt søc quan träng, nã gióp ®ì, hç trî ng−êi 

d©n trong nhiÒu vÊn ®Ò nh− th«ng tin vÒ khoa häc, c¸c kü thuËt míi, ®μo t¹o, tÝn dông, gi¸ c¶ thÞ 

tr−êng, vËt t− n«ng l©m nghiÖp... 

Th«ng th−êng trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, cÇn chó ý c¸c dÞch vô sau: 

DÞch vô kü thuËt, cung øng vËt t− 

DÞch vô kü thuËt trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m kh«ng chØ ®¬n thuÇn lμ chuyÓn giao 

tiÕn bé khoa häc kü thuËt mμ cßn bao gåm c¶ ho¹t ®éng tËp huÊn/®μo t¹o. Nh÷ng nhu cÇu vÒ 

th«ng tin khoa häc kü thuËt, ®μo t¹o th× dÞch vô khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m ph¶i gióp ng−êi d©n tõ 

viÖc h×nh thμnh nh÷ng ý t−ëng ban ®Çu vμ ®ång thêi h−íng dÉn hä tù ®−a ra quyÕt ®Þnh cña 

m×nh, nªn ¸p dông vÊn ®Ò nμo th× sÏ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña hä.  
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Khi hç trî vËt t− cho n«ng d©n th× khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m cÇn ph¶i xem xÐt nh÷ng lo¹i nμo lμ 

cÇn thiÕt vμ ph¶i hç trî ®óng thêi vô, ngoμi ra cßn ph¶i cung cÊp cho hä nh÷ng th«ng tin vÒ 

nh÷ng vËt t− n»m ngoμi kh¶ n¨ng hç trî cña khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m 

DÞch vô tÝn dông 

TÝn dông lμ mét néi dung quan träng trong ph¸t triÓn hÖ thèng dÞch vô tμi chÝnh n«ng th«n. HiÖn 

nay tÝn dông n«ng th«n lμ nguån vèn vay cã tÝnh chÊt cøu c¸nh, hç trî mét c¸ch thiÕt thùc cho 

sù ph¸t triÓn kinh tÕ hé gia ®×nh vμ céng ®ång, ®Æc biÖt lμ céng ®ång n«ng th«n vïng trung du 

vμ vïng nói. 

DÞch vô tμi chÝnh n«ng th«n ®−îc x¸c ®Þnh lμ: "Sù tiÕp cËn cña ng−êi d©n tíi c¸c dÞch vô tÝn dông 

vμ tiÕt kiÖm bÒn v÷ng, sö dông vèn cã hiÖu qu¶ ®Ó kh«ng ngõng c¶i thiÖn ®êi sèng cña lao ®éng 

nghÌo trong c¸c céng ®ång miÒn nói" 

Cïng víi sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng vμ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, nhu cÇu vÒ ph¸t 

triÓn mét hÖ thèng dÞch vô tÝn dông, tiÕt kiÖm n«ng th«n ngμy cμng lín vμ cμng cÊp thiÕt. Lμm 

thÕ nμo ®Ó ng−êi d©n cã c¬ héi tiÕp cËn ®−îc víi c¸c dÞch vô tÝn dông, tiÕt kiÖm n«ng th«n hay 

nãi c¸ch kh¸c lμ lμm thÕ nμo ®Ó ng−êi d©n ph¶n ¶nh ®−îc nhu cÇu thùc sù cña hä vÒ vay vèn 

tÝn dông, vay vèn ë ®©u vμ ®Æc biÖt lμ lμm thÕ nμo ®Ó sö dông vèn cã hiÖu qu¶, ph¸t triÓn ®−îc 

s¶n xuÊt, n©ng cao ®−îc ®êi sèng cña hä. Ng−êi d©n trong céng ®ång th«n/b¶n ph¶i cã c¬ héi 

tiÕp cËn ®−îc víi dÞch vô tÝn dông, ®Ò ®¹t ®−îc nguyÖn väng, yªu cÇu cña m×nh vÒ vay vèn. C¸c 

dÞch vô tÝn dông tiÕp cËn ®−îc víi ng−êi d©n míi thu thËp ®−îc c¸c th«ng tin chÝnh x¸c vÒ nhu 

cÇu vay vèn, vÒ ®iÒu kiÖn, hoμn c¶nh s¶n xuÊt, kinh tÕ-x· héi cña ng−êi d©n, tõ ®ã t×m ra ®−îc 

c¸c gi¶i ph¸p thÝch ®¸ng ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn, t¹o c¬ héi ®−a tÝn dông ®Õn víi ng−êi n«ng d©n kÞp 

thêi, ®ïng ®èi t−îng, ®óng yªu cÇu, trªn c¬ së ®ã cïng víi ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m 

trªn ®Þa bμn sÏ n©ng cao ®−îc hiÖu qu¶ sö dông vèn vay. 

       C¸c dÞch vô tÝn dông vμ tiÕt kiÖm nhá lμ mét trong nh÷ng c«ng cô h÷u hiÖu trong c«ng cuéc 

xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Kh¶ n¨ng tiÕp cËn c¸c kho¶n vay nhá sÏ hç trî ng−êi d©n lao ®éng nghÌo 

tËn dông ®−îc c¬ héi s¶n xuÊt kinh doanh, æn ®Þnh vμ c¶i thiÖn ®−îc ®êi sèng gia ®×nh. NÕu c¬ 

chÕ tÝn dông vμ tiÕt kiÖm hîp lý sÏ phôc vô ®−îc nhiÒu ng−êi víi chi phÝ thÊp. 

Nhu cÇu vÒ dÞch vô tÝn dông vÉn cßn lín vμ ch−a ®−îc ®¸p øng ®Çy ®ñ 

Cã kho¶ng 70% c¸c dÞch vô tÝn dông vμ tiÕt kiÖm vi m« ë ViÖt nam ®−îc cung cÊp bëi thμnh 

phÇn kh«ng chÝnh thøc, ®Æc biÖt ë vïng n«ng th«n, n¬i tËp trung ®a sè ng−êi nghÌo. Nh×n chung 

kh¶ n¨ng tiÕp cËn cña ng−êi d©n ®Õn c¸c dÞch vô tÝn dông vμ tiÕt kiÖm cña Nhμ n−íc cßn gÆp 

nhiÒu khã kh¨n 

C¸c nguån tμi trî cña chÝnh phñ vμ c¸c nhμ tμi trî quèc tÕ kh«ng ®ñ ®¸p øng hÕt c¸c nhu cÇu 

Ho¹t ®éng KhuyÕn n«ng, khuyÕn l©m ë th«n b¶n xem dÞch vô tÝn dông vμ tiÕt kiÖm n«ng th«n lμ 

mét trong nh÷ng néi dung quan träng, gãp phÇn t¹o ®Çu ra cho ho¹t ®éng KhuyÕn n«ng, 

khuyÕn l©m. Vèn vay sÏ lμ nguån hç trî thiÕt thùc ®Ó ng−êi d©n cã thÓ thùc hiÖn ®óng vμ tèt h¬n 

kü thuËt s¶n xuÊt do khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m chuyÓn giao (do cã ®iÒu kiÖn mua thªm gièng 

tèt, ph©n bãn, thuèc trõ s©u vμ còng cã thÓ t¨ng thªm ®Çu t− vÒ nh©n lùc cho s¶n xuÊt...) 
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Ng−îc l¹i khuyÕn n«ng khuyÕn l©m sÏ lμ biÖn ph¸p thiÕt thùc ®Ó ng−êi d©n sö dông vèn ®óng 

môc ®Ých, cã hiÖu qu¶,v× th«ng qua ho¹t ®éng cña KhuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, ng−êi d©n sÏ nªn 

biÕt ®Çu t− vμo c¸i g×? ®Çu t− ë ®©u? Lóc nμo lμ thÝch hîp? Vμ do ®ã ®Çu t− cña hä sÏ cã hiÖu 

qu¶ h¬n, tr¸nh ®−îc nhiÒu rñi ro h¬n nhê biÕt kü thuËt s¶n xuÊt, chän gièng, chän h−íng ®Çu t− 

thÝch hîp... 

DÞch vô thÞ tr−êng 

C¬ chÕ thÞ tr−êng ngμy cμng më ra nh÷ng c¬ héi míi cho ng−êi s¶n xuÊt mua, b¸n s¶n phÈm 

cña m×nh trªn thÞ tr−êng, nh−ng nã còng lμm t¨ng ¸p lùc trªn th−¬ng tr−êng. Sù ph¸t triÓn nμy 

khuyÕn khÝch ng−êi n«ng d©n lμm ¨n cã hiÖu qu¶ h¬n, tuy nhiªn khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m nªn 

cung cÊp cho hä nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ tr−êng vμ gi¸ c¶ (S¶n phÈm lμm ra b¸n ë ®©u? Gi¸ c¶ 

nh− thÕ nμo? C¸c lo¹i vËt t−, ph©n bãn, thuèc trõ s©u, gièng thËm chÝ c¶ c¸c trang thiÕt bÞ, m¸y 

mãc... mua ë ®©u?). B»ng nhiÒu c¸ch ng−êi c¸n bé khuyÕn n«ng l©m cã thÓ tiÕp cËn c¸c nguån 

th«ng tin vÒ gi¸ c¶ s¶n phÈm, dù b¸o thÞ tr−êng tiªu thô ®Ó sau ®ã cung cÊp, t− vÊn cho ng−êi 

d©n trong qu¸ tr×nh lùa chän, quyÕt ®Þnh lo¹i c©y trång vËt nu«i, h¹n chÕ ®−îc c¸c rñi ro, thiÖt 

thßi mμ ng−êi d©n cã thÓ gÆp ph¶i trong qu¸ tr×nh mua b¸n s¶n phÈm./. 

Tμi liÖu tham kh¶o 

     A.  TiÕng ViÖt 

1. Bμi gi¶ng ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y lÊy häc viªn lμm trung t©m cho líp ®μo t¹o tiÓu 

gi¸o viªn t¹i Qu¶ng nam-®μ n½ng. Trung t©m ®μo t¹o LNXH,1997-1998 

2. B¸o c¸o vÒ líp häc giao tiÕp vμ thóc ®Èy trong khuyÕn l©m. Trung t©m khuyÕn n«ng-

khuyÕn l©m tØnh Hoμ b×nh 1999 

3. Bμi gi¶ng ph−¬ng ph¸p luËn d¹y häc. Dù ¸n hç trî LNXH - Helvetas, Trung t©m ®μo t¹o 

LNXH. 1998 

4. Rudolf Batliner. Gi¶ng d¹y lÊy sinh viªn lμm trung t©m. Th¸ng 12 n¨m 1996.Dù ¸n LNXH. 

5. Rudolf Batliner, Karin Ralsgasd. B¸o c¸o ®μo t¹o vÒ kü n¨ng thóc ®Èy. th¸ng 3 n¨m 

1998. 

6. Van Den Ban. A.W. & H.S. Hawkins, -"KhuyÕn n«ng"-Nhμ xuÊt b¶n N«ng nghiÖp, Hμ néi, 

1998 . Ng−êi dÞch: NguyÔn V¨n Linh 

7. Giao tiÕp trong c«ng t¸c ph¸t triÓn kho¸ huÊn luyÖn t¹i Hμ néi-ViÖt nam , 08-

12.4.1996. Dù ¸n ®μo t¹o NGO. 
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8. Héi th¶o quèc gia vÒ khuyÕn n«ng vμ khuyÕn l©m, Bé N«ng nghiÖp vμ Ph¸t triÓn n«ng 

th«n, Côc KhuyÕn n«ng vμ khuyÕn l©m, Ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn n«ng th«n miÒn nói 

ViÖt nam-Thuþ ®iÓn . Nhμ xuÊt b¶n N«ng nghiÖp, Hμ néi, 1998 

9. TrÇn V¨n Hμ, NguyÔn Kh¸nh Qu¾c-"KhuyÕn n«ng häc"-Nhμ xuÊt b¶n N«ng nghiÖp, Hμ 

néi, 1997 

10. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ n«ng th«n cã ng−êi d©n tham gia (PRA) trong ho¹t ®éng KhuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m, Bé N«ng nghiÖp vμ Ph¸t triÓn n«ng th«n, Côc KhuyÕn n«ng vμ 

khuyÕn l©m, Dù ¸n t¨ng c−êng kh¶ n¨ng t− vÊn cÊp bé Nhμ xuÊt b¶n N«ng nghiÖp, Hμ 

néi, 1998 

11. Tμi liÖu tËp huÊn Nhãm tÝn dông vμ tiÕt kiÖm céng ®ång vÒ dÞch vô tμi chÝnh n«ng th«n .Bé 

N«ng nghiÖp vμ Ph¸t triÓn n«ng th«n, Côc KhuyÕn n«ng vμ khuyÕn l©m, Ch−¬ng tr×nh 

Ph¸t triÓn n«ng th«n miÒn nói ViÖt nam-Thuþ ®iÓn1996-2000,  MILS-V¨n phßng Ban 

ch−¬ng tr×nh, Hμ néi th¸ng 6/1998 

12.   Peter Taylor, NguyÔn ThÞ Thuý V©n, Hμ ThÞ TuyÕt Nhung. TËp huÊn thiÕt kÕ kho¸ häc 

ng¾n h¹n (s¸ch h−íng dÉn tËp huÊn cho tËp huÊn viªn). Hμ Néi 1999. 

B. TiÕng Anh  

13. Agroforestry extension training source book. Module 4 : Agroforestry extension 

communication -CARE  

14. Ernst Bolliger, Peter Reinhard, Tonino Zellweger, Agricultural Extension- Guidelines for 

extension workers in rural areas. 

15. Janathan Cook & Ester Bonitatibus- �A trouble-Shooter's guide to forestry extension"-

Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome, 1997 

16. Jan Christoplos , Paradigms, policy and privatization in Vietnamese agricultural extension 

,Sveriges Lantbruksuniversitet,1995. 

17. lan Mac Donald and David Hearle ( Evans books for rural development) Communication  

skills for rural development prepared  

18. A forester guide for community involvement in upland conservation-with special 

reference to the Asia and Pacific Region, Food and Agriculture Organization of the 

United Nations Rome, 1996. 

19. Forestry extension methods, FAO Forestry Paper. 32-46. Pages.  FAO of the United 

Nation, Rome, 1086. 
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20. Peter Schmidt, Jan Stiefel, Maja Hurlimann, Extension of Complex Issues, Success 

factors in Intergrated Pest Management ,LBL, Swiss Center for Agriculture Extension ,CH-

8315 lindau, Switzerland, 

20. Peter Schmidt, Christine Etienne, Maja Hurlimann. Participatory Extension , LBL, Swiss 

Center for Agriculture Extension ,CH-8315 lindau, Switzerland, 

21. D. Sim, H.A. Hilmi. Forestry extension methods. Rome 1987. 

22. ILEIA: Participatory Technology Development in Sustainable Agriculture. 

23. Laurens Van Veldhuizen; Ann Waters-Bayer & Henk De Zeeuw: Developing Technology 

with Farmers, E T C - Netherlands. 1997 
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Khung ch−¬ng tr×nh tæng quan toμn m«n häc 

Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p VËt liÖu Thêi gian 

Bμi 1:  

§Þnh nghÜa, 

môc tiªu, 

chøc n¨ng 

vμ vai trß 

cña khuyÕn 

n«ng khuyÕn 

l©m 

+Tr×nh bμy ®−îc bèi c¶nh ra ®êi, 

®Þnh nghÜa, vai trß vμ chøc n¨ng 

cña c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m.  

+Ph©n tÝch ®−îc c¸c nguyªn t¾c 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m. 

+Bèi c¶nh ra ®êi cña khuyÕn n«ng vμ 

khuyÕn l©m  

+§Þnh nghÜa khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m: 

+Môc tiªu cña khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m.  

+Vai trß vμ chøc n¨ng cña c«ng t¸c 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m t 

+C¸c nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

-ThuyÕt tr×nh 

-Th¶o luËn nhãm 

-ThuyÕt tr×nh cã 

minh häa 

-Tμi liÖu ph¸t tay 

-OHP ,  

-Ao. 

- Bμi giao nhiÖm 

vô 

-OHP  

2 tiÕt Ch−¬ng 1:  

Giíi thiÖu 

chung vÒ 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m 

Bμi 2: 

Vai trß cña 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m 

viªn vμ giíi 

trong khuyÕn 

n«ng khuyÕn 

l©m  

+Tr×nh bμy ®−îc vai trß, nhiÖm 

vô cña khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

viªn, vai trß cña giíi trong ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

 

+Vai trß, nhiÖm vô  cña c¸n bé 

khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

+KiÕn thøc, n¨ng lùc vμ phÈm chÊt c¸ 

nh©n cña c¸n bé khuyÕn n«ng khuyÕn 

l©m. 

+VÊn ®Ò giíi trong khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m 

-N·o c«ng             

-Th¶o luËn nhãm 

-Flashligh,  

-ThuyÕt tr×nh 

-Ao. 

- Posters 

-C©u hái th¶o luËn 

-OHP  

-C©u hái,  thÎ mμu

2 tiÕt 
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Bμi 3: 

Thùc tiÔn 

ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m 

ë ViÖt Nam  

+M« t¶ ®−îc nh÷ng ®iÓm c¬ b¶n 

vÒ thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng khuyÕn l©m ë ViÖt Nam  

 

+Thùc tiÔn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m ë ViÖt Nam  

+C¸c chÝnh s¸ch vÒ khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m  

+HÖ thèng tæ chøc qu¶n lý 

+Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng khuyÕn l©m 

ë mét sè n−íc ch©u ¸. 

-ThuyÕt tr×nh cã 

minh häa 

-Xem b¨ng 

-Nghiªn cøu t×nh 

huèng 

-OHP  

 

-B¨ng Video 

-bμi tËp t×nh huÊn 

1 tiÕt 

 

 

 

Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p VËt liÖu Thêi gian 

Ch−¬ng 2 : 

 C¸ch tiÕp 

cËn vμ 

ph−¬ng 

ph¸p             

khuyÕn 

Bμi 4 

C¸c c¸ch 

tiÕp cËn 

trong KNKL 

-Ph©n biÖt ®−îc c¸c c¸ch 

tiÕp cËn trong khuyÕn l©m vμ 

lùa chän ®−îc c¸ch tiÕp cËn 

trong ®iÒu kiÖn cô thÓ 

- TiÕp cËn trªn xuèng 

  + M« h×nh chuyÓn giao 

  + M« h×nh tr×nh diÔn 

- TiÕp cËn tõ d−íi lªn 

  + KhuyÕn n«ng lan réng 

  + Ph¸t triÓn kü thuËt cã sù tham 

gia. 

ThuyÕt tr×nh 

- Bμi tËp t×nh 

huèng 

- Tμi liÖu ph¸t 

tay 

- OHP 

- GiÊy, bót 

1 tiÕt 
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n«ng 

khuyÕn 

l©m 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bμi 5: 

 C¸c 

ph−¬ng 

ph¸p 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn l©m  

 

- VËn dông ®−îc ph−¬ng 

ph¸p lμm viÖc víi ng−êi d©n 

trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

l©m 

- Sö dông ®−îc mét sè 

ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng 

trong c¸c ho¹t ®éng KN KL 

cô thÓ. 

- ThiÕt kÕ ®−îc mét sè vËt 

liÖu gi¶ng d¹y c¬ b¶n trong 

KN  KL 

- Ph−¬ng ph¸p tiÕp xóc c¸ nh©n 

  + C¸n bé KNKL ®Õn th¨m hé 

n«ng d©n 

  + N«ng d©n th¨m c¬ quan KNKL 

  + ViÕt th− 

  + Gäi ®iÖn tho¹i 

- Ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng nhãm 

  + Héi häp 

  + Tr×nh diÔn 

  + Héi th¶o ®Çu bê 

  + Tham quan 

- Ph−¬ng ph¸p th«ng tin ®¹i 

chóng 

 

-ThuyÕt tr×nh 

-§ãng vai 

-Th¶o luËn 

-ThuyÕt tr×nh cã 

minh ho¹ 

-Th¶o luËn 

nhãm 

- Giao bμi tËp 

-Tμi liÖu ph¸t tay

-OHP 

-GiÊy bót 

-¸p phÝch 

-Slide 

-Video 

-Tê r¬i 

-B¶ng giao bμi 

tËp 

 7 tiÕt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p VËt liÖu Thêi gian 
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Bμi 6: 

 Kü n¨ng 

giao tiÕp  

- M« t¶ ®−îc c¸c yÕu tè giao 

tiÕp  

- Tr×nh bÇy ®−îc tÇm quan 

träng cña c¸c kü n¨ng giao 

tiÕp  

- Lùa chän vμ vËn dông ®−îc 

c¸c ký n¨ng giao tiÕp cho 

c¸c t×nh huèng cô thÓ  

- §Þnh nghÜa  

- Nh÷ng yÕu tè giao tiÕp  

- Giao tiÕp hiÖu qu¶  

- Sù quan träng cña kü n¨ng l¾ng 

nghe  

ThuyÕt tr×nh  

§ãng vai  

Th¶o luËn  

§óc rót  

- OHP 

- Bμi giao 

nghiÖm vô 

4 tiÕt  

 

Ch−¬ng 3:  

Kü n¨ng 

giao tiÕp 

vμ thóc 

®Èy 

 

Bμi 7:  

Kü n¨ng 

thóc ®Èy  

- Tr×nh bÇy ®−îc kh¸i niÖm, 

néi dung vμ ý nghÜa cña thóc 

®Èy trong c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng khuyªn l©m  

- Kh¸i niÖm,néi dung vμ c¸c yÕu 

tè ¶nh h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh thóc 

®Èy  

- Mét sè kü n¨ng thóc ®Èy c¬b¶n  

- Gi¶ng cã minh 

ho¹  

- Th¶o luËn 

nhãm 

- Thùc hμnh  

- GiÊy Ao  

- Bót vμ thÎ  

5 tiÕt  
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Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p VËt liÖu Thêi gian 

Bμi 8:  

ViÖc häc cña 

ng−êi lín 

tuæi 

+Tr×nh bÇy vμ gi¶i thÝch ®−îc 

yªu cÇu vμ nguyªn t¾c häc tËp 

cña ng−êi lín tuæi 

+VËn dông c¸c nguyªn t¾c ®ã 

trong viÖc tæ chøc c¸c kho¸ ®μo 

t¹o  

+Kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ viÖc häc cña 

ng−êi lín tuæi 

+§Æc ®iÓm chung cña c¸c häc viªn 

lín tuæi 

+C¸ch häc cña ng−êi lín tuæi vμ vai 

trß cña gi¸o viªn 

+Lμm thÕ nμo ®Ó gióp ng−êi lín tuæi 

häc mét c¸ch tèt nhÊt. 

-ThuyÕt tr×nh 

-Th¶o luËn 

-GiÊy Ao 1 tiÕt 

Bμi 9: 

§iÒu tra 

®¸nh gi¸ nhu 

cÇu ®μo t¹o 

+Tr×nh bÇy ®−îc vÞ trÝ vμ tÇm 

quan träng cña TNA 

+VËn dông ®−îc c¸c b−íc trong 

®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo 

t¹o 

+Giíi thiÖu chu tr×nh ®μo t¹o 

+Vai trß cña ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu 

cÇu ®μo t¹o 

+C¸c b−íc thùc hiÖn trong ®iÒu tra 

®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o 

-Gi¶ng cã minh 

ho¹ 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊy Ao Vμ  

-A4 

2 tiÕt 

Bμi 10:  

ThiÕt kÕ c¸c 

kho¸ ng¾n 

h¹n 

+Gi¶i thÝch ®−îc vai trß cña thiÕt 

kÕ c¸c kho¸ ®μo t¹o nh¾n h¹n 

+ThiÕt kÕ ®−îc mét kho¸ ®μo 

t¹o cô thÓ 

+T¹i sao ph¶i thiÕt kÕ kho¸ ®μo t¹o? 

+Néi dung vμ ph−¬ng ph¸p thiÕt kÕ 

kho¸ ®μo t¹o 

-Gi¶ng cã minh 

ho¹ 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊyAo Vμ A4 

-Bót viÕt b¶ng 

2 tiÕt 

Ch−¬ng 4:  

Tæ chøc 

®μo t¹o 

trong 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m 

 

Bμi 11: 

Ph−¬ng 

ph¸p d¹y 

häc lÊy häc 

viªn lμm 

trung t©m 

+Gi¶i thÝch ®−îc sù kh¸c nhau 

cña hai ph−¬ng ph¸p d¹y häc 

+Tr×nh bÇy ®−îc mét sè kü n¨ng 

vi gi¶ng c¬ b¶n 

+VËn dông ®−îc mét sè kü n¨ng 

gi¶ng d¹y lý thuyÕt vμ tr×nh diÔn 

kü n¨ng  

+Ph−¬ng ph¸p d¹y häc lÊy häc viªn 

lμm trung t©m 

+Mét sè kü n¨ng vi gi¶ng c¬ b¶n 

+Kü n¨ng gi¶ng d¹y kiÕn thøc vμ tr×nh 

diÔn kü n¨ng 

-ThuyÕt tr×nh 

-Xem b¨ng 

-Thùc hμnh 

-B¨ng 

-GiÊy Ao vμ A4 

3 tiÕt 
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Bμi 12 :  

§¸nh gi¸ 

kho¸ ®μo t¹o  

+Tr×nh bÇy ®−îc tÇm quan träng 

cña ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

+Gi¶i thÝch ®−îc møc ®é ®¸nh 

gi¸ kho¸ ®μo t¹o 

+VËn dông ®−îc ®¸nh gi¸ vÒ 

ph¶n øng cña häc viªn 

+V× sao ph¶i ®¸nh gi¸ kho¸ ®μo t¹o? 

+Néi dung vμ møc ®é ®¸nh gi¸ kho¸ 

®μo t¹o 

+C¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ ph¶n øng 

-Th¶o luËn 

-Thùc hμnh 

-GiÊy 

-Bót 

1 tiÕt 



 cxx

 

 

 

 

 

 

Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p 

Bμi 13: 

Giíi thiÖu 

chung vÒ 

ph¸t triÓn 

kü thuËt cã 

sù tham gia  

+ Gi¶i thÝch ®−îc kh¸i niÖm 

c¬ b¶n, lîi Ých cña PTD 

+ Tr×nh bμy ®−îc c¸c nguyªn 

t¾c khi thùc hiÖn PTD 

+ X¸c ®Þnh ®−îc giíi h¹n 

ho¹t ®éng cña PTD 

- Kh¸i niÖm vÒ PTD 

-  Vai trß vμ lîi Ých cña c¸c bªn 

tham gia PTD  

- Nguyªn t¾c cña PTD 

- Ph¹m vi ho¹t ®éng 

 PTD  

ThuyÕt tr×nh cã 

minh ho¹. 

Th¶o luËn 

nhãm. §éng n·o

Ch−¬ng 5: 

Ph¸t triÓn 

kü thuËt cã 

sù tham 

gia (PTD)  

 

 

 
Bμi 14: 

TiÕn tr×nh 

thùc hiÖn 

PTD 

+ Tr×nh bμy ®−îc c¸c b−íc c¬ 

b¶n, c¸c ho¹t ®éng trong tiÕn 

tr×nh PTD 

+ Sö dông ®−îc c¸c c«ng cô 

vμ kü thuËt chñ yÕu ®Ó thùc 

hiÖn PTD 

- Khëi x−íng, t×m kiÕm vμ lùa 

chän ý t−ëng thö nghiÖm 

- ThiÕt kÕ vμ lËp kÕ ho¹ch thö 

nghiÖm 

- Thùc thi gi¸m s¸t vμ tμi liÖu hãa. 

- KÕt thóc thö nghiÖm, ®¸nh gi¸ 

vμ tμi liÖu hãa. 

- Lan réng kÕt qu¶ PTD.  

- Tiªu chÝ cña mét tiÕn tr×nh PTD 

tèt 

ThuyÕt tr×nh cã 

minh ho¹. 

Thùc hμnh 

nhãm. 

§ãng vai  

Nghiªn cøu t×nh 

huèng 

§éng n·o 

 



 cxxi

 

 

 

 

 

 

 

Ch−¬ng Bμi Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng ph¸p 

Bμi 15 : 

Tæ chøc 

qu¶n lý c¸c 

ho¹t ®éng  

KN,  KL 

cÊp 

th«n/b¶n 

Gi¶i thÝch vμ vËn dông ®−îc 

mét sè nguyªn t¾c vÒ viÖc tæ 

chøc qu¶n lý  c¸c ho¹t ®éng 

KN, KL cÊp th«n,b¶n  

- Ph©n tÝch t×nh h×nh 

- LËp kÕ ho¹ch 

- Thùc hiÖn 

-  Gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ 

- ThuyÕt tr×nh 

- Th¶o luËn 

nhãm 

Ch−¬ng 6: 

Tæ chøc 

c¸c ho¹t 

®éng  

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn 

l©m cÊp 

th«n,b¶n  

 

Bμi 16 :  

C¸c tæ chøc 

hç trî vμ 

dÞch vô 

khuyÕn 

n«ng 

khuyÕn l©m 

cÊp 

th«n,b¶n  

Tr×nh bμy ®−îc tÇm quan 

träng cña viÖc tæ chøc céng 

®ång vμ chøc n¨ng hç trî 

cña c¸c tæ chøc dÞch vô trong 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

khuyÕn l©m cÊp th«n,b¶n  

- Tæ chøc céng ®ång 

- DÞch vô KN, KL 

 

- ThuyÕt tr×nh 

- Th¶o luËn 

nhãm 

- Bμi tËp t×nh 

huèng 

 

 

 


