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Loi nha xuat ban

Ly luan hop Iy 1a nén tang dé chién thang moi cudc tranh ludn, nhwng cac nguy bién lai huy
hoai ching. Hiéu biét vé cic nguy bién rat quan trong, vira dé tranh dwoc nhitng nguy bién
vO tinh hodc htru y bi ngwdi khac st dung, vira dé chti déng st dung chiing véi nhiéu muc

dich khac nhau.

Cudn sach nay dwoc viét ra nhw mot chi dan thwe hanh dé doc va hai huéc vé nguy bién cho
nhirng ai mong mudn gianh chién thing trong tranh luin. Chung tdi lwa chon nhirng vi du
minh hoa thiét thwc, gan giii véi doi sdng xa hoi Viét Nam, dwoc viét bang giong van hom
hinh, khéng kém phan sau siac. V&i mdi nguy bién, ching tdi déu c6 nhitng doan miéu ta dé

hi€u vé ban chat ctia nguy bién va cic tinh huéng cu thé ma nguy bién dé c6 thé ndy sinh.

Nhirng tro nguy bién nam trong dong sach Tw duy logic ctia Alpha Books. Chiing t6i da c6
dip gi®i thiéu dén ban doc hai trong s6 nhitng cuén sach trong dong sach nay. D6 la: Viét gi
cting diing ctia Gido sw Anthony Weston va Cdi gi cting thdng cia Chu tich Vién Adam Smith

Madsen Pirie.

Doc bd sach, ban sé& biét cidch nhan dién tirng nguy bién va xay dung hé théng mién nhiém
trudc ching, déong thoi, c6 kha nang bao vé ban than khoi thé cong kich va biét cach danh
bat lai ching. Du dwéi hinh thirc tranh ludn nao, ban ciing sé tré nén linh hoat va khén

ngoan dén khéng ngo.

ALPHA BOOKS
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Livi gi¢i thiéu

“T6i c6 thé cai thing moi chi dé trudc moi d6i thi. Moi ngudi biét dieu dé va c6 da tdira
khoi nhitng bira tiéc. Thwdng thi d€ té ra ton trong, ho chang thém moi téi dén nhitng bira

tide d6.”
- Dave Barry -
Biét vé tranh luin dé lam gi?

Tranh luin 1a chu dé yéu thich dwoc cac triét gia Hy Lap co dai nghién cru tir rat xa xwa.
Ngay nay, nhirng cudc tranh luan dién ra khap noi, dwéi moi hinh thirc. Tir viéc ban va ban
bé minh “ban bac” xem nén di xem phim gi dén nhitng cudc tranh luan chién lwgc dién ra
trong phong kin cta cdc nguyén tha qudc gia. Chung ta tranh luan nhiéu dén ndi coi n6 qua

binh thwdng va khong c6 gi phai ban téi.

Néi dén tranh ludn ching ta thwong nghi téi hoat dong cé hai cht thé ngwoi tham gia
(chdng han nhu tranh cdi miéng hay but chién trén bao chi) ma téi tam goi 1a tranh luin
truc ti€p. Tuy nhién, trong thwc té con rat nhiéu tranh ludn mang tinh gian tié€p, nghia la

khong c6 sw tham gia cta hai chi thé.

Chang han nhw, ban doc mot thong tin quang co trén bao Tudi Tré v&i ndi dung: “Nwéc lau
nha Clan tiéu diét tit ca vi trung vi dwoc hiép hdi nhitng ngwoi ghét vi trung chirng nhéan.”
Ban than thong diép dé 1a mét két luan: vi dwoc hiép hdi nhirng ngwoi ghét vi tring cong
nhan, do d6 nwéc lau nha Clan tiéu diét tit ca vi trung. Ngay 1ap tirc ban sé c6 nhirng y kién
doéng tinh hodc phan ddi cho véi phat biéu trén. Khi khong dong tinh, trong dau ban bat ra

nhitng ly 1& phan bién sdn sang dap tra lai hing san xuit nw¢c lau nha Clan.

Theo théng ké, trung binh méi ngudi My tiép xic véi hon 5.000 thong diép quang cdo mdi
ngay, rat nhiéu trong sé do6 1a nhirng phat biéu vé san pham (t6i khéng c6 s6 liéu cia Viét
Nam. Chic chin 1a it hon nhung cling khong phai qua it). Piéu d6 nghia 1a chung ta lién tuc

c6 co hoi tranh ludn véi nhitng cha thé vo hinh. D6 1a chwa ké dén nhirng tranh luin truc
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tiép lién tuc dién ra tir ltic ching ta chao budi sang dén khi leo 1én giwdng di ngd vao ban

dém.
Vay tranh luan la gi?

Ai cling c6 mot tip hop nhitng quan diém riéng vé thé gi¢i hay goi cach khac la thé giGi
quan. Thé gi¢i quan bao gom tit cd nhitng quan diém vé cudc song, cong viéc, xa hdi, con
nguoi, v.v... Moi ngwoi c6 mot thé gidi quan khac nhau. N6 dugc hinh thanh trén co s&
nhitng thong tin ching ta thu thip dwoc, thong tin da qua bo loc xi ly va nhirng dinh kién
ca nhan clia mdi ngudi. Vi mang trong minh nhitng thé gi¢i quan khac nhau, méi ching ta
sé dwa ra nhirng két ludn khac nhau cho cuing mét vin dé. Chung ta rit tin twong thé gidi
quan cta minh (cling tw tin v&i nhitng két luAn minh dwa ra) va ludn c6 gang chirng minh
tinh ding dan cta no trong hau hét cac treomng hop. Do vay, trir khi ban s& hitu mot quyén
lwc nao d6 c6 kha nang ép buéc moi ngwdi xung quanh déng tinh véi quan diém ca nhin
clia minh, con khong, cai thé gi¢i quan ddng din d6 budc phai dwgc chirtng minh théng qua
tranh ludn. Quan diém chung ctia cudn sach nay la nhitng két ludn khac nhau chinh la nguén
gdc cha tranh luan (khi doc nhitng dong nay chic hin sé& c6 ban khong dong tinh véi két
luin cua t6i. Va khi ban khong déng tinh véi t6i nghia la trong dau ban da c6 mot két luin
khac cho phat biéu “cac két ludn khac nhau chinh 1a nguén géc cta tranh ludn” ma t6i vira

néura & trén.)

Chung ta da hi€u mot cach don gian can nguyén cta tranh luin. Tuy nhién, tranh luin chwa

phai 12 diém dirng & ddy. D€ tranh luén, ching ta cAn nhitng céng cu ho tro.
Nudc lau nha Clan diét moi vi trung vi...?

Vi cdn nguyén cla tranh lun 12 cac két luan khac nhau, va khong ai trong ching ta dé dang
nghe theo két luan ctia ngwoi khac nén ching ta bat dau dwa ra nhirng 1y 1& phan bac y kién
cia déi phwong cling nhw tim cach ciing ¢6 tinh virng vang cho két luin ciia minh. Nhirng ly

1& d6 dwoc goi la 1ap luan.

Chang han, t6i 1a mét tay chuyén ban cac phan mém doanh nghiép cho cong ty Sapasa. Khi

gap mot cong ty nao do, toi ludn qua quyét rang san phdm cua Sapasa 1a tét nhat trén thi
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trueong vi dwoc 500 doanh nghiép hang dau Viét Nam tin dung. Ly 1& & diy la: vi 500 doanh

nghiép hang dau Viét Nam tin dung nén san pham cda Sapasa la tot nhit trén thi trweong.

<.

Lap luin (khéng phai “lap” lun) phai bao gobm hai phan co ban - tién dé va két luin. Bén

canh d6, mot I4p ludn “ding” con phai tudn thi chit ché hai nguyén tic sau:
a. Tién dé phai ding
b. Suy luan phai dan dat tir tién dé dén két luAn mot cach co cian ct

V&i nhitng 14p ludn dap &ng du hai nguyén tic trén, ching ta goi chiing 1a nhitng lap luan
hop ly. V&i nhitng 14p luén chi tudn theo suy ludn ding ma tién dé sai, ching ta tinh nhirng
1ap luan nay vao nhém 1ap luan c6 can cr nhwng khéng hop ly. M6t 1ap luan hop ly sé twong

tw nhw vi du dwéi day:

Nhitng ngwdi chdm chi nhiéu khd ndng thanh céng hon nhivng ké lwoi biéng
Do do, ban nén cham chi.

Lap luan c6 can ct nhwng khong hop ly sé nhw sau:

Canh cut thudc loai chim.

Chim biét bay.

Do d6 canh cut biét bay.

(Du goi 1a chim canh cut nhung canh cut v6n thudc lodi chim khong canh. Lap luin nay van
tuin theo dung cach thirc suy luin c6 cin c nhwng tién dé da sai, do dé6 khong phai la méot

1ap luén hop ly.)
Nguy bién

Nguy bién la mét tir Han Viét. “Nguy” nghia la gia doi. “Bién” nghia la tranh luin. Nguy bién
12 mot 14ap ludn mang 16i suy luin khién né tré nén vo cin ctr hay khong hop ly. (Luwu y:

Nguy bién khéng phai 1a mot 14p luin c6 cin c véi nhirng tién dé sai.) Nguy bién dwoc tao
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ra mot cach cé chu y nham gianh thang loi bang moi gia cia nhirng ké th4t thé thich cii clin
hay nhitrng khi ching ta “v6 tinh” khéng nhan ra mot hay vai lap luan nao dé cua minh

khoéng c6 can ctt. Chang han, day 1a mot nguy bién:
Mat thuwdong khong thé thay dwoc cac té bao.

Con nguoi dwoc ciu thanh tir nhirng té bao.

Do do6, mit thwong khong thé thiy dwoc con nguoi.

C6 nhiéu nguy bién khéng dwoc liét ké trong cudén sach nay. T6i chi c6 thé trinh bay cac
nguy bién phd bién nhit. Tuy nhién, du tién, téi muén “bat mi” cho ban ba nguyén tic
chung ma ban cin ghi nhé dé cé thé nhan dién nguy bién (hay sang tao ra cic nguy bién cho

muc dich ca nhan cta ban.)
Nguyén tac #1: Két ludn ma khong cin c6 di thong tin

Nguyén tic dau tién dé xay dung (hay nhan ra) mot nguy bién 13 rat ra két ludn tir qua it

thong tin co sé.

Chang han t6i néi: “Ngwdi Viét Nam chi tiéu rit nhiéu vi nhitng ngwdi ban hoc cta tdi déu
chi tiéu nhiéu” thi t6i da pham vao nguy bién. O day ban c6 thé dé& dang nhan ra rang tdi
khong thé dung théng tin vé s6 it nhitng ngwdi ban hoc ma t6i quen biét dé rut ra két luan
cho toan bd ngwoi Viét Nam dwoc (chwa ké c6 thé toi chi thdy ho khi ho dang mua sam va

khong phai lic nao ho cling lam viéc doé.)
Nguyén tac #2: Khong doai hoai dé€n nhirng kha nang khac

Hai sw kién x3y ra dong thoi co thé chung tay dAn dén mot két qua hoic chi mot trong hai
suw kién dé tao ra két qua, su kién con lai chi xay ra ma khéng mang lai két qua lién quan
nao. Bang cach nhin vao mot hay hai sy kién va dwa ra két ludn ma khong doai hoai dén

nhitrng kha nang khac, ngwoi 1ap luan da pham phai mot nguy bién.
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Chang han, cic nha bao kinh té déi khi 1ap luin rang nguyén nhan duy nhit khién gia vang
tang la do chi s6 gia tiéu dung CPI (han thir biéu ctia lam phat) ctia Viét Nam ting cao va day

gia vang lén. Ly do cho phat biéu trén 1a vi moi khi chi s& CPI ting thi gia vang ciing ting.

Két ludn trén c6 thé dung vé mat kinh té hoc néu ching ta lam nhirng phéan tich chi tiét vé
gia vang va chi s6 CPI. Tuy nhién, vé mat suy ludn logic diy 1a mét nguy bién. Cé thé 1a chi s
CPI da d4y gia vang ting cao. Cling c6 thé chi s6 CPI va gia vang ngiu nhién clng ting trong
thoi ky ma vi nha béo kia trich dan. ¢ day, 1ap luan ctia nha bao kia d3 loai bé nhitng kha

ndng khac dan dén két luan.
Nguyén tac #3: Cac nguy bién khong nam dw¢i nhitng dang don gidn

Nhw d3 néu trén, nguy bién co ban 1a mot 1ip ludn va rat nhiéu nhirng 1ap luidn khong thé
hién dwéi nhitng hinh thai don gian nhw cac vi du ma t6i néu ra & trén. Phan 1én thoi gian,
ching ta dwa ra vo s 14p luan dwdi rat nhiéu hinh thai cau tric khac nhau. Chang han nhiéu
bic phu huynh muén con cai chdm chi hoc hanh da “doa” con tré nhw sau: “Lo hoc hanh di
khong thi ra bai gitr xe bay gio.” Cau no6i d6 chinh 1a mot 1ap luan du rang céc con cia ho sé
tap trung vao tinh chat “doa nat” cta phat biéu nhiéu hon mit logic cia n6. Thuc té, phat
biéu d6 1a mot 1ap luan (phai goi n6 1a nguy bién thi diing hon), va ching ta c6 thé viét lai n6

dwdi hinh thai suy luan nhw bén dwéi.

Hinh thai thong thwong:

Lo hoc hanh di khong thi ra bai giir xe bay gio

Hinh thai lap luan:

Lo hoc hanh thi khong ra bai giir xe (A thi khong B).

Do do, khong lo hoc hanh thi ra bai giit xe (Do dg, khong A thi B).

Vi chinh ban than 14p ludn da kho phat hién, cAc nguy bién in trong nhirng phat biéu mo ho

kho hi€u va diy cam bay cang khé bi phat hién hon. Piém can ghi nhé & day 1a néu mudn
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phat hién ra cac nguy bién, ban phai lién tuc suy nghi vé méi quan hé nhin - qua va ludn dat

ciu hoi vé tinh xac dang cta cac tién dé trong birc tranh téng quan cta lap ludn do.
Cudc choi tranh luan

Tranh luin du truec tiép hay gian tiép ciing sé c¢6 hai bén tham gia. Vi vy nhin theo cach nao
do, tranh ludn la mot tro choi gitra ban va d6i thd tranh luin ctia ban (tlr sau nay toi sé goi
tat 1a “ddi thu”). Trong tro choi nay, ca hai sé c6 ging st dung nhitng “vi khi” ctia minh dé
gianh chién thang truwdc ngudi kia (vi hai bén déu tin twdng thé gi¢i quan riéng cia minh).
Nhitng “vii khi” nay bao gém lap luin hop ly, nguy bién, quyén lwc va uy tin. Tuy nhién
trong pham vi cuén sach nay, toi chi gi¢i han kho vii khi dung trong cudc choi tranh luin
gitra ban va déi phwong & khia canh nguy bién. Va téi hy vong ban sé biét cich st dung
nhirng nguy bién “nguy hi€ém” nay dé gianh lgi thé (va c6 thé 1a chién thang) trong cudc

choi tranh luan.
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Cau chuyén: Tinh yéu la mot nguy bién

D€ bat dau cudn sach, ching tdi mudn chia sé cung cac ban mot cAu chuyén vui ¢6 kha nhiéu

nhirng nguy bién ma ching ta sé thao luan.

Cau chuyén nay ching t6i swu tAm dwoc trén internet (khdng ré tac gid) co tén 1a “Logic hoc
tan gai” dwoc phong theo cau chuyén “Tinh yéu la mot nguy bién” (“Love is a fallacy”) cia

Max Shulman.
Moi cac ban cung doc.

T6i 1a k§ sw Cong nghé théng tin (CNTT) trong Ia tudi hai mwoi may: thin thé trang kién
va tinh than minh min. O tro chung véi toi 13 tén ban ndi khd, hai dira ti cling mé mot co

bé dang hoc tai Pai hoc Bach Khoa tén Hurong, cling theo nganh CNTT.

Dao 4y phong trao mic 4o da dang 1én cao nén thang ban chung phong cta téi mdi tiu mot
cai 4o da bo vang, véi y dinh dung n6 dé cua c6 bé Hwong. Phan tdi, tdi tin rang vdi cai dau
sic bén cta mot ky sw, vdi cai logic khé luyén trong hoc dwong cia tdi, Hwong sé thdy no

dang gia gp boi cai 4o da mau vang nham nhi ay.

Rinh rdp mai tdi cling ri dwoc Hwong di choi 1An dau. That ding 1a sic dep thwong ti 1é
nghich v&i tri thong minh... Vi thé t6i quyét dinh phai day c6 ban gai twong lai cta toi logic

trwde khi to tinh. Toi thi thim bao Hwong:

- Em c6 mudn hoc logic khéng?
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- Logic la gi h& anh?

- Logic 12 mdn khoa hoc tri tué em a. Khong c6 logic noéi chang ai muén nghe. Biét logic roi

c6 duobi thi thién ha ciing kéo téi nghe minh buén dwa 1é day.

- Hay qu4, thé anh day em logic dwoc khong?

- OK, nhung truéc khi hoc cach Ly Ludn Pung, em phai biét thé nao la Ly Luan Sai trudc da.
T ngwoi ta dung dé€ goi nhirng ly luin sai la “Nguy bién”.

- Vay anh day em nguy bién trwéc nhé?

Toi bat dau:

- Cai dau tién em phai biét 1a nguy bién Tha tiéu ngoai 1é!

- La gi thé anh?

- Ttc 1a Tha tiéu ngoai 1é. Vi du nha: ngwdi ta e nghi ¢ nao 1dy chong Viét Kiéu ciing ham

tién, minh phai néi cho ho biétla...
- Plng thé anh a. Gin nha em c6 mot con bé...
Toi ngat 1oi:

- Thé 1a sai em a: dau phai ai 1dy chong Viét Kiéu ciing la vi tién. Ciing c6 nguoi vi tinh yéu,
hay biét ddu ho quen nhau trwéc khi anh ta xuat ngoai. D6 1a chwa ké dau phai Viét Kiéu nao

cling giau hon nguwoi trong nwéc?
- O’ nhi. Logic vui qua anh nhi, anh néi tiép di.

- Cai logic sai thir hai la Khai quat hoa voi va. Vi du nhé: anh c6 6ng ban budn thudéc 14 bén

Dirc, em ciling c6 c6 ban budn thudc 14 bén dy... Vay la ai & Dirc cling budn thudc 14!

- Pling diy anh a, con ban em né...
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- Pung la dung thé nao? T6i bat cuoi: “Minh biét ¢ hai ngwdi bén Pirc budn thuébc 14, dau cd

nghia 14 ai bén 4y cling di bu6n”.
- Logic hay qua anh o, ti€ép nira di anh.

- Bay gio téi nguy bién Nhan qua. Vi du nhé: dirng cho thing em ciia em di choi theo ching

minh. Lan nao no di theo cling mwa. Ly ludn thé l1a sai vi troi mwa chd lién quan gi téi né ca.
Thiy Hwong tron xoe mat than phuc, toi na dan lién tuc:

- Tiép theo 1a nguy bién Tién dé mau thuin: Néu Thuwong D€ 1am gi cling dwoc, thi Thwgng
DE€ c6 thé lam ra mdt cuc da nang dén chinh Ngai cling khong ning néi. Cé6 ding thé khong

em?
- Puoc chir anh, chuyén nhé nhw con thé. Ngai co thé...

- Pwoc la dwgc thé nao? Néu ma lam dwoc thi cé nghia la ¢6 mét cuc da thwong dé khong

nang noi, ma lic ddu minh néi la cai gi thwong dé ciing lam dwoc ma.
T6i néi hirng noi tiép, sti ca bot mép:

- Tiéng Viét ta goi 1a Mau Thuan. Em biét mau thuin 1a gi khong? Mau 1a cai gido. Xwa c6 mot
anh chang ban cai mau, anh néi: Mau clia tdi v6 cung sac bén, dam gi cling thiing. Sau d6 anh
dem ban cai thuln, tirc 1a ci khién, anh lai néi: Thuan cla tdi bén chic v6 cung, khong gi
dam thung. C6 ngudi di ngang bén hoi: thé 14y cii mau ciia anh ddm vao cai thuln thi sao?

Anh ta khong tra 1oi duorc.
Hwong nhin t6i nhw T Cong nhin Khong T:
- Anh qua la thong thai, nhwng sao cang nghi em cang thay né ky ky thé nao y...

- Yén ldng nao, dé€ anh giang ti€p vé Nguy bién long trac 4n. Vi du nha: c6 moét anh chang kia
thi rét, nén anh ta ndn ni ban gidm hiéu cho anh vao Dai Hoc, ndi rang me anh ta dang 6m

ndng, trwdc khi chét chi muén thiy anh c6 dwgc manh bang. Cha anh ta 1a mét nha hdo tim
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doéng gop rat nhiéu cho xa héi, cé cong véi dit nwdce... Néu anh ta ma khong vao dwoc thi

chic me anh ta sé dau long ma chét...
Hwong thut thit khoc:

- T6i qua anh a, théi thi cho anh ta...
Toi gat 1én:

- T6i 1a mdt chuyén, nhwng xirng dang hay khong l1a chuyén khac. B6 c bé lam viéc cong
ich, me dau ning thi con cai dwgc dic quyén hay sao? Ma théi, d€ anh day cai Loai suy sai

lAm cho em.
- Loai suy sai lam la sao hé& anh?

- Vi du nhw ban anh, né néi la “Hoc sinh di thi nén cho phép mang theo sach. Luat suw ra toa

c6 sach luat, ky sw di lam ciing c6 sach tra ctru, thé sao hoc sinh lai khéng dwoc”?
- Em hoan toan nhat tri...

- Nhit tri céi con khi. Em tw duy 16i mon qua. Luét sw hay ky sw thi di lam, con hoc sinh di

thi dé thay c6 kiém tra xem ho hoc va nhé dwoc nhirng gi ma. Hai viéc hoan toan khac nhau.
- Anh that 1 thién tai, n6i dén dau em hiéu ra dén diy.
Hwrng chi qua, toéi vénh mat lén:

- Cai nguy bién tiép theo la Nguy bién gia thuyét. Vi du nhw 6ng thiy day S, 6ng dy ndi

khong c6 Quang Trung Nguyén Hué dai ph4 quan Thanh thi chic ta van con bi Bic tri...
- bling diy anh a, hoi dy vua Lé...

- Pling céi chd nao? Pung 1a Ngai c6 cong, nhung néu khong c6 Ngai, c6 thé cling sé& c6 nguwoi

khac dirng 1én danh dudi quan Thanh ma, ma biét dau lai 1dy lai dwoc Lwdng Quang iy chik.

- U nhi, cai 6ng Quang Trung nay rach viéc...
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T&i day thi téi khong con du kién nhan:

- Hrong 3, cling khuya roi, théi dé anh day em mdt ci nguy bién cu6i réi hém khéc ta hoc
tiép. Cai nay goi 1a Suy luan giém pha. Vi du nha: tén ban chung phong v&i anh, han néi

“khdng nén doc bao viét vé CNTT, may tay nha bao biét gi ma viét”.
Hwong ngat 1oi:

- N6i thé 1a sai vi ddu c& phai din CNTT m&i biét CNTT, va lai nhiéu khi nha bao ho c6 ban

lam CNTT anh nhi. Sao ban anh tw duy 161 mon thé.
Toi dac chi:

- 7, thang ban anh né 16i mon 1dm em a.

Dém nao ciing thé, chang may chdc Hwong da sic bén veé logic chang kém ai. Dém hém nay,
t6i dan nang ra bo hd di quanh quan. Poi nang méi chan, tdi diu nang ngdi xudng bang ghé

da thu thi:

- Em 3, t6i nay anh khong néi chuyén logic nira, anh sé n6i chuyén hai dra minh.
Hwong ngat 1oi:

- Hai dtra minh da c6 gi dau ma néi hé anh?

- Em yéu, sao lai khong? Minh da di chung véi nhau ca thang roi, ro rang ching ta rat hop

nhau.
- Anh o1, dirng Khai quat hoa véi va anh nha.
- Em ndi gi thé&?

- Em no6i anh Khai quat hoa voi va. bi chung v&i nhau dau cé nghia 1a hop nhau ha anh. Va

lai, cling mé&i chi c6 mot thang.
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T6i bat cuoi:

- Em dua vui qua. Mot thang 1a dd réi em, dau cin phai dn hét cai banh m&i biét cai banh

ngon...
- Anh vira Loai suy sai IAm ddy anh: em diu phai 1a cai banh. Anh so sanh khap khiéng qua.
T6i cdm thiy gdy minh bat dau nong 1én:

- Hrong a, em la niém hy vong ctia anh, em ma tlr ch6i thi sao anh song néi, toi cho anh, cai

cong cia anh miy thang nay...

- Nguy bién long trac 4n anh o1, t0i 12 mot chuyén, c6 cong 1a mot chuyén, xirng dang hay

khong la chuyén khac.

T6i thiy nong blrng ca mat:

- Em néi quai qui gi thé, em muén logic ha? Pwoc, anh cho em logic. Thé ai day em logic thé?
- Thi anh chi¥ con ai vao day.

- Ttrc 1a em no anh, khong cé anh thi lam sao em biét logic?

- Nguy bién gia thuyét anh oi. Khdng cé anh thi cé thé sé c6 ngwoi khac day, ma biét dau lai

ché day t6t hon anh ddy chit. Anh khéng nhé Quang Trung Nguyén Hué a?
Téilalon 1én:

- Hrong nay, dau phai cai gi hoc dwoc cling nén dem ra dp dung? Birng cé néi loanh quanh

nira.
- Anh nh4, day la anh dang nguy bién Thu tiéu ngoai 1é day.
Dén day thi toi khong kiém ché néi minh nira:

- Em ¢6 thing nao khéic phai khong? Thang nao thé, em cit néi tudt ra cho xong.
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Hwong diu dang dap:

- Thi anh ban chung phong ctia anh day ch ai.

- C4i gi? N6 1a cai thang S& Khanh, anh & chung véi n6 may ndm nay, anh biét n6 rd lam...
- Anh dirng c6 Suy luin giém pha thé chit.

Toi thé dai:

- Thoi dwoc, anh chiu thua em. Anh bé cudc. Em gidi 1am, chi xin em cho biét tén dé c6 cai gi

hon anh co chw?
Hwong mé& tron doi mat, that tha dap:

- Anh 4y c6 céi 4o da bo mau vang.
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Suy luan giem pha

DPé4nh ran phai danh vao dau.

- Tuc ngir Trung Qudc -

T6i c6 mot anh ban tén Trung la nhin vién marketing & mot cong ty chuyén san xuit cac tro
choi trwc tuyén. Cr dau quy I hang ndm, cong ty cua anh sé hop ké hoach marketing cho ca
nam. Trong mot cuéc hop ddu nam no, khi anh Trung lam tai cong ty chwa lau, trwdng
phong marketing yéu cAu moi nhan vién dirng 1én thuyét trinh vé chién luvgc quang ba san
phim tro choi “Pao vang” do chinh ngwdi d6 chuin bi. K€ hoach nao hay nhit sé dwoc chon
dwa vao trién khai va ngwoi dé xuit ké hoach sé tré thanh trréng nhém. Moéi ngudi sau khi
thuyét trinh xong sé gi¢i thiéu bai thuyét trinh cia nguwoi tiép theo. Trung la ngwoi cudi
cung, va anh chang thuyét trinh trwé¢c chang wa gi Trung ca. Anh ta “quang” vao Ban giam

déc loi gidi thiéu nhu sau:

- Cac anh chi vira nghe xong nam bai thuyét trinh, gio xin m&i anh Trung trinh bay vé ké
hoach dwa san phdm ra thi trudrng bang nhirng cong cu tiép thi tric tuyén. Tuy nhién, trudc
khi anh Trung bat dau, téi xin lwvu y rang anh Trung vira mé&i chuyén dén cdng ty cach day 2
thang va khong phai 1a mét nguoi chuyén vé linh vuc ti€p thi trwc tuyén. Xin moi anh

Trung!

Qué déu! Va ban sé cang thidm thia chuyén nay hon khi buéc chin vao chdn cong sé. Ban

than loi gidi thiéu d6 bao ham mot nguy bién rat thwong gap. Suy ludn giem pha. Nguy bién
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suy ludn giém pha hoat dong theo co ché rat “tiét kiém chat xam.” Thay vi phi strc tranh cai
v&i nhirng 14p ludn cda déi phwong, ban ci viéc tip trung tin céng vao chinh nguoi dwa ra

1ap luan dé.

Nguy bién Suy ludn giém pha dwoc thuce hién qua hai bwéc. Bwdc thir nhat doi héi ban tin
cong mot tinh cach, ddc diém, hoan canh xuit thin hay mot hanh vi nao dé cta déi tha. Sau
khi t4n cong thanh céng, ban s dung thanh cong d6 nhw bang chirng chirng minh 1ap luin
cua doi thu la sai.

Nguy bién Suy ludn giem pha tlr xa xwa da dwoc cac triét gia Hy Lap phén loai va dat cho tén
goi “Ad Hominem” (tiéng Latin c6 nghia la “tdn c6ng ngudi néi”). N6 la mot nhanh 1én trong
gia dinh nguy bién. Nhanh nguy bién nay gom nhiéu nguy bién nhoé khac dwgc phan chia
theo cach thirc nguoi sir dung nguy bién tin cong vao doi thd. Nguy bién nay phat huy hiéu
qua tot nhit véi nhirng doi thi cam tinh. Nhitng ngwdi nay ngay ca khi s& hiru kha ning tw
duy ly tri tuyét voi cling thwong mic phai 16i “ca gian mat khon” khi gdp phai nhirng van dé

lién quan dén cdm tinh hodc tw 4i ban than.

Suy ludn giém pha la mot nguy bién vi khi sir dung né, ban danh bai 1ap luin cta déi tha
bang cach stt dung nhirng thong tin lién quan dén c4 nhan anh ta nhung khong xac dang dé
ch6i bo 1ap ludn cua chinh anh ta. Trong vi du vé loi gi¢i thiéu danh cho anh ban Trung, anh
chang thuyét trinh trwéc chwa nghe ndi dung bai trinh bay ctia Trung da ngay lap tirc tin
cong vao ca nhan Trung v&i thong diép 4m chi rang ké hoach ctia Trung sé khong dang
dwoc xem xét chi béi Trung la ngwdi méi va khong cé nhiéu kinh nghiém vé tiép thi truc
tuyén (Trong thuc té, anh Trung ban tdi c6 thé ap dung chéo nhirng kinh nghiém lam viéc &
cac cong ty truwde cling nhw cdc chuyén mon vé tiép thi phi trwc tuyén sang linh vuec méi nay

ma van c6 dwgc mot ban ké hoach tuyét voi.)

Dé c6 thé dé dang ghi nhé Nguy bién Suy luan giém pha, chiing ta hay viét lai nguy bién nay

theo hinh thai lap ludn don gian sau:
1. D6i tha dwa ra l4p ludn A.

2. Ban tin c6ng doi thu.
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3. Do d6, 1ap ludn A cua d6i tha sai.
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Loi dung quyén lwc

Ké thang 1a ké manh.

- Franz Beckenbauer -

Nguy bién nay cé thé dwgc dung dé mé rong pham vi tim kiém ly 1é bao bién cho két luidn
cda ban ngay ca khi két ludn dé khéng chinh xac. Co ché hoat dong cia Nguy bién Loi dung
quyén lwc 1a st dung uy tin hay hinh anh cta nhirng nguwdi dwgce xem 1a “chuyén gia” lam co

s& dé khang dinh tinh ding dan cua két luin hay phat biéu ctia chuyén gia do.

Thong thudng st dung uy tin ctia chuyén gia dé lam co s& khang dinh tinh diing dan cta két
luan 12 mot phwong phap ding. Chang han khi tdi qua quyét rang nu hon dau tién clia mot
cap tinh nhan sé duw dodn twong lai moi quan hé dé vi mot chuyén gia tw van tinh yéu va
tam 1y phu nit ndi tiéng thé gi¢i da néi nhw vay. Ong nay la chuyén gia nén phat biéu dé
chic chan dang tin cdy. Twong tw, néu mot bac si chuyén khoa tin tAm c6 nhiéu ndm kinh
nghiém chin doan va ndi vdi ban rang ban cin nhap vién gip, toi c4 ban sé tin sai c6 diéu
d6. Nhwng néu vi chuyén gia tw vin iy noi, thi treong chirng khoan Viét Nam ngay mai sé
giam 30 diém va toi sit dung diéu nay nhw tién dé cho l1ap luin ciia minh, téi da pham phai

quy tac ctia nguy bién Loi dung quyén luc.

T4t nhién ching ta déu hiéu rang chuyén gia trong linh vwc nay chwa chic da co6 hiéu biét
hay gidi vé linh vic khac. Tuy nhién, ranh gi&i kién thirc cia mét chuyén gia doi khi kha mo

h6. Vi du chung ta déu biét Albert Einstein la nha vat 1y hoc néi tiéng thé gi¢i. Néu Einstein
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dwa ra mot tuyén bé vé vat Iy nguyén tlr mot cach nghiém tuc thi chdc han d6 12 mot phat
biéu dang tin cdy. Nhung néu Einstein dwa ra mot phat biéu chung chung vé tén gido hay
than hoc, sé rat khé dé phan xét tinh dung sai ctia phat biéu dé vi Einstein du khéng phai
chuyén gia nganh thin hoc nhwng 6ng dwoc danh gia la mot trong nhirng ngwoi théng minh

nhét thé gi¢i va co6 thé it nhiéu c6 cai nhin gia tri vé chu dé ton gido noi trén.

Vi viy, nham giup ban danh gia do tin ciy cua ngwdi dugc néu ra nhw ngudn trich dan, toi

liét ké so lwge 6 tiu chuin cda gido sw 1y ludn hoc Micheal Labossiere.

Tiéu chudn #1: Chuyén gia phai c6 di chuyén moén vé chu dé dang noi.

Tranh: Nha van két luin vé cic van dé diéu tri trong y hoc.

Tiéu chudn #2: K&t luan ctia chuyén gia phai nam trong pham vi chuyén mén cua 6ng nay.
Tranh: Bac si ndi khoa néi vé ngoai khoa.

Tiéu chudn #3: Két luidn phai nhin dwoc sw déng tinh ctia nhitng chuyén gia khac trong

cung linh vuec.

Tranh: Bac si ndi khoa dwa ra két ludn vé phwong phap diéu tri ma khong ai trong gidi y hoc

doéng tinh hay cong nhan.
Tiéu chudn #4: Chuyén gia dwa ra phat biéu dé phai cong tam.

Tranh: Bac si ndi khoa khang dinh tinh ding dan cia mot phwong phap diéu tri méi vi

phwong phap dé do 6ng nay deé ra.

Tiéu chudn #5: Pham vi chuyén mon ctia két ludn phai mang tinh chinh théng.

Tranh: Bac si ndi khoa néi vé phwong phap diéu tri bang “ning lwc siéu nhién than thanh”.
Tiéu chudn #6: Phai xac dinh chuyén gia nao dwa ra két luan.

Tranh: Mot bac si ndi khoa nao dé da tirng phat biéu rang...
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D€ dé dang ghi nh&, nguy bién Loi dung quyén Iwc ¢ thé dwoc viét lai dudi hinh thai 1ap

luan nhw sau:

1. Ong A 1a chuyén gia vé cht dé B
2.0ng A dwa ra két luan C vé chii dé D
3. Do d6, két ludn C ding.

bay la mét trong nhirng nguy bién thong dung nhat, do dé téi hy vong ban ghi nhé né (va
dirng quén xem bo phim Hitch ctia Will Smith.)
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Nguy bién cam tinh

Tri tué déi khi boi r6i nhwng cam xic sé khong bao gio Iira doi ban.

- Robert Brault -

Khoéng phai tit cd moi thit déu di theo nguyén tic cla suy luan. Con ngwdi khong phai 1a
nhitng nguwdi may giong nhw trong bd phim Ngwoi dan 6ng hai tram tuéi (Bicentennial
Man) do dién vién Robin Williams thu vai. Trong cudc séng, nhiéu quyét dinh dwoc dwa ra
cadm tinh, d&€n ndi chiing ta khong con nhan ra minh da dung cdm xuc thay vi ly tri trong cac
quyét dinh cia minh. Chang han, mot trong nhitrng manh khoé tiép thi rat sang tao ma cac
ctra hang banh (t6i thwong hay “dinh chiu”) dung la “tiép thi mui”. Khi ban di ngang qua
mot ctra hang banh va ngtri thidy mui banh thom phirc, ngay l4p tirc, ban sé muén chay vao

mua dam ba cai du rang banh trai khong hé c6 trong ké hoach chi tiéu cia ban.

Phit hoc phan dinh con ngui cé bay loai cam xuc goi 1a “thit tinh” bao gom hy (mirng), nd
(gian), ai (thwong), 6 (ghét), ai (budn), lac (vui), va duc (muén). Trong phan truéc, chung ta
da biét dén Nguy bién Suy Iudn giém pha, mot loai nguy bién coéng kich ca nhan nham tao ra
cam xtc ghét bd va qua dé chéi tir 14p ludn cta d6i thi. & phin nay, toi sé gidi thiéu vé mot
nguy bién cling danh vao cam xdc ctia con ngwdi nhwng véi cach thirc hoi khac dwoc biét

dén vai tén goi: Nguy bién cdm tinh.
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Dbé str dung Nguy bién cdm tinh, ban phai thao tdng cadm xdc cua ngwdi nghe va st dung
nhitng cdm xtc d6 nhw nhan td quyét dinh tinh ddng dan cta 14p luin. Chang han t6i c6 thé

st dung nguy bién cam tinh nhw sau:

Khong dan toc nao c6 tinh thin yéu nwéc nong nan hon nguwoi Viét Nam.
Hay:

Gian la loai déng vat nguy hiém nhat qua dit vi ching xau xi va do ban.

Trong hai vi du ndy, t6i két luan tinh diing dan trong phat biéu ciia minh bang cach lgi dung
cam xuc cia ban. O vi du tht nhat 13 long yéu nwéc (yéu) va & vi du thir hai 1a cam giac ghé
s¢ sw do ban cda loai gidn (ghét). T4t nhién, chung ta khong thé khang dinh dan tdc Viét
Nam yéu nuwdc nhat chi vi ching ta 1a ngwdi Viét Nam, cling nhw chwa chic gidn 1a loai dong

vat nguy hiém nhat chi vi ban khéng thich ching.

Nguy bién cdm tinh thwong xuyén dwoc st dung véi muc dich truyén cam hirng va khich 1é
nguoi nghe, khién nhitng ngudi nay thay doi trang thai cam xdc dé c6 thé thwe hién mot
hanh dong hay nhiém vu nao dé6 mét cach t6ét nhat. St dung Nguy bién cdm tinh thanh thao
12 mot k§ ning cuc ky quan trong véi nhitng ngudi 1anh dao. Hau hét nhitng bai dién vin
chinh tri cia cac &ng ctr vién tong thong hay cac lanh tu khac déu hwéng dén viéc khoi goi
nhitng xdc cadm clda ngudi nghe. Mot vi du ma ban c6 thé tham khao vé Nguy bién cdm tinh
1a bai Hich twdng st ctia quéc tinh gia Tran Hwng Pao (n6 qua dai dé viét ra diy) trong cudc

chién chong quin Nguyén - Mong xam lwoc lan thi hai.

Nhitng thong diép quang cio (chang han vé quang cdo banh nwéng & trén) cling hwéng dén
kich thich cdm xuc dé nguwoi tiéu dung mua san phdm cua doanh nghiép minh. Co ban ma
noéi, Nguy bién cdm tinh khong sai nhwng néu nhin nhin tir goc do 1ap luin, dung xic cam dé

két luidn khong phai 1a mot cach thirc suy luin diang.
Nguy bién cam tinh c6 dang nhw sau:

1. Ban goi 1én nhitng cadm xuc c6 loi cho lap luan A.
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2. Do do, lap luan A dung.



Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com

A A s/ m / =
Lap luan cai moi
T4t ca nhitng hanh ddng va suy nghi méi déu bt dau ky cuc.

- Albert Camus -

Sang tao va cach tin da va dang la déng lwc thay déi thé gidi ké tir nhirng ndm 1990 véi sw
ra doi ctia nhirng chiéc may tinh cd nhin diu tién, sw xuit hién cda hé diéu hanh Windows
hay nhirng thiét bi tuyét voi do hang Apple san xuit. Tat nhién khong chi trong nganh cong
nghé, cai maéi xudt hién khap noi, trong moi linh vire. Trong nhiéu trwdng hop, theo phan xa
tw nhién, ching ta tin twdng rang cai ma&i sé 1a sy cai tién tir cdi cii, chira nhitng tinh niang

hoan thién hon va t6t hon.

Nguy bién Ldp ludn cdi méi hoat dong dwa trén niém tin rong rai rang cai maéi sé tot hon cai
cli bat chdp viéc xem xét chi tiét va cong bang cac dic diém t6t hon (hay dé hon) cia nhitng
cai m&i nay. Cach 14p ludn nay pham phai nguyén tic nguy bién vi cai méi khong dong nghia

tot hon hay chinh xac hon ci ci.

Chang han, “cai cii” 1a 1+1 bang 2. Téi tuyén bd ban sai, 1+1 phai bang 3 vi 1+1 bang 3 méi

hon. Pé c6 phai la mot 1dp ludn cé can ci khong? Ro rang la qua sai phai khong?

Nguy bién Ldp ludn cdi méi dwoc st dung kha nhiéu trong chinh tri va quang cdo. Lic nao
ban cling bit gap nhan nhan nhitng quang cdo vé cic san phdm m&i véi cac tinh ndng vuwot

troi (du rang gan nhuw ching ta chang thé kiém tra dwoc sw vieot troi cia ching). Sé ludn cé
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nhitng ké hoach lam méi bé may chinh quyén, ké hoach an sinh x4 h6i méi hay nhirng dw

luat méi va nhirng luéng tw twéng maéi.

D€ 4p dung nguy bién nay vao thuc té, ban cin lwu y rang khong phai lic ndo né cling phat
huy tac dung. R6t cudc ching ta khong thich nhitng “1au dai ¢c6 méi” hay khong tin rang mot
nhan vién méi sé gidi hon nhitng nhan vién c6 tham nién lau nam. Chung ta thich sy an
toan va it mao hiém cda truyén thong nhwng ciing thich nhirng phat minh va mét thoi trang
méi. Trong cudn sach nay toi sé khéng liét ké cu thé nhirng tredng hop nao cé thé sir dung
nguy bién trén vi n6é qua phirc tap. Ngay ca nhirng cong ty da qudc gia khi tung ra san pham
dwa trén nguyén ly hoat dong ctia Nguy bién Ldp Iudn cdi méi ciing dbi khi mac phai nhirng
sai lam chét ngwdi. Mot trong nhirng vi du noi tiéng trong lich str ma ban sé dwoc hoc & bat
ky chwong trinh kinh doanh nao la treéng hop nhén hiéu New Coke ctia ga khong 16 Coca
Cola. New Coke la mét trong nhitng that bai 1én nhat trong lich st cia Coca Cola khi cac
chuyén gia ti€p thi cia hang nay cho rang nguoi tiéu dung sé thich mdt hinh anh Coca Cola
ma&i. Tuy nhién, ridt nhanh chéng, nhitng chuyén gia nay nhan ra rang cai ngwoi tiéu dung
yéu thich khéng phai 1a mot New Coke ma la mét Coca Cola truyén thong “cii ky xa xwa”. Do
vAy, ban sé phai tw dwa vao kinh nghiém séng cia minh dé quyét dinh khi nao nén st dung

nguy bién nay ma thoi!
Nguy bién Ldp ludn cdi méi c6 thé dwgc viét lai nhw sau:
1. Améi.

2. Do d6, A ding hodc tot hon.
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Diép nguyén luan

T6i goi nguwoi hiéu dwoe nhitng dau kho cia nguwoi khac 1a md dao.

- Mahatma Gandhi -

Nguy bién tiép theo ma t6i mudn trinh bay trong cuén sach nay cé tén la Diép nguyén ludn.
bay 1a mét trong nhirng nguy bién thudc loai ¢6 xwa nhat c6 tén Latin 1a “Petitio principii”

va nam trong nhém 13 nguy bién cda Aristole.

Diép nguyén ludn thong thwong néu dwoc thuce hién khong tinh té sé bi liét vao dang “cai
cun.” Nhuwng néu ban khéo 1éo st dung, nguy bién nay la bic thiy cai trang va qua mit cac
dé6i tha khac. Piép nguyén ludn 1a dang nguy bién dwdi dang mot 1ap ludn ma tién dé ciing
chinh 1a két luin. Xét theo dic tinh thuc té, Diép nguyén ludn c6é thé dwoc chia thanh hai

dang nhu sau.
1. Dang #1: K&t luidn nam trong tién de.

2. Dang #2: K&t ludn nam trong mot tién dé thudc chudi 1ap luan dan dén két luan. Dang

Diép nguyén ludn nay do6i khi con dwoc biét dén dwdi tén Ldp ludn ludn qudn.

Piép nguyén ludn d6i khi don gian dén ngo nghéch nhwng déi khi cling tinh quai va khé
phat hién ra. D€ gitp ban dé hinh dung hon, hay xem vi du dwéi day.

Dang #1: K&t luAn nam trong tién deé
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Chung ta nén ngan can hoat déng dau co bit déng san vi ngan can hoat déng dau co la mot

nhiém vu nén lam.
Tién dé: Ngan can hoat dong dau co 1a mét nhiém vu nén lam (A nén lam).

Két luin: Ching ta nén ngan can hoat déng diu co bat déng san (do dé ching ta nén lam

A).

Néu hut thudc noi cong cdng khdong pham luét thi phap luit cla ching ta da khong cdm né

A

roi.
Tién dé: Hat thu6c noi cong cdng bi luit cam (A bi B).
Két luin: Do d6 hut thudc noi cdng cong trai luit (do do, A bi B).

Trong hai vi du trén, ban c6 thé dé dang nhan ra ring cdi ma nguwdi nguy bién lam trong
nhitng 1ap ludn ctia minh chi 1a néu tién dé, thém vao chir “do d6” va néu lai tién dé mot lan

nita. N6 chang khac gi ciu noi: “Toi dep trai vi toi dep trai.”
Dang #2: K&t luAn nam trong mot tién dé thudc chudi lap ludn din dén két luan

Dang nay kho phat hién hon vi chiing 4n trong tién dé ctia nhirng chubi 1ap luan va déi khi
con dwoc “bd qua” mot cach c6 chi y. Chang han phat biu “Pha thai 1a hanh dong mwu sat.
Do d4, pha thai la hanh dong vé dao dic” 1a mot nguy bién. D€ tién cho viéc “mé xé” phat

biéu nguy bién nay, t6i sé viét lai dwdi dang sau:
Pha thai la hanh ddng muu sat.

Muwu sat 1a hanh dong vo dao dirc.

Do do, pha thai la hanh dong v6 dao dtrc.

Nguy bién & chd nao? Lap ludn trén nguy bién & chd gia dinh rang “pha thai 12 hanh dong
muu sat” vi néu tuyén b6 nhw vy thi nghiém nhién “pha thai 1a hanh déng vo dao dtrc.” Ban

van chwa hiéu vi sao phat biéu trén 1d mot nguy bién w? D€ t6i viét lai né thém mot 1an nita.
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Tién dé: Pha thai la hanh ddng mwu sat

=> Muu sat - hanh dong giét nguwdi mot cach vo dao dirc => Pha thai - 1a hanh déng vo dao

dtrc.

Nhw viy nghia 13, tuyén bd “pha thai 1a hanh déng muwu sat” chinh 1a tuyén bé “pha thai la
hanh déng vo dao dirc.” O day chang c6 1ap luin nao dién ra ca. Két luan “pha thai 1 hanh
doéng v6 dao dirc” da dwoc 4n y va gia dinh ngay trong tién dé. Két luin cua l1ap ludn nay chi

don gian 1a nhic lai nhivng gi ngwdi ndi da gia dinh trong tién de.
Diép nguyén ludn c6 thé dugc trinh bay dwéi hinh thai lap ludn don gidn sau:
1. Tién dé chtra dung phat biéu gia dinh rang két luin A 1a dung.

2. Do d6, két ludn A la ding.
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Nguy bién bat kKha tri

Tac dung ctia bang chirng 1a vach ra nhitng chd cin phai nghi ngo.

- Morris Kline -

C6 mot truyén cwdi ma todi swu tAm dwoc trén mang nhw sau:

Trong nganh khao c6 hoc, trong mét 1an dao siu xuéng 500 mét, cac nha khdo cé hoc My

tim thdy mét soi day déng, tir d6 két ludn “500 nam truwédc nwdc My da st dung cap dong.”

Nguwoi Nhit cling khong vira, dé ganh dua véi My, ho tim mot khu vuwe c6 nhat dao xudng
1.000 mét va tim thdy mot manh thay tinh, tir dé6 két ludn “1.000 nam truédc nwdc Nhat da

str dung cap quang.”

Nguwoi Viét Nam chang cin tim gi, ¢t dao dai xuéng dau do6 5.000 mét. Két qua cac nha khao
c6 Viét Nam khong tim thay gi ca voi vang dang bao két ludn “5.000 nam trwdc Viét Nam da

str dung wifi.”

Cau chuyén trén vira mang tinh giai tri vira 1a mé& dé cho nguy bién tiép theo ma té6i mudn
giGi thiéu dén cac ban - Nguy bién bdt khd tri. Nguy bién nay hoat ddng trén co ché “da” qua

béng trach nhiém phai chirng minh tinh bat hop ly ctia ngwoi 1ap ludn sang cho doi tha cta
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anh nay va néu déi thd cta anh nay khéng thé chirng minh dwoc tinh bit hop 1y thi c6 nghia

1ap ludn d6... hop ly. Néi cach khiac, néu khéng chirng minh dwoc sai thi c6 nghia la ding.
Chang ai chirng minh dwgc toi khong dep trai ca. Do do, toi dep trai.

Ban nghi phat biéu trén cida toi la sai ch gi. Ban thir chirng minh né sai mot cach logic xem

nao!
(Néu ban khong lam dworc thi c6 nghia la toi ding.)

Lap luin theo cach thitc Nguy bién bdt khd tri 1a sai vi né suy luan rang néu mot phat biéu
khong thé bi chirng minh Ia sai thi né phai ding ma bé qua lwa chon thir ba: c6 thé khong c6
du thong tin d€ chirng minh phat biéu d6 1a dung hay sai. Bang cach b qua lwa chon thit ba,

ngudinoéi da mic 16i trong suy luan, do d6 phat biéu nay hién nhién 1a moét nguy bién.

Tuy nhién, khong phai ltic nao hinh thirc suy ludn dang Nguy bién bdt khda tri cling sai. C6
nhitng tredng hop cach thirc 1ap luan nay hoan toan chinh xac. Dwéi day t6i xin néu 2

trweong hop pho bién nhat, trong dé 14p ludn kiéu Nguy bién bdt kha tri dwoc xem 1a hop ly.

Trwdong hop #1: Trach nhiém ganh ndng bang chirng dwoc quy dinh trwdc cho mot bén ¢

dinh nao do.

Chang han, theo quy dinh cta luat hinh sw, néu khéng tim ra nhitng chirng ctt chitrng minh
rang mot bi cdo da pham tdi thi ngudi d6 van dwoc xem 13 vo toi. 0 day bi cao khong co
trach nhiém phai chirng minh minh v6 t6i. Nha chirc trach hay bén nguyén cio phai ganh

vac tradch nhiém tim bang chirng d€ chirng minh diéu doé.

Trwong hop #2: Ching ta biét rd rang “khoéng A thi sé B”, do d6 néu khong c6 chirng ct

chirng minh A ton tai thi c6 thé két luin B. Duéi diy 1a mot vi du vé tredng hop nay.
Khéng c6 cach nao chirng minh nguwdi ma toi gap hdm qua la dan 6ng.
Do d6, ngwdi d6 la mot phu nir.

(T6i xin dwoc loai bd trrong hop “xdng pha nhét” trong vi du nay dé ban dé hinh dung.)
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Nguy bién bdt khd tri c6 thé dwoc viét lai dwéi hinh thai 1ap ludn don gian sau:

1. Bén A dwa ra phat biéu B nhwng lai diy trach nhiém chirng minh phat biéu B cho bén C
(d8i tha).

2. Bén C khéng chirng minh dwoc phat biéu B sai.

3. Do d6, bén A tuyén bé phat biéu B ding.
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Khai quat hoa voi va

C6 ngu mai di khai quat hoa.

- William Blake -

Cristiano Ronaldo, ng6i sao béng da ngwdi Bo Dao Nha, trwdrc thém Euro 2012 da tir chdi ky
tang mot c6 bé 10 tudi chi vi cd bé nay dang mac chiéc 4o cta ciu lac bé FC Barcelona, doi
béng kinh dich ctia Real Madrid - noi Ronaldo dang thi diu. Sau khi cha c6 bé nay biét dwoc
chuyén da gri thw phan dnh dén to bdo Record va thong tin nhanh chéng lan truyén trén
cac phwong tién dai chiing. M6t so to bao goi Ronaldo 1a khong c6 trai tim vi hanh dong tw

choi ky tang cb bé kia.

T6i khong phai fan hAm mo ctia Ronaldo. Tuy nhién, doc nhirng két luin trén vé ciu thu nay
khién t6i phai dit ddu chdm héi vé tinh cong tim ctia nguwoi viét. Ronaldo tirng tham gia cac
hoat dong tir thién va du anh nay cé thé khong phai 1a nha thién nguyén 1&n nhit hanh tinh
nhwng khéng thé chi vi hanh dong tir ch6i ky ting ma quy cho Ronaldo 1a ké khéng c6 trai

tim. Tuyén b6 d6 1a mot Khdi qudt hod véi va!

Khai quat hoa la mot trong nhirng cach thirc suy ludn dwoc st dung rat nhiéu. N6 la hanh
dong rut ra két luan tir nhirng mau thit. Vi dy, tdi di du lich thanh phé A. Sau khi dao qua vai
con dwong va thdy moi con dwong déu c6 canh sat giao thong, tdi rut ra két luan: “TAt ca cac

con dwong & thanh pho A déu cé canh sat giao thong.” 6 la mét khdi quat hod vi vd.
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Trong cudc séng, con ngudi ludn phai ra quyét dinh. Tuy nhién, cudc sdng lai dy ap nhirng
sw vat/ sw viéc mudn hinh van trang va ching ta c6 qua it thoi gian dé c6 thé nghién ngdm
tirng van dé ky cang trudc khi dwa ra quyét dinh. Do vy, nhw mét cach tiét kiém thoi gian,
con nguoi quan sat, phan loai cac sw vat/ suw viéc theo dic tinh cia ching va xép ching vao
nhirng nhém nhé dé cé thé dé dang biét phai “d6i x” v&i ching nhw thé ndo. Khdi qudt hod

véi vd xay ra & budc phan loai va x€p nhém nay.

Khdi qudt hod vdi vd la mot khai quat hoa ding nghia. Phwong phap nay dwoc liét vao danh
sach nhitng nguy bién vi né rut ra két luin dwa trén qua it nhirng mau thir hay dwa trén

nhirng mau thir qua nho.

Tré lai vi du vé di du lich trén. T6i dén thanh ph6 B. Sau khi di dao qua... hai con dwong &
thanh phé B va nhin thiy canh sat giao théng & hai con dwong dé, téi rat ra két luan: “Tat ca
cac con dwong & thanh pho B déu c6 canh sat giao thong.” P6 1a mot nguy bién vi hai con
dwong khong phai 1a mot mAu thir di 16n dé dwa ra két luan vé ca mot thanh phd B. (O day

t6i gia dinh thanh phé B c6 quy mé 16n hon hai con dwong.)

Mot phat biéu khai quat hod c6 thé ding hoic sai. Tinh ding din cAn dwgc chirng minh
trwde khi ching ta chidp nhan két qua cia khai quat hoa kia. Vi 1a mot nguoi theo chi nghia

da nghi, do dé theo y kién ca nhén t6i, moi khai quat hoa ludn sai.
S& di ngwdi ta hay mac phai nguy bién nay, theo tdi vi ba 1y do sau day:

a. Di tlr vai mau thir dé€n ngay két luan sé nhe nhang hon rit nhiéu so véi phai tim da sé

mau thir d€ dwa ra mot 1ap luan hop ly.

b. Suy nghi cia ching ta ludn ton tai nhitrng dinh kién (nhw trong trwong hop tay nha bao

viét vé Ronaldo).

c. Chung ta khéng quan tim da nhiéu dén tinh hop 1y cta két ludn nhwng lai qua khao khat

muon chirng t6 minh ddng.

Nguy bién Khdi qudt hod vdi vd c6 thé dwoc viét lai dwdi dang 14p ludn gian lwoc nhu sau:
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1. M6t phin nhé cua A la B.

2.Dodo, AlaB.
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Nguy bién ke co bac

Plrng danh bac; hdy dem hét tién tiét kiém di mua nhitng c6 phiéu tot, gittr cho dén khi

né tang gia, sau d6 ban di. Néu n6 khong ting gia, dirng mua.

- Will Rogers -

Cach day hai ndm trong 1&p hoc mdén Quan tri danh muc dau tw, giang vién cta tbéi (mot
nguoi Bi goc Pai Loan) da chia sé véi ching téi mot cach thirc ddnh bac khong bao gi¢ thua
(va theo 1o 6ng ké 1a sau d6 mét thoi gian, cac song bac cling cAm 6ng bén mang dén). Cach
thitc d6 nhw sau: Ong di vao song bac va choi tro roulette nhung khong dit tién ngay. Ong
di vong vong quan sat cac ban roulette, ctt hé ban nao cho ra két qua 3 1an dé hay 3 1an den
lién tiép thi 6ng nay sé dit ngay két qua con lai. Ong giai thich riang bang viéc dé hay den
xuat hién 3 lan lién tiép, xac suit dé két qua ra d6 hay den lan thi 4 sé la rat thap, do d6 6ng

sé dat cwoc & kha nang nguorc lai.

Cach choi bac ma 6ng thay cta t6i st dung nghe c6 vé rat hop ly. Tuy nhién, kiéu suy luin
nhw vay lai dé dang diy ban pham phai mét nguy bién trong doi séng hang ngay véi tén goi
Nguy bién ké co bac hay con tén goi khac 1a nguy bién Monte Carlo. Nguy bién nay hoat

déng trén nén tang cla cac xac sudt.

Xac suat 1a mot cha dé 1én c6 thé dwoc giang day hay thao luin trong nhiéu gi¢ lién. Tuy

nhién, trong cu6n sach nay, xac suit chi don gidn la kha nang mot sw viéc xay ra. Vi du, khi
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toi tung mot déng xu nam nghin binh thwong c6 hai mat sip ngilra, xac suit ra mat sip hay
nglra sé 12 50% nhw nhau. Cling vi du trén, Nguy bién ké co bac sé tuyén b6 rang néu toi
tung dong xu dé 5 1an déu ra mat ngtra thi Iin téi toi sé tung ra mat sip vi mat ngira da xuat

hién 5 1an roi.

Nguy bién ké c¢ bac gia dinh rang néu mot sw kién xay ra nhiéu IAn hon két qua ky vong
tinh theo xac sut thi Ian tiép theo sw kién doi 1ap cua sw kién dé sé xay ra. Nhw vi du déng
xu trén, két qua ky vong cla viéc tung dong xu la s6 1an xuit hién mat ngtra va mat sap phai
ngang nhau. Do d6, tung ra 5 IAn mat ngira thi IAn thit 6 sé ra mat sip. (L& khong ra thi chic

lan th 7 sé ra.)

Lap ludn ki€u “s6 lan xuat hién mat ngira va mét sp khi tung dong xu phai ngang nhau” chi
xay ra khi ching ta tung déng xu khodng 10.000 l4n. Trong xac suit thong ké, két qua nay
dwoc goi 1a quy tac sd 1on. Ngwoi pham nguy bién & day st dung vai 1an xay ra (sd nho) va

quy chiéu sang quy tic s6 lon dé két luan, do dé 14p ludn nay 1a sai.

Thuc té, theo nguyén tiac xac sudt, du tdi c6 tung dong xu 5 1an di nita thi 1an thir 6 xac suit

ra mit sip hay nglra clia Ian tung nay van 1a 50%.

Mot cai sai nira la nhiéu ban st dung cach tinh trong xac suit dé chirng minh cho t6i thay

Xac sudt xay ra clia lan tung mat sip sau 5 lan ra mat ngtra la thip nhuw sau:
Xac suit ra mat ngtra lan dau = 50% = %

Xac suit tungra 2 lan mat nglra lién ti€ép =Y x Y% =1

Xac suit tung ra 3 lan mat ngira lién tiép =% x % =1/8

Xac suit tung ra 4 lan mat ngira lién tiép=1/8x % =1/16

Xac suat tung ra 5 1an mat ngtra lién tiép = 1/16 x %2 = 1/32

Do d6, xac suit tung ra 6 1an mat ngtra lién tiép=1/32x % =1/64 = 1,56%
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Do do, ching ta c6 thé tin rang kha niang ra mit sip & lan tung thi 6 1a rat 1o6n: 98,44%.

Hoan toan sai. Xac xuit tung ra 5 [An mit ngtra lién ti€p va mot Ian mat sip sé van 1a 1,56%.
Xac sudt tung ra 5 1an mat ngtra lién tiép = 1/16 x %2 = 1/32
Xac suat tung ra mat sap (hay ngtra) cho lan thir 6 = 50% = %

Do d6, xac sudt tung ra 5 1an mét ngtra lién ti€p va mot [An mat sap = xac sult tung ra 6 lan

matnglra=1/32x%=1/64=1,56%

K&t luan rang kha n3ng xuit hién Ian tht 6 cila mit ngira thip 1a mot két ludn chinh xAc,
nhwng hwéng phan tich xac suit trén la sai. Néu ban dang dit cwoc vao dong xu cho ra 5 lan
mat ngtra lién tiép, hay dat cwoc mat sip. Ly do la vi kha nang xuit hién 6 1an mat ngtra lién

tié€p la chila 1,56%.

Bén ngoai bién gi¢i cla co bac, ching ta cling pham phai nguy bién nay véi nhitng niém tin
kiéu nhw “khéng ai nghéo ba ho, khdng ai khé ba doi”. Nhitng niém tin nhw thé nay khong
sai vi n6 dwoc tao ra nham gitip ching ta c6 tw duy tich cwc nhwng sé 1a sai [Am néu ban tin

twdng rang “thoi” cia minh da dén vi minh da xui xéo qua nhiéu.
Nguy bién ké c¢ bac c6 thé dwgc viét lai duwdi dang sau:

1. A xay ra.

2. A xay ra khong diang v&i véi xac suat ky vong.

3. Do do, A sé sdm khong xay ra nira.
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Nguy bién nhan qua

Nguwoi ndng can tin vao may rui va hoan canh.
Nguwoi manh mé tin vao luat nhan qua.

- Ralph Waldo Emerson -

Nhén qud 1a mét hoc thuyét quan trong ciia dao Phat. Tuy nhién, trong cudn sich nay, toi
khong no6i vé mot hoc thuyét ton gido ma nhin nhan qua dwéi géc do khoa hoc, nghia la mét

s viéc nao dé xay ra phai c6 nguyén nhan ctia né.

Quan hé nhan qua la moi quan hé ma trong dé mot sy kién giy ra hodc la nguyén nhan cda
sw kién khéc. Vi du, t6i vira triing x4 s6 1,5 ty ddng. O phat biéu nay, két qua 13 toi c6 1,5 ty

doéng va nguyén nhan la viéc toi trung xo0 so.

Nguy bién nhdn qud nhin vao hai sy kién A va B, sau d6 tuyén b rang vi sw kién A xay ra

trwére sy kién B, do d6 A la nguyén nhan cua B.

Mot trweong hop Nguy bién nhdn qud ma tdi thuwdng xuyén bat gip 1a & nhirng ngudi khong
hi€u biét nhiéu vé may vi tinh (t6i hay goi dua la nhém “mu cé6ng nghé”). Khi c6 mot phan
mém nao dé dwoc cai mdi vao may nhirng ngwdi nay va sau dé may cta ho gap van dé, ho
lu6n than phién rang phin mém kia 1a nguyén nhan khién chiéc may tinh cta ho bi hong vi

trwdc gior may van chay binh thwong chang c6 van dé gi. Nhitng két luan twong tw cling
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dugc dwa ra béi cadc nha bao kinh té khi tuyén bd rang “gia vang trong nwéc gidm vi treéc

d6 bao chi dwa tin xay ra chién sw & Chau Phi.”

Nguyén nhin dwoc néu trong Nguy bién nhin qua chwa chic sai. C6 thé chinh phin mém
kia da khién mdy tinh cda nhirng ngudi “mu cong nghé” bi hdng hay tin tirc vé chién su &
Chau Phi di khién gia vang trong nwdc ting. Cai sai & diy nam & chd 14p luin dwa ra chi
cham cham vao tinh thoi diém cda hai sy kién ma bé qua nhirng kha nang khac cé thé gay
ra két qua. C6 thé chiéc may tinh ctia nhitng ngwdi “mu cong nghé” da bi héng tir trwdc hay
gid vang trong nwéc tang 1a do chinh pht thu mua vang ma khong cong bo. Noi that toi cling

khong biét 1y do. Va vi thé t6i sé khong két ludn gi & day ca.
bé€ phat hién ra nguy bién nay, hiy dit nhitng cau héi sau:
1. Két qua d6 c6 nguyén nhan khong?

(Mot s6 sw viéc cho tdi gidr con ngwdi van chwa thé tim ra nguyén nhan, chang han chuyén

vé cac quyén lyc siéu nhién hay bong ma.)

2. Nguyén nhan ma lap luan néu ra c6 ddng la nguyén nhan khéng?
(Ph&n mém Kkia cai vao thi c6 bi hong may khong?)

3. Nguyén nhan do6 c6 phai la nguyén nhin duy nhat khong?

(Gid vang trong nwdc c6 ting vi nhirng nguyén nhan gi khac ngoai tin chién sy & Chau Phi

khong?)

Ching ta thwong pham phai Nguy bién nhdn qud vi suy luan thiéu thiu dao hay lwoi suy
luan. R6t cudc thi nhay tir mot sw kién dén ngay két luin sé nhanh hon la ngbi xem xét tat

ca nhitng sw kién va dat cac cau haoi lién quan.
Nguy bién nhdn qud c6 thé dwoc viét lai don gian nhw sau:
1. A xay ra trudc B.

2.Do do6, A gay ra B.
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Nguy bién chu quan

Tat ca kinh nghiém déu chu quan.

- Gregory Bateson -

Moi ngwoi déu c6 quyén c6 suy nghi va c6 chon lua riéng clia minh. X3 hoi tir thoi cong xa
nguyén thuy dén nay lu6n tién hoa theo xu hwéng mang lai cho con ngwdi ngay cang nhiéu

tw do. Tuy nhién, khéng phai vi c6 quyén tw do ma nhirng gi ching ta két luidn déu sé ding.
Cac phat biéu hay két ludn sé dwgc chia lam hai loai: khach quan va cht quan.

Phat biéu khach quan 1a nhitng phat biéu mang tinh chinh théng vé sw vat sy viéc. Chang
han to6i c6 thé ndi: “Ga la dong vat 16ng vii.” Mot phat biéu khach quan c6 thé ding hodc sai
va tinh ddng sai cta n6 cé thé dwgc chirng minh thong qua nhirng tiéu chuin dwoc cong
nhan rong rai. Nhw vi du trén vé loai g3, tinh ding dan cta né da dwoc chirng minh béi
nganh sinh vat hoc va do d6 khong ai trong ching ta (trr nhitng nguoi khong binh thwong
hay cac thién tai ndo d6 ma tbi chwa biét) tuyén bd rang ga 1a loai gdm nhdm. Phat biéu cha
quan 1a nhitng phét biéu mang mau sic c4 nhan. Nhirng phat biu cht quan khong thé dwoc

chirng minh ddng sai dwa trén cac tiéu chuln.

Trong tranh luan, cac phat biéu phai mang tinh khach quan, néu khong moi thir sé chang di
dén diu. Néu hai nguwdi tham gia tranh luin lién tuc dwa ra nhirng phat biéu chd quan ca
nhan thi nhiéu kha nang sé xay ra mét cudc cai va (trir khi mot bén khéng muodn tiép tuc

tranh luan).
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Nguy bién chui quan la phwong phap bién chuyén mot cach khéo léo nhirng tranh luin ding
nghia (st dung cac phat biéu khach quan) tré thanh “chuyén cua t6i.” Nguy bién nay
thwong dwgc sit dung nhw chién tuyén cudéi cung bao vé ngwdi pham nguy bién trong
nhitng tinh huéng ngudi nay khong con kha ning dwa ra 1ap luan hop 1y nita. Chang han, toi

va ban t6i tirng tranh luin vé cha dé thwong hiéu mdy tinh xach tay nao dirng ddu nam nay.

Ban tdi: “Sony la thwong hiéu ding dau thi treong. Chuyén dé ai cling biét cd” (Piép nguyén

luan day.)

Toi: “Apple méi la thwong hiéu dirng dau thi tredng theo khao sat ciia Worst & Best Laptop
Brand 2012” (Chia két qua khao satra.)

Ban toi: “Pung la khao sat cho ra két qua nhw viy, nhwng véi téi Sony méi la thwong hiéu

hang dau” (Nguy bién cht quan.)

O vi du trén, cudc tranh luan dwoc ky vong 1a cudc tranh ludn mang mau sic ding nghia
véi nhirng 1ap luan hop ly va khach quan cta hai bén da bi xen vao béi cac nguy bién. Va &
chién tuyén cudi cing dd, anh ban t6i da tung ra Nguy bién chii quan d€ thoat nan binh an

VO Sur.

Thong thwong khi gdp phai nguy bién ndy, nhiéu ngudi c6 thoi quen dap lai bang sw nhin
nhwong dé tranh dong cham dén khai niém “thiéng liéng” mang tén quyén tw do ca nhén.
Phan (rng mang tinh thoéi quen d6 da la manh dat mau m& cho nguy bién nay ty do tung
hoanh. Va dung véi tinh chit “phong tuyén cudi cing” cua minh, ngwoi pham nguy bién
trong hau hét trweong hop sé khéng st dung nguy bién nay vi Nguy bién chii quan xuat hién
déng nghia v&i viéc vian dé dang tranh lun ciling sé dwgc dong lai. R6t cudc thi toi con tranh
luan tiép 1am gi khi anh ban tdi qua quyét rang dé 1a cai nhin ca nhan cua chi riéng anh ta

trén toan c6i thé gian nay co chit.
Nguy bién chti quan c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau:
1. A phat biéu B kem theo cac 1ap luén.

2. C tuyén b6 rang B ding vdi ai chir khong ding v&i minh.
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3. Do d6, viéc C tir ch6i chip nhan phat biéu B 1a ding.
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Ly luin tuot doc

Khong c6 ai lic nao ciling ndi thwe long va rat it ngwoi ndi hét tit cd nhirng gi minh nghi vi

ngon tir thwong tron tudt con cac y twdng lai dac quanh.

- Henry B. Adams -

Nam 1996, mot trong nhirng sw kién thu hut nhiéu sw quan tdm ctia bdo gidi cling nhw giy
ra cac luoéng y kién tranh luén trai chiéu nhat la su ra doi caa ctru Dolly. Ciru Dolly 1a dong
vat dau tién dwoc nhan ban vo tinh trén thé gidi. Sy ra doi cta clru Dolly dwoc dén chao
nhw mét thanh twu khoa hoc nhwng ciing phai hitrng chiu nhiéu y kién phan déi. Mot trong
nhitng 1ap luan clia nhitng ngudi thudc phe phan ddi 1a sw ra doi cia ctru Dolly sé dan dén
viéc cac nha khoa hoc nhan ban v6 tinh con ngudi trong twong lai, mét hanh dong bi xem la
trai dao dirc. Trong ciu chuyén nay, 14p luan clia phe phan d8i mac phai mot 16i sai 1a du cé
nhan ban thanh céng ctru Dolly thi cling khong c6 nghia trong twong lai chiing ta sé nhan
ban con nguwoi, du rang kha ning do6 cé thé xay ra. Lap ludn trong ciu chuyén ctru Dolly

cling 1a mét nguy bién c6 tén Ly ludn tudt déc.

Ly ludn tudt déc, nhw tén goi clia no, gia dinh rang mot khi chung ta dit chan & dinh ddc,
chiing ta sé bi tron tudt dén day ma khong c6 co hoi quay lai. Theo nguy bién nay, sw kién A

xay ra, chac chdn sé dan dén su kién B. DAy 1a mo6t nguy bién vi trong nhirng phat biéu kiéu



Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com

nay, ching ta s& chang bao gio tim thiy nhirng 14p luin hop 1y chitng minh rang chic chin

sé c6 mot sw kién B theo sau sw kién ban diu kia.

Trong thuec té, c6 ton tai nhitng sw kién mang tinh ndi ti€p tao thanh chudi. Trong chudi sw
kién, mot sw kién sé dwoc theo sau bang sw kién khac. Tuy nhién, chudi sw kién d6 khong
tuyén tinh chi véi mot kha nang duy nhit xay ra. Chi ton tai mét s6 it nhitng treong hop ma
diéu ching ta lam chdc chan s& dan dén mot diéu toi té tiép theo. Hat thudc phién hay pham
phap nam trong nhém nay. Con lai, trong hau hét cic trudng hop khac, chiing ta ludn cé
chon lwa. Cai sai ctia Ly Iudn tudt déc khdong ndm & chd sw kién tiéu cuc néi tiép c6 xay ra
hay khong ma & chd né chi “c6 thé” xay ra chir khong phai “chic chan”. Néu ching ta tin
rang nguy bién theo kiéu Ly ludn tudt déc 1a diing, cudc song sé tré thanh tham hoa. An sé
tré thanh hanh ddng gy béo phi. Uong sé khién than bi qua tai. Pi hoc sé khién chiing ta tré&

thanh nhirng con mot sach khéng cé ky nang sdng.

Mot vi du don gidn khac mang mau sic vui dua ma tdi hay st dung khi néi chuyén véi ban

bé minh nhw sau:

Ban tbi: HOm nay t6i thay khong vui.

T6i: Cau phai vui 1én. Khong vui sé lam hai nhiéu nguoi dy.
Ban to6i: 77?

To6i: Cau khoéng vui sé khién moi ngwoi xung quanh cidu khong vui. Khi moi nguwdi xung
quanh khong vui, ho s& 1am viéc kém. Lam viéc kém sé& dan dén san lwgng kém. San lwgng
kém dan dén kinh té tri tré. Kinh té tri tré dAn dén suy thodi. Suy thoai sé& khién cho 80 triéu

ngudi Vit Nam khén khé. Do d6, cidu khong vui sé khién 80 triéu ngudi Viét Nam khon kha.
Ban t6i: Hahaha.

Nguy bién Ly ludn tudt déc c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau day:

1. Sw kién A xay ra (hay c6 thé xay ra).

2.Do d6, sw kién B chac chan sé xay ra.
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Hai sai thanh mot dung

Cai loi cho s6 dong chinh la thwéc do ding sai.

- Jeremy Bentham -

T6i 1a mot fan hAm mo béng d4 cudng nhiét. T4t nhién, nhw nhiéu nguwoi khac, World Cup la
gidi ddu dinh cao va thu vi nhat ma t6i khong thé b6 qua. Mot trong nhirng ky World Cup ma
toi yéu thich nhat 1a vao nim 2006. Tai ky World Cup nay, tuyén Y di ding quang ngoi vo
dich sau khi thing Phap trén chdm phat dén véi két qua chung cudc 5-3. Tuy nhién ngoai
chién thing dd, c6 mot sw kién ddc nhat vo nhi 1a: Phiat 110 cda tran diu, ngdi sao Zinedine
Zidane cta tuyén Phap da c6 man danh ngudi bang dau véi hdu vé Marco Materazzi cua
tuyén Y va phai nhan thé dé roi san. Sau tran dau, Zidane tuyén bé rang anh sé khong xin 16i
Materazzi vi anh nady da nhuc ma anh. Trén cic dién dan mang, nhitng ngudi ham mo

Zidane va ghét tuyén Y ciing dong tinh véi hanh vi ctia anh nay. Hai sai hanh mot ding?

Sé that sai lAm khi cho rang tra diia nguoi da lam gi do sai 1a mot hanh dong dung. Cac hanh
déng khong phai phép tinh toan hoc ki€u 4m nhan 4m thanh dwong. Tuy nhién, nhiéu nguwdi
ching ta van cho rdng quan niém “4n miéng trd miéng” 13 moét hanh déng ddng. Nguy bién

Hai sai thanh mét diing loi dung quan niém nay dé qua mét ban.

Hai sai thanh mét diing 12 mot nguy bién vi tinh ding sai trong moéi hanh dong déu mang

tinh doc l1ap. CAi sai trong mot hanh dong theo sau mot hanh dong sai khac s& van 12 cai sai.
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Cai sai d6 sé& chi ding din néu nd ngin chin hanh dong sai dau tién tié€p tuc dién ra. Ngoai

trir treong hop nay, nhirng hanh dong sai trai mang tinh tra diia déu khong dding.

Vi du, trong series phim Dwong ddu véi thir thdch (Die Hard) do dién vién Bruce Willis thu
vai, nham ngin chan t6i 4c dién ra, anh nay di lién tuc pham luat. Tuy nhién, hanh dong nay

khong dugc xem 12 sai trai vi muc dich cia anh nay 1a ding din - ngan chin tdi ac dién ra.

Nguy bién Hai sai thanh mét ding thwong dwgc sit dung bdi nhitng ngwoi da lam diéu sai
hay nhitng ké bién hd cho nhirng ngudi sai trai. Tra diia chinh la hinh thai thwong gap cua
nguy bién nay. Nhitng tén khiing b6 & khu viec Trung Pong thwong st dung chiéu bai “tra
dia” nhirng hanh déng tin cong va xdm chiém quyén tw do cia cac nwéc khac vao khu vuc

cda chung dé lam ly do t6 chirc cac vu tin cong va danh bom.

Nhw da néu trén, nhitng hanh dong vi muc dich ngan chan hanh dong sai sé dwoc xem la
chinh dang. Néu ban muén st dung nguy bién Hai sai thanh mét diing, hay bat dau suy nghi
theo hwéng dé. Ban c6 thé hoc tip cach thirc hanh dong cta chinh phi My. Chinh phu My,
theo y kién ctia t6i, la mot ké hanh x& cwc ky khon ngoan. Nhirng cudc tin cong Afganistan,
Iraq, hay gin day la Libia, déu dwgc My dat dudi chiéu bai “chéng khing bé” chi khéng
phai “xam lwgc” hay “trad dia”. Phai néi la nwéc My ludn rat chinh xac trong nhitng nwéc co
chinh tri cia minh. Tat nhién, ban chat cua nhitng cudc chién do6, dwéi cdch nhin cta toi, doi
khi khong dung véi tén goi. Nhung ding & goc do 1ap ludn va hanh xt, chiéu bai “chong

khing b6” cia My 1a mot hanh dong chinh xac.

Nguy bién Hai sai thanh mot dung cé thé dwoc viét lai nhw sau:
1. Alam hanh dong B (sai trai) véi C.

2. Clam hanh dong D dé tra diia hanh dong B cua A.

3. Do d6, hanh dong D 1a m6t hanh dong dung.
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Nguy bién tong thé

Khong c6 ly do gi d€ ngudi ta mudn c6 mot chi€éc may tinh riéng & nha ca.

- Ken Olson -

Lai mot cAu chuyén béng d4 khac. World Cup 2002 dién ra & Han Qudc va Nhat Ban chirng
kién dwong kim vo dich Phap bi loai ngay tir vong ddu bang. Tuyén Phap hoa mot tran va dé
thua hai tran, khong ghi dwoc ban thang nao. Qua 1a mot ky niém dang quén. Trwdc khi
vong chung két nay dién ra, tuyén Phap dwoc danh gi 1d mot trong nhirng (rng vién sang
gia clia giai. Hau nhw khong ai nghi ngo kha ning vuot qua vong bang mot cach dé dang
truwedc nhirng doi thu nhe cin trong bang nhuw Senegal, Pan Mach hay Urugoay. Bén canh do,
d6i hinh tuyén Phdp s& hitu nhitng ngdi sao hang ddu nhw Zidane, Viera, Thuram,
Trezeguet hay danh thua luc dé dang khoac 4o cau lac bo tai gidi ngoai hang Anh Arsenal -
Thierry Henry. Toi nhé trudce khi gidi ddu dién ra, mot ngudi ban cua toi da tirng tuyén bd
qua quyét rang tuyén Phap sé virot qua vong d4u bang & vi tri dan ddu vi ho sé& hitu nhitng
cau thi manh nhat. TAt nhién, nhitng ngudi yéu thich va nghién ctru siu sic vé béong da déu

biét rang tap hop cta nhitng ciu thi manh nhit khéng lam nén mot tip thé manh nhit.

Phat biéu ctia ngwoi ban toi chinh 12 mot nguy bién téng thé. Nguy bién nay 1ap luan rang
ddc tinh ciia mot trong nhitng ca thé trong nhém ciing 1a dac tinh cta cd nhém. Trong
treong hop cla tuyén Phap & World Cup 2002, tai ndng cia cac cau thi Phap nhuw Henry,

Zidane, Thuram dé dang khién cho rat nhiéu ngudi mic dinh tuyén Phap 1a mot doi tuyén
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manh. Nguy bién téng thé€ cling 4p dung twong tw véi nhitng trwong hop két luin rang mot

phén ctia mot ca thé nao dé mang dic tinh A, do d6 toan bd ca thé cling mang dac tinh A.

Nguy bién téng thé hoat dong dwa trén nén tang tim ly hoc. Hiéu &ng tdm ly ma t6i dang
nhac t¢i lan ddu dwoc nha tAm ly hoc ngwoi My Edward Thorndike trinh bay va dat cho tén
goi “Halo effect” (Halo trong tiéng Anh chi nhitng chiéc vong thanh trén dau cac thién thin.)
Hiéu (rng nay hoat déng theo nguyén tic nhw sau: 4n twong cia ban vé mot ngudi cé thé tao
ra dinh kién tong thé ctia ban vé nguwoi d6. Chang han, chung ta thuwdng xuyén nghi rang
nhitng sinh vién tirng hoc gidi sé 1a nhirng nhan vién tdt. Vi canh dan 6ng, nhan sic cla cac
c6 nang xinh dep tao ra 4n twgng rat manh che mo tat ca nhitng dic tinh khéng dep khac

ma cac nang dang s& hiru.

Nguy bién téng thé 1a mot 14p ludn sai vi mot cd thé hay mot phan cia nhém khéng mang
tinh dai dién cho ca nhém. Do d6, nhirng dic tinh cta ca thé trong nhém st dung trong

Nguy bién téng thé thuc té khéng lién quan gi dén ca thé nhém kia.

T4t nhién, ton tai nhitng Nguy bién téng thé ma ching ta c6 thé dé dang nhan ra nhu: “Mot
con tho trung binh dn nhiéu ca r6t hon mot con ngudi. Do d6, loai tho trén thé gidi an nhiéu
ca r6t hon loai ngwoi.” Cling ¢6 nhirng Nguy bién téng thé khac khé nhén ra hon: “Ching ta
s& duwgc xem mot man biéu dién vo thuat hay vi tit cA nhitng v6 sw biéu dién xuit sic nhit
déu tham gia man biéu dién nay.” (Chuyén tit cd vd sw xuit sic tham gia man biéu dién qua
12 mot diéu tuyét voi. Tuy nhién, chuyén ho cé biéu dién dong bd va dep méit cing nhau hay

khong lai la mét van dé khac.)

Dé gitp ban nhan ra Nguy bién téng thé, tbi sé viét lai né dudi dang don gian sau:
Dang #1:

1. A s& hitu dac tinh B.

2. Do d6, nhém tdng thé cua nhirng A khac nhau ciing s& hiru dic tinh B.

Dang #2:
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1. Cac ca thé trong nhém A s& hiru dic tinh B

2.Do d6, nhém A sé& hiru dac tinh B.
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Cau hoi phirc

Moi nguoi phéi tw dwa ra phan quyét cia riéng minh dua trén co s& cin nhic tit ca cac

bang chirng.

- Leonard Peikoff -

Nguy bién Cdu hdi phtrc 13 cach thirc tranh luan thwong xuyén dién ra. Nguy bién nay c6 thé
dugc nhan dang kha dé dang nhung thudng 1a bai toan kho véi nhirng trd 1o theo phan xa

va thiéu kha nang tranh luén..

Nguy bién Cdu héi phirc 1a mot cau hoi chira dwng nhitng gia dinh chwa dwoc minh chitng

hay con dang tranh cdi. Chdng han nhuw cau héi “choi x4u” nhan vién ban hang dudi day.
“Anh c6 con thwong xuyén ban san pham chat lwgng kém cho khach hang khong?”

Cau haéi nay néu tra loi dung thi phai 1a “con” hodc “khéng”. Tuy nhién, du nguoi kia c6 tra
1oi thé nao thi cling ddng nghia vdi viéc thira nhan rang trwedc dé minh da c6 ban nhirng san
phdm chit lwgng kém cho khach hang. D6 chinh 1a cdi manh khoé xdo quyét trong Nguy

bién cdu héi phirc. Cau hoi “choi xau” trén c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau day.
a. Anh tirng thwong xuyén ban san pham chat lwong kém cho khach hang.

b. Gio anh con lam viéc d6 nita khong?
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Khi viét dwdi dang trén, ban c6 thé dé dang nhan ra rang c6 mot phat biéu dugc 16ng trong
cau hoi va phat biéu nay khong di kém bang chirng nao ca. Biang cach 16ng phat biéu gia
dinh rang ngwdi ban hang nay tirng thwdng xuyén ban san phadm kém chit lwong cho khach
hang vao trong ciu hdi, t6i da khéo léo khién anh nay phai thira nhin phat biéu trén du
trong thuc té toi chang thé dwa ra bang chirng nao cho thiy phat biéu dé 1a cé co s& ca.
Trong tranh ludn doi thwong, téi da tirng va cham véi rat nhiéu nhitng nguy bién kiéu nay

va thudng moi ngudi hay goi chiing bang cai tén phd théng 1a “rao trudéc.”

Nguy bién cdu héi phirc khong chi nham muc dich néi sai d€ gianh thang loi trong mot vai
phat biéu nao dé. N6 con c6 thé dwoc str dung dé khai thac thong tin rat hiéu qua. B nio
con nguwoi chia ra lam hai ban ciu, mot bén lwu gitt ky &rc va mot bén nhin chirc nang sang
tao. Khi noéi ddi, bd ndo ching ta phai lam viéc cang thang hon va néu khong trai qua tap
luyén, khi gdp phai mot tinh hudng khé khin, ngwdi noéi d6i thwong mic sai [am. Vi du, mot
trong nhirng nhin vién trong b phan cta t6i thwong hay lo dang khi lam viéc. Mot 1an toi
biét nhan vién nay dang ngdi xem nhitng website giai tri du rang cong viéc tdi giao van chua
lam xong. T6i c6 thé dén va hoi: “Sau khi doc bo giai tri xong em sé cam thay lam viéc c6
hiéu qua hon phai khong?” Hodc mot vi du khac 1a khi ban dén gap khach hang véi muc dich
do ra ddi thl canh tranh cia minh, ban c6 thé héi nhitng cAu nhw: “Bén anh cin nhic bao
gid cla cong ty XYZ sao r6i?” S& dung ciu hoi phirc du hitu ich trong nhiéu truweong hop
nhuwng ding vé mat tranh ludn ma néi n6 van 1a mot nguy bién, do d6, khi ndm bat duoc
tinh than cta nguy bién nay, to6i hy vong ban c6 thé nhin dién dwoc n6 va dung né dung luc

dung ché.
Nguy bién Cdu héi phirc c6 thé dwoc viét lai dwéi dang sau day:

1. A héi ciu héi B ma trong B cé chira mot phat biéu C chwa dwoc chirng minh hay con dang

tranh cai.

2.Do dé, C dung.
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Thu tiéu ngoai 1é
Ban phai hoc cac quy tic cua tro choi.

Va sau d6 ban phai choi gioi hon nhitng ngwdi khac.

- Albert Einstein -

Trong tranh luan logic c6 rit nhiéu nghich ly dan dén bé tic. Tuy nhién c6 mot nghich Iy ma
toi rat thich va thwong st dung dé chong lai nhitng ngwdi 14y sw ton tai cia ngoai 16 nhw
moét ly do dé cai cun. Nghich ly d6 dwoc biét dén véi tén goi “nghich 1y ngoai 18”. Nghich ly

ngoai lé nhw sau:
a. Moi quy luat déu cé ngoai lé. (quy luat 1)

b. “Moi quy luat déu c6 ngoai 1&” 1a mét quy luat, do dé “moi quy ludt déu c6 ngoai 1&” phai

cé ngoai lé.

c. Tuy nhién, néu “moi quy luat déu c6 ngoai 18” cé ngoai 1€ nghia la “cé mét quy ludt nao dé

khong c6 ngoai 1€”. (quy luat 2).
d. Tir d6, quy luat 1 va 2 mau thuan nhau.

Nguy bién tiép theo ma ching ta sé tim hiéu c6 tén goi nguy bién Thii tiéu ngoai 1é. Nguy
bién nay 4p dung quy tic chung 1én mot tredng hop cu thé ndo dé6 nam ngoai pham vi bao

trim cta quy tic d6. N6i don gidn hon, khi ban xem cac quy tic nhw nhitng thit bao trum
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tong thé vii tru nay ma khéng cé mot ngoai 1€ nao 1a ban da pham phai nguy bién Thi tiéu
ngoai Ié. Chang han néu ti noi, “6ng ba ta c6 cau, trAu budc ghét tru in cd, anh thiy tdi hoc
gi6i hon anh nén anh ghen ti v&i toi chir gi.” Phat biéu do6 cua toi 1a mot nguy bién Thi tiéu
ngoai lé vi khong phai lic nao “6ng ba ta néi” ciing dung, khong phai tit cd moi ngwoi déu

ghen ghét trwéc kha nang cia téi. Mot vi du khac ctia nguy bién Thii tiéu ngoai Ié nhw sau:
Tré em can dn nhiéu dé chéng 16m.

(Phat biéu trén ding nhwng khong phai trong tredng hop clda nhirng dira tré bi béo phi hay
dw chat.)

Thoéng thwdng khi 4p dung nhirng quy tic hay quy luat, ching ta cé thdi quen don gidn hoa.
Ly do cho hanh dong nay l1a néu ching ta c phai tim ki€m va nghién ctru tit ca nhitng ngoai
1é trén thé gidi trwdre khi dwa ra mot phat biéu thi c6 1& sé chang phat biéu nao dwoc duva ra.
Ching ta chdp nhan minh sé& mic sai l1am trong khi néi. Tuy nhién d6i véi mot s6 ngudi,
nhirng phat biéu vé quy luit sé di kém v&i cidu “tit nhién moi thir déu c6 ngoai 1&”. Véi
nhirng nguoi khac, ho thuwong khang dinh quy luat mot cach tuyét ddi hodc don gidn hod no

dé c6 mot nguy bién dep mit.

(' cac vong chung két bong d¢a nhw World Cup hay Euro véi cac tran ddu dién ra vao ban
dém hay rang sang, khu vuwc nha téi thwong c6 mot vai nha thirc khuya xem bong da.
Thwong nhitng nha nay hay c6 théi quen reo ho dm 1 khi d6i tuyén ho c6 vii ghi ban. Khi d6
toi thwong sang yéu ciu ho nho tiéng dé€ moi nguwoi nghi ngoi. Ly ludn cia nhirng ngwdi nay
la: “Téi c6 quyén tw do ngdn luin va quyén tw do lam nhitng gi minh thich. Anh cé quyén gi

ngan can toi chir.”

O day ngwoi hang xém cla toi ¢ don gian hoa luat vé tw do ca nhan nham nguy bién cho
hanh ddng cia minh. Thuc té, khi néi vé luit phap, ching ta déu biét ca nhin c6 quyén tw do
ngon luin va muwu ciu hanh phiuc nhwng véi diéu kién khong dwgc anh hwdng dén nguoi
khac. Bang cach lwoc bé phan ngoai 1é quan trong nay, anh hang x6m cua toi da pham phai

nguy bién Thu tiéu ngoai Ié.

Nguy bién Thii tiéu ngoai Ié c6 thé dwgc viét lai dwdi dang sau:
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1. Quy luat A ap dung cho nhém B.
2. C thuéc nhém B nhwng 1a mét tredng hop ngoai lé.

3. Ngwoi pham nguy bién tuyén bé quy luit A ciing ap dung cho C.



Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com

Nguy bién tam ly

T6i khong thit bai. Téi chi vira tim ra 10.000 thit khéng hoat dong ma thoi.

- Thomas Edison -

® o QO

Trong céng viéc hay cudc s6ng hang ngay, giao ti€p l1a kj nang, theo toi, luoén can c6. N6 tip
trung vao cach thirc chiing ta rng xtr va giao tié€p véi nhirng ngwdi khac trong cudc song va
cong viéc nham dat dwoc hiéu qua giao ti€p cao nhit. Mot trong nhitng chia khoa cla ky
nang nay la phai thiu hiéu ngwdi ma minh dang giao ti€p, néu khéng sé xay ra tinh trang
1éch pha va khong dat dwoc hiéu qua nhw mong muén. Hiéu dwgc suy nghi va hanh vi caa ai
d6 1a mot cha dé thudc nganh tim ly hoc, va nguy bién ma té6i mudn thao ludn & phan nay

gia dinh rang nguwoi pham nguy bién hiéu tAm ly hanh vi cia nhirng ngwoi khac.

Nguy bién tdm ly (tén nguyén ban la Psychologist’s fallacy) dwgc dat tén béi nha tam ly hoc
va triét hoc ngwoi My William James. Nguy bién nay xuat hién khi ngwdi pham nguy bién
khang dinh rang mot ngwoi hay nhém ngwdi c6 phdm chat hay trang thai ndo dé béi ngwoi

pham nguy bién ciing c6 trang thai phdm chat iy.
“T6i nghi chang ai thich anh ta dwgc vi dén tdi con khong thich anh ta co ma.”

Phat biéu trén 12 mot nguy bién vi du rang con nguwdi trong nhiéu trudng hop c6 nhitng
hanh ddng va suy nghi giéng nhau, nhung hiu hét trudmg hop, mdi ngudi chiing ta cé

nhirng pham chit riéng phu thudc vao nhiéu yéu t6, nhw hoan canh moi trwong, diéu kién
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sinh trudng, c4u tao sinh Iy madi ca nhan... Trang thai ctia mdi ngudi sé khac nhau tuy thudc
vao khong gian, thoi gian, cac ddng lwc va cach thic suy nghi cia moi ca nhan. Do do, sé 1a
mot suy luan thi€u chinh x4c khi cho ring trang thai ph4dm chit cta ching ta cling sé 1a
trang thai phdm chit cia nhitng ngwoi khac. Tir goc nhin 14p luln, céi sai & diy nam & cho
ngwoi pham nguy bién da dwa ra két ludn dwa trén mot gia dinh chwa dwoc chirng minh.

Dung vi du trén, toi c6 thé viét lai dwéi dang sau day:

“T6i nghi chang ai thich anh ta dwgc vi dén toi con khong thich anh ta co ma.”
a. Toi khong thich anh ta.

b. Tat cd moi nguoi déu gidng toi.

c. Do d6, tat cd moi ngwoi déu khong thich anh ta.

(RG rang chang ai chirng minh dwgc moi ngudi cling c6 suy nghi giéng “toi”.)

Lap ludn theo ki€u nguy bién tdm Iy chi dung khi néu dwoc nhitng diéu kién ma trong dé
hanh dong ctia ban ciing sé 1a hanh dong cua t6i hay néi cach khac, phat biéu gia dinh dwoc

cong nhan.

Chang han, mot trong nhirng nhanh clia todn hoc tng dung ma céc sinh vién kinh doanh
déu phai hoc cé tén goi “Ly thuyét tro choi.” Mon hoc nay nghién ctiru vé cach thirc ra quyét
dinh chién lwgc trén co sé tién dodn hanh vi cia nhirng ngwoi tham gia tro choi. Khi hoc ly
thuyét tro choi, ching ta gid dinh rang hanh vi ca ngudi choi dua trén co sé loi ich t6i da.
Bang cach dwa ra nguyén tic dd, chung ta c6 thé dwa ra nhirng két luan vé hanh vi cling nhw

suy nghi vé ngwoi khac ma khong s¢ mac phai nguy bién tam ly.
Nguy bién tdm ly c6 thé dwoc viét lai dwéi dang don gian sau:
1. A c6 trang thai/ pham chit B nao do.

2. A két luan rang nguwoi khac cling c6 trang thai/ pham chat twong tw vi A ¢6 trang thai/

pham chéit do.
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Nguy bién 6n hoa

Hay 6n hoa trong tit ca moi chuyén, ngay ca trong su 6n hoa.

- Horace Porter -

Nguy bién 6n hoa tuyén b6 rang néu c6 hai cach nhin trdi ngwoc nhau & hai cwce thi ching ta
nén chon lya chon & gitra. Vi du, t6i di vay tién ngan hang. Ngin hang dwa ra mic ldi suat Ia
20%/ nam va t6i mong muén murc ldi suit la 15%/ nam. Néu to6i str dung Nguy bién én hoa
dé thwong lwong ldi suit véi ngan hang thi tdi sé d@ nghi rang thoi thi méi bén nhudong
nhau mét bwéc va mirc 1di suit cho vay 17.5%/ nam ([20% + 15%]/2) sé la mic ldi suit
ding. T4t nhién diy chi 1a mét vi du twéng twong vi trong thuc té tdi nghi ng kha nang
ngan hang sé cho ban vay vé&i mirc 1ai suat “6n hoa” nhw trén néu lai suit thuwc mudn giai

ngan cuda to chirc tin dung nay 1a 20%/ nam.

Nguy bién 6n hoa 1a cach 14p luan sai vi 14p luan két luan rang vi tri “6n hoa” 1a mot lwa chon
dung din chi vi tinh “6n hod” ctia né. Ching ta thwdng bi qua mit béi kiéu 1ap luin nay
trong nhitng tinh huéng ma nhirng ngwoi tham gia khong muon din siu vao nhirng tranh

luin khién ho bi nhin nhan nhw nhitng ngwoi cuc doan.

On hoa 13 mot cai nhin rat phd bién va dwoc wa thich trong nhiéu linh vwc. Chic hdn ban da
tirng nghe nhirng triét ly song nhw dn ngu diéu do, khong yéu khong ghét, van van... Toi
khong noéi nhirng triét Iy nay la sai. Ching ding va c6 thé ing dung dé diéu chinh cich séng

clia ban sao cho hop ly vi trong rat nhiéu treomg hop lwa chon 6n hoa 1a ding din. Tuy
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nhién, n6 dung dan khong phai vi né nam & gitra ma vi nhirng lwa chon cwc doan sé mang lai
nhitng tac dung xiu. Vi duy, dn ngi qua nhiéu déu khéng tét. Ngworc lai, néu cac lwa chon
khac khéng cwe doan thi cach két ludn lwa chon diém “6n hoa” khéng c6 y nghia gi ca. Néu
chdp nhan tinh ding dan ctia quan diém 6n hoa, sé rdt nhanh chéng ching ta thdy minh roi
vao tinh trang sau. Téi di vay 1di ngdn hang, ngin hang dé nghi cho vay véi 1ai suat 20%/
ndm. T6i mudn vay véi 1ai suit 10.5%/ nam. Do do, toi tuyén bé rang minh mong mudn vay
tién véi 1ai sudt 1%/ nam va dé nghi 4p dung cach nhin “6n hoa” khi cdng mirc 1di suit 20%
ma ngin hang muén cho vay v&i mic 13i suidt 1% t6i muén vay va chia hai dé ra mic lai
suit “thod thuin” 10.5%/ ndm. (Thuc té€ sé chang ngan hang nao chiu cach tinh to4n theo

16i nguy bién nay ctia téi ca vi cdc ngan hang qua khén ngoan.)

Néi tém lai, diém “6n hoa” hay “diém gitta” la mot lywa chon ding nhwng chi trong nhirng
treong hop cac lwa chon khac mang lai nhirng két qua tiéu cwc. Con néu khéng, chon lwa

diém 6n hoa vi né... nam gitra 1a ban da sa vao nguy bién roi.
Nguy bién én hoa c6 thé dwoc viét lai duwdi dang sau:

1. Ava B la nhitng lya chon cwc doan.

2. Cla mot lwa chon nam gitra A va B.

3. Do d6, C 1a mot lwa chon ding dan.
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/4 - AN
Hoan vi doi
Logic cong logic thanh phi logic.
Ban c6 hiéu t6i n6i gi khong?

- Jason Schwartzman -

Hoan vi 1a mot quy luat trong phép suy ludn dién dich. Suy luin dién dich 1a cich thic suy
luan di tlr cai chung dén cai riéng. Chang han, mot suy luan dién dich kinh dién ma sinh vién

nao hoc qua mon logic hoc ciing sé biét dén c6 dang nhw sau:

1. Tat ca loai 16ng vii déu dé trirng.

2. Galaloai l6ng vii.

3. Do dé, ga dé trirng.

(Kiéu suy luan dién dich nay con c6 tén goi thong dung 1a “Tam doan luan”.)

Trong suy ludn dién dich, quy luat hoan vi cho phép hoan déi vi tri gitta cht ngit va vi ngit
trong phat biéu. Tuy nhién, nguyén tac nay khong ap dung cho tit ca nhirng dang phat biéu

ma chi dung véi hai dang sau day.

Dang #1:
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a. Khong A la B.

b. Do d6, khong B 1a A.

Vi du:

Khong ké nao ngo nghéch ma tré thanh 6ng chu.
Do do, khong ai tré thanh chi ma ngo nghéch.
Dang #2:

a.VaiAlaB.

b. Do dé, Bla A.

Vi du:

Vai ké ngd nghéch ma van tré thanh 6ng chi.
Do dé, vai 6ng chu la nhirng ké ngo nghéch.

Nhw da néi & trén, cach thirc st dung hoan vi trong phép suy luan dién dich khong ding véi
moi treong hop. St dung quy luat hoan vi khong chinh xac la da pham phai nguy bién. Do
vy, nguy bién ma téi muon trinh bay & diy cé tén 1a Hodn vi déi. Nguy bién nay str dung
quy luat hoan vi trong suy luin dién dich mot cich sai Iam, tir d6 dan dén nhirng 1ap ludn

khong hop ly. Thong thwong, nguy bién Hodn vi déi sé xay ra theo ba dang sau day.
Dang #1:

a. Tat cad A déulaB.

b. Do dd, tat ca B déu la A.

Vi du:

Tat ca cau thd bong da déu di giay.
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Do d6, tit cd nhirng nguwoi di giay déu la cau thi béng da.

Dang #2:

a. Vai A khong phaila B.

b. Do d6, vai B khong phai la A.

Vi du:

Vai cau choai toc xanh téc d6 khong phai nhitng hoc sinh ngoan

Do d6, vai hoc sinh ngoan khong phai la nhitng cau choai téc xanh téc dé.
Vai & ddy khong c6 nghia la tir “vai” ma la it hon “tat ca” va nhiéu hon mét.
Dang #3:

a.% ctiaAlaB.

b. Do do6, % cuia B la A.

Vi du:

Cudc khao sat cho thay chi c6 3% nhirng vu tai nan xe may la do cac céng dan tir 40 tudi tré

1én gay ra.

Do d4, chi c6 3% nhirng cong din tir 40 tudi tré 1én giy ra nhitng vu tai nan xe may.
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Nguy bién ré doi

Hodc la cac anh dirng vé phia ching toi, con khdng cac anh thudc phe nhitng ké khiing bé.

- George Bush -

Nguy bién ké ti€p ma to6i mudn gidi thiéu dén ban la mot trong nhitng nguy bién t6i yéu
thich va thwong xuyén st dung. Ban tinh t6i rat thich sw don gian. Kim chi nam cta t6i khi
lam bAt cir diéu gi 1a theo sat nguyén tac KISS (keep it simple, stupid - hay don gian thoi, do
ngoc a). Thong thwong véi mot van dé phirc tap va c6 rat nhiéu lwa chon, cach toi lam la
khai quat hoa va don gian hoa nhirng lwa chon dé. Vi du néu mudén mua mot chiéc dién
thoai mé&i, t6i sé suy nghi nhw sau. Thir nhat xadc dinh mua cta hing nao (i) Nokia (ii)
Samsung va (iii) Apple. Chdng han, néu chon Samsung, t6i s& suy nghi tié€p, nén mua loai
dién thoai gia bao nhiéu (i) 1 triéu (ii) 1 - 3 triéu (iii) hon 3 triéu. Bang cach don gian ho4
nhitng chon lwa, toi nhanh chéong di dén quyét dinh. Tuy nhién, trong qua trinh don gian
ho4, toi c6 thé mac phai sai IAm khi bo sét cac lwa chon quan trong hoic cac lwa chon khac

nhé hon.

Nguy bién ré déi hoat dong dwa trén co ché nay. N6 chi dwa ra cho ban hai lwa chon trong
khi thwc té ton tai rat nhiéu nhirng chon lwa khac. Vi du mot trong nhirng phat ngén hai

hwéc mang tinh chat nguy bién ré doi cia dién vién My Robert Benchley nhu sau:
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“Chi c6 hai loai ngudi trén thé gidi, nhitng ngudi tin rang c6 hai loai ngwoi trén thé gigi va

nhitng nguwdi khong tin vao diéu do.”

(Con nhom khong y kién xép vao dau vi toi thudc nhém nay?)

Co ban ma néi, Nguy bién ré déi mang hinh thai cia mét lap ludn dung theo dang:

a. Khong A thi B.

b. Khong A, do do B.

Tuy nhién cin phai lwu y rang 14p luin ndy chi dung khi van dé chi c6 hai lwa chon. Vi du:
Nguwoi dé khong phai nam thi la nir.

Nguwoi dé khong phai nam, do d6 nguai do 1a nit.

(Mot I4n nira toi xin loai bo kha ndng “xang pha nhét” trong vi du cda minh.)

Cai sai ctia Nguy bién ré déi nam & nguy bién nay dwa ra két luin theo hinh thai 14p luan
khong chi c6 hai lwa chon. Bang cach sir dung Nguy bién ré déi, ngwdi pham nguy bién da
thu tiéu tit ca nhitng lwa chon con lai va trong nhiéu trwong hop nhirng lwa chon dé c6 anh
hwédng manh mé dén két qua cudi cung cta 1ap ludn. Chang han, c6 l1an tdi nodi véi ban minh

nhw sau:

“Cé hai loai nguwoi trén thé gidi, nguoi quan ly nguoi khac va ngwoi bi ngwoi khac quan ly.

Anh mudn tré thanh loai nao?”

Phat ngon trén cua t6i la sai vi ai cling vira quan ly ai d6 vira bi ai dé6 quan ly. Rat hiém
treong hop ban khong bi ai d6 quan ly ma chi quan ly ngwdi khac. Vi du nhw cac 6ng chu
ctia doanh nghiép d6 sé ciing phai biét kinh né cac ba vg khi vé nha. Nguy bién ré déi thanh
cong phin nao dwa trén tdm ly thich sw don gian cta chiing ta. Néu ban khéng phai 1a mot
nguoi thich dao siu tim kiém nhirng ciu tra 1oi chinh xac, mot ngwoi giau kinh nghiém vé
quan ly hay dang trong trang thai thach thirc t6i, khi nghe thiy phat biéu trén vé chu dé

“quan ly”, chac han ban da phai gt g ddng tinh véi tuyén b cia tdi ngay lap tirc.
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Nguy bién ré déi c6 thé dwoc st dung d€ mang lai két qua tich cuc trong nhirng tinh huéng
ma & d6 ban can ngudi nghe don hét tAm tri vao thwc hién moét nhiém vu nao dé, ching han
khi hé khiu hiéu “Tw do hay 1a chét.” Xin nhic lai, nhitng phat biéu kiéu nay chi dugc chdp
nhén trong cac tinh hudng phi tranh luin. Con trong nhirng cudc tranh ludn khéng chi c6
hai lwa chon, don gian hod cac chon lya thanh hai va rut ra két luan tir d6 1a mot 16i 14p luén.
Nhuw Albert Einstein da néi: “Moi thr déu nén dwoc don gidn hoa nhwng khong don gian

hon thé.”

Nguy bién ré déi cé thé dwoc viét lai dwédi dang sau day:

1. A ding hoac B dlng (trong trwdng hop cé thé con nhirng lwa chon C, D, E, F... khac.)
2. A sai.

3. Do do, B dung.
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Nguy bién 16i mon

Nhuwng t6i khong mudn gia dinh rang truyén théng wu viét clia chung ta sé ddm bdao cho

ching ta mot twong lai tuyét voi.

- Dave Heineman -

Vin hoda Viét Nam néi riéng va rat nhiéu nuéc chau A néi chung thuong tén trong truyén
théng va kinh nghiém. Khi t6i hay nhiéu nguwoi thudc thé hé cda téi “tranh luidn” cing nguoi
16m tudi hon, ching tdi bi quy vao nhém khong “kinh 1do dac tho”. Ngwdi ta hay noi vi toi
rang “trieng ma doi khén hon ran”, “kinh nghiém nay truyén lai may chuc nam roi” hay dai
loai nhitng phat biéu nhw thé. Nhitng phat biéu nay nhdn manh tinh c6 xwa, cii kj hay lau
doi va tir d6 khang dinh tinh dung dan cia mot 14p luln dwoc goi voi cai tén Nguy bién 16

mon.

Nguy bién 16i mon x4y ra khi ngudi pham nguy bién tuyén bd rang thir gi d6 dung hay t6t
hon chi vi n6 13 truyén théng hay 1a mot thuc tién dwoc st dung trong nhiéu nam. Chang
han t6i ndi, “cach giai bai tip todn cta t6i hay hon va ding hon cach cta ban vi thiy t6i da
1am theo cach nay 20 nim qua réi méi truyén lai cho tdi.” O day, chuyén thiy tbi c6 1am 20,
40 hay 100 nim qua ciing khong ddm bao rang cach giai bai tap todn cua t6i 1a cAch hay hon

so v&i mot cach thirc nao dé “it tubi” hon.
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Nguy bién 16i mon 1a cach thirc 1ap luén sai vi tudi tdc khong tw nhién khién cai gi d6 tré nén
ding hon hay t6t hon cai khac. Nhin vao vi du sau diy, ban sé thiy ré nguy bién nay sai lam

thé nao.

Ly thuyét trai dit phang cd xwa hon thuyét trai dat c6 hinh ciu. Do do, thuyét trai dat phang

la mot thuyét chinh xac.
(Ngay nay ai cling biét trai dat mang hinh gi.)

Nguy bién nay hoat dong dwa trén dac tinh chudng cai cii ciia con ngwoi. Ching ta thich dwa
ra nhitng lwa chon an toan. Nhitng lwa chon “ci” dwoc xem la an toan vi c6 ai d6 vao thoi
diém nao d6 da thi né roi. Ching ta sé cadm thay thoadi mai hon khi chon mét phwong phap
diéu tri bénh da dwoc rng dung lau doi hon la tré thanh “chudt bach” cho mét phwong
phap diéu tri m&i. Chdng ta cling sé cam thiy bt lo so hon khi rét tién vao nhirng ngin
hang c6 truyén théng lau nam. (Bt chip nhirng vu pha san dinh dam cia Baring Banks -
mot trong nhitng ngin hang lau doi nhat ctia Anh - hay Lehman Brothers - ngdn hang dau
tw cia My c6 hon 150 tu6i.) Trong nhiéu trwedng hop thoi gian 1a mot thwdc do ding dan.
Chang han, ruwgu dé€ cang lau sé& cang ngon, nhirng 1au dai c6 cang nhiéu ndm tudi sé cang cé
gia. Nhung gia tri ctia chiing khong nam & chd chiing “cé tu6i” ma nam & nhitng thay déi va
cAc gi4 tri van hod c6 dwoc qua thoi gian. N6i ngdn gon 13, chi don thuin “c6 tudi” sé khong
mang lai y nghia gi. Xa hoi loai nguwdi phat trién dwa trén nhitng sang tao méi chir khong
phai 6m khw khw nhitng céi cii va cho rang chiing sé mai mai dung din. Rt cudc thi vi 6ng
c6 ndi cha toi dé téc dai va 6ng noi toi dé toc dai khong cé nghia la dé téc dai la mot diéu
dung din ma t6i phai noi theo. (Nhung néu ban don thuan stt dung phat biéu nay cua toi di
trng ddi v&i ngudi khac va tuyén bé rang truyén thong dé toc dai nay 1 sai, nghia 1a ban da

pham vao nguy bién ré déi.)
Nguy bién 16 mon c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau day:
1. A 0 xwa hay 1a mét truyén thong.

2. Do d6, A ding dan hay tot hon.
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Tré con ciing biét

Chi c6 hai th vo tin 12 v tru va sw ngu d6t cia con ngudi, nhung toi khong chic 1am veé cai

th nhAt.

- Albert Einstein -

Nguy bién tiép theo ma to6i muén gi¢i thiéu danh vao tAm ly chung cda tit cad moi nguoi cé
tén (ma toi tam dit 12) nguy bién Tré con ciing biét. Nguy bién nay tuyén bé rang két luin

nao do 1a thir khdng cin phai chirng minh vi tinh dung dan ctia n6 ngay ca tré con ciing biét.
Ngay ca tré con ciing biét dién thoai cia hang Apple t6t hon dién thoai nhirng hang khac.

Két luan vé dién thoai nay c6 thé dung hodc sai. Téi khong binh luin vé tinh ding sai cia né
& day. Xét vé goc do 1ap luin, dwa ra mot tuyén bo nhw trén nghia la ban da pham nguy bién
vi ngudi phat biéu chang 1am gi ngoai viéc dwa ra két ludn di sau cum tir “tré con ciing biét”.

Khoéng hé c6 bat cir tién dé nao hd tro cho két luan trong 1ap luan trén.

Tré con ciing biét 1a mét cach nguy bién twong tw véi nhirtng nguy bién str dung quyén lwc
dam dong. Tuy nhién, cai khac biét & ddy nam & ché chiing ta stt dung déi twong “tré con” -
nhém doi twong c6 gia tri loi dung cao vi ching tao ra sw xau ho é ché hon rat nhiéu. Khi

gdp phai nguy bién nay, ching ta thwdng phan rng theo nhirng cach sau:

Phan trng #1:
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Im lang, git g dong y, té vé hiéu biét (vi khong mudén mit mat.)
Phan trng #2:

Tra 1&i lai kiéu nhw “Tdi chwa hé nghe qua chuyén nay/ d6 bao gio” thi sé mac vao cai bay
ctia ngwoi pham nguy bién. Néu phan &ng theo cach nay, rat nhanh chéng ngudi pham nguy
bién sé tung ra Nguy bién cong kich cd nhdn va hinh anh cta nguoi déi thu kia trong cudc

tranh ludn cling tan tanh theo may khoi. Vi du:

Nguoi pham nguy bién: “Ngay ca tré con cling biét mot tran diu bong da cé tong céng 3

trong tai.”
Doi thi: “Téi chwa nghe chuyén d6 bao gio.”

Nguoi pham nguy bién: “Ca chuyén con nit cling biét ma anh khéng biét a? Cho nén téi nghi

tranh ludn véi anh chi tén hoi.”
Phan &ng #3:

Théch thirc ngwdi pham nguy bién bang nhitng cau hdi vin lai ki€u nhw “anh c6 bang chirng

gi khong?” hay “tré con nao biét chuyén d6, anh dan ra day xem nao?”

Vé&i toi, khi gdp phai nguy bién nay, téi thwdng dat cau héi nguoc lai cho ngwdi pham nguy

bién: “tré con nha anh dn gi ma biét nhiéu thir thé”?

Tré con ciing biét theo tdi 1a cAch nguy bién dé nhAt trén doi. Ngwdi st dung ching cin phai
vat 6c suy nghi cac luan ct d€ chirng minh két ludn. Nguwoi nay chi cin thém “Ngay ca tré
con ciing biét” hay “Tré con ciing biét” vao trwéc phat biéu cia minh va xem két luan dé
nhw mot sy that hién nhién ddng. Ching han, bang cach sir dung nguy bién Tré con ciing

biét, toi c6 thé ché ra hang loat nhirng phat biéu “rit ding ddn” nhw sau:
Tré con ciing biét mét troi moc & hwdng tay.
Dén tré con ciling biét gid xdng dau sé khong bao gi¢ giam.

Tré con cling biét cac 6ng chong la nhirng nguwoi chi thwe thu trong gia dinh.
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Do cach nhén dién va st dung nguy bién nay rat don gian, to6i nghi khong can phai viét lai

theo dang don gian hon nita nhw véi nhivng nguy bién khac. Hy vong ban da nam rd nguy

bién nay.
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Nguy bién long trac 4n

Long thwong hai la s phan boi.

- Maximilien Robespierre -

C6 mot cAu ndéi ma toi kha tAm dic: “Cudc séng vén khong cong bang”. Du khong tin vao s6
phan va nhitng hoc thuyét ma trong do cac thé lwc siéu nhién sip dit vAn ménh con nguoi,
toi cling c6 thé nhan ra rang & noi nao do, vao lic nao do, ludn c6 nhirng con ngudi khé sé
vi khong c¢6 dwgc nhitng gi minh mudn. Va toi tin rang long trac 4n 12 mot trong nhirng
phdm chit t6t dep nhit clia con ngwdi. Tuy vay, nhin nhan & géc do 1ap luin, long trac 4n

khong phai la mot luin c chinh xac dé ban c6 thé di dén két luan.

Nguy bién long trdc dn c6 gang tao ra sw dong cdm hay thwong hai & ngudi nghe thay vi dua
ra nhitng ching cir hd tro hgp ly. Chang han, tdi s& pham phai Nguy bién Long trdc dn néu

phét biéu nhw sau trong bu6i dam phan lwong béng véi nha tuyén dung:

Ong noi téi dang bi bénh ning 1dm, c6 nguy co khéng qua khéi. Nha t6i lai con me gia va hai
dia con nhd. Mot minh t6i phai lam viéc nuéi cd nha. Néu khéng dwoc nhian vao lam, gia

dinh toi sé rat kho khan.

O’ vi du nay chuyén doi séng ctia tdi c6 khé khin hay khong khong phai mét 1y 1é lién quan.
Thong thwdng viéc lam phai dwoc xac dinh dya trén nang lwc, kinh nghiém lam viéc chw

khong phai dwa trén long thwong hai clia ngwdi khac.
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Nguy bién Long trdc dn thwc ra 1a mot nhanh 1én cia Nguy bién cdm tinh. T6i x€p nguy bién
nay thanh mot phin riéng vi n6 rit phd bién trong thwc tién doi s6ng ching ta. Nguy bién
nay duoc st dung rong rai trong nhirng hoan canh khac nhau. Chang han, khi con minh lam
diéu gi sai, cAc ba me thwong dwa ra ly 1€: C6 swéng ma khong biét hwdng, ngoai kia con biét
bao ban nhé bang tudi khé khin hon con nhiéu. Loi ca thidn do6 1a moét nguy bién long trdc
dn. (Va nguy bién nay hiéu qua hon nhiéu so véi viéc ba me ngoi giai thich vé nhirng loi hai
gan xa giy ra tir viéc lam cua dira tré.) Quang cdo tit nhién 1a mét hoat dong st dung nhiéu
nguy bién nhit ma téi tirng biét. Ban sé& bat gip nguy bién long trdc dn & nhirng quang cao
kiéu nhw “hdy mua sdn pham ctia ching tdi vi mbi sdn phAm ban mua sé déng gép vao quy

tlr thién ABC danh cho nhitng déi twong XYZ rit khé khan.”

Nguy bién nay phat huy hiéu qua tét nhat véi nhirng ngwoi cdm tinh. Thwdng thi nhitng
phat biéu khoa hoc kho c6 thé bi bp méo dwoc. Chang han “mit troi moc & dang Dong” 1a
mot sw that ma ngay ca khi tbéi c6 nan ni, 1 6i, c6 khd s& thé nao ciing khong thuyét phuc
dwoc ai tin rang mat troi moc dang Tay (mac du ban c6 thé gid vo tin d€ gitp toi thoat khoi
sw khé s¢.) Trong nhirng tredng hop phi kién tinh, cdm xtc sé it nhiéu chi phéi quyét dinh
va day 1a manh d4t mau mé& cho nguy bién Iong trdc dn sinh so6i. Ban phai ghi nhéd mau chét

clia Nguy bién Long tric 4n 1a tao ra sw thwong hai & ngwoi nghe.
Nguy bién long trac 4n c6 thé dwgc viét lai dwdi dang don gian sau:
1. Phat biéu A dwoc tao ra dé goi long thwong hai.

2.Do dg, A dung.
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Panh lac hwéng

Dai han 1a m6t chi dan 1am lac véi nhitng van dé hién tai. Trong dai han, ching ta chét hét

A .

rol.

- John Maynard Kenyes -

36 ké sach cua muu lwgc gia Trung Quoc Tén T, ¢ hai
ké sach ma toi rat thich l1a ké dau tién “Dwong dong kich ty” (danh lac hwéng) va ké sach
cudi cung “T4u vi thwong sach” (bo chay). Khi hai ké sach nay két hop lai, ching tao thanh
ké danh lac hwéng roi bd chay. K& sach do ciing chinh 1a cAch mét trong nhirng chiéu nguy
bién “gian xdo” v&i tén goi Nguy bién Ddnh lac hwéng st dung. Nguy bién nay khong tap
trung tan cong vao déi tht va phan bac nhirng 1ap ludn cia ngwdi nay ma tip trung vao viéc
danh lac hwéng va bo chay. Co ché hoat dong cia né la: Khi dang tranh luin vé mot cha dé
A, ngwoi pham nguy bién mang mot chi dé B méi toanh nao dé vao va hoan toan dwa cudc

tranh luin ra khéi chu dé A. Vi du:

Nir: Hom qua anh di diu tin 2 gio sing mai vé téi nha?
Nam: HOm nay nhin em xinh thé.

Nit: (sung swdng)

Trong vi du nay, ngwdi nam thay vi tra 1o vao chi dé ma nguoi nit goi ra lai sie dung mot

chu dé khac dé danh lac huwéng ngudi ni.
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T6i nghi chang cAn phai giai thich nhiéu ban ciing hiéu vi sao Bdnh lac hwéng 1a mot nguy
bién. Hanh dong don thuin thay do6i chi dé sé khong tao thanh moét 14p ludn hop ly. Nguy
bién Ddnh lac hwéng thwong xuyén xuit hién & hai treong hop: nhitng nguwoi cé tw duy
logic khéng chat ché va nhirng nguoi dang & thé cung dwong trong cudc tranh ludn. Véi
nhitng nguoi co tw duy logic khdng chat ché, ho thwong xuyén 1dm vao tinh trang lac deé.
Nhitng ngwoi nay thwong khong chi y lira déi ban ma chi la ho thwong khéng xac dinh
dwoc ro chu dé la gi va nhirng gi dwoc xem la lién quan dén cha dé. Nhirng ngwoi dang & thé
yéu trong cudc tranh ludn hoan toan la nhitng 6ng chu cia nguy bién nay. Ho tung ra nhitrng
cai don danh lac hwéng dé xoa bd toan bd cong sirc ctia dbi thi va clru ban thin minh khoi
mot thit bai tréong thiy. Trong thuc té, ching ta thwong hay goi hanh dong st dung nguy

bién nay la “danh tréng lang.”

Nguy bién Pdnh lac hwéng dac biét phat huy hiéu qua néu chi dé méi lién quan dén cha dé
ban dau. Chu dé mdi cang lién quan dén chu dé ban dau thi ching ta cang kho6 phat hién ra
s c6 mat clia nguy bién nay. Tdi xin dwa ra hai vi du, mot dé mot khé dé ban nhin nhan ro

hon vé nguy bién nay.
Vi duy #1:

A: Em nghi ching ta nén mua d6 & siéu thi dé ddm bao an toan vé sinh hon la c*r mua hang

ngoai cho.

B: HOm nay troi dep nhi?

(Troi dep lién quan gi & day???)

Vidu #2:

A: Em nghi chdng ta nén mua d6 & siéu thi d€ ddm bao an toan vé sinh.

B: An toan vé sinh thwc phim la cai ma gio ai cling quan tAm. Riéng anh khéng bao gi¢ dn

com ngoai ma toan mua thirc dn vé tw niu.
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(Phai roi, chuyén mua d6 niu la tat nhién, nhwng chung ta dang néi chuyén mua & diu co

ma.)

Nguy bién Bdnh lac hwéng cling nhw Nguy bién chti quan 1a nhirng phwong cach cudi cung
cho ngwoi dang dirng & bo v tham cda cudc tranh ludn. Tuy nhién, str dung Nguy bién Chii
quan d6éng nghia v&i viéc két thic luén cudc tranh luin thi st dung Nguy bién Ddnh lac
hwéng sé chuyén cudc tranh luin sang mét hwéng méi ma khong lam cudc tranh ludn két

thuc trong sw buc bdi clia nguwoi kia.

Nguy bién Panh lac hwéng c6 thé dwoc viét lai dwdi dang nhw sau:

1. Chu dé A dang dwoc tranh ludn va ngwdi pham nguy bién da gin thua.
2. Ngwoi pham nguy bién dwa chu dé B vao.

3. Do d6, chu dé A bi lang quén.
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Nguy bién ngwoi rom

B4t chap két qua clia thi nghiém 12 gi, s& ludn ¢ nhitng ngwoi hdo hirc sin sang:
DPwa ra nhirng kién gidi sai vé no.

Lam gia né.

Hay

Tin rang né ddng vai ly thuyét “rudt” cda ho.

- Pinh luat Finagle thr ba -

Trong qua trinh giao ti€p, sé rat nhiéu l4n ban giap phai tinh hudng hiéu sai y clia nguoi
dang no6i chuyén. M6t trong nhirng nguyén nhin la vi ching ta cé nhirng thé gi¢i quan khac
nhau, do d6 cach ta dién dich ciing mot ciu ndi ciing c6 thé s& khac nhau. Cach ban “ma hoa”

théng diép ctiia minh va cach t6i “gidi ma” thong diép dé sé khong bao gior gidbng nhau dworc.

Nhiéu ngwdi, do vo tinh hay ¢8 y, da loi dung 16 hdng nay trong giao tiép dé gianh chién
thang bang cach stt dung mot trong nhitng nguy bién tinh vi 1a Nguy bién nguwdi rom. Nguoi
st dung nguy bién nay co6 tinh bép méo lap luin ctia d6i phwong, bién né thanh mot 1ap
luan yé&u dudi dé sau d6 dé dang “xir Iy” va tuyén bé trong vui swéng rang lap luan cta ga

d6i thi kia da bi danh bai.
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A: T6i nghi nén dé cho gidi tré ngay nay nhiéu khodng trong hon dé co thé ty dwa ra nhirng

lwa chon cho ban than.

B: T6i khong dong y véi anh. Khong thé dé 1d tré mudén lam gi thi lam dwoc. Ching sé mau
chéng hw héng.

(' day, 1ap luan dau tién cia nguoi A la:

“Cho gidi tré nhiéu khoang tréng hon dé tw lwa chon.”

Lap luan cua nguwoi B la:

“Khong thé dé i tré thich lam gi thi lam.”

Lap luin cia nguoi B bop méo 1ap ludn ciia ngwdi A va bién né thanh moét 1ap luén sai lam.
Tat nhién ching ta khong thé dé 1a tré thich lam gi thi lam, nhwng d6 dau phai 1a lap ludn

cla nguoi A.

Muc tiéu dau tién cta chung ta khi stt dung Nguy bién ngwoi rom 1a bép méo cac phat biéu
cda déi thu. D€ lam dwoc diéu nay, ching ta cé thé phdng dai hoa phat biéu cua déi tha dén

mitc cwc doan vi nhitng phat bi€u cwc doan cuwc ky dé phan bac. Chang han:

A: Nan tic duwdng thudng xuyén xay ra do lwong xe may lwu thong ngdy cang nhiéu. D€ giai

quyét van nan nay, ching ta phai han ché xe may.
B: Khong con xe may thi xay dwong xa dé lam gi.

¢ day ngwoi A dwa ra mot phat biéu vé han ché xe. Ngwoi B cwe doan hoa phat biéu cia

ngudi A bang cach dién giai lai phat biéu nay tré thanh khéng con chiéc xe may nao.

Nguy bién Nguw¢i rom 1a mot “dudng binh” rat khon ngoan. Bang cach tao ra mot ngudi rom
(1ap luan cuc doan bép méo 1ap ludn chia d6i thu), chung ta c6 thé dé dang danh bep nguwoi
rom nay. Trong tinh hudng x4u nhat, néu déi tha phat hién ra ban sir dung nguy bién nay,
ngwoi pham nguy bién sé tuyén b6 rang minh da “vd tinh” hiéu sai y cia nguoi kia chir

khong c6 tinh bop méo né va do dé bao toan hinh anh ctia minh dé tiép tuc cudc tranh luén.
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Nguy bién Ngwoi rom cé thé dwgc viét lai dwdi dang don gian sau day:
1. Nguoi A trinh bay B.

2. Nguwoi C phan bac va danh bai B. (moét y kién/ phat biéu/ 14p ludn tréng c6 vé 1a B nhung

thwc ra 1a mot phién ban dwoc bép méo dén cuwc doan cua B.)

3. Do d0, B sai.
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Bac bo vi du

Cai nguy hiém nhat trong tit ca nhitrng sai lam la sy thit bi b6p méo doéi chut.

- Georg Christoph Lichtenberg -

Thong thwong trong tranh luén, chiing ta rat hay st dung vi du. Dan chitng 1a nhirng cong
cu dong vai tro hd tro tinh ding din hoic gitip minh hoa cho 14p ludn. Tuy nhién, déi khi
ching ta dwa ra nhirng vi du sai [Am du rang két ludn cta ching ta 1a chinh xac. Diém yéu dé
cling khong qua mat dwoc nhitng tay nguy bién va c6 mot loai nguy bién dwoc hinh thanh

riéng dé€ tan cong nhirng 1ap ludn bang vi du. Nguy bién do c6 tén goi Bdc bé vi du.

Nguy bién Bdc bé vi du xay ra khi ngwdi pham nguy bién tip trung tin cong vao vi dy, tir d6
chirng minh ngwai 14p luan sai chir khong tap trung vao két luan hay trong tim cau chuyén.

Chang han:

A: D6 t6i mua cai nao cling tot hon cta anh. Bang chirng rd rang nhit 1a xe toi chay tét hon

xe cula anh.
B: T6i diu c6 chay xe. Nhirng gi anh n6i that ngé ngan.

Bac bo vi du Ia mot hinh thirc nguy bién vi 1€ ra phai tdp trung vao 1ap luan trong tam, ngudi
str dung nguy bién chi chdm chim tin cong vi du trong 1ap luan d6. Du rang néu ddi thu duwa
ra nhirng vi du sai, chiing ta c6 quyén bac b6 chiing, nhwng bac bo ca 1ap ludn chi vi mot vi

du khéng ding la mot hanh dong mang tinh nguy bién.
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DPwa ra mot 14p luan bang vi du khéng phai 1a chuyén don gian. N6 doi hdi ngudi phat biéu
phai cin thin ddm bdo tinh chinh xac va tinh lién quan cta vi du véi két ludn trong 1ap luin
d6. Do d6, mot trong nhirng cach thirc hay ho dé khai thac nguy bién nay l1a ban cir yéu cau
nguwoi lap ludn lién tuc dwa ra nhirng vi du. T6i it khi gdp ngudi nao lién tuc dwa ra nhitng vi
du ma khong c6 vai vi du trong s6 d6 mac 16i. Cong viéc con lai ciia ban chi 1a phat hién ra

nhitng vi du yéu kém do, tip trung tdn cong nd va tuyén bd thang loi cudi cing.
A: Viét Nam la mdt nwéc ngheo.
B: Ban thir dwa ra vi du xem nao.

A: GDP trén dau nguoi ciia Viét Nam niam 2011 13 1.300 USD/ ndm. O’ nhiéu ving trén dat
nwéec ta, thu nhdp trung binh moét ngay cia ngwdi dan khong qua 40 nghin. Ngwoi Viét Nam

chwa c6 kha ndng mua nhitng san pham hang dau thé gidi.

B: Nguwoi Viét Nam du strc mua nhitng sdn phdm hang diu thé gi¢i. Toi thidy nhan nhan
nhitng dién thoai dat tién nhw iPhone hay cac dong dién thoai m&i nhat ctia Samsung, HTC,
Nokia. VO s6 ngwoi du sttc mua va dung cac loai xe 6 td dit tién nhit nhu Rolls-Royce,
Lamborghini, Bentley.... Viét Nam khéng phai la nwéc ngheo. Vi du gi sai be bét. Lap luan

cda anh ciing sai roi.

Nguy bién Bdc bé vi du c6 cach thirc hoat ddong kha giéng véi Nguy bién Ngwdi rom. Ching
déu huwdng dén viéc danh bai mot “san phdm” phai sinh tir l14p ludn ban dau cda déi thu.
Dbiém khac nhau 1a Nguy bién Ngwdi rom bép méo 14p ludn ban dau d6 dé tin cong con Nguy

bién Bdc bé vi du soi méi nhitng vi du d€ tim ra diém y&u nham muc tiéu cong kich.
Nguy bién Bac b vi du c6 thé dwoc viét lai dwdi dang don gian sau:
1. Anh X trinh bay lap luan A di kém véi vi du B, C, D... (trong d6 vi du D khong chinh xac.)

2. Anh Y bac b6 vi du D. Do dé, bac bé ludn 1dp luan A ctia anh X.
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Loi néi lap lo

Hay loi dung nhitng sy mo ho tén tai trong thé gi¢i. Hiy nhin vao th& gi d6 va twong

twong xem ching c6 thé la gi khac.

- Roger von Oech -

L6i n6i 1ap 10 1a mot trong nhirng nhanh nguy bién 1&n. Trong nguy bién, ton tai nhitng nguy
bién st dung cac tir ngir t6i nghia d€ qua mat do6i thu. Nguy bién Léi néi Idp lor 1a dai dién
tiéu biéu cia nhom nguy bién str dung tir t6i nghia nay. Khi nguwdi tranh luin st dung cting

mot tir nhwng mang hai y nghia khac nhau, ngwoi d6 da pham phai nguy bién Léi néi lap 0.
Song la khéng cho doi.

Cho¢ doi la hanh phic.

Do d6, song la khéng hanh phic.

Hai phat biéu “Song la khéng ch¢ doi” va “Ch¢ doi 1a hanh phic” dwgc phat biéu trong hai
hoan canh khac nhau va vi thé tir “ch¢ doi” trong hai phat biéu dé6 mang hai nghia khac
nhau. Bang cach loi dung sw 1ap 1& trong ngit nghia, nguoi st dung nguy bién c6 thé qua

mat doi thi cda minh (va ca ching ta).



Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com

Lé6i ndi Idp 1o 1a mot nguy bién vi thong qua st dung mot tir mang hai nghia khac nhauy,
nguwdi pham nguy bién khién déi thd IAm twdng vé tinh dung dan cta nguy bién. Nhw & vi
du vé “ch¢ doi” va “hanh phic” & trén, néu khéng phai do két luan sai qua rd rang, chic han

nhiéu ngwdi trong ching ta da bi mac lira.
L&i noi 14p 1o doi khi rat dé phat hién nhwng doi khi cling rit tinh xao quy quyét. Véi nhitng
két ludn sai ranh ranh nhw & vi du bén trén thi qua dé nhan ra. Tuy nhién véi nhitng nguy

bién it ré rang hon, sé rat kh6 dé nhan ra nhw treong hop dwéi day.

Bénh nhan bi bénh ndng. Va nang né thi kho di chuyén. Do d6 can bénh ning né khién bénh

nhén khé di chuyén.

(Trong vi du nay, néu chiing ta chi nghe két lun “can bénh ndng né khién bénh nhan kho di

chuyén” chic ching ta cling tin né 1a that.)

Lo6i néi 1ap 1o 1a “khau quyét” yéu thich cta cac chinh tri gia. Chinh tri theo cach nhin nao dé
12 s diéu hoa cac m6i quan hé khac nhau trong xa hoi. Tuy nhién, sy that 1a ching ta chang
thé lam hai long tit cd moi ngwdi. Néu chinh phi dong y ting lwong co ban hay ning cao cac
ché d6 cho nguoi lao dong sé lam phat long gidi doanh nghiép. Néu chinh phd gidam thué
nhap khiu 6 to sé khién cho cic nha nhap khiu cwdi tit mat nhwng cic nha san xuit noi dia

khong vui.

Nguy bién L6i néi ldp 1o cling 1a cdng cu yéu thich cia nhirng ngudi gioi ing dap. Ban cé thé

thay cach thirc stt dung Léi néi ldp I trong mau truyén cwdi sau day:

C6 mot s6 thanh nién héi Bernard Shan xem “bé thudc” dé hay khé. Nha van dap:
-Dé ot.

- Ngai bao dé, sao ngai khong bé dwoc thudc a?

- Viéc kho 1a viéc khong lam néi hodc chi 1am dwoc mot 1an. Dang nay t6i da bo hut thudc

hang chuc lan!

Nguy bién L6i néi ldp lor c6 thé dwoc viét lai dudi dang sau:
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1. A tuyén bé B bang C.
2. A tuyén bd C’' bang D (trong d6 C’ va C t8i nghia va c6 thé bi hiéu nham).

3. A tuyén b8 B bang D.
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L ~ \ A
Ai ciing lam vay
Dirng nén tin bat c diéu gi
Khi diéu 4y dwgc nghe hay noi.
Dlrng nén tin bt ctr diéu gi

Khi diéu 4y dwoc ngwoi quang ba.

- bPtrc Phat -

T6i con nhé vao nam 2007, khi [4n dau tién téi dau tw vao thi trweong chirng khoan (TTCK)
Viét Nam, d6 1a thoi gian tuyét voi cho bat ky ai mua cé phiéu. Ban khdng can phai xem xét
cong ty thé nao, khong can quan tdm nén kinh té thé gi¢i bién dong ra sao, hiy cir bé tién
vao va moi ngdy sd tién cta ban s& ting 5%. Vao thoi diém bung nd ctia TTCK Viét Nam do,
phai ndi la ngwdi ngwoi dau tw chirng khoan, nha nha dau tw chirng khoan. Ngay ca nhirng
ba ban tra da cling tham gia dau tw chirng khoan. Pau tw chirng khodn nam 2007 & Viét
Nam dé dang nhuw thé 13 dwa vao nguyén tic then ch6t “hay theo dam dong” vi ai ciing lam

thé, do d6 mua chirng khoan la mot hanh déng dung.

Nguyén tic dau tw trén & TTCK Viét Nam nidm 2007 ciing chinh 12 tinh than ca nguy bién
ti€p theo ma toi sé gidi thiéu véi ban - nguy bién Ai ciing lam vdy. Nguy bién Ai ciing lam vdy
phat biéu rang vi hau hét moi ngudi thuc hién mot hanh dong nao dé nén hanh dong doé la

mot thuc tién dung dan hay chinh xac.
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“Vi ai cling virt rac ra ngoai dwdng nén tdi lam viéc dé cling chang c6 gi toi 16i.”

Ai cling 1am viy la m6t nguy bién vi tat cd moi ngwdi déu lam mét hanh dong nao d6 khong
c6 nghia 1a n6 ddng. Vi hiu hét moi ngwdi tin rang cé thanh than, cho nén cé thanh thin ton

tai?

Trong thuc té, c6 nhitng trrdng hop ma hanh dong nao dé cia s6é dong sé lam thay déi cuc
dién cta van dé. Rut ra két ludn trong nhirng trwrong hop nay khéng phai la mét hanh dong
nguy bién. Tuy nhién, ban phai giai thich dwoc m6i quan hé ma trong d6 hanh dong cta sé
déng anh hwdng dén két qua cubi cung. To6i xin 14y vi du vé dao dirc. Pao dic la nhirng
chuan muc dwgc thira nhin rong rii trong xa hoi. C6 nghia la hiu hét moi ngwdi tin va hanh
xtr theo mot s6 cach nao do. Tat nhién cé nhirng ngwdi ca biét khong dong tinh véi cac
chudn muc ndy, nhung sy déng tinh cta s6 dong van chinh théng hoa cac chuidn muc dao

dirc. Chang han:
“Vi moi nguoi déu yéu té qudc, nén yéu to quéc la mot hanh dong dao dirc.”

Nguy bién Ai ciing lam vdy néu dwa trén nhirng treong hop khong thuce sé rit mong manh vi
d6i thu cta ban sé nhanh chéng nhin ra céi phi thwc té va c6 thé vin vao dé dé dap tra lai
ban. Chang han néu t6i ndi “Ai cling khong di xe may. Do d6, khong di xe may 1a ding dan”,
chic han phat biéu ndy cua toi s& ngay 14p tirc gdp phai sw phan bac tir ban. Sw that 1a ngwoi
Viét Nam ching ta ai cling di xe may va s& ngudi di bd hay di chuyén bang phwong tién

cong cong khong chiém sé dong.

Nhirng tay ranh ma léo mép sé str dung nguy bién nay dwa trén nhirng truedng hop thuec, tirc
12 nhitng gi dang thuc sw dién ra. Vi du, “Mua vang tich trit 1a mot hanh dong dau tw ding vi
ai cling lam thé ca.” Nhirng nguy bién Ai ciing lam vdy dwa trén cac phat biéu thwc thwong
sai la vi nhitng gi da s6 ching ta dang lam khéng nhat thiét dung. P6i khi né sai vi nhirng ly

do sau day:

e Ching ta tam chwa nhan ra cai ding. Vi du khi Galileo tuyén bd ring trai dat quay quanh

mit troi, toan thé thé gi¢i déu tin rang trai dat 1a trung tAm cda vii tru.
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e Khéng muén lam céi ding du ching ta cong nhan n6 la ding. Vi du nhuw tinh trang vi pham

luat giao thong & Viét Nam.

e Cai dung chi ding trong pham vi nhé va sai trén dién réng. Vi du tuyén bé & mot treong

c6 ty 1€ gian 14n cao nhw sau, “Gian l4n thi ctr khong sai vi ai cling lam thé ca.”

Ngin gon ma noéi, hanh dong ma nhiéu ngudi lam chwa chic 1a ding. Nhw trong ciu chuyén
vé TTCK Viét Nam nim 2007, nhitng ké dén sau tuin thu chit ché nguyén tic “theo dam

dong” da phai ngdm ngui chiu nhirng khoan 16 ning né trong nhirng nam tiép theo.
Nguy bién Ai ciing lam vdy c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau:
1. Ala mot hanh déng phé bién.

2.Do do6, A dang.
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Loai suy sai lam

Mot loai suy chinh xac gia tri hon ba gi¢ thao luan.

- Dudly Field Malone -

Loai suy la phwong phap suy ludn thu vi, pho bién va cwc ky quan trong. Ban thén t6i khong
thé twdng twong ndi minh sé 14p ludn va ra quyét dinh thé nao néu thiéu di phwong phap

nay.

Trong phuwong phép loai suy, chiing ta tuyén bé rang cac vat thé gidng nhau & diém nay
cling sé giéng nhau & diém khac. Nghe c6 vé phirc tap nhi? Téi xin trinh bay mét vi du dé
ban hiéu rd hon. Trong bd phim néi tiéng Forrest Gump, nam dién vién chinh cing tén (do
Tom Hanks tht vai) da n6i mot cu néi tiéng ma chic rat nhiéu ngwdi hAm md bd phim nay

(trong do c6 tdi) khong bao gior quén:
“Cudc doi la mot hop so cb la. Ban khong bao gior biét dwoc minh sé béc tring cuc keo nao.”

Phat biéu trén 12 mot loai suy. Bang cach so sanh cudc doi véi hdp so ¢ la, Forrest Gump
rut ra két ludn anh sé khong biét trweéc dwoc nhirng sw kién xay dén trong doi minh. Cudc

doi diy nhirng bat ngo!

Ching ta c6 thé viét lai phwong phap loai suy theo hinh thai don gian sau day:
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1. A c6 dac tinh X)Y,Z.
2.B c6 dac tinh X)Y,Z.

3. A c6 dac tinh S.

4. Do do, B c6 dac tinh S.

Vi chiing ta st dung no rat thudng xuyén, déi khi ching ta mic phai nhirng 16i nguy bién

loai suy hodc bi nhirng ké st dung nguy bién dwa trén phwong phap loai suy danh ltra.

Nguy bién Loai suy sai [dm 1a mot loai suy khong chinh xac du tuan thd hinh thai loai suy

ding ddn ma chung ta vira thdy & trén. Hay xem vi du sau:

Xe mdy chay bang xang nhu xe hoi. Xe may cling cAn nguwoi 1ai nhw xe hoi. Xe may khi chay
cling phai déng du thi thué nhw xe hoi. Xe hoi dwoc chay gitra dwong sao xe may cua toi

chay nhuw vay lai goi 1a 1an tuyén.

R4t khé phan biét gitra mét loai suy chinh xac va khong chinh xac. Tat ca nhirng gi chung ta
c6 thé lam la dwa vao ly tri théng thwong cda tirng ca nhan. Tuy nhién, ban cling cé thé
tham khdo nhirng yéu t6 sau dé quyét dinh xem minh dang déi mat véi mot loai suy chinh

xac hay mot nguy bién Loagi suy sai lam:

1. M6i quan hé gitra nhirng diém twong dong véi diém twong dong rut ra tir két ludn.
2. S0 lwong nhirng diém chung cta hai s vat/sw viéc dwoc so sanh.

3. S6 lwong diém chung gitra cic sw vat/sw viéc dwgc trinh bay dé rut ra két lun.

Vi diy la mot nguy bién khé nhan dang, ban c6 thé tham khao thém mot s6 vi du khac dwéi

day dé ro hon.
Vidu #1:

Nha ban 1a mét cong trinh kién tric cling giébng nhw nha tho Diec Ba viy. Nha tho Pirc Ba do

ngudi Phap xay dung, cho nén nha cia ban chac han cling do ngwdi Phap xay dung.
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Vidu #2:

Diing va Tuln c6 cung chiéu cao, cAn ning, cling mau mit, mau toc, bang tudi nhau. Diing c6

giong noi trAm nén Tuin chic chan phai c6 giong noéi tram.
Vi du #3:

Phu nir cling nhw dan 6ng thich dwgc dn ngon, mac dep, dwoc séng thodi mai sung swéng va
tham gia cic hoat dong gidi tri. Dan 6ng thich di cAu c4 d€ giai tri. Do d6 tdi tin chdc phu nit

cling thich di cau ca.
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Thay doi tiéu chuan

Nhitng cai mac chinh tri nhw bao hoang, cong san, Phat-xit, tw do, bao tha va dai loai nhw
thé khong bao gi¢r 1a nhitng tiéu chuin co ban. Nhan loai chi dwgc phan chia chinh tri thanh
nhém nhirng ngwdi mudn kiém soat ngwoi khac va nhém nhirng ngwoi khong cd mong

mudn do.

- Robert Anson Heinlein -

b i

AL

“4

Tat ca tro choi déu can luit choi. Tranh luin ciing khéng ngoai 1. Khi tham gia tranh luén,

@é ““\3\'

chiing ta phai xac dinh trwéc cha dé va cac tiéu chuin. N6 ciing giong nhw khi ban lam viéc
trong mdi trweong doanh nghiép, truedc mdi cudc hop, chiing ta can mat lich trinh hop vé&i
nhitng chu dé sé thao luan, ngwdi dan dat cha dé va gi¢i han thoi gian. Tuy nhién, khi tham
gia nhirng tranh luin thong thwong trong doi séng hang ngay, ching ta thwdong khong viét
chu dé va cac tiéu chudn xudng gidy trang muc den ma chi ngdm hodc thoa thuin miéng véi

nhau. D6 1a co hoi cho nguy bién Thay déi tiéu chudn hoanh hanh.

Nguy bién Thay déi tiéu chudn hoat dong trén co ché thay déi tiéu chuln lién tuc dé tir do6

d6i tha cta ngwoi pham nguy bién khong cach nao gianh chién thing duoc. Vi du:
A: Thudc cdm ABC la loai thudc tot. PAm bao ban uéng vao sé hét sot.
B: T6i u6ng roi nhwng van khong hét s6t day nay.

A: Thé a. Nhwng néu ban khéng uéng thi ban con s6t nang hon.
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O vi du trén, ngwoi A di thay ddi 1ap luan cia minh. Lap luan ban d3u ctia A 13:
“Thudc cdm ABC la loai thudc tot vi ban uéng vao sé hét sét ngay.”

Sau d6 khi bi ngwoi B “phan kich” bang mot ludn ctt chinh xac, ngwoi A thay ddi tiéu chuin

trong lap luan cta minh tré thanh:
“Thu6c cdm ABC la loai thudc tot vi néu ban khéng uéng thi ban con s6t ndng hon.”

Tiép tuc str dung nguy bién nay, ching ta sé c6 v sé nhirng 1ap luin khac véi cung két luan
“thudc cdm ABC 12 loai thudc t6t”. Cai khac clia nhitng 14p luidn ndm & tiéu chuin dé€ quyét
dinh chat lwgng “t6t” d6 sé thay d6i mdi khi d6i thu chirng minh dwoc tiéu chuin nao dé

khong chinh xac.

Thay doi tiéu chuan 1a mot nguy bién vi hanh dong “di doi” nhirng tiéu chudn da dwoc dong
y ban dau trong tranh luin la mot hanh dong sai trai. N6 giéng nhw trong mét tran ddu bong
da, cau thu ctia doi A ghi ban vao khung thanh doi B. Cau tha doi B doi khung thanh di chd

khéac sau d6 ndi rang ban thang chwa dwgc ghi.

Nguy bién nay do6i khi xudt hién moét cach vo y & nhirng nguwdi qua cieng dau, thuong la
trong lic nhitng ngudi nay nd luc tuyét vong bdo vé quan diém ctia minh. CAu chuyén cudi
phdng theo bai viét trén to bdo trao phing The Onion vé &m muwu ha canh gia xudng mat

trang cua Neil Amstrong la vi du cho diéu nay.

A: Anh biét khong. Sw kién Neil Amstrong ha cAnh xuéng mat trang 1a gia. Chang c6 gi ghi lai

lan ha canh d6 ca.
B: Nhwng cé nhitng tdm anh chup sy kién dé co ma.
A: Nhitng tdm anh d6 c6 thé dwoc lam gid. NASA chi cin dung photoshop la xong.

B: Nhuwng Amstrong néi anh 4y da cdm nhin dwoc nhitng bwéc di khong trong lwc trén mat

trang. T6i nghi Amstrong la ngu¢i trung thwe va dang kinh.
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A: T6i khong nghi ngd Amstrong. Anh biét khong, tit ca khung canh dé déu co6 thé dwoc
thwc hién trong phim triweong. Chinh ban thin Amstrong cling bi danh Itra. T4t ca la mét 4m

muu lén dé lira ching ta.
B: Vay t6i thua anh ro6i. Anh noéi sao cling dwoc ca.

Trong vi du trén, ngwdi A lién tuc thay doi nhitng tiéu chuin dé c6 thé chirng minh dwoc
van dé “Neil Amstrong da tirng dit chan 1én mat trang hay chwa?” Céc tiéu chuin bi thay doi

theo biéu do sau:
1. Birc anh -> A két ludn cac birc anh khong phai la tiéu chuin vi anh c6 thé dwoc lam gia.

2. Tuyén b8 ctia Amstrong -> A két luan rang tuyén bd clia Amstrong ciing khong thé dwoc

dung lam tiéu chuin phan dinh thing thua vi ban thin Amstrong ciing c6 thé bi danh lra.

-> K&t cudc ngwdi B khong thé gianh thang loi trwede ngudi A dwoc do moi tiéu chudn phan

dinh thing thua déu bi bac bo.

Mot vi du khac vé nguy bién Thay déi tiéu chudn xuat hién trong ciu truyén cwoi dudi day

vé Albert Einstein:

Vo cda Albert Einstein thwong dé nghi chong minh cdn phai chung dién hon dé trong

chuyén nghiép khi di lam.
“Sao phai lam vay ch&?” Einstein cai lai. “Ai cling biét t6i & d6 ma.”

Dbén khi Einstein cé budi héi thdo quan trong diu tién trong cudc doi minh, ba vo clia 6ng

nay lai nai ni 6ng an mac cho dep vao.

“Sao phai lam vay ch&? C6 ai biét t6i & d6 dau.”

Nguy bién Thay déi tiéu chudn cé thé dwgc viét lai dwdi dang sau:
1. A dwa ralap luin B dwa trén tiéu chuan C.

2. Tiéu chuén C bi chirng minh sai.
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3. A dwa ralap ludn B lan nita dwa trén tiéu chuén D.
4. Tiéu chuan D bi chirng minh sai.

5...va (c thé)
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Nguy bién phan hoda

Cudc song khong dwoc ti€p noi béi sw lién két va bo sung ctia cac thanh t6 ma béi sw chia

tach va phan hoa.

- Henri Bergson -

Nguy bién phdn hod la hinh anh d6i nghich cta Nguy bién téng thé. Nguy bién nay xay ra khi
ngudi pham nguy bién tuyén bd rang cai gi dung cho téng thé/nhém ciing sé ding cho
nhitng thanh t6 trong tong thé/nhém dé va khong dwa ra chirng cr nao chirng minh tinh

dung dan cta lap ludn nay. Vi du:

“Anh A c6 mot cin ho trong mot chung cuw sang trong. Do d6, cdn hd anh ta & chic chan cling

phai sang trong.”

Nguy bién phdn hod 1a mot 1ap luin sai vi ching ta khéng thé dwa ra két luin vé tinh chat
clia cac thanh t6 chi bang viéc nhin vao tinh chit cla tong thé dwoc. Nhin chung, Nguy bién

phdn hod c6 hai dang phé bién nhw sau:
Dang #1:
Tong thé A c6 tinh chat nao d6, do dé cac thanh phan/ciu phin cda A ciing c6 tinh chat do.

Vi du:
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“Con nguoi dwoc tao thanh tir cic té bao. Con nguwoi biét suy nghi, do d6 cac té bao ciing

biét suy nghi.”

Dang #2:

Nhém A c6 tinh chat nao d6, do d6 cac thanh vién ciia nhém A ciing c6 tinh chit do.
Vi du:

“Em A hoc & trweong XYZ 1a tredng chuyén ndi tiéng, do dé chic chidn em A phai 1a mot hoc

sinh giéi.”

(C6 thé dung. Ciing c6 thé em A hoc trwong chuyén nhwng dang 1a hoc sinh trung binh kha

cda tredng. Pau ai noéi trweong chuyén XYZ toan hoc sinh gidi nao.)

Chac chan ban c6 thé dé dang nhan ra nhiéu tredng hop ma trong dé nhirng tinh chit cia
tong thé khong ding véi tinh chit cda tirng cd nhan trong tong thé d6. Theo téi hiu hét
chiing ta dw sttc nhin ra sy thi€u chinh xac trong cach thirc 1ap ludn ctia Nguy bién phdn
hod. Tuy nhién, Nguy bién phdn hod van qua mit chiing ta dwoc trong nhitrng tinh huéng ma
ciu tra 1o cho hoi “Liéu cac thanh t6 ¢ sé& hiru tinh chit cia nhém hay khéng?” khong thuc

sw ro rang. Vi du:

“Cac giam doc c6 doi song vat chat dw gia hon nhan vién, do dé anh gidm d6c marketing

chic phai s6ng dw gia hon anh nhan vién phong mua hang roi.”

(Nhitng ngwoi lam viéc trong phong mua hang “c6 khi” kiém bdon hon ca cac giam doc trong

cong ty.)

Trong nhitng tredrng hop khac, cac thanh t6 sé mang tinh chit cla tong thé, nhung dé di

dén két ludn ching ta can cung cip nhitng chirng c cho thay suy ludn trén la ding. Vi du:

“Lép chuyén 12A1 c6 100% hoc sinh gidi, do d6 em B hoc trong 1ép chuyén nay chic chan

phai Ia hoc sinh giéi.”

Hay:
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“Meéo la dong vat cé vu, do d6 con meo Mimi nha t6i cling 1a dong vat c6 va.”

(LAp luan nay dwa trén dong thuin khoa hoc chung rang tit ca nhirng con meéo thudc loai

meo déu la dong vat c6 vu.)
Nguy bién Téng thé c6 thé dwgc viét lai duwdi dang don gian sau:
1. Nh6m/tong thé A c6 tinh chit X, Y, Z.

2. Do d6 nhirng thanh vién trong nhém A ciing c6 tinh chat X, Y, Z.
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Bién ho dac biét

Tat ca ching ta déu la nhirng treong hop dic biét.

- Albert Camus -

Tiéu chuin 1a mét trong nhitng nhan t6 thiét yéu cta tranh luin. Giéng nhw mot tro choi,
tranh luén ciing doi hoi ching ta thiét 1ap nhirng tiéu chudn dé phan dinh tinh dung sai cta
cac lap luan. Nguy bién Bién ho ddc biét lgi dung tiéu chuin trong tranh ludn dé qua mat
ngudi nghe. Bang cach tw thiét 1ap mot tiéu chuin kép, ngwdi pham nguy bién tw cho phép

ban than minh gianh chién thing. Vi du:

“T6i hiéu ban khong thé nao thay dwoc ci dep trong birc tranh nay vi chi c6 tdi méi nhin ra

diéu d6.”

Trong vi du nay, ngudi pham nguy bién dwa ra tuyén bd vé hai tiéu chuin khac nhau. Mot
gianh cho ban than minh va mot gianh cho nguoi nghe. Vi ngudi nghe khong cé dwoc tiéu
chuin (nao d6) nhw ngwoi pham nguy bién, do d6 anh nay khong thé nhin thiy cai dep

trong bitrc tranh trén.

Bién hé dic biét s& hiru hai dic tinh: (i) ngwoi pham nguy bién 4p dung hai tiéu chuin khac
nhau cho cung mét trweong hop va (ii) ngwoi pham nguy bién khéng chirng minh dwgc moét

cach hop ly vi sao phai 4p dung hai tiéu chuin khic nhau.
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DPon thuan ap dung tiéu chuin kép chwa du dé két luan rang do6 1a mot nguy bién Bién h ddc
biét. D€ dwoc gia nhip hang ngii clia nguy bién nay, hanh déng ap dung tiéu chuin kép phai
di kém v¢i dic tinh thir hai ma toi vira néu trén. Néu chiing ta c6 thé chirng minh dwoc rang
viéc 4p dung tiéu chuln kép 1a chinh xac thi d6 khong phai la mot nguy bién Bién hd ddc biét
va cling chang phai 12 mét nguy bién. Vi du trong trwdong hop ca 1¢p déu phai 1én bang tra
bai va khi dén lwot minh, hoc sinh A khéng 1én bang tra bai vi bi bénh thi d6 khéng phai la
mot Bién hd dic biét. Tuy nhién, néu hoc sinh nay tlr chdi 1én bang tra bai chi vi ban nay

nghi minh khong phai tuin theo tiéu chuan do thi dé 1a mét nguy bién Bién hé ddc biét.

Thong thudng, chung ta rit dé dang nhan ra khi ai d6 dwa ra nhirng tuyén bé tir chéi tiéu
chuan chi vi tiéu chuin dé khong ap dung cho ngwdi ndi va ching ta ciing sé khong chap
nhan nhitng phat biéu kiéu nay. Do viy, trong hiu hét trueong hop, dé té ra “co ly”, nguoi

pham nguy bién sé néu ra nhirng ly do di kém v&i phat biéu cia minh.

Trong nhiéu trweong hop, nhitng ly do ding do6i khi c6 thé bi hiéu nhim la nhitng nguy bién
Bién hé ddc biét. D6 1a nhirng tinh huéng ma ding sai cua ly do khéng thé chirng minh dworc.
Vi du ban be t6i 1ai xe di choi Viing Tau, va moi nguwoi thay phién nhau lai xe. Dén lic toi
phai 14i thi tdi bdo rang tdi khong thé cAm lai dwoc vi toi bi chirng “so 14i xe”. Trong trudng
hop nay toéi kho long c6 thé chirng minh dwoc minh c6 bi chirng so 14i xe truwedc cac ban be
minh (trir khi Iic nao to6i cling mang theo mot gidy chirng nhan cta bac si) va do d6 c6 nguy

co bi xem la nguy bién.

Nguy bién Bién hé ddc biét c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau:
1. Nguwoi A chip nhéin tiéu chuin B.

2. Tiéu chuén B xay ra v&i nguoi A.

3. Nguoi A tuyén bd rang minh 13 ngoai 1€ ctia tiéu chuin B do.
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Nguy bién di truyén

T6i khoéng tén trong tai ndng la may. Tai ndng c6 dwoc l1a do di truyén. Piéu quan trong la

ban lam gi v&i tai nang do.

- Martin Ritt -

Thong thwong, ching ta hay c6 thoéi quen st dung géc gac nhw mét co sé dé danh gia tinh
chit clia sy vat su viéc. Thoi quen do6 ciling xult phat tir thuc tién, c6 nhiéu trwong hop
nguon géc dnh hwédng manh mé dén nhirng thi no sinh ra. Tuy nhién, phwong phap danh
gia d6 khong dung trong tit ca cac trudng hop. DU rang nhw ciu néi, “Anh hung khong ké
xuat x”, trong nhiéu treong hop nguén goc hoan toan khac véi cai né sinh ra, vé thirc cta
con ngwoi c6 xu hwéng don gidn hoa hé thdng ra quyét dinh bang cach don gidn ho4 rang
nguon goc sé tao ra két qua twong rng. Loi dung dic tinh tAm ly nay, Nguy bién di truyén
tuyén bé rang mot 1ap luan hay phat biéu 1a ding, sai hodc mang mot tinh chit vi né xuit

phat ttr mot nguén nhit dinh. Vi du:
“Tao Thao 1a mot ké gian huing, do d6 tho 6ng nay sé chang cé chut thi vi gi dau.”

Thuec té trong lich str Tao Théo c6 tai lam tho va c6 nhiéu bai tho dwoc danh gia cao. O day
nguoi tuyén bo chi nhin vao tinh cach gian huing ciia Tao Thao ma két luin vé tho ctia dng

nay. Nhw vay la da pham vao Nguy bién di truyén.
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Nguy bién di truyén 1a mét 1ap luin thiéu hop ly dwa trén ngudn goc cia mét sw vét, sw viéc
nao d6 dé két luan vé dic tinh cta chi riéng sw vat sw viéc d6. Nguy bién di truyén hoat déng
dwa trén dinh kién ca nhin cta ching ta vé cac nguon goc. Con nguwoi ldc nao ciling c¢6 day
nhitng dinh kién. Cac dinh kién dwoc tao thanh tir nhitng kinh nghiém va kién thirc, mét
mit gitip chdng ta ra quyét dinh nhanh chéng nhwng mat khac khién ching ta mic sai lam
khi quyét dinh qua nhanh. Vi du néu ban biét anh A nao d6 la ngwdi ban hang va anh nay
giai thich cho ban nghe vé mot sdn phdm nao d6, dinh kién ctia ban s& méch bdo ban rang
khong dworc tin anh A vi anh nay dang c6 ban thir gi d6 cho ban. Va néu ban dwa ra mot két
luan rang nhirng gi anh ban hang nay noi déu la gia ddi vi anh ta dang c6 ban hang cho ban

thi ban da pham phai Nguy bién di truyén.

DE tranh mic phai Nguy bién di truyén hoic bi lira gat b&i nguy bién nay, ban cin xem xét
tirng 14p luan doc 1ap khach quan trén co sé ly tri. Néu mudn str dung Nguy bién di truyén dé
gianh thang loi trong tranh luin, ban chi cin doc thém vé nhitng ké tai tiéng bi moi nguwoi
ghét bo hay bat cir nhirng gi ma ching ta tin rang dang ghét va tim ra diém twong dong véi

cai ma ddi thi ctia ban dang stt dung. Chang han nhw vi du sau day:

A: T6i nghi ching ta nén tap trung tdi da cho hiéu qua.

B: Adolf Hilter cling ton sung phwong phap nay vay ma anh dinh st dung n6 a?
Nguy bién di truyén cé thé dwoc viét lai dwdi dang don gian sau:

1. Nguon gdc ctia sw vat/sw viéc nao d6 dwoc néu ra.

2. Do dé, sw vat/sw viéc d6 ding/sai/mang tinh chit nao dé b&i vi ngudn goc kia.
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= A = A A A x
Nguy bién tién de mau thuan
MAu thuin khong phai 1a d4u hiéu ctia sw lra ddi, va thi€u mau thuan khong phai 1a diu
hiéu cta sw that.

- Blaise Pascal -
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Mot 1ap ludn du c6 can cr dén mirc nao nhwng néu cac tién dé sai thi 1ap luin do cling khéng
thé dang dwoc. Nguy bién tién dé mdu thudn pham phai 16i nay trong lap luan khi nhirng
tién dé khong thé cung lic ding dwgc. Trong nguy bién nay, mot trong hai tién dé phai sai

va do d6 két ludn cudi cing khong thé nao dding. Vi du:

“Tat ca moi nguwoi déu thich xem bong da. Toi thi khong thich xem bong da. Do dd, t6i khong

phai nguoi binh thwong.”

Lap luan trén thoat nhin tréng c6 vé dling, tuy nhién vi hai tién d&¢ mau thuln véi nhau nén
mot trong hai tién dé phai sai. Trong trwong hop nay, néu tién dé “tit cd moi ngwoi déu
thich xem bong da” la ding thi tién dé “t6i khong thich xem béng da” phai sai vi téi cling
duoc tinh 1a con nguwdi va nguoc lai. Vi hai tién dé mau thun véi nhau, do d6 két ludn & day

cling khong chinh xac.

Sw tht vi ctia Nguy bién tién dé mdau thudn 1a né tuan theo logic mot cach rat chat ché. Khi
d6i thd cua ngwoi pham nguy bién nhin ra diém gi dé6 khong dung trong 1ap luin ctia nguoi
nay, ngwdi pham nguy bién sé 14p tirc khang dinh rang lap luan cia minh hét sirc logic bang

cach néu ra ranh mach hinh thitc 14p luin dang sau. Néu d6i tha khong hiéu vé Nguy bién
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tién dé mdu thudn thi sé khéng cé cach nao giai thich dwgc vi sao minh lai thua. Véi vi du

trén:

A: Tat cd moi ngwoi déu thich xem bong da. Téi thi khong thich xem béng da. Do do, toi

khoéng phai ngudi binh thuong.
B: Anh dang nguy bién, 1ap luan nhw vay khong ding.

A: Sao ma khéng dung ch®? Xem nhé. Téi lp ludn theo hinh thirc tit cd A déu B, C khong B,

do d6 C khong phaila A. Pay 1a mot 14p ludn rat logic ma.
B: Nhuwng...nhwng....t6i thiy né khéng ding.
A: Anh thtr chi ra xem nao (cwoi thich thu).

Thong thwong, Nguy bién tién dé mdu thudn thudng khong thé duoc str dung trong doi séng
hang ngay mot cach “16 liéu” vi ngudi nghe s& nhanh chéng nhan ra c6 cai gi d6 sai va khong
chap nhén lap ludn ngay ca khi ho khong tim ra hay chirng minh dwoc cai sai d6. Tuy nhién,
ngudi pham nguy bién van cé thé dwa vao nhitng niém tin théng thwdng dé duwa ra nhirng
phat biéu mang tinh chit nguy bién tién dé mau thuan. Mot trong nhirng vi du kinh dién cia

loai nguy bién nay nhw sau:

“Thanh than la bic toan ndng. Vay thanh than cé thé tao ra mét tdng da ma chinh ngai ciing

khong thé nhic 1én n6i khong?”

(V6i nhitng nguoi sung dao, day that sw 1a mot cau héi kho tra 1oi.)

Nguy bién tién dé mdu thudn c6 thé dwoc viét lai dwdi dang don gidn nhw sau:
1. Tién dé A.

2. Tién dé B (thuc té néu B xay ra thi A khong xay ra va nguwoc lai.)

3. Kétluin C rut ra dwa trén viéc ca hai tién dé A va B xay ra.
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Nguy bién gia thuyét

Bai kiém tra chudn xac duy nhat vé gid tri cia mot gid thuyét la sw so sanh giita tién

doan v&i kinh nghiém.

- Milton Friedman

T4t ca ching ta, trir nhitng nha khoa hoc ndo dé dang nghién ctru cd6 may thoi gian, déu hiéu
rang lich st 1a nhitng gi da qua va khong thé thay ddi dwgc. Tuy nhién rit nhiéu ngwoi
khong hai long v&i hién tai va tir d6 c6 suy nghi rang néu cé thé quay nguoc thoi gian thi
hién tai gior da khac (thwong la t6t dep hon véi ho). Dwa trén suy nghi d6, nhiéu nguoi tin
twong rang hanh dong gia dinh diéu gi d6 ngwoc lai v&i thuce té 1a dung dan. Nguy bién gid
thuyét 1a nguy bién vin hanh dwa trén co ché tAm ly nay. Bang cach dit ra mot gid thuyét
rang néu c6 mot sy kién “nho nhé” nao d6 dwoc thay ddi trong qua khit thi hién tai sé khac

di rat nhiéu. Vi dy, nhitng hoc tro lwdi biéng thwdng hay nguy bién bang phat bi€u sau day:

Néu trudc khi thi toi chiu khé hoc bai mot chit thi chic chan bay gio diém s6 cla toi da

khac réi. T6i von thong minh co ma.

Phat biéu trén 12 nguy bién vi chit “néu” & cau trén 1a rat vo cin ct. Du c6 chic chan dén
mirc ndo di nira thi ching ta khéng tai ndo chic chan dwoc rang khi vé€ sau “néu” xay ra thi
thwc té hién tai cé bi thay d6i nhw ngwdi pham nguy bién trén da két luan hay khong. Don
gidn nhin nhin, néu tit ca ching ta déu chap nhin nhirng chir “néu” trong qua kh (khac

v&i “néu” st dung d€ hinh dung nhirng sw kién c6 thé xay ra trong twong lai) thi chuyén gi



Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com

cling c6 thé x4y ra dwoc. Bang cach do, rat nhanh chéng ching ta sé& sdng trong mot thé gidi

cta nhirng gia thuyét hoang dwong dén khéng twéng nhu:

Né&u Graham Bell khong ton tai thi ngay nay chic ching ta van con lién lac véi nhau chi cach

viét thw gidy va gtti thw bang bo ciu.
Hay:

Né&u Pele khong sinh ra thi tuyén Brazil sé ching bao gi¢ vd dich World Cup ndm 1958,
1962 va 1970 duorc.

Tuy nhién, can lwu y rang phwong phap 1ap luan st dung gia thuyét 1a ding. Nhitng 14p luin
nhw trén hay & vi du vé cac cdu hoc tro lwoi biéng chi bi xép vao hang ngii nguy bién khi
nhirng gid dinh thay déi chi tiét nao do6 trong qua khir cé thé (hoidc khong thé) thay doi hién
tai theo cach ma ngwoi pham nguy bién tuyén bo. Nhw trong vi du trén vé Graham Bell, néu
ong nay khong ché tao ra dién thoai thi cling c6 kha ndng sé cé nguwoi khac ché tao ra. Tir do,
két ludn & vé sau khéng c6 can cir diy da va do d6 day la mot trweong hop Nguy bién gid
thuyét. Tuy nhién trudng hop thay ddi trong qua khit chic chin din dén thay ddi cu thé nao
do6 & hién tai sé khéng dwoc coi la nguy bién. Vi du, mét hoc tro lwoi bi diém kém mén toan
va c0 gido cho cdu hoc tro nay dac an la néu chiu lam bai va nép vao ding 2 gi¢ chiéu ngay
thi Hai thi du 1am bai sai dén dau cé gido ciing cho ciu 5 diém dé qua mdn toan. Két qua la

cau ta ndp bai tré hon thoi gian quy dinh. Khi d6 c6 gido ndi:
Néu em nop bai trwdc 2 gior nhw toi da quy dinh thi em da qua dwoc mon toan roéi.”

(r day phat biéu ctia c6 gido khong phai Nguy bién gid thuyét vi hanh dong nop bai ding gior
clia cAu hoc tro chic chan sé thay d6i hién tai theo nhw két luan cua c6 gido. Do vay, d€ phan
biét dau 1a Nguy bién gia thuyét va diau la mét 1ap luln cé can cir st dung gia thuyét, ching

ta phai nhin vao tinh chac chin va xac dang lién két gitra tién dé va két luan trong lap luan.
Nguy bién gia thuyét c6 thé dwoc viét lai dwdi dang sau day:

1. Thuwc té A xay ra va do do6 B hién tai.
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2. Néu A’ xay ra thi xay ra B’ hién tai (khong chac chdn rang truong hop do 1a duy nhit).

3. Do d6, A’ xay ra thi B’ xay ra & hién tai.
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Két luan

Vay la ban da gidp rit nhiéu nguy bién v&i nhirng cach thirc khac nhau. Tt ca nhirng nguy
bién nay déu nhim dén muc dich chung 1a qua mat ban. Vi véi nhiéu ngwoi (trong dé cé
t6i), s6 lwong nguy bién c6 vé qua khé nhé va (troi o) nhiéu qué, téi sé phan ching thanh

bon nhém 16n dwa trén cach chiing danh lira ban dé tién theo doi.
Xac dang

Suy luan giem pha

Ai cling lam vay

Nguy bién cam tinh
Nguy bién chu quan
Lap luan cai méi

Loi dung quyén luc
Bac bo vi du

Nguy bién 6n hoa
Nguy bién tam ly
Nguy bién long trac 4n
Cau phan

biép nguyén luan
Khai quat hoa v6i va

Nguy bién nhan qua
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banh lac huwéng
Nguy bién ngudi rom
Ly luan tudt doc
Nguy bién ré doéi
Nguy bién ké c& bac
Hodan vi d6i

Loai suy sai lam

Hai sai thanh mot dung
Map mo

L6i noi lap 1o

Nguy bién tong thé
Thay déi tiéu chuin
Tré con ciing biét

B6 sot

Nguy bién bat kha tri
Cau hoi phtrc

Thu tiéu ngoai 1€

Cac nguy bién khac

Ngoai nhitng nguy bién phd bién ma tdi di trinh bay & trén, van con rat nhiéu nhirng loai

nguy bién khac ma téi khéng néu chi tiét vi ching la nhirng bién thé yéu &t cua cac nguy
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bién di néu trén hoic do chung it phd bién hon. Tuy nhién, nhiam dam bao ban cé cai nhin

day du vé tit ca nguy bién, toi sé néu van tat nhirng nguy bién con lai ra & day.
Nguy bién Phan hoa

Cai gi dang véi tong thé nhom thi cling dung véi tirng thanh vién trong nhoém.
Con nguoi biét suy nghi.

Con nguoi la mot tip hop nhém té bao.

Do d6 té bao ciing biét suy ngh.

Nguy bién Pam dong

Phat bi€u nao dé 1a ddng vi hau hét moi ngwdi tin rang né ding.

Né&u ban 1a ngudi Viét Nam thuc thu thi phai tin twdng rang tuyén bong da Viét Nam 1a doi

tuyén cong hién nhit vi ngwoi Viét Nam nao ciing tin vao diéu dé.
Nguy bién Di truyén

bic tinh cia mét ngudi sé quy dinh dic tinh cta nhitng tic phdm hay phat ngén cia nguoi

do.
Tao Théo 1a mot ké gian hung do d6 tho 6ng nay sé chang c6 chut thi vi gi dau.
Nguy bién Khang dinh hiu thirc

Lap ludn sai lam. Thay vi theo hinh thai lap ludn ding “Néu A thi B. A. Do d6 B” nguy bién
nay c6 dang “Néu A thi B. B. Do d6 A.”

Néu tdi c6 100 ty thi toi giau co.
Toi giau cé.

Do d6 toi c6 100 ty.
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Nguy bién Tién dé mau thuin
Thiét 14p cac tién dé sao cho chung miu thuin Ian nhau.

Néu Thwgng D€ cé thé 1am moi thi trén doi, Thwong DE cé tao ra dwgc mot hon dd ma

chinh ngai cling khéng nhic n6i khong?
Nguy bién noi s¢
Thi gi d6 phai ding (hay sai) vi néu khéng sé xay ra mot hau qua xau.

Cudc song sau cai chét phai ton tai vi néu khong, sau khi chét loai nguwoi sé di vao hw khéng

khong bao gio quay tré lai.
Nguy bién Bién ho dac biét
Dung mdt 14p ludn dé€ hd tro nhwng chi ngwdi pham nguy bién méi dwoc st dung ma thoi.

T6i hi€éu ban khong thé nao thiy dwoc cai dep trong birc tranh nay vi chi c6 ngwoi c6 con

mét thAm my nhw t6i m&i nhan ra diéu dé.

Nguy bién Ngoai 1€ chirng minh quy luat

St dung mot ngoai 1& nao d6 dé chirng minh rang c6 mot quy luat ton tai.
C4m hoc sinh khong dwoc trén ra ngoai trong gio 1én 16p.

(Khong c6 nghia la c6 luat cho phép hoc sinh dwoc quyén trén ra ngoai vao nhirng gior

khong 1én 16p.)

Nguy bién Khong lién quan

Tién dé khong ho tro két luan.

Anh 4y sinh ra trong mét hoan canh ngheéo. Do d6 anh dy viét chir rat dep.

Nguy bién Gia thuyét
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S dung gia thuyét dé dwa ra lap luan.

Néu tdi chdm chi hoc hanh hém qua thi hdm nay chic chan t6i 1am bai dworc.



