Nghién ciiu trao doi

DN cén xay dung va ap dung
mé hinh KTQT phu hop

Hién nay, c6 hai mé hinh
KTQT (mo6 hinh KTQT két hop
v6i KTTC va mdé hinh KTQT
tach biét véi ké todn tai chinh).

Theo mo hinh t chifc cong
tac k&€ toan riéng biét, toan bod
noi dung té chitc cong tic
KTTC va té chic cong tac
KTQT duogc tach roi nhau, thuc
hién mét cach riéng ré, doc lap
v6i nhau. BO phan KTTC thuc
hién thu thap, x{r ly va cung cap
cac thong tin phuc vu cht yéu

Mo hinh t6 chiic cong tdc ké
toan két hop: Khi thuc hién theo
mo hinh nay, trong ting ndi
dung t6 chic cong tic ké todn,
déu cé su két hgp chat ché gitra
KTTC va KTQT. Khi té chitc bo
may k& toan khong can phai
tach ra hai bd phan KTTC va
KTQT riéng biét. Trong timg bo
phian ké toan theo timg phin
hanh ké toan da c6 su két hop
thuc hién cac nhiém vu cua ca
KTTC va KTQT. Méi b phan
ké toan (nhu ké toan vat tu, hang
héa, ké toan tién luong, ké toan
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dung phé bién trong thuc té.
Can xac lap néi dung KTQT
T chiic hé théng ching tir
va ghi chép ban diu la mot
trong nhiing vin dé quan trong
trong qua trinh té chitc KTQT &
cic DN hién nay. Dé dat hiéu
qua, nha quan tri DN phai can
cf vao quy mo va dic diém té
chitc, quan ly SXKD, trinh do,
kha nang cta doi ngi can bo ké
toan cua DN, thuc t€ trang thiét
bi cac phuong tién k¥ thuat, yéu
ciu quan tri DN dat ra d6i véi
KTQT dé lua chon va thiét ké

K& toan quén tri (KTQT) Ia mt trong nhitmg céng cu hitu hiéu va dac lyc nhét gitip nha quan Iy DN
diéu hanh va dua ra quyét dinh ding dan va hiéu qua. Tuy nhién, cac doanh nghiép nhd va vira
(DNNVV) lai chura chi y dén vai trd clia KTQT, ma hau nhu chi van dung ké toan tai chinh (KTTC) dé
phuc vu cho viéc 1ap BCTC va cung cap théng tin cho cac ddi tuong st dung & bén ngoai DN.

cho viéc lap, trinh bay BCTC
cia DN. Bo phan KTQT thu
thap, xur ly, phan tich cic thong
tin KTTC phuc vu nhu cau s
dung thong tin cho cac nha quan
tri trong ndi bo DN. Khi t6 chiic
bo mady ké toan cia DN, phai
tach ra hai bd phan riéng biét,
do vay, mo6 hinh nay cé rat
nhiéu han ché nhu: té chic
nhiéu noi dung c6 su trung lap
gitta KTTC va KTQT, bd may
k& todn cong kénh, hiéu qua
khong cao; khong phat huy
dugc vai tro cua ting bo phan ké
toan va trang thiét bi, phuong
tién k¥ thuat tinh toan va thong
tin hién dai. Do vday, mo hinh
nay khong phua hgp véi
DNNVV véi quy von, quy mo
lao dong nho.

chi phi, gid thanh...) déu cé
nhiém vu thu thap, xt ly, cung
cip nhiing thong tin lién quan
dén ting doi tuong k€ todn cu
thé vira phuc vu cho viéc lap
BCTC vtra phuc vu cho lap cac
bdo cdo quan tri. Do vay, trong
moi bd phan dong thai phai tién
hanh k€ todn chi tiét cling nhu
k& todn téng hop. Tuy nhién,
DN van phai bo tri mot bd phan
riéng dé thuc hién nhiém vu thu
thap, phan tich théng tin phuc
vu cho viéc lap k& hoach, du
toan san xuit kinh doanh va ra
quyét dinh kinh doanh. M6 hinh
nay tranh dugc su trung lap
trong viéc t6 chitc thuc hién cic
noi dung ké toan, t6 chitc cong
tac k€ toan don gian, gon nhe,
dat hiéu qua cao nén dugc ap

cac mau ching tr KTQT sao
cho phu hgp véi tung loai
nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh & cdc bd phan trong DN.
Mau ching tir k€ todn phuc vu
cho KTQT phai hop 1y, pht hop
va phai phan danh duoc day du
cac chi tiéu, so liéu, ngay lap,
ndi dung kinh t€ ctia cic nghiép
vu... theo yéu ciu quan tri cla
DN. Trong trudng hop cén thiét,
c6 thé sir dung ching tir du bao
dé phan anh chi phi phét sinh
vuot trén muc binh thuong (hay
chi phi ngoai dinh mic), nhim
muc dich cung cap thong tin kip
thdi cho viéc kiém sodt va quan
Iy chi phi.

Hon thé, viéc str dung ching
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tir trong KTQT can chi y: 1. Phan
loai ching tr theo tiéu thifc sir
dung trong KTTC va KTQT (céi
nao ding cho KTTC, cdi nao vira
sit dung cho KTTC vira sir dung
cho KTQT); 2. Cic nghiép vu
kinh t&€ nao ddi hoi phan 4nh chi
tiét, cu thé, ti mi thi céc chimg tir
d6 ngoai viéc stt dung dé ghi chép
KTTC con duge skt dung dé ghi
chép KTQT nhu cic ching tir vé
chi phi san xudt kinh doanh, cic
ching tir vé hach todn lao dong,
cic chimg tr vé nhdp, xudt vat
tu...; 3. C4c ching tir chi lién quan
dén KTQT nhu chimg tir chiing
minh cdc khoan chi phi cin phan
bd; huéng din viéc l1ap ching tir
(hach todn ban diu), hoac c6 thé
str dung ca ching tir du bdo trong
qué trinh hoat dong SXKD cla
DN; 4. Sit dung cac ching tir ban
dau, c4c ching tir thong ké trong
diéu hanh san xuit kinh doanh
cta DN (nhu lénh san xudt, bang
ké khoi luong hoan thanh, quyét
dinh diéu dong lao dong, bién ban
diéu tra tinh hinh san xudt...) dé
KTQT vé khdi lugng cong viéc
(kh6i luong san phdm hoan
thanh), thoi gian lao dong, lap ké
hoach; 5. Thuc hién tot cong tac
kiém tra, tinh hgp phap, hop 1y,
hop 1€, tinh chinh xdc cla céc
chiing tir trudc khi ghi vao sé ké
toan hodc nhap s6 liéu vao may
tinh mot cdc thudng xuyén va co
hé théng. DN cin quy dinh 10
trach nhiém ctia cic bd phan quan
ly trong viéc kiém tra ndi dung
thuc t€ chia timg loai nghiép vu
kinh t& tai chinh phat sinh, phan
anh trong chung tir, phit hop vdi
trach nhiém, chiic trach cla timg
nhan vién ké toan. Trong phong k&
todn, phai quy dinh rd trach nhiém
clia timg nhan vién, timg bo phan
trong viéc kiém tra chiing tir trudc
khi ghi chép va phan anh vao s6
hoac nhap liéu.

Xay dung chuong trinh luan
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chuyén ching ti hgp ly déi véi
ting loai nghiép vu kinh t€ phat
sinh & DN dé cic bd phan chic
nang, cdc ca nhan c6 trach nhiém
dam bao viéc kiém tra va ghi-chép
thong tin vao so sach k& todn kip
thdi (nhap liéu chinh xac).

T6 chifc van dung hé thong tai
khoan ké toan trong KTQT

Tay theo yéu cdu cu thé trong
timg DN ma thiét k€, xay dung hé
thong tai khoan k& todn quan tri
(TKKTQT) theo yéu cau. Trén co
s& hé thong TKKT hién hanh, DN
can cif vao yéu cdu cu thé, yéu
cdu quan ly chi tiét theo timng chi
tiéu dé xay dung hé thong TKKT
cho DN theo nguyén tic: xac dinh
s6 luong TK chi tiét theo timg cap
do phi hgp véi phin hanh ké todn
cu thé; sit dung ky, ma hiéu theo
timg cdp do; huéng dan ghi chép
cu thé theo timg cdp do TK da
dugc xdc dinh

Xic dinh s6 luong TK chi tiét
theo timg phdan hanh ké todn

Can cif yéu cdu quan ly theo
timg chi tiéu phit hgp véi dic diém
cta DN dé xic dinh s6 luong TK
chi tiét.

Stt dung ky, ma hiéu theo ting
cdp do. Viec mo TK cidp 3, cip
4,... & phuc vu cho KTQT nhat
thiét phai tuan th nguyén tic lua
chon ky, ma hiéu cua hé thong TK
hién hanh va cidn dugc quy ude
nhu sau: chif s6 thit nam thé hién
TK cép 3, chit s thit squ thé hién
TK cép 4.

T chic hé théng bdo cao
KTQT

Pé gidp nha quan tri thuc hién

chitc nang kiém sodt, ké todn vién
phéi dung céc s6 liéu chi tiét ve chi
phi, doanh thu va két qua da phan
anh trén cic sd k€ todn cé lién
quan dé soan thdo cdc bdo cdo
KTQT (bao cdo thuc hién). Bdo
céo vira phai trinh bay cic thong
tin thuc hién, vira phai trinh bay
nhimg thong tin vé du toan (ké
hoach) tuong tng dé dam béo so
sanh nhimg két qua thuc t& dat
dugc voi du toan, cic bdo cdo
KTQT can phai dam bao céc yéu
ciu sau: Thong tin dugc phan chia
thanh c4c chi tiéu phu hop vdi cic
tiéu chuin danh gid thong tin trong
mobi tinh hudng quyét dinh khac
nhau; Cic chi tiéu quan hé chat
ché va logic véi nhau; Céc s6 liéu
thuc t€, du toan, dinh mic hodc
cidc muc tiéu dinh trudc phéi so
sanh dugc véi nhau; Hinh thic két
cdu da dang, linh hoat, tuy thudc
vao tieu chudn danh gid thong tin
phuc vu cho timg tinh huéng cu
thé; Céc chi tiéu dugc phan bd theo
khu wvuc, dia diém, thoi gian, bo
phan, theo nhém san pham...

Viéc xay dung hé thong bdo
cdo quan tri la can thiét dua trén
cac thong tin KTQT cung cap,
nhim thu nhan, x{ 1y va phan tich
thong tin mot cach chi ti€t phuc
vu cho cong tdc quan tri cia nha
quan ly. (Tuy theo yéu cau quan
1y cu thé clia timg DN dé xac dinh
hé théng béo cdo quan tri phlt hop.
Theo d6, DNNVV can thiét lap
bdo céo quan tri chi phi san xuat
va bdo cdo quan tri chi phi sin
xudt theo dia diém kinh doanh,
bdo cdo quan tri chi phi san xuat

Dinh chinh

Trén Tap chi K& todn s 86 (thang 10/2010), chiing t6i c6 dang
tai bai viét: “Ap dung méi quan hé chi phi - sdn lugng va loi
nhuén trong doanh nghiép van tai hang héa” ctia Th.s Nguyén Thi
Ngoc Lan, Pai hoc Cong doan. Tuy nhién, do so sudt, ching toi
d3 in sai thanh Dai hoc Cong ddng. Thanh that cdo 16i cung tdc

gia va ban doc.O
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chung, bdo cdo quan tri gia thanh
san pham.

Phdn tich moi quan hé chi phi,
khoi liong va loi nhudn trong viéc
ra quyét dinh kinh doanh

Trén co s& nhan dién chi phi
theo bién phi va dinh phi, DN nén
phan tich méi quan hé gitta chi
phi, khoi lugng va lgi nhuan trong
viecc lua chon phuong an kinh
doanh. Logi nhuan cia DN dugc
xac dinh: Lot nhudn = Doanh thu-
Téng bién phi - Téng dinh phi.

Phan chénh léch gitta doanh
thu va bién phi dugc goi 1a 1ai trén
bién phi. Do d6, dé x4c dinh loi
nhuan c6 thé 4p dung: Loi
nhudn= Téng lai trén bién phi-
Téng dinh phi.

Béng cach phan loai, téng hop
chi phi theo bién phi va dinh phi,
tir d6, gitp cac nha quan tri DN
nhan biét dugc dai lugng tuong
déi 6n dinh, muén téi da hod loi
nhuén, can phai t6i da ho4 téng lai
trén bién phi. Theo cach phan loai
nhu vay, nha quan tri c6 thé xdc
dinh duge do 16n don bdy kinh
doanh (DB). Day la thuat ngit dé
phan anh muc do st dung dinh phi
trong DN: Don bdy= Tong lai
trén bién philLoi nhudn

biéu nay cho thay, DN nao ¢6
két cau v6i phan dinh phi cao hon
thi c6 don bay kinh doanh 16n hon
va nguoc lai. Véi don bay kinh
doanh 16n hon, DN c6 thé dat
dugc ti 1& cao hon vé loi nhuan véi
mot ty lé tang thap hon nhiéu vé
doanh thu.

Tu viéc phan tich chi phi nhu
trén, cac DN c6 thé ting dung méi
quan hé chi phi khéi luong va loi
nhuan vao qua trinh ra quyét dinh
nhu thay déi dinh phi, doanh thu;
thay déi bién phi, doanh thu; thay
déi dinh phi, gid ban, doanh thu;
thay déi két cdu gid ban; phan tich
diém hoa von... dé lua chon
phuong an kinh doanh hgp ly.0

(Tiép theo trang 22)

phuong an loai bo biit todn tring
mot cach tu dong théong qua viéc
thiét 1ap cdc thit tu uu tién cua cac
ching tir. Noi dung co ban cla
phuong an nay la cho phép ké toan
thi€t 1ap th tu wvu tién cla cdac
chiing tir s& dugc tong hop va khai
bao cho phdn mém nhan biét. Cic
khai bao ctua k€ toan s€ duoc luu
trit trong mot tap tin riéng. Ciu
tric cua tap tin nay va lién két dir
licu véi tap tin CHITIETNKnn
nhdm cho phép phan mém tu dong
xédc dinh cac dinh khoan trung sé
duoc trinh bay trong mot bai viét
khdc. Phan sau day s€ trinh bay
phuong 4n kiém tra ddnh diu
nhdm gidp loai bo toan cic dinh
khoan trung theo thit tu wu tién.

Tat ca céac chimg tir thu, chi tién
mit tai quy bang VND dugc uu
tién tdng hop toan bo, khong can
phai kiém tra dé danh dau.

Cac ching tir thu, chi tién mat
tai quy bing ngoai té phai dugc
kiém tra dé danh dau loai trir
nhitng ching tr ¢6 quan hé doi
Ung vGi tién mat tai quy bang
VND (nham loai trix cdc biit todn
triung trong truong hop mua ban
ngoai té bang tién mdt).

Céc ching tir thu TGNH béng.

VND phai dugc kiém tra dé danh
dau loai trir cac ching tir c6 quan
hé dai tng vdi chi tién mat tai quy,
bao gom ca chi VND va chi ngoai
te (nham loai triv cdc bit todn
tring trong truong nop tién mdt
vao NH).

Cac ching tir chi TGNH bing
VND phai dugc kiém tra dé dénh
diu loai trir nhitng ching tur cé
quan hé d6i ung vdéi tién mat tai
quy (bao gom ca VND va ngoai
t¢) va ciac ching tu thu TGNH
(nham loai trix but todn tring
trong truong hop riit TGNH vé qui
va truong hop chuyén tién giita
hai NH).

Céc chung tu thu, chi TGNH
bing ngoai t& phai duoc kiém tra
dé danh diu loai trlr nhitng chiing

tr c6 quan h¢ doi tng véi TGNH
bang VND va tién mait tai quy
(nham loai trix but todn tring
trong truong hop mua ban ngoai té
bang TGNH, sit dung tién mdt
VND mua ngoai té gii vao NH
hodc dung ngoai té gii NH doi
thanh VND nhdp quy tién mat).

Céac ching tir nhdp xudt vt tu,
hang hoa, tai san c6 dinh, héa don
ban hang, hang ban bi tra lai phai
duoc kiém tra dé danh dau loai trir
nhilng chimg tir c6 quan hé doi
ing vd4i tién mat tai quy va TGNH
(nham loai triv bit todn tring
trong truong hop mua ban vat tu,
hang héa, tai sdan cé dinh thanh
todn ngay bdng tién mdt va
TGNH).

Céc chimg tir thanh todn tién
tam \ng phai dugc kiém tra dé
danh dau loai trir nhitng ching tir
c6 quan hé doi tmg véi tién mat tai
quy, TGNH va nhap kho vat tu,
hang hoéa.

Th tu wvu tién trinh bay trén
day chi mang tinh chat tham khao.
Nguoi sir dung phan mém ké toan
hoan toan c6 thé tu xay dung céc
thir tu uvu tién khac nhau va khai
bdo trong phdn mém, tuy nhién,
nén tuan tha nguyén tac chung la
loai ching tir nao phét sinh nhiéu
va thuong xuyén nén dugc uu tién
trudc. V4i cac thi tu vu tién va
nguyén tic xir 1y nhu trén s& cho
phép loai bd dugc cac biit toian
trung trong qua trinh téng hop
mot cach tu dong.0
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