Gido trinh
HE THONG VA QUAN LY NUOI TRONG
THUY SAN






PAI HQC HUE
DAl HOC NONG LAM

NGUYEN QUANG LINH

Gidao trinh
HE THONG VA QUAN LY NUOI TRONG
THUY SAN

NHA XUAT BAN NONG NGHIEP
TP. H6 Chi Minh - 2011



Nguwdi phan bién:

TS. Nguyén Phit Hoa
(PH Néng Lam TP. Ho6 Chi Minh)



MUC LUC

LOTNOIDAU ...t sess st 11
BAT MO DAU.....ciiiiiiieiiseeei sttt 13
1. VI TRI VA CHUGC NANG ..ottt 13
|8 RV T o USRS 13
L I ¢ o SRR 13
1.3. Chirc ndng va NhIEM VU ..c.eiiiiiiiiiiiiieieeie ettt et 13
2. NGUON GOC VA LICH SU PHAT TRIEN HE THONG NUOI TRONG THUY
S AN ettt b et h bt et eeh e e bt e n b e h e e bt et e eaee bt enneenean 14
2.1. Ngudn gbc va lich st cia nghé nudi trong thity SAN ...........coeveveeereeeveereeeeeene. 14
2.2. Hoat dong nudi trong thiy san gan 1ién voi tr nhién............coovveveeeeeerveeean. 15
Chuong 1. HE THONG NUOI TRONG THUY SAN .....oooimiioieeeeeeeeeeeeeee s 17
1 HE THONG ..ot 17
1.1. KhAi 0I8M N8 thONE ... 17
1.2. Céu triic va cac thanh phan cta hé thong nudi tréng thiy san......................... 17
1.3. Co ché hoat a0 0o | TSRS 17
2. MQT SO PAC PIEM CUA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN ................... 17
2.1. Tinh dong va mé ctia hé thong nudi trong thily SAN...........cocevveveveeveeeereeeereenn. 17
2.2. Kha ning trao d6i chét dic biét ctia cac dbi twong nudi trong hé thong........... 18
2.3. Méi quan hé cua cac yéu t6 trong hé thong véi cac yéu té trim tich day......... 18
2.4. Su khac biét gitra cac cong ddng ngu dan ven bién, ddm pha va nong dan &
VUNEZ NOT GOMNE ...ttt ettt et e st e et e s et e et e e sateenbeesaeeenbeesaeeenseenes 18
3. LINH VUC, THUY VUC VA CAC HE THONG NUOI TRONG THUY SAN ...... 18
3.1. NuoOi thily SAN NUGCT NZOt.....eeiieeiieeiieieeeiieeieeeee et e ere e e ereeseeesveeseeeesseenes 18
3.2. Nudi trong thlly SAN MUGC 10 ... 21
3.3. Nuoi, tréng dong, thuc vat NUGC MAN .....ccviieiieeciieeeeeeee e 21
3.4. Céc hinh thirc va phuong thirc nudi trong thity SAn .............co.covevveevrverreerennnn. 22
4. NHUNG THANH TUU TRONG NUOI TRONG THUY SAN O VIET NAM........ 22
4.1. Thanh cong vé cong nghé san xuat gidng thily SAN .............ccoovvevveeevereerrnennn, 22
4.2. Cong nghé san xuat thirc AN thily SAN...........o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
4.3. Ung dung cac cong nghé nudi thAm canh €ao ..........o.cc.eveveeveeeeeeeeeeeeeereeenen. 23
4.4. Ung dung cong nghé gien va cong nghé vi sinh dé phong trir dich bénh va quan
19 MOT IIONEZ TIIGC ...ttt ettt ettt e st ee et eebeeesbeeseeenbeeaeesnseenees 23
4.5. Ung dung cong nghé nudi thanh CONE .........o.ov.eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23



5.MOT SO KHO KHAN VA THACH THUC TRONG PHAT TRIEN NUOI TRONG

THUY SAN HIEN NAY ..ottt sttt 23
5.1. Gia thirc 4n cao, chat luong thirc dn chua duwoc Kiém SO4t ..........co.vveveeveeenne 24
5.2. Nang suit nudi trong VAN CON thAD ......o.v.eveeeeeeeeeeeeee e 24
5.3. Thiéu con giéng tam trong va chat lugng gidng khong duge quan Iy .............. 24
5.4. Tinh trang thiéu nghiém trong cac nguyén liéu dung 1am thirc dn cho nudi trong
10103 T 3 OO USRS 25
5.5. Thi truong tiéu thy san pham van con gip nhiéu kho Khan...........c.ccccceveunee... 25
5.6. Dich bénh van 1a mdi de doa nghiém trong dén cac loai va dbi twong nuéi..... 25
5.7. Hoi nhap kinh té khu vuc AFTA va kinh té thé gi¢i (WTO) vira 1a thuan loi
VU 1A thACK thUIC ... e e 25
6. MOT SO GIAI PHAP KHAC PHUC VA PHAT TRIEN NUOI TRONG THUY SAN26
6.1. Cac gidi phap chinh SACK........c.ccoiiviiiiiiiiccc e 26
6.2. Cac giai phap k¥ thut nudi trong thlly SAN..............oeeeeeeeveeereeereeeeeeeeeean. 31
Chuong 2. NUOI TRONG THUY SAN BEN VUNG .....oouiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee 27
1. HE THONG SAN XUAT BEN VUNG ...ccoovoriieiieiiiieeesesiseeisesiseesssesse s 29
L1 KAT DIttt ettt st et st 29
1.2. Hé thong nudi trong thity SAn BEN VENE.........cv.eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeee e, 29
1.3, NUYBN LY DN VIINE ..o eeeean 29
1.4, CAC t1EU Chi DEN VEINIE ..o 29
1.5. Pic trung cia mot mo hinh nudi trong thity san bén ving.............occveeeeeene.. 30
1.6. Tiéu chuan cta nudi trong thity San BN VENG ........co.oveeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 30
2. PHAN TICH VA DPANH GIA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN................ 31
2.1. Danh gia vé hoat dong kinh té ctia hé thong nudi trong ............cocoevvveevrnenn.e. 31
2.2. Panh gia vé chirc ning sinh thai ctia hé thong nudi trong thuy san.................. 33
3. PHUONG PHAP DANH GIA VA PHAN TICH......oovriinrinrireiirseieeneieeieriens 35
3.1. Ghi chép sd liéu va hoat dong trong mot hé thdng nudi tréng thuy san ........... 35
3.2. Kiém tra céc s6 liéu theo phuong phap chat luong hoa s6 liéu ........................ 35
3.3. Xéc dinh céac thong tin tir cac chi tiéu kinh t& k¥ thuat da thu thap................... 36
3.4, ThONE DAO SO TIBU ... 36
3.5. Chon phuong phap xt 1y s6 liéu dé tinh cac thong sb can thiét ....................... 36
3.6. M6 hinh hoéa s6 liéu thong qua cac ham $6 t0AN NOC ......vvevveeeeieeeeeeren 36
3.7. MO phong moO hinh........ooocviiiiiiieiiecece e e s 37
3.8. Trinh dién m6 hinh va 4p dung vao thure tiN ..........o.covvvvevevereeeeeeeeeeeans 38
Chuong 3. Nghién ctu h¢ théng va cac dic diém xac dinh hé théng ............................. 39
1. NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG THUY SAN .......coooommiimriiriinriiens 39
L1 KAT DIttt sttt 39



1.2. Muc tiéu nghién ctru hé thdng nudi trong thily SN .........coeveeveeeeveeeeeeeeeeeenne. 39

2. PAC PIEM CUA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN ......ccooviiiiiieieeeenan, 40
2.1, COMUC tIEU CHUNE ...ttt 40
2.2. CO1anh @IGT IO T€...couuiiiiiiiiieiieeitee ettt 40
2.3. C6 dau vao - dau ra va cac mOi quan N .........o.ooeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
2.4, COAUOC HNN.......ovovoeeeeceeeeee e 40
2.5, COII DAC ... e 40
2.6, CONAY GO ... 41
3. PHUONG PHAP LUAN NGHIEN CUU HE THONG ........coovooveieeeeeeeeeeeean. 41
4. NHUNG CONG CU DUNG DE MO TA HE THONG .......oovoeemeeeeeeeeseseeees 42
4.1. M6 ta bang hinh anh thong thuONE ...........o.ovveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
4.2, BAN A0, DIGU A0, .. w.voveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
4.3. MO ta trén MAY Vi tinN....c.oooiiiiiiiiciccce e e 42
5. CAC THE LOAI NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG THUY SAN........... 43
5.1. Nghién ctru hién trang hé thong nudi trong thity San...........cccoevceeeeveceereeennn 43
5.2.Nghién ctru trén chudng trai voi quan diém HTNTTS .......ooovvvveeeereeneeeenes 43
5.3 Phat trién HTNTTS MO ..vovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
6. MOT SO CACH THUC NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG THUY SAN43
6.1. NCHTNTTS dinh hudng theo nong dan.............ccceeveeeerienieeiienieeieeeeeeeene 43
6.2. NCHTNTTS dinh huéng theo hé thOng .........c.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
6.3. Giai quyét cac kho khan va thAch thiIC ........oo.cvvveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
6.4. Nghién clru lien n@anh .........cocoiiiiiiiiiiiie e 44
6.5. NGHIBN CIU DO SUNE ..o 44
6.6. Nhin CIU trEN 80 N0 ...v.veveeeeeeeeeeeeeeee e 44
6.7. Cung cAp phan hoi ti NONE dAN .......vveeeeieeeeeeeeeeeeee et 44
7.MOT SO THUAT NGU TRONG NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG
THUY SAN ..ot 44
T LY EU O SINN ROC 1o e s s e reneeen 44
T2 YEU O VAL I e 45
7.3. Y& t6 Kinh t& = XA NOL.....vuovoeeceeeeeeeeeeeeeeee e 45
7.4. M6 hinh cAc dO1 tUONE MU ... 45
7.5. Thanh phan va hop phan K§ thuat..........o.co.ooeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
7.6, TAL TIZUYCI ..ottt ettt ettt et e st e et e e e et esaeeeabeesaeeenneennee 45
7.7. Hoan cAnh nONE dAN........ccciiiiiiiiiiiiieiiee et 45
7.8. Nghién cltu don NZANN.........cccuiiiiiiiiieieieeeee e 46
7.9. Nghién ctru da nganh va lién nganh............cccoeviiiiiiiiieniecieeeceeeee e 46
710, CONG AONE ..o er e 46



T 11, S thAM 1A .ecuviiiiieiiecieceeee ettt et et nae e 46

7.12. CAC DEN LIEN QUAN......eeieiiieeiieeciiee ettt e e e e sevee e ebeeenseeenenas 46
Chuong 4. Hé thong san xuat tong hgp — Sinh thai Vuon — Ao — Chudng (VAC) ........ 47
1. KHAI NIEM VA THANH PHAN CUA VAC ..., 47

1.1 KT DI ittt ettt e e s e et a e e e e e s e s s s naaaaseeeeessesans 47

1.2. Cac thanh Phan ChinN...........o.ovuvieeeeeeeee oo 47

1.3, DEC GIEIM ..o 47
2. VAC VA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN BEN VONG ......c.ccccovvvnnnn, 48
3. TAC DUNG CUA HE SINH THATI VAC ..o, 48
4. THIET KE MO HINH SAN XUAT TONG HOP VAC .....coeeeeeeeeeeeeeereeeeserenn. 48

A1 Y BU CAU oo 48

8.2, CAN CU oo e 49

4.3. Phuong phap tién hanh thidt K€ VAC .......oooovieieeeeeeeee e 49

4.4. Cac mo hinh VAC theo cac vung sinh thai nong nghi€p........c.ccocvveevcvveennnnnnne. 50

4.5. M6 hinh vuon v cdy cONg NZHIEP ..c.vveevviieeiiieciie et 51

4.6. MO hinh VIION CAY 8N QUA .....oovieiiiiiieiie ettt s 51

4.7. M6 hinh VAC v6i nudi trong thiyy san 18 chil y&u........o.ovovveeveieeeeeeeeeee. 51
Chuong 5. Phuong phap danh gid nhanh c6 sy tham gia cia nguoi dan (PRA) ............ 55
1. BOI CANH VA LICH SU ..o 55
2. KHATNIEM ..o enas s 56
3. MOT SO BAC BIEM CUA VIEC DPANH GIA NHANH CO SU THAM GIA CUA
NGUOIDAN ..o 57

3.1, TAM ZIAC. .. eiiiiiiieeiie et ettt et e e s e et e e ee et eeenraeenans 57

3.2. NhOmM da nANN ......oiiiiicicce e e e 57

3.3. PhOi hop CAC K thUAL. ...t 58

3.4. Tinh linh hoat va tinh khong DAL BUOC cv e 58

3.5, TIONZ CONG AONE ..o 58

3.6. Thich tng va phit hop v6i diéu kidn thuc t& ..........ovoeveeeeeeeeeeeeeeea. 58

3.7. PhAN tCh t21 CHO ..o 58

3.8. Can bang dinh kién va ty phé binh nhom ..........c.oooveeeeveieeeeeeeeeeeeeeereen 58
4. CAC CONG CU VA KY THUAT SU DUNG TRONG PRA .......cocoooevveererernnn, 59

4.1, CAC COME CU. ittt ettt sttt e st e et e aeeseneenee e 60

4.2. Phuong phap quan SAt truC tHEP..........vvevweeieeeeeeeeeeeeeeeee oo 60

4.3. Cac loai phong vAn ban dinh DUONE ...........coeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 61
Chuong 6. Quan 1y ving nudi trong thiy san dua vao cong dong ...........ccceeeeeeeeeune. 63
L KHATINIEM ..o nes s e 63

1.1. Lich sir ra doi ctia quan 1y dira VA0 cONg AONE .......vevveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 63



1.2. Khai niém quan 1y dira VA0 cONG AONE ........ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 63

1.3. Muc tiéu ctia quan 1y dwa VA0 cONG AONG .......v.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 65
Hinh 6.1. Twong tac giira hé sinh thai va quyén quan I ..........cccceeveeveeeeereene. 65
1.4. Tién trinh quan 1y dua VA0 cONE QONE .......ovvveeeeeeeee e 66
1.5. Su gidéng va khac nhau giita quan 1y dwa vao cong dong va dong quan Iy ....... 66
2. PHUONG PHAP QUAN LY DUA VAO CONG DONG ..o, 66
2.1 KRAT MIEM..ciiiiiieee ettt et eaeas 66
2.2. Vai trd clia nhitng thanh phan tham Eia ............c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67
2.3. Quy trinh d6ng quan 1y dya vao cOng dONE............oveveeveeeeeeeeeeeeeeee e 69
2.4. Phat trién quan 1y dua vA0 cONg AONE..........o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
3. HOP TAC XA VA HOINGHE CA ......coovtriirrinrineeieeeeseeeessissee oo 83
31 HOP TAC X ittt ettt et et et e e eans 83
3.2 HOTNZNE CA oo 86
4. MOI TRUONG XA HOI, KINH TE VA CHINH SACH......coooovvverirrineeieeieeens 87
4.1. MO trurong Kinh t& = X&8 ROT.....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 88
4.2. MOi trudng V& Chinth SACK ..........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 89
5. KINH DOANH ..ottt ettt ettt eaees 89
5.1. Vai tro cua céc hoat dong kinh doanh............cccooeiiiiiiiiiiniiie 89
5.2. Vi tri va y nghia ctia kinh doanh va G t............cceeueviereeeeeeeeeeee e 89
5.3 WA CAU oottt 90
5.4. Lich st kinh doanh va san xudt nudi trong thity San............cceeeeuereevecurreeeenn. 90
5.5. M6 té céc hoat dong kinh doanh san XUAL e 90
6. THI TRUONG, TIEP THI VA CANH TRANH ......coooooiriiriineinesieeeeeeeeesesennns 90
6.1. Khai ni8m V& thi trHONE ........vvoeveeeeeeeeeee oo 90
6.2. Nghi€n U thi trIONE.....ccoviiiiieiieeie ettt be e 91
6.3. Tim hiéu khach hang va d6i thi canh tranh............coocooieeeeeeeeeeceeeee e 9]
6.4. Chién lugc tiép thi va cach ban hang c6 hieu qUA ........ccovevveeeveceeeeeeeeeen 92
7. QUAN LY DOANH NGHIEP VA TRANG TRAL.....coooooeeeeeeeeeeeeereeeeeeeenn. 93
7.1. Ngudn nhan luc va t6 chirc san xudt kinh doanh ...............coooevveeeeeveeeeeeen. 93
7.2. Phan tich tai chinh VA KiNQ t€.......covourreenreiriiesierieeies s 94
Chuong 7. Quan Iy tai chinh ctiia nong ho va tin dung cho nudi trong thuy san............. 97
1. KINH TE NONG HO ..ottt 97
1.1 KANR 8 NONE O 97
1.2.Kinh té trang trai nuoi trong thily SAN .............coeoveveeveeeeeeeeeeeeeeseeeseeeesee e 97
2. QUAN LY TAI CHINH TRONG NONG HOQ NUOI TRONG THUY SAN ............ 97
2.1. Cac khodn thu ctla NONZ MO ..cceveeiiiiiiiiiieiiee e 97



SO BN THU 1.t s e e s e e e e e rer e, 97

2.2. Cac khodn chi cla NONZ RO ......eevviiiiiiiiece e 98
2.3. Cac khoan tién tiét Kidm ctia NONG DO .........oveverveeeeeeeeeeeee e, 99
Hay ..o, Tiét kiém ca nim = Tong tién tiét kiém hang thang 99
3. QUY CHE HOAT DONG TIET KIEM — TIN DUNG ....couveeeteeeereeeeeeeeeeees 101
3.1. Vai trd va ¥ nghia cta tin dung cong dOng ..........c.ov.eveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 101
SO SACH GNE CHEP ..ot 103
3.2, THEE KIBIM ..o 103
3.3, VN VAY oo 104
TROTDAN T A8 ..o 105
3.4. Quan ly tai chinh chuong trinh ..o 106
3.5. Tin dung cOng AONE ........oveevveeeeeeeeeeeeeereen. Error! Bookmark not defined.
4. HE THONG BANG BIEU VA SO NHAT KY CHO QUAN LY NUOI TRONG
THUY SAN ..ot 108
4.1. S6 nhat ky nong ho nudi ca (108DOOK) .........ovveeeeereeeeeeeeeeeereeeee e, 108
4.2. Céc biéu ghi chép trong $O QUAN 1Y ........ovvveeeeeeeeeeeeeee oo, 108
TAILIEU THAM KHAO...........ooiiieooeeeeeeeeeeeee oo 115
TAL HEU NG VBT ...t 115
TAL HEU HENG AN ..ot 116

10



LOI NOI PAU

hicong trinh giang da Hoc phan Hé thong nudi trong thity sdn trong

nhiéu nam qua & cdc truong dai hoc thuéc khéi Nong - Lam - Thiy san,

chiém tir 2 dén 3 hoc trinh, s6 gio Iy thuyét chiém khodng 70-75% so voi
thoi lwong. Khi thwc hién khung chirong trinh méi theo tin chi, hoc phan hé thong nudi
trong thity san dwoc két hop thém phan quan ly va thoi lwong 2 tin chi o Truong dai hoc
Nong Lam Hué. Tuy vy, kién thirc Iy thuyet va thuc hanh hé thong nuéi trong thiy sdan
& mét sé tai liéu chua ddp umg voi thyc tién san xudt ¢ mede ta, cing nhi tri thire va
thanh qua nudi trong thity san ciia thoi dai.

Trong vai thdp ky gan day, véi nhitng thanh tiwu moi cua nganh nuoi trong thuy
san da tro nén vuot bdc, voi cong nghé nuoi tién tién, cing voi quan trdc vé bénh va
méi truong dwoc chii trong da thiic day cho nganh nudi phdt trién manh mé va cé nhiéu
thanh céng trong kinh doanh nudi tréng thity san, ddc biét nudi tém va cd da tron. Tuy
nhién, c¢é nhiéu van dé dang dwoc ddt ra, nhat la phat trién nudi trong thiy san bén
vitng nhung van dam bdao ddp vmg dwoc ndang sudt ngay cang cao, chat liwong san pham
t6t dam bdo an toan. Phat trién cdc doi twong nudi méi cé ndng sudt cao nhung ching
ta van bdo vé duwoc cdc giong ban dia. Hoc phan hé thong va quan 1y nudi trong thiy
san can thiét phai co dwoc nhitng kién thirc co ban vé hé théng, cach thire, hinh thir,
phu"ong thire nuoi, tw do ngu"d’i hoc biét dwoc viée thiét ké mot hé thong nudi nhuw thé
nao la bén virng, xdy dung cac mo hinh nudi c6 hiéu qua va thich img voi diéu kién sinh
thdi timg ving va bién doi khi hdu dién ra. Dong thoi, ho ciing biét dwge cong tac quan
Iy nuoi trong thuy san bao gom nhitng van dé gi, tir 6 hwéng dan nguoi nudi té chirc
nuoi trong 6 hi¢u qua. Trén co so cdc thanh twu cua cac khoa hoc khac da thic day N
cdi tién va cdp nhdt cdc kién thirc va kinh nghiém vao nuéi trong thiyy san. Cuén gido
trinh nay dwoc bién soan dé gidng day cho sinh vién bdc dai hoc va cao dang thuoc
khoi nong lam thiy san, dong thoi la tai liéu tw hoc dé ndng cao trinh do cho cdc can bo
nudi trong thiy san, bénh hoc thity sdn va quan Iy méi truong va nguon loi thity san.

Gido trinh ndy khong nhirng cung cdp cho sinh vién nhitng kién thirc co ban,
nhitng Iy ludn co tinh h¢ thong, ma dic rit kinh nghiém trong linh vic h¢ théng va phat
trién bén virng o nhiéu nudc trén thé gici, tir 36 huéng dan cho sinh vién cdch thiét ke
mot hé thong va vdn hanh nhuw thé ndo cho cé hiéu qua, dac biét la cach nhin nhén vé
thue té nudi trong thiy san o Viet Nam va hudng giai quyét nhur thé ndo dé ndang cao
hiéu qua trong nuoi trong thiyy san va khang dinh vai tro quan trong ciia mot nganh cé
kim ngach xudt khdau hang dau trong linh viec néng lam thity san & Viét Nam.

Trong qud trinh hodn thanh cudn gido trinh nay, ching téi da nhdn dwoc sie
cong tdc va gitip do ciia nhiéu dong nghiép, dic biét la cdc cdn bé giang day trong
khoa Thiy san, Truong dai hoc Nong Lam Hué, TS. Nguyén Phii Hoa, Truong dai hoc
Nong Lam Thu Dirc da gop y va chinh sira mot $6 ndi dung quan trong va ket cdu cia
gido trinh. Chiing téi ciing muén cam on cdc dong nghiép la cac Gido su, tién si Martin
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Kumar chuyén gia nghién ciru hé thong nudi trong thuy san va GS.TS. Bolan Nanthi,
chuyén gia vé méi trwong cia Truong dai hoc Nam Uc (UniSA); Gido sw Guy R. Lanza,
Truong dai hoc Massachusetts, Hoa Ky. Giao trinh da dwoc hoan thanh voi sw né luc
I6m ciia cde tac gid, nhung chdc chan khong tranh khoi nhitng thiéu sot, ching toi rat
mong dwoc sy déng gop ¥ kién ciia ban doc trong qud trinh sit dung tdi liéu nay.

Tran trong cam on!
Tac gia
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BAI MO DAU

Xuit phat tir nhu cau hoc tdp va nghién ciru cta sinh vién cac chuyén nganh
Thuy san, chung toi soan thao cudn gido trinh "Hé théng va Quan 1y nudi trong thiy
san" trén co so kién thirc ctia hé thong, quan 1y hé théng va to chirc san xuat nudi trong
thuy san, cac van dé lién quan dén quan 1y trong san xuat va kinh doanh nghé nuéi trong
thiy san ¢ Viét Nam

1. VITRIi VA CHUC NANG
1.1. Vi tri

H¢ thong va Quan 1y nudi trong thuy san 1a mot hoc phan cua chuong trinh dao
tao nudi trong thuy san, Bénh hoc thiy san va Quan ly Moi truong va Nguon loi thuy
san, giup cho ngudi hoc va nghién ctru c6 thé hiéu mot cach tong thé vé hé thong nuoi
trong thiy san va cong tac quan ly nudi trong, cling nhu khai thac va phat trién mot cach
hop 1y nguon lgi thiy san. Pdng thoi chi tiét hoa timg thanh phan cia hé thong, bao
gdm ca thanh phan bén trong va bén ngoai; c¢b dinh va bién dbi; chinh va phy... Tir do,
cong tac quan 1y nudi trong thuy san ph hop hon va cao hon 1a ¢6 kha ning diéu khién
dugc cac hoat dong cta cac yéu td/thanh phan trong cac hé théng san xudt dic thu nay.

1.2. Vai tro

Quan 1y hé théng nudi trong thuy san ning cao kha ning st _dung va phat trién
nguon loi thiy san va gop phan bao v¢ tai nguyén moi truong nudi trong thuy san. Bong
thot quan 1y hé thdng nuodi trong thuy san cung cap cho nguoi hoc, nguoi quan tam dén
nudi trong thity san, co thé to chirc san xuat ¢6 hiéu qua.

1.3. Chirc ning va nhiém vu

Hé théng va Quan 1y nuobi trong thuy san ¢ chiic nang co ban 1a hleu va nhan
biét chirc ning cta hé théng NTTS trong hé thong san xudt va phat trién. Ngoai ra,
nguoi hoc s& hiéu dugc céc thanh phan, c6 thé diéu hanh va quan 1y chung di theo dung
¥ muon cua con nguoi ma van dam bao duoc moi tiéu chi cta phat trién nudi trong thiy
san bén viing trong diéu kién sinh thai nhat dinh nao do.

Co hai chtrc ndng:

a) Hiéu biét vé ly thuyet hé thong va cac thanh phan trong hé thng nudi trong
thity san. D6 13 sy nhan thirc vé hé thong va vai trd cua timg thanh phan, di dén thiét ké
hay xay dung cac thanh phan theo hudng wu tién cta con nguoi hodc 13 tw nhién. Tuy
nhién, viéc diéu hanh hé thong va cac thanh phan cua ching phai trén nguyén tic dam
bao phat trién can ddi, phu hop va lau dai.

b) Thuc tién cta hé théng nudi trong thuy san c6 quan hé bién chimg voi cac
khoa hoc tur nhién va xa hoi khac. Giai quyet nhimg van dé thuc tién cua hé thong la
nhimng van dé xay ra trong qua trinh san xudt cac loai san pham vat nudi va ciy trong,
ddng thoi cac khau ché bién va thi trudng tiéu thu. Nghién ctru hé théng con phai dinh
hudng va du bdo céc kha ndng, qui luat hoat dong ctia cac thanh phﬁn trén co so cac dac
diém cua hé dong thuc vat, va thudc tinh ciia chung. Piéu quan trong 1a sy van dong cua
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ting yéu tb trong hé théng va cac méi quan hé tuong tac 1an nhau. Nghién ctru hé thong
c6 thé dua ra cac du bdo tuong lai va cung cap thong tin can thiét cho viéc Iya chon cac
quyét dinh san xuat va quan ly thich hop.

¢) Nhiém vu ctia hé théng va nghién ctru hé théng nudi trong thity san do 1a
nghién ctru 1y luén, nghién ctru thye nghiém va nghién ctru (mg dung, va chuyén giao
mo hinh. Pong thoi trén co sd cac nghién ctru ching ta cin ¢6 cac giai phap quan Iy tot
nhat va phi hop véi timg d6i tugng va hé sinh thai.

- Phat trién cac khai niém, cac pham tru, ly thuyét hé théng va cac dac thu cua
khoa hoc mang tinh tong hop vura tu nhién, vira xa hoi.

- Kiém nghiém, chimg minh cac gia thuyét va cac cau hoi khoa hoc cia cac
nghién ctru hé thong nudi trong thity san dit ra cho timg thoi ky hay giai doan phat trién
ctia xa hoi, dong thoi phat hién cac bang chimg dé stra d6i hay thay thé cac thanh phan
(yéu t6) phu hop hon va thich nghi cao hon (d6i mdi co cau cdc ddi twong nuéi, trong).
Nghién ctru thuc nghiém con la cu ndi gitta 1y ludn va thuc tién. Khi thuc hién tot
nghiém vu nay, trinh do 1y luan va tay nghé cta cac nha nghién ctru va quan Iy hé théng
nudi trong thiy san ciing duoc nang Ién.

- Nghién ctru hé théng nudi trong thuy san con c¢6 nhiém vu tng dung tri thirc
khoa hoc thuy san vao doi séng ctia con ngudi. Nghién ciru tmg dung hudng toi giai
quyét viéc dé ra cac giai phap Gmg dung, nhitng phat hién cta nghién ctru Iy luan va
thuc nghiém trong cac hoat dong thuc tién thily san. Cén ctr vao chinh sach va duong 16i
phat trién thily san va phat trién nong thon, nhat 1 chién lugc dinh huéng khoa hoc
cong ngh¢ va sinh hoc thuy san trong tuong lai, hé théng nudi trong thily san va nghién
ctru hé thong can nghién ciru va tham gia giai quyét cac khia canh mang tinh hé thong
va phat trién bén viing trong nudi trong thity san va phat huy tai nguyén nudc.

2. NGUON GOC VA LICH SU PHAT TRIEN HE THONG NUOI TRONG
THUY SAN

2.1. Ngudn goc va lich sir ciia nghé nudi trong thiy san

Nhing chu cd, con s0 hay ong ldo, chang trai danh ca khong phai la nhan vat hiém
gap trong cac truyén ¢ tich ctia nhidu nudce, nhidu dan toc trén thé gii. Didu d6 1a hoan
toan dé hiéu, boi hoat dong danh bat va khai thac cac loai thuy sinh - chinh 14 nhitng
budc dau tién chuyén con nguoi tir cude séng hoang di cta loai vuon ngudi tién hoa
thanh con nguoi thong minh ngay nay. Boi thé, khong it dan toc ©6 nhiing cau chuyén
ké vé tleng hat mé hdn cta cac nang tién c4, nhitng cha ca vang t6t bung hay vién - ngoc
trai than ky. Trén phuong dién nao do, lich sir hinh thanh cua mot dan toc, mot quéc gia
gan voi nhimg huyén thoai vé nghé séng nudc, voi cac loai thily sinh, véi cac ving
bién, su gén b6 d6 da mang dam ban sdc cua dan tdc. Viét Nam véi cau chuyén vé nam
muoi ngudi con cia Me Au Co di theo Cha Lac Long Quan ra bién mé mang bd cdi.
D6 ciing 1a Chir Pong T, con trai ngudi danh dim, di tro thanh mot trong nhiing vi
than ho ménh qudc gia, dwoc phong vao hang bén vi thanh Bat Tir ciia nudc Nam.

Co I8, cau thanh ngir dan da cua nguoi dan mién Trung “Com voi ca nhu ma voi
con”, dd tong quat hoa that diy du sy gin bo cta nhimg cu dan séng ¢ nhiing vung co

dia the phu hop cho nghé thuy san. Nguoi Viét Nam cling dé than quen véi ngudn thuc
pham tir thay hai san va ké ca trong cach ché bién thic an. Thuc pham tir thiy san
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khong chi dé thoa méan su “No”, ma cac loai hai san con c6 gia tri vé stc khoé cho con
ngudi. Nghé nudi trong thuy san tir xa xua, noi nhitng ving triing ngap nuéc nhu Béc
va Nam bo, khi nguoi dan mudn sinh séng 1am nha, véi cach thie dao ao lay dat dap
nén nha va chinh tir xa xua ay nghé nudi ca trong ao nudce tinh da hinh thanh mot cach
tu nhién, qua bao nhiéu thé ky nudi trong thily san dugc phat trién, cho dén sau ngay
ddc lap, phong trao ao ca Bac Ho Chinh tir nhiing viéc lam tu nhién, c6 tinh truyén
théng da thiic diy nghé Nuoi trong thity san ‘ngdy cang phat trién manh mg. Ngdy nay, ¢
dau co mit nude 1a & d6 ngudi dan di trién khai cac hoat dong nudi trong thuy san,
chinh véy ving dong bang Nam B¢ va ven bién mién Trung da tré thanh nhitng viing ¢
nudi trong thiy san phat trién nhat.

2.2. Hoat ddng nudi trong thity san giin lién véi tu nhién

Su gan bo giitra ngudi Viét voi nghé ca 1a két qua cua tw nhién. Nudc ta co nhidu
song, ho, dim, pha, kénh rach chi chit va thém bo bién dai véi ving bién dbi dao ngudn
loi, 1& ndo ngudi dan khong than thudc voi nghé nudi trong thily san. Dién tich dat lién
ctia Viét Nam 1a gan 330.000 km*. Néu quy dién tich nay thanh mot hon dao hinh tron,
thi chu vi - hay tong chiéu dai bo bién - ciia hon dao ay s& 1a khoang 2.000 km. Chiéu
dai d6 méi bang chua day hai phan ba chiéu dai bo bién 3.260 km cua Viét Nam. No6i
cach khac, Viét Nam c6 bo bién dai gap rudi dudng bd bién ciia mot quéc dao hinh tron
c6 dién tich tvong ty. So sanh vé6i vung lanh thé, trung binh cir 100 km? dién tich dat
lién lai co6 1km chiéu dai bo bién - day la mot ti 1€ bo bién tuy chua phai 1a bac nhit,
nhung cting vao loai rat cao trong so cac quoc gia va vung lanh tho ¢o blen bay chinh
1a tiém ndng 16n cho phat trién nghé nudi trong thuy san. Nghé nudi trong thuy san &
nuéc ta khong dung lai ¢ nhitng ao tom, ao ca hay rudng lua nudi két hop, ma con tién
den lam chu cac cong nghé nudi trén bién nhu cong nghé nudi hai san trén bién dang la
tiém nang to 16n cho nghé nudi trong thily san ¢ Viét Nam. Tir nhitng nam 90, nudi
trong thuy san dd phat trién manh m& va trong nhimg ndm 4y, nhiéu ngudi va doanh
nghiép dé c6 nhimg thanh qua rat dang khich 1¢. Tuy nhién, nguoi nuéi da 1am vao tinh
trang thua 16 do nguon nuée 6 nhiém do nudi tran lan, thleu quy hoach bai ban, dich
bénh phat trién nhiéu, gi4 thirc an ngay cang tang, nhu cau san pham ngiy cang sach va
chat lugng, chinh vay mét thap nién qua cua dau thién nién ky nay, nguoi nuéi phai d6i
mit v6i rat nhidu thach thire. Nhiéu khi, tuong chimg nghé nudi trong thuy san phai
dung lai dé tra lai theo tyr nhién ban dau nhu thoi khai sinh. Véy nhung, v6i nhu cau
phat tr1en va cung cip ngudn thyc pham cho chinh ta ma ca thé gidi va nhiing cau
chuyén vé ca da tron, tdm su khong phai ndm trong ldnh thd nude ta ma 13 ciu chuyén
ctia ca thé gidi.
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Chuong 1
HE THONG NUOI TRONG THUY SAN

1. HE THONG
1.1. Khai niém h¢ thong

Hé thdng 1a mot nhém cac yéu td twong tic 1an nhau va hoat dong cing nhau
trong mot pham vi khong gian nhat dinh.

Vi du: Mot hé théng tuan hoan trong co thé gia stc
Mot hé thong vil tru bao la
Mot hé thdng nudi trdng thuy san tir cung tu cip mang tinh quang canh
Mot hé thong san xuét nudi trong thuy san tong hop (VAC).
1.2. Céu tric va cac thanh phan cia hé thong nudi tréng thiy sin
* Cac thanh phén trong hé thong nudi trong thity san (NTTS)
- Céc thanh phan ¢6 dinh
- Cac thanh phan c6 bién dong
- Cac thanh phan c6 giéi han
- Céc thanh phan khong c6 gi6i han
* Cac thanh phan ngoai hé thong NTTS
- Cac thanh phan anh huong truc tiép dén hoat dong cta hé thong NTTS
- Céc thanh phan anh hudng gian tiép dén cac hoat dong NTTS
1.3. Co ché hoat dong ciia
- Cac thanh phan hay yéu t6 trong hé thong hoat dong lién luc va 1a cac dong
chay dong.
- Thanh phan 16n c6 tinh 1an 4t thanh phan khac yéu hon (tinh canh tranh).
- Cac thanh phan hoat dong trong hé thdng ctia minh nhung c6 lién quan dén cac
y€u to hay bi dnh hudng tir cac thanh phan bén ngoai.
2. MOT SO PAC PIEM CUA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
2.1. Tinh ddng va mé ciia hé thong nudi trong thity san

Ao nudi hay cac hinh thtrc nuéi khac déu c6 médi quan hé véi cac yéu tb moi
truong bén ngoai thong qua gioi han tam thoi c6 tinh chat khong gian nhung luén luon
chiu anh hudng tryc tiép cia qua trinh b1en d6i cac yéu t6 bén ngoai va kha nang thich
ng bén trong. Qua trinh thay ddi cac yéu td hay thanh phan trong méi trudng nudc cua
ao nudi ciing chinh 1a sy dién bién hay chuyen dong khong ngung cua qua trinh thich
g mdi truong véi su tac dong ciia san xuat trong nudi trong thiy san.
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2.2. Kha niing trao déi chét dic biét ciia cac ddi twgng nudi trong hé théng

- Cac dong vat thity san c¢6 kha nang chuyén hoéa thirc an rat hi¢u qua, so voi cac
loai dong vat trén can, tir d6 chi phi thirc n thap hon rat nhidu dé san xuat ra 1 kg san
pham thong thuong, ctr 1 kg thirc an c6 thé san xuat 1 kg tom va 1,2 kg thirc dn c6 the
san xuat 1 kg ca, trong khi dong vat chan nuéi nhu lon tir 2-3 kg thirc an méi san xuét 1
kg san pham, trdu bo c6 thé chi phi thirc dn cao hon. Piéu d6 cho thiy ring, dong vat
thily san c6 qua trinh trao ddi protein va nang luong rat dic biét.

- Kha nang tich liiy cac axit béo khong no mach dai nhu nhom Omega — 3 & ca
cao hon cac dong vat khac, cho du thuc an chi cung cap chat béo c6 chira ham luong
Omega — 3 thap hay chi tir thyc vat thicu Omega-3.

- Trong mot khoang thoi gian ngan nhung san pham da duoc san xuét va véi sb
cé thé 16n trong mot khdi lugng san pham

2.3. M6i quan hé ciia cac yéu to trong hé thong véi cac yéu té tram tich day

- Cac mbi quan h¢ khong gian gitra cac thanh phan hay yéu t trong ao nudi voi
céc thanh phan cua chat day tram tich.

- Pic diém phan b cac thanh pl}ﬁn carbon téng s6 (TC), carbon hitu co (TOC),
carbon v6 co (TIC) va ham lugng nito tong so (TN) trong day ao.

- M6i truong va ché do thity dong luc thay doi va bién dong lién tuc.
) - Su thay doi cac thanh phan vi sinh vét trong ao, cic yéu té khac déu lién quan
dén qua trinh nudi trong thuy san.
2.4. Sy khac biét giira cac cfng dong ngw din ven bién, dim pha va nong dan &
vung ngi dong
. - Ho la nhiing nguoi dan ¢6 tinh cong ddng cao thong qua cac hoat dong cong
dong nhu cau ho,at dong 1¢ hoi, lang xa, ho hang. Cac hoat dong tin ngudng 1a co sy
rang budc 16n nhat,
- Kha ning sir dung dong von kém, séng tiy tién theo so thich,
- Thoi gian lao dong ré}t khac biét va nghé nghiép doi hoi tinh gan 1i, hop tac 1an
nhau nhat l1a hoat dong trén bién.
3.LINH VUC, THUY VUC VA CAC HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
Can ctr vao mdi trudng nudi - trong, nguoi ta chia thanh 3 bd phan chinh:
3.1. Nuéi thiy san nwéc ngot
3.1.1. Nuoéi ca trong ao nuwdc ngot

La hoat dong kinh té khai thac con giéng trong ving nudc ngot tu nhién, san
xudt gidng nhan tao va uong nudi cac loai thuy san (noi sinh truong cudi cing cia
chung 1a trong nudc ngot) dé ching dat téi kich ¢& thuong pham. O day, nudc ngot
duoc hiéu 12 moi truong nudc co6 do man thap hon 0,5%o.

Theo két qua diéu tra khoa hoc, d3 xac dinh duoc 544 loai ca nuGe ngot phan b
¢ Viét Nam. Ngoai ra, trong qua trinh phat trién, ching ta da nhap thém hang chuc loai
khac nhur ca tram cd, ca 16 phi, ca rohu, troi An... Nghé ca nude ngot bao gbm khai thac
tu nhién va nghé nudi, trong d6 nghé nudi ca di dong gdp vao viée cung cap thuc pham
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quan trong cho nhan dan. Tuy nhién, chi c6 khoang vai chuc loai ¢4 nudc ngot dugc ché
bién xuat khau, trong d
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Hinh 1.1. Nuédi trong thity san mede ngot bang long trén cdc séng, lach

3.1.3. Nuéi ca rudng triing va vang ngdp li

Pugc tién hanh theo m6 hinh nuéi ca - laa, tdm - laa, ludn canh hodc xen canh.
bay chinh 1a huong chuyén doéi co cau trong nong nghi¢p, tang thu nhdp cho nguoi lao
dong, xo4 doi gidm ngheo & nong thon.

Déi tugng nudi chi luc trong rudng va ving ngap 1ii hién nay 1a cac loai ca nudc
ngot va tom cang xanh. Phat trién nudi thuy san trong rudng triing da trd thanh mot
hudng quan trong dé€ di€u chinh co cau canh tac, lam tang gia tri thu nhap trén mot don
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vi dién tich canh tac, cai thién di€u kién kinh té ndng nghi€p, ndng thon va nang cao gia
tr1 xuat khau. Cac doi tugng khac 1a luon, éch, ba ba, cé sau,... cling dang dugc nuoi ¢
nhiéu noi.

3.2. Nuéi trong thiiy sin nwéc ly

Hinh 1.3. Cé Péi (Mugil cephalus, Linnaeus, 1758); Cd Néu (Scatophagus argus
Linnaeus,1776); Ca Dia (Siganus guttatus, Bloch, 1787)

La hoat dong kinh té wong, nudi céc loai thuy san trong vung nudc lg & vung
ctra sdng, ven bién. O day “nudc 19” dugce hiéu 1a méi truong c6 d6 man dao dong manh
theo mua.

Dbi twong nudi chit yéu cac loai tom: Téom su (P. monodon), tdm he (Penaeus
merguiensis), tom bac thé (P. indicus), tdom nuong (P. orientalis), tdm rao
(Metapenaeus ensis), tom thé chan tring (Lipopenaeus vannamei), tom ran (P.
semisulcatus) va mot s6 10ai ca nhu ca vuoc (ch€m), c4 dia - ¢4 nau, cd mu (song), ca
kinh, ca dbi...

Hinh thirc nudi gdm chuyén canh mot dbi tuong va xen canh, ludn canh giita
nhiéu ddi twong hodc nudi trong rimg ngap man. Gan day, mo hinh nudi hitu co (nudi
tom trong diéu kién gﬁn nhu ty nhién, khong st dung hoa chit, khéng sinh, chét kich
thich) bat dau dugc ap dung va mé rong ¢ Pong bang séng Ctru Long.

3.3. Nudi, trong dong thuc vat nwéc min
3.3.1. Nuoéi thuy sdan nwdc man (nudi bi(f:n)

La hoat dong kinh té wong nudi cac loai thiy san ma noi sinh trudng cudi ciing
ctia chiing 1a & bién. Hinh thirc nuéi chu yéu 1a 16ng bé hodc nudi trén bai tricu. Db
tuong nudi chinh 1a tom, tom hum, ca bién (ca mu, ca gio, ca hﬁ‘)ng, ca cam...), nhuyén
thé nhu nghéu, so huyét, ¢ huong, trai ngoc. ..

3.3.2. Trong rong cdu, rong sun

Nhimng tinh trong rong cdu chu yéu ¢ Hai Phong, Thira Thién Hué va Bén Tre.
Rong sun 1a loai méi duge nhap va trong cd két qua, dang dugc nhan rong ¢ nhicu dia
phuong ¢ mién Trung va Nam BJ.

Nhin chung, véi nhitng nd luc trong viéc mé rong dién tich nudi trong thily san;
mg dung cong nghé sinh hoc vao san xuét gidng; chu trong nhimg dbi tuong nudi thé
manh cua tung Vung, ap dung phuong thirc nudi tién tién, dem lai hiéu qua cao, nhat 13 ap
dung cong ngh¢ nudi cong nghiép chu trinh khép kin, it thay nudce déi voi d01 tuong tom
sti; phat trién cac khu nudi trong thity san cong nghé cao,... hoat dong nudi, trong cac loai
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dong, thuc vat thuy sinh da thu dugce két qua vuot bac, ty 1é san luong thity san nudi trong
trong tong san luong thity san da ting tir 29,16% nam 2001 dén 35,08% nam 2003.

3.4. Cac hinh thirc va phwong thirc nudi trong thiy sin

Trong nudi trong thuy san, chung ta c6 thé 4p dung nhiéu hinh thirc hay loai
hinh nuéi khéc nhau.

3.4.1. Hinh thirc nuéi trong thiiy sin trong ao

Pay 1a hinh thic phd bién nhat va xudt hién sém nhit & Viét Nam. T thoi xa
xua, nguoi dan Viét Nam da biét dao ao tha ca, sau do ho xay dung cac mod hinh san
xuét téng hop theo VAC. Hinh thirc ndy duoc gi6i han trong pham vi nhat dinh tuy theo
dién tich ao nudi va ngudi dan c6 thé ap dung phuong thirc nudi khac nhau tir quang
canh dén tham canh.

3.4.2. Hinh thirc nuéi trong long bé 6 cdc mdt nwéc l6n ¢ dio, vinh hay ven bor

Pay 14 hinh thirc nudi kha phd bién ca & cac thiy vuc khac nhau (ngot va lg,
man), hinh thirc nay tiy theo thity vuc nhu hd dap chia hay luu vuc cac dong song hodc
trén cac vinh, ddo hay ven bo, noi c6 do sau tir 3 m tr¢d 1én. Pay 1a hinh thue duoc phat
trién rit manh trong 5 nam trd lai dady. Nguoi dan tan dung diéu kién mat nude dé phat
trién nudi trong thay san va mang lai hidu qua rat tot. Hinh thirc ndy c6 thé ap dung cho
nudi ban tham canh va tham canh.

3.4.3. Hinh thirc nuéi chén sdo, ding quing

La hinh thtc nuoi co6 gidi han br:ing cac chin dang, sao ¢ cac luu vuc c6 mat
nude 16n nhung d6 sau co gidi han nhat dinh tir 4 - 6 m. Trén cac thuy vuc ndy ngudi
dan co thé thiét ké cac chan dang, sdo bang vat lidu ré tién dé nudi ca hay cac ddi tuong
hdn hop. Hinh thirc nay c6 thé ap dung cho nudi tir quang canh dén thdm canh nhung
trong thuc té chl yéu 1a nudi quang canh va quang canh cai tién. Véi nhitng ving nudi
nhu mit nude 16n ¢ cac hd thuy dién c6 do sau tir 4 — 6 m hay cac ving dam pha nudi
bang chén séo, d6 su tir 2 -3 m.

3.4.4. Hinh thivc nuéi két hop cdc doi twong ding quang trong ao

bay la hinh thire dp dung cho cac mo hinh nuéi ban tham canh (BTC) hay quang
canh cai tién (QCCT), nguoi dan co thé nuoi ghép cac ddi twong cé, tom, cua, nhuyen
thé va ca rong bién. Hinh thirc nudi hdn hop nay da mang lai hiéu qua kinh té, moi
truong va an toan dich bénh hon. O céc ~vung ndi ddng hinh thirc nudi hdn hop cac doi
tuong ca nudc ngot truyén thong kha phd bién.

4. NHUNG THANH TU'U TRONG NUOI TRONG THUY SAN O VIET NAM
4.1. Thanh cong vé cong nghé san xuit gidng thily san

- Thanh coéng k¥ thudt sinh san nhan tao cac déi tuong tom su, tom rdo, tOm
cg‘mg xanh, tom dat, cua, ca tra, basa va cac loai ca nudc ngot va ca bién c6 gia tri kinh
te cao va thich nghi tot.

- Ung dung cac cong nghé tién tién de san xuét g10ng thuy san, tung bude chu
dong duoc ngudn gidng cho nhu cau san xuét va nudi trong. Nhiéu trang trai nu6i trong
¢6 quy md 16n clia nha nude cling nhu néng hd da ra doi dap img cung cap ngudn gidng
va tao dong luc thuc day cho su phat trién cia nghé thuy san & muc do tham canh cao &
nudc ta.
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- Ung dung cong nghé gien dé san xuat gidng ca da tron va tom chan trang.
4.2. Cong nghé san xuat thirc in thily san

- K¥ nghé san xudt thirc in tuoi song (artemia, tao, luan trung...), thirc an cong
nghiép, cac may moc trang thiét bi phuc vu cho phong trao nuéi trong thity san ciing duoc
phat trién ddng bo ¢ trong nudc véi gia thanh ha 13 nhitng thanh tu dang ghi nhén. Hién
nay nghé nudi tom nudc ta da dung vao hang ngii nhiing nude xuat khau hang dau trén
thé gidi. San pham thiy san xuat khau ciia nudc ta da c6 mat ¢ nhiéu nude trén thé gioi
nhu Anh, Phap, M¥... voi s6 luong 16n va da thu vé mot lugng ngoai té 16n cho dat nudc.

- Ung dung cong ngh¢ sinh hoc hi¢n dai trong viéc ché bién thirc an c6 gia tri
dinh dudng cao, thirc an noi, thirc an coéng nghiép dé nang cao ning suat va chat luong
san pham.

4.3. Ung dung cac cong nghé nudi tham canh cao

Thanh cong trong cong tac bao ton loai va ngudn loi ven bién, ddm pha va cac
mit nude. Tang cuong va khai thac cac loai méi, gin giit va bao ton cac loai ban dia dé
nang cao tinh da dang sinh hoc va bao vé hé sinh thai ven bién va thém lyc dia.

4.4. Ung dung cong nghé gien va cong nghé vi sinh dé phong trir dich bénh va quan
ly méi trudng nwée

Trong nhitng ndm qua, nhiéu két qua nghién ciru da cho thiy viéc img dung
cong ngh¢ vao phong trir dich bénh cho cac dong vat thily san nhu phong bénh cho tom,
phong bénh cho ca bién. bic biét phong bénh cho ca tra ¢ Dong bang song Ciru Long.
San xuét va tng dung mot sé ché pham ning cao strc dé khang bénh cho dong vat thuy
san. Ché pham EM duogc coi 1a mot trong nhiing ché phérn xu ly nude c6 hiéu qua va
dugc ng dung rdng rai, tuy nhién can phai s dung ché pham nay két hop véi mot sd
ché pham c6 ngudn gdc tir khang sinh thyc vat.

Xay dung cac quy trinh xtr Iy méi truong nudce trong ao nudi bang cong nghé vi
sinh rat thanh cong & nhiéu noi.

- Ung dung nhiéu cong nghe dé chan doan sém cac bénh thuy san va tim cach
khic phuc, dac biét moét s6 bénh cua tdm nhu bénh dém tring ¢ t6m st, hoi ching
Taura, dau vang & tom thé chén tring va cac bénh 16 1oét & cac loai ca khac nhau.

4.5. Ung dung cong nghé nudi thanh cong

Trong nhiing nam qua, cac co s6 nudi da tng dung nhleu quy trinh ky thuat tir
uong nudi dén nudi thuong pham cac dbi tuong thuy san truyen thong, dic san co gia tri
kinh té rat thanh cong ¢ nhiéu noi, _mang lai hiéu qua rat thiét thyc cho néng dan va ting
thu nhap, tién dén 1am giau tir nghé NTTS.

5. MOT SO KHO KHAN VA THACH THUC TRONG PHAT TRIEN NUOI
TRONG THUY SAN HIEN NAY

- Nghé nudi thuy san ¢ nude ta c6 tir lau doi nhung nuéi theo hinh thirc quang
canh la chu yéu nén nang suat thap, rii ro cao.

- Nghé nudi trong thily san con gap phiéu bénh rit nan giai va khong co kha nang
chira tri nhu cac bénh Hoi ching dom trang ¢ tom st (WSSV), Hoi ching dau vang
hay HoQi ching Taura & tom thé chan trang, bénh vi-rat than kinh & cdc song (mu)
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(VNN)... Nudi tom ciing dang gip phai nhitng thtr thach kho khan nhu van dé thic an,
moi truong nudi, dich bénh va ca thi truong ti€u thu sdn pham.

- Sy yéu kém trong cong tac kiém soat chat luong méi truong va quan 1y nhiing
rii ro ctia phuong thirc nudi tham canh. Chat lwong méi truong nudi ngay cang bi 6
nhiém nghiém trong do sir dung thirc an, thudc thu y, hoa chat bira bai va danh bat
khong hop 1y 1a tong hoa cac yéu td gy nén rai ro 16n cho nguoi nudi.

- Nhiéu doi tuwong c6 gia tri kinh té ndi dia van chua dugc nghién ctru dé phat trién
dua vao nudi trong c6 hiéu qua.

- Viéc ton dong cac hoa chit hay cac vat liéu cua chién tranh, cling nhu san Xudt
nong nghi¢p da anh huong khong nho dén cac ngudn nude nudi trong thity san, gy nén
chat sy mat can bang sinh hoc hay khong an toan cho hé thong nudi. Nhiing tac hai nay
d3 anh huong rat 16n dén nghé nudi trong thity san ¢ nude ta.

5.1. Gia thirc in cao, chét lwgng thirc in chwa dwoc kiém soat

Chi phi thirc an trong gia thanh san phdm nudi trong thiy san chiém ty 1& hon
50%. Do vay, gia thirc an cao trong nudc va trong khu vuc da tac dong bat 1gi cho viée
phat trién nghé nudi trong thily sdn & nudce ta trong nhitng nam qua.

Nhin chung, gia thirc an ngay cang tang va cao so vdi cac nude trong khu vuc va
trén thé gi6i. Chét luong thirc in do cic nha may ché bién thirc 4n gia stic va thay san
san xudt co chat lugng rat khac nhau, nhiéu san pham thuc in chua kiém soat dugc.
Nhiéu xi nghiép san xuit thirc an thuy san chua tuan thu ding qui dinh da ban hanh cua
Bo Nong Nghiép va Phat trién Nong thon, Bo Thity san. Nguon nguyén lidu ché bién
thirc &n dang con thiéu, chi phi van chuyén cao.

5.2. Ning suit nudi trong vin con thip

Mic dit GDP nganh thiy san chiém ty trong kha 16n trong nén kinh té quéc dan.
Tong san pham xuét khau cta thuy san nam 2005 dat 2,65 ty USD (Béo cdo tong két
nganh nam 2005. Trong khi s6 15 % dan s lao dong cua dat nudc tham gia vao thuy
san. Mic du ning suat lao dong nudi tréng chua cao & nhiéu noi va nhidu khu vyc, phan
do thiéu cong nghé va thiéu vdn, phan khéac do trinh d6 t6 chtc san xuét con yéu. O céc
noi, ddc biét cac tinh ven bién mién Trung, co tiém nang vé phat trién nudi tréng thuy,
nhat 1a cong ngh¢ nuoi & blen nhung hau hét ho dang con gip nhiéu khé khan trong
quan 1y, to chtrc, tng dung tién bo k¥ thuat va ca thi truong tiéu thy san pham.

5.3. Thiéu con gidng tim trong va chit lwong gidng khong dwogc quan ly

Heé thong cung cap con gidng con manh ‘mun va thiéu an toan dang rat phd bién &
nhiéu dia phuong, cac trai hay trung tam cac gidng tom, ca bb me con co chit luong thip
dan dén chat luong con giong thap, strc song kém va giéng chua sach bénh van con la
thyc trang can giai quyet Vige cap bach, b nganh va cac co s6 san xuat can co6 chu dong
con gidng 1a van dé ban thao kha nhiéu lan nhung van chua giai quyét duge. Cac hién
tuong su dung cac con glong b me kém chat luong, nhit 1 tom su da gdy anh huong
khong nho dén nghé nudi trong. Glong khong sach bénh da gy nén su that bat lién tuc
trong cac nam tir 2002 dén 2005, nhiéu ho néng dan mat ca vén 1an ké sinh nhai.
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5.4. Tinh trang thiéu nghiém trong cic nguyén liéu ding lam thirc in cho nudi
trong thiy san

Trong 10 nam qua, hang nam nudc ta nhép khoang 30 - 40% ngd, 80% kho dau
déu tuong, 50% bot ca va cac loai thuce an b6 sung c6 ngudn gbc tir vitamin, khoang va
enzyme, axit amin tong hop. Theo du bao ctia B Nong nghiép va Phat trién nong thon
dén 2005 nhu cau thirc an tinh cho chin nudi va nudi trong khoang 10 triéu tin, trong
khi d6 ta chi san xudt dugc 7,6 triéu tin va can nhap 2.4 triéu tan/nam. Pén 2010 nhu
cAu thuc an tinh s& tang lén 1,6 1an va nhu vay ta can 16 -17 triéu tn, trong khi d6 ta chi
dap tmg duoc 70% nhu cau.

5.5. Thi truwong tiéu thu sian pham van con gip nhiéu khé khiin

Nhu cau tiéu thy cac san pham thuy san van tiép tuc tang do thu nhap cta nhén
dan tang Ién. Song giira nguoi san Xuét va ngu(n tiéu thu san pham thuy san van con c6
khoang cach, thiéu thong tin. Nguoi chin nudi phai ban san pham gia thip, ngudi tiéu
thu lai phai mua v6i gia cao hon, chénh 1éch néy nguoi budn ban hudng loi 16n hon
nguoi san xuat. Trong khi thi truong nudc ngoai ngay cang cé sy canh tranh gay gat
nhat 1 sau 2006 khi Hiép dinh AFTA c6 hiéu lyc hoan toan va thi truong chung cua thé
gioi WTO. Vi vay rét can thiét cung cip thong tin day du, t6 chirc theo hé thong nudi
tr@)ng va danh bét phai c6 hiéu qua dé du suc canh tranh va tiéu thy san phérn. Pac biét
& cac thi truong Chau Au, My va Nhat, van dé an toan thyc pham ciing 1 diéu dang
quan tdm ctia nhitng ngudi chin nudi va ngudi quan 1y. Nhiéu bai hoc kinh nghiém tir
thi truong va chat luong san phdm nhu xuat khau tém, ca ba sa dang 1a nhimng bai hoc
quy gia cho cac nha san xudt nudc ta phai thuc hién qui trinh nghiém chinh va an toan
thuc phim trong qua trinh nudi. Cac nha kinh doanh va xuat khau phai c6 tim hiéu thi
truong mot cach chic chian hon.

5.6. Dich bénh van 13 méi de doa nghiém trong dén céc loai va doi twong nudi

Mot s6 bénh truyén nhidm, bénh ky sinh tring & ca da giy nén mat an toan va
that bat. Bénh dém tréng ¢ tom he da thiét hai nghiém trong dén nghé nudi tom, hoi
ching Taura & tdm he chdn tring ciing ton that 16n cho cong nghé nudi tdom & nhiéu
vung. Cac bénh khac & c4, bénh bc huong ciing gay nén thiét hai 16n cho cac ho nubi
trong thuy san. Chinh phu da c6 quyet dinh s6 166 va 167 TTg-Qb ngay 26/10/2001,
trong d6 hd trg cac loai vic xin chu _y€u tranh cac bénh dich d6i v0i gia sic, gia cam. Bo
Thuay san co nh1eu chuong trinh hd tro cho nhitng ngudi nudi trong bang cac chuong
trinh phong trir tong hop.

5.7. Hoi nhap Kinh té khu vue va T chirc thwong mai thé gi6i, vira 1a thuin loi -
vira la thach thic

Viét Nam di tré thanh thanh vién cua T chtc thuong mai thé gigi (WTO), vira
1a thach thuc, vira 1a co hoi. Trude hét 1a thach thirc 16n trong canh tranh vé chat lugng
va gia ca. Trinh do cong nghé va diém xuat phat ctia nudc ta con thip so véi cac nudce
trong khu vye nhu Singapore, Thai Lan, Ma-lay-xi-a... Rd rang néu nhu chung ta khong
ha gia thanh va ning cao chit luong san pham thily san trong nhitng nim t6i, thi trudong
noi dia ciing s& bi thu hep bai sirc ép ciia chit lugng san pham khac nhu thit, trimg, sita
tir nudc ngoai vao nudc ta s& anh hudng dén sire tiéu thu san pham thuy san.
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6. MOQT SO GIAI PHAP KHAC PHUC VA PHAT TRIEN NUOI TRONG THUY
SAN
6.1. C6 chinh sich phat trién nudi trong thity san & Viét Nam

Céc nghi quyét Trung wong can c6 cac chuong trinh myc tiéu hay cac nghi quyet
chuyén dé cia BCT/BCH Trung uong vé phat trién nubi tréng thity san. Chinh phu can
c6 cac chuong trinh va giai phap cu thé nhu cac chu:ong trinh Phat trién nganh thuy san,
chuong trinh gidng thuy san, chuong trinh bao vé mdi trudng nudi, chuong trinh phong
trir dich bénh...

6.2. Chinh sich hd trg kinh phi va dau tw cho noéng dan, ngw din

- Nha nuéc cin cr vao diéu kién cu thé ¢ timg ving, hd tro kinh phi hay dau tu
ban dau, ho trg gia vé giong va ki€ém tra dich bénh, giip dan trong cac khau ky thuat
quan trong.

- Phét huy tiém ning cua cac doanh nghiép va tu nhan va diéu phdi loi ich cho
cac doanh nghi¢p va nguoi dan dia phuong.

6.3. Chinh sach dao tao ddi ngii, ngudn nhén lyc

- Dao tao doi ngili can b khoa hoc k¥ thudt bac cao, b NN & PTNT can co
chuong trinh dao tao can bg va Nha nudc can khuyén khich cho nguoi hoc nganh Nong —
Lam — Ngu va c6 chinh sach déc biét vé ho tro tai chinh, di€u kién hoc tap va lam viéc.

- Nang cao ning luc cho ngudi dan bang cic khéa huin luyén hay dao tao nghé
cho nong dan.

- Pao tao cong nhan ky thuat cho nudi trong thiy san.
6.4. Chinh sach va quy hoach xiy dung cac viing nudi trong thily san an toan
- Chinh sach vé dau tu co so ha tang, co s vat chat ki thuat.

- Ap dung cac co ché va diéu kién dé khuyén khich céc to chtrc tham gia vao quy
hoach phat trién vung nudi.

- C6 quy hoach tong thé va cu thé, c6 sy tham gia ciia ngudi nudi.
6.5. Chinh sach va giai phap vé thi truong

- Chinh phu giao cho cac by chuyén nganh nghién ctru vé thi truong. Tap trung
va xdy dung cac moi quan h¢ song phuong voi cac thi truong 16n nhu My, chau Au va
Nhat dé thiét 1ap hé thong xuat khau chinh ngach c6 hi€u qua va an toan.

- Chinh sach trao ddi san phdm va ap dung cac chinh sach thué linh hoat, ting
cudng cong tac quan Iy chit luong san phdm va an toan thyc pham.
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M&éi truong (dinh dudng, chit luong nudc va vi sinh vat)
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Hinh 1.4. M6 hinh ciia hé thong san xudt néng nghiép tong hop
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Chuong 2
NUOI TRONG THUY SAN BEN VNG

1. HE THONG SAN XUAT BEN VUNG
1.1. Khai niém

Cac h¢ thdng nudi trong thuy san 1a sy biéu hién khong gian cla sy phdi hop cac
nganh nudi trong thiy san va k¥ thuat do mot xa hoi thyc hién dé théa man nhu cau cua
con nguoi qua cac giai doan lich su. No biéu hién dic biét sy tac dong qua lai gitta cac
yéu t ciia mot hé thong sinh hoc, sinh thai va moi truong tw nhién voi mot hé thong xa
hdi- van hoa, qua céc hoat dong san Xuét va xut phat tir cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuét.

Hé thong nudi tréng thuy san thich tmg véi cac diéu kién sinh thai khi hau, diéu
kién moi truong va chat luong nudc cua mot vung hay mot khong gian nhat dinh, dap
ung véi cac dicu kién tu nhién, kinh t€ va nhu cau cua thoi diém lich st do.

1.2. Hé thong nudi trong thiiy sin bén virng

La sy quan 1y thanh cong ngudn loi thity san dé san xuit ra thuc phim thoa man
nhu cau thay doi cua con ngudi, trong khi do6 van duy tri va tang cuong dugc chat luong
clla moi truong va bdo v¢ dugc cac nguon tai nguyén tu nhién (FAO, 1998).

Nubi tréng thuy san bén viing dua trén nhiing hé sinh thai phong phu, da dang,
c6 kha nang phat trién 6n dinh trong thoi gian dai, c6 hiéu qua kinh té, dam bao cung
cap théa man nhu cau thyc pham va cac san pham c6 gia tri khac cho con nguoi, thirc an
cho gia suc va ddm bao 6n dinh xa hoi va tai nguyén méi truong dugc gin gilr va tai tao.
1.3. Nguyén 1y bén virng

- Mbi yéu t6 hay thanh phan phai dam bao hai chirc ning va c6 hiéu qua.

Céc yéu t6 ludn co tinh hop tac, chir khong mau thuin

Céc yéu to deu sinh 1oi cho chinh n6 va yé€u t6 lién quan

Tan dung tot ti€ém nang cua tai nguyén va nguodn luc

An toan xa hdi, 6n dinh va phat trién

1.4. Cac tiéu chi bén virng

Dé phat trién hé thong nudi trong thuy san bén viing can phai dam bao cac tiéu
chuan sau day:

1. Sinh thai can bang: Bao ton dugc moi trudng, tai nguyén tu nhién va da dang
sinh hoc.

2. Kinh té song dong: Nudi trong thily san c6 ning suit va co lgi nhuan trong
pham vi trang trai cling nhu trong pham vi ca nudc.

3. Thich tmg voi x@ hoi: He thong nuoi trong thity san thich hop véi truyén

thong cua dan tdc, voi nén van hoa, ton gido ciia dat nude, cong bang xa hoi va phu hop
v6i chu truong chinh sach.
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4. K§ thuat twong ung: Ky thuat duoc sir dung trén co so tai nguyén san c6 ¢ dia
phuong va kinh nghiém ctia nguoi ndng dan c6 diéu chinh trong di€u kién mdi.

Nubi trong thily san 1a mot bd phén quan trong cua moéi truong sinh thai, do do
dinh nghia va tiéu chuan ciia mot hé théng nudi trong thuy san ben viing néu ra & trén
ciing 14 ndi dung dinh nghia va nhém tiéu chi ciia mot nghé nudi trong thiy san bén ving.

1.5. Pac trung ciia m@t mé hinh nuéi trong thiy sin bén virng
- Qui mo vura
- Tham canh sinh hoc cao

- Pa dang hoa san xuat (déi tugng, ché do cham soc nu6i dudng, va chirc nang
lao dong). Ap dung hé thong nudi trong phong phu s& tao ra thé 6n dinh va tao diéu kién
dé dang trong viéc chuyén hudng nudi do nhing bién dong ctia méi trudng va xa hoi.

- Két hop nhiéu nganh: Khai thac, nudi tréng, nong nghiép, 1dm nghiép, chin
nudi, ché bién, kinh té va xa hoi hoc.

- Tang cuong chat luong nudce, cai tao day nén ao nuodi, st dung va quan ly tot
tai nguyén mat nudc.

- Tan dung cac dac tinh ty nhién von ¢ cua cac doi tuong nuoi, mbi quan hé
ctia chiing véi thién nhién. San xuat gan lién voi bao vé méi trudong, gin giir tai nguyén
thién nhién va phat trién nudi trong thity san bén viing.

- Sur dung céc ddi tuong nudi, cac loai thuc vat va cd cac sinh vat tu nhién trong
a0 nudi dé phat huy toi uu kha niang san xuit ctia ching trén mot don vi dién tich mit
nuée hay nang suét lao dong.

- Béo dam tinh bén viing lau dai, tai nguyén sinh hoc va ning lugng tu nhién
dugc bao ton hay tai tao.

1.6. Tiéu chuan cia nuoi trong thiy san bén virng
1.6.1. Bdo vé moi truong nudoi tot

- Xir 1y cac chét thai tir nghé nudi: Cac chat ling dong hitu co lam thay doi cac
thanh phan va chit luong nudc ao nudi, va chat tdn du trong nudi trong do su dung cac
hoa chét, thudc tha y hay thirc dn cong nghiép. Can xur 1y tot cic chét thai dé tranh 6
nhiem moi trudong.

- Quan 1y cac d6i twong nudi, phat huy tinh da dang sinh hoc (biodiversity), dic
biét cac dong thuc vat, chil y dén dong thuc vat phu du. Mat dd nudi cac doi tuong hop
ly trén mot dién tich mat nudc, dong thoi phai td chic tao nguon thirc an ty nhién va
phéat huy chudi thirc an ty nhién.

1.6.2. Té chikc hé théng sin xudt va qudn Iy trang trai c6 hiéu qud cao

- Phat trién nuéi trong thity san theo néng ho.

- Quan Iy chat ché cic co s¢ nudi co qui md 1én: Cac co sé nudi trong ¢ qui
mo 16n thuong cho nhiéu san pham trén mot don vi san xuat nhung do 1a nhiing co s&
c6 chura nhleu phé thai, mat do nuoi tap trung cao. Can quan ly chat ché cac co s6 nubi

trong ndy vé cac mat quy ving san xuét, xay dung cic co so dé xir Iy cac chat thai, ngin
ngura dich bénh.
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1.6.3. Quan ly va swr dung nguon tai nguyén sinh hoc bén virng

Can c6 mdt su hai hoa gitta mdt bén tao ra san pham to6i da va mot bén tao ra san
pham to6i uu.

- V¢ gidng: Bdo ton va st dung quy gien cua cac loai thuy hai san. Cht y bao ton
cac doi tugng ban dia, nhat cac loai dac hiru da thich ing lau doi véi di€u kién sinh thai
cua dia phuong. Tao cac dong bang cach nhan thuan, taing cudong tao giong mdi va phat
huy tiém nang di truyén tot cua cac doi tuong nuodi.

- V& thirc dn: Tao ra va sir dung cac ngudn thirc dn khong canh tranh va khéng
gdy nén hién tugng cung chung mién hay chuoi thirc dn. Luu ¥ sir dung céc loai thurc an
cua dia phuong san co.

- \{é tha y thiy san: Phong Chér}g cac bénh co thé lay lan nhanh. Lam tt cong
tac dich té thi y thuy sdn va quan ly tot cac bénh theo qui dinh cta td chuc thu y thé
2161 (OIE).

1.6.4. T6 chirc nghién civu c6 y nghia thuee tién cao

Can thyc hién phuong cham: Cung nghién ctru v6i ngudi nong ngu dan va
nghién ctru cho hg. Ngoai cac phuong phap nghién ctru truyén thong, can thiét ap dung
cac phuong phap nghién ctru cai tién;

- Piéu tra nhanh nong thon (RRA) hoic diéu tra nhanh nong thon ¢ sy tham gia
cua nguoi dan (PRA).

- Nghién ctru nuéi trong thuy san trén trang trai (On farm aquculture research)
trong hé thong nudi trong thuy san.

- St dung nghién ctru truong hop (casestudies).
1.6.5. C6 ché dé chinh sach phit hop va khuyén khich phdt trién

Nha nudc can c6 ché do chinh sach dé thuc hién céc van dé néu trén. Pong thoi
nha nudc chi y: Quy hoach cac vung nudi trong thich hop va tap trung gidi quyét tot
dau ra: Tiéu thy trong nudc va xuat khau.

1.6.6. Pim bdo sirc khoé con ngwoi tét

Hé thong san xudt thily san can phai dap tng duoc nhu cau ciia con ngudi vé st
khoe. Ngudi san xuét phai khoé manh, nguoi st dung san phim thuy san phai an toan.
Dic biét 1a kha ning dé khang tu nhién cua con ngudi va cac dong vat thuy san khong
bi anh hudng, strc dé khang ngay cang tot v6i bénh.

2. PHAN TiCH VA PANH GIA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
2.1. Panh gia vé hoat dong Kinh té ciia hé thong nudi trong
2.1.1. Khdi ni¢m

La sy danh gia vé s lugng mdt cach téng thé cua toan bo hé théng va cac hoat
dong san xuat dién ra trong h¢ thong d6. Pong thoi danh gid cadc moi tuong quan gilra
cac hoat dong cua h¢ thong véi moi trudng, tai nguyén, xa hoi...

Bao gém:
- San xuit (Production)

- Ning suit (Productivity)
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- Hiéu qua (Efficiency)
2.1.2. San xudt

Thu nhap tir gi tri ciia san pham: Do 14 cac gia tri ma san xuat ban ra thi truong
c6 gia tri, gia tri do lam tang thu nhap cho cac nong hg hay don vi kinh té nao d6 ma
dang t6 chtrc san xuat mot loai san pham hay nhiéu loai san pham. Vi du: ban san pham
13 tdm, c4, cac san pham thiy san khac. Trong nong ho, cac loai san pham trong.

Chu ki san xuat (thoi gian): D6 1a thoi gian dé nudi mot dbi twong c6 thu hoach
ma nguoi san xuat tinh bang thoi gian, vi du nhu chu ky cia mot ltra tom hay ca (6
thang), chu ky mdt dot nudi ca gio (8 thang).

2.1.3. Nang suit

San phém san xuat ra/mét don vi (lao dong, dét dai, thirc an). Mdt lao dong san
xuat ra bao nhiéu san pham trong mdt khoang thoi gian nhat dinh hay con noi cach khac
la dinh mtrc lao dong.

2.1.4. Hiéu qua

Ty 18 giita ddu ra/dau vao (outputs/inputs), gia tri cac san pham thu duoc don vi
dau tu:

Pau ra (outputs):
Gia trj cac san pham ban ra cho thi truong, san pham phu.
Dau vao:

Chi phi con gidng, chi phi thirc an, chi phi thudc tha y, chi phi ao ho/long/be, chi
phi cong lao dong, cac dich vu khac (n€u c6), chi phi dién, nude, chi phi thué dat dai,
mat nudc hay moi trudong (néu co).

Bdng 2.1. Quan Iy ddu vao/ddu ra theo tai chinh (bai tdp 1)

Sé Gia tri Thoi gian sit dung Thoi gian di
Loai TLSX lwgng (dong) (nam) st dung
1. My bom nuéc D 22 1 14,000,000 10 1
2. May bom nu6c D 15 1 3,500,000 10 1
3. Xe kéo banh 16p 1 500,000 5 2
4. Thuyén nan 1 500,000 2 1
5. Ludi chin 2,000,000 2 1
6. Sao chin 600,000 2 1
7. Ludi thu tdm 1 500,000 2 1
8. Dai thu tom 20 3,000,000 2 1
9. Nha choi nudi tom 1 1,000,000 10 1
Téng 25,600,000 - -
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Phan tich kinh doanh d6i véi san xuat tom cua ndéng hd

Triéu Triéu

Ludng tién mit trong nim Tri¢u dong ddng dong

Téng doanh thu ban ca 89

Chi phi ca giéng 9,1

Téng doanh thu ban ca ty nhién trong ao 0,5

Tong thu nhap 80,2
Téng chi phi

Thirc an 56,2

VEé sinh ao hd 3,4

Dau may thay nudc trong ao 0,365

Lao dong 0

Luéi 0

Téng chi phi 59,965
Chi phi tai chinh 1,2
Thu nhip rong cho 1 vu 19,035

Bdng 2.2. Phdn tich kinh té cia san xudt tém & néng hé (bai tdp 2)

Thu nhap rong trong 1 ndm 19,035

Khiu hao 13

Chi phi co hoi lao dong cia chii ndng ho 2,4

Loi nhuan kinh té 1 nim 3,6

Ty suat loi nhuan von (Return on Equity capital) 5%

Gia hoa von (thu nhap) dong/kg 39,036

Gi4 hoa vén (loi nhuan)(dong/kg) 46,263

San luong hoa vén thu nhap 1,529

San luong hoa vbn loi nhuan 2,082

Ty 1& sng sot hoa von thu nhap néu trong luong dat 90 con/kg 19%

Ty I¢ séng s6t hoa von 1gi nhuan néu trong lugng dat 90 con/kg 26%

2.2. Panh gia vé chirc ning sinh thai ciia hé thong nudi trong thiy san
2.2.1. Ddnh gid vé cin bang dinh dwing hay ning lwong

Nang lugng dugc su dung mot cach t6i uu, trén co sO ngubn ning luong san co
cua ty nhién. Tuy nhién c6 thé sir dung, tai tao va phuc hoi ngudn nang lugng trong hé
thong san xuat. Quan trong 1a xem xét chu trinh ning luong van chuyén va chay trong
hé thong.

DPong thoi viéc sur dung nang lugng, hé théng san xuit phai st dung c6 hiéu qua
va da dang hoa ngudn nang luong. Ngudn ning luong khong bi can kiét va tai phuc hoi
sau mdi chu trinh san xuat. Hiéu qua str dung ning luong d6 1 ning cao doi sdng con
ngudi va cong bang xa hoi.
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2.2.2. Hiéu quda sw dung Nito

Viéc danh gia hiéu qua st dung Nito rit quan trong trong hé thong nudi trong
thuy san. Vén dé quan trong la chu trinh Nito phai dugc si dung mot cach khép kin,
khong gay nén 6 nhiém mai trudng. Ngudn Nito iy tir tu nhién (trong dat, nude, thuc
vat), phai duogc tra lai va tai tao béng Nito tw nhién. Vi du, viéc trong cac cdy ho déu co
kha ning c¢b dinh Nito & 1& cay chang han, d6 1a giai phap tai tao d phi cua dat va tra
lai cho dat luong Nito ma con nguoi lay qua san pham ctia hé théng san xuat nong
nghiép. Can bang Nito trong h¢ thong nudi trong hét strc quan trong va c6 ¥ nghia cho
sy phat trién ctia hé thong nudi trong thuy san. Trong hé thong nudi hon hop cac d6i
tugng, viéc cin bang Nito c6 thé duoc xoay chuyén theo cac chu trinh phat trién cia ca,
tom hay nhuyén thé c6 mit trong h¢ théng nudi, mdi mot loai c6 dic diém can béng
khac nhau, do vy ngudi nudi trong phai biét dugce kha ning str dung Nito cua timg doi
tuong dé thiét ké mo hinh nudi hay hé thong nudi phii hop. Diéu quan trong, gia tri Nito
trong san pham duoc tich lily cao va kha nang tai tao trong tu nhién duoc duy tri.

Viéc xuat khau tom hang nim do ting cudng ning suit va tham canh cong
nghiép, diéu ndy c6 thé 1am suy giam mai truong nudc dan dén chat lugng nude suy
thodi. Vi vdy ngudi nong dan phai han ché sir dung cic hoa chat, phan hoa hoc hay
thudc tht y ma ho phai sir dung cac chit sinh hoc hay hitu co dé giam thiéu 6 nhiém va
chat ling dong hiru co. Ngoai ra, cong nghé nudi phat trién va cé thé xir Iy nudc thai
bang phuong phéap co hoc (vat 1) hay phuong phéap sinh hoc dé giam lugng chét thai 6
nhiém vao moi trudng chung.

Puoc cau tao tir cac acid amin, cic acid amin khong thay thé quyét dinh gia tri dinh
dudng ctia thyc pham. Protein ctia ngii coc thuong thiéu lysine va cac acid amin ¢6 chira
luu huynh (methionine, cysteine), trong khi protein cua cé 1a ngudn giau cac acid amin nay.
Do do, protein cé c6 gia tri dinh dudng cao hon céc loai protein tir dong vat khac.

Viéc ton tai N trong ao nudi trong thily san:

Amonia: Trong ao hd, amonia xuit hién nhu mét san phém do su bién dudng
clia dong vat trong nudc ciing nhu tir sy phan huy cac chit hiru co véi tac dung cia vi
khuan. Trong nuéc amonia dugc phan chia (dissociate) lam 2 nhém: nhém NH; (khi
hoa tan) va nhém NH," (ion hoa).

- Chi ¢6 dang NH3 (khi hoa tan) ctia amonia 1a gdy doc cho ao hd. Sy phan chia
nay chiu anh huong ctua pH, nhiét d¢0 va d0 man nhung pH anh huong quan trong hon
ca. Néu tang 1 don vi pH thi s tang 10 1an ty 16 NH; (khi hoa tan) clia amonia. Tinh doc
clia amonia gy ra khong dang lo ngai 1dm trong ao hd vi thuc vat phiéu sinh
(phytoplankton) s& giit cho mirc d6 doc hai nay & mirc thap, tuy nhién néu ao hd c6 mat
dd tao cao qua thi mic NH; van c6 thé xuat hién. Pdng thoi, chinh tao s& 1am giam
lugng 6 xy hoa tan hay chat luong nudce s& nghéo di. Mirc d6 NH; (khi hoa tan) cua
amonia thay doi giam vé ban dém Ung vai su thay d6i cua pH va nhiét do. - Duéi tac
dung cua vi khudn, amonia s& bi bién ddi thanh Nitrite (NO,) (bang Nitrosomonas
bacteria) 16i Nitrate (NOs) (bang Nitrobacter bacteria).

- Hinh thure Nitrate thuong v6 hai, nhung trong méi truong nudc ma lugng
chlorinity thip thi nitrate s& gy doc cho tom. Nitrate gay doc chinh yéu 1a tao thanh
chat methemoglobin va giam sy chuyén oxygen téi té bao. Dé tri chat doc cua Nitrate ta
¢6 thé ap dung Chloride dé mang ty 1& Nitrate: Chloride t&i 0,25.
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2.2.3. Ddnh gid vé da dang sinh hoc va nguén lgi thiiy sinh

Danh gia su da dang Vé gen, loai va h¢ sinh thai. Nhu vay da dang sinh hoc bao
gom 3 cap d6 khac nhau va ton tai trong mot quan x& sinh hoc. Khi danh gia, ching ta
can xem xet mot cach tong thé tit ca cac yéu td, ddi twong va cac mdi quan hé cac dbi
tuong vai tat ca cac yéu td bén trong va bén ngoai.

banh gia tac dong cua cac loai thuy sinh vat nhap noi dén da dang sinh hoc va
ngudn loi thuy san. Danh gia tac dong cua NTTS dén da dang sinh hoc va ngudn loi
thuy san 1a su can thiét va xac dinh cac loai sinh vat thiy sinh c6 mit va su phat trién
cua ching trong moi sinh, lién quan hay anh hudng cua chung tdi da dang sinh hoc va
ngudn loi thiy san théng qua mot sd dic trung co ban: tinh canh tranh thire 4n, noi cu
trii va cac loai ban dia, strc dé khéng bénh. Trong dénh gia da dang sinh hoc can thiét
néu duogc gia tri vé sinh canh, gia tri kinh té cua da dang ngudn loi thuy san. Pong thoi,
chung ta cling dua ra giai phap quan ly thich hop dbi voi tung nhom d6i twong sao cho
su phat trién va st dung hop ly cac dbi tugng nudi trong diéu kién sinh thai va khi hau
bién d6i va co loi nhat. bay ciing 1a mdt co s& dé lua chon nguyén vat liéu cho nudi
trong thily san mang lai gia tri kinh té cao, bén viing véi méi truong cho ngudi nong
dan cling nhu cdc nha quan ly thuy sinh va lam sang t6 hon duong hudéng quy hoach va
phat trién nuoi trong thily san & nudc ta.

3. PHUONG PHAP DANH GIA VA PHAN TiCH

Dé phan tich mot hé théng san xuat nudi trong thuy san, ching ta can phai tién
hanh cac budc nhu sau:

3.1. Ghi chép s6 liéu va hoat dong trong mdt hé thong nudi trong thiy sin

St dung s6 nhat ky néng ho thudng xuyén hay cac co s san xuat dé ghi chép
day du céc thong tin (log book).

a. Cac hoat dong sinh san, sinh truong: Bao gém cac chi tiéu kinh té k¥ thuat.

b. Céc chi phi cho san xuat bao gdbm: Ao hd, 1dng, bé, con gidng, thirc an, thude
tht y, chi phi sinh sdn (néu c6), lao dong, dién nudc, khau hao tai san co6 dinh (chuong
trai, gia suc cai), thué moi truong va mat nude va tién vay (néu co)...

c. Céc thanh phan khac lién quan trong hé thong nudi trong thity san dé tinh hach
toan cho cac thanh phan do6 va cac hoat dong khac trong h¢ thong.

d. Thu nhap (income) bao gdm ban san pham tir c4, giap xac hay nhuyén thé.

Thong qua cac cong cu thu thap thong tin dé tién hanh diéu tra danh gia cac chi
tiéu trong h¢ thong nudi trong thiy san bang dinh lugng hay dinh tinh.

Quan trong nhit nguoi san xudt 1a chu thé cua co sé nudi trong thity san biét
duoc nhitng dau tu gi hay noi cach khac 1a dau vao bao gom: Chat luong nudc dau vao
(moi truong nudc dau vao) cho tdi cong lao dong, doi tuong nuodi, co s& vat chat ky
thudt, vi sinh vat trong ao, sao cho cdc nhom dau vao ma ching ta c6d thé luong hoa
duoc bang cac so liéu thuc.

3.2. Kiém tra cac s6 liéu theo phwong phap chét lwgng hoéa sé liéu

Sau khi thu thap s6 liéu tir thuc té cua cac hé théng, cac s6 liéu nay dang ¢ dang
s0 li¢u tho. Nguoi nghién ctru cé thé tién hanh cac bude sau dé chat lugng hoa so li¢u
hay dir liéu cta nghién ctru:
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- Kiém tra su bién thién va tinh déng nhét s6 liéu thu thap tur thuc té.

- Kiém tra s6 li¢u va loai trir cac mau nam ngoai du li€éu mong doi cia nghién
ctru (vi du: Sy sai 1éch s0 li¢u do chu quan hay khach quan xay ra).

- Xay dung cac qui trinh loc hay loai bo nhiing s liéu c6 nghi ngd trong qua
trinh thu thap.

- C6 thé kiém tra lai & dia ban thuc té dé xac minh s liéu thuc.
3.3. Xac dinh cac thong tin tir cac chi tiéu kinh té k§ thuit da thu thap

Céan bo nghién ctru phai xac ngudn thong tin thu thap theo cac chi tiéu ma
nghién ctru mong doi trong khi dua ra cac phuong phép nghién ctu. Céac chi tiéu hay
cac thong tin thu thap phai c6 lién quan dén nghién ctru dang tién hanh. Cha ¥ dén cac
thong tin thu thap theo phuong phéap dinh tinh hay & cac nghién ctru truong hop. Trong
khi nghién ciru thyc hién theo phuwong phap dinh luong chua thé dénh gia hét vai trd cua
céc thanh phan trong hé thong.

3.4. Thong b4o so liéu

S6 liéu ma dic biét cac chi tiéu kinh té k¥ thuat trong san xuat phai duoc ghi
chép va thong bao day du. Viée ndy, cac can bd ki thuat phai thuc hién va c6 thé diéu
hanh céc chi tiéu nay trong hé thong nudi trong thily san cua minh. Tuy nhién, van dé
quan trong ctia ngudi can bo ki thuat biét danh gia va so sanh dé thong bao voi can bo
quan ly va cong nhan biét tinh hinh chin nudi cua co sé hay cua hé thdng. Tir cac van
dé ao ho, con gibéng, thirc n, phong trir dich bénh, ning suit va ca dau ra.

3.5. Chon phwong phap xir 1y s6 liéu dé tinh cAc thong so cin thiét

Céc s6 liéu thu thap duoc s& dugc to chirc thanh cac dit liéu va luu trit trong bd
nh¢ cua don vi. Tir o, nguoi can bo ky thuat co thé lwa chon cac phuong phap xu 1y s6
liéu theo yéu cau cua ngudi quan 1y. C6 thé ap dung cac phuong phap thong dung, pho
thong hay co thé su dung cac phuong phap tinh toan dé xem xét cac khia canh san xudt
va hoat dong trong hé thong san xuat cia minh.

3.6. M6 hinh héa s6 li¢u thong qua cic ham s toan hoc
) Chon mé hinh toan hoc thich tmg dé xac dinh cac hé sd twong quan hay hé

s0 khac

Céc mo hinh thong ké:

Mb hinh c6 yéu té ¢ dinh va yéu t6 bién thién

Y =f(x) + g () 1, cb dinh; e, 12 bién thién

f (x) 12 ham s6 ctia mot hodc nhiéu bién x (X =i), i tir 1 dén n

x bién lién tuc thi c6 mo hinh théng ké twong quan hdi qui

x 1a 16p hoac code thi phuong trinh s€ 1a mé hinh ANOVA

g(e) 1a ham cua bién bién thién e, thudng g(e) 1a mot phan phdi chuan N (0,0)
M3 hinh héi qui tuyén tinh

Mot mé hinh hdi qui 1a mot dudng thang néu nhu tat ca cac hé sd hoi qui 1a
phoi hop thanh mot duong thang cua gia tri x hoac bien doi cua x.
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Vi du: f(x) = bx
f(x) =a+ bx
f(x)=a+bln(x)+cx
Céc muc khac nhau
i+1 Hé théng ao hd
i cac dbi twong nudi
i-1 t6 chirc va lao dong
Mot hé théng mén
Mot hé thong cimg
~_ Céc phuong phap st dung dé phan tich hé thong phu thudc vao loai hé thong va
van dé nghién cuu.
Mo hinh hdi qui khong tuyén tinh

Mot phuong trinh théng ké ma cac hé sé hdi qui khong tuyén tinh (khong tao ra
mot duong thang) khi gié tri bién thién cia bién. Vi du nhu cac phuong trinh sau;

F(x)=a X"

F(x)=a(e™-e™
Y=ax"=In(y)=In(a)+ b In (x)
SSM: Phuong phap cac hé thong mén
HSM: Phuong phap céac hé thong cimg

Céac md hinh thdng ké d6 1a cac mé hinh sir dung dé quan sat va do luong. Diéu
quan trong 1a cac budc trong phan tich cac mé hinh thong ké nhu chon mo hinh, chon
ham s, phuong phap udc tinh va tinh chat phu hgp cho méi mot hé thdng nudi.

[ Chon ham sb hay mé hinh thng ké:
- Ung dung cac khai niém (Iy thuyét)
- Ung dung theo kinh nghiém

Co ban dua vao sb liéu thu thap dugc dé chon md hinh (phuong trinh) théng ké
cho phu hop

[ Xac dinh va udce tinh cac hé sb
Dung tong binh phuong nhé nhat
3.7. M6 phéng mé hinh
Co 4 giai doan dé chon mot mé hinh
Bue 1: Thiét ldp cdc khdi niém mé hinh
+ Thiét 14p cac gi6i han cho hé théng duoc nghién ciru
+ Chi 18 cac thanh phan ctia hé thong

+ Xac dinh cic mdi quan hé giita cac thanh phan
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+ Thiét lap mdt mo hinh hoa khai niém, cling nhu biéu d6 tién trinh hodc theo
ngon ngit mo hinh

Buoc 2: Dinh luong cac chi tiéu kinh e ky thuat

+ Chon cu tric dinh luong cia moé hinh

+ Chon dang ham s ctia phuong trinh trong mé hinh

+ Chon ty 1¢ thoi gian cho mé phong, va chon cac bién cta cac phuong trinh

+ Thiét 1ap cac phuong trinh mé hinh theo cac chuong trinh phin mén va chay thir

Buoc 3: Thong qua mé hinh

+ Piéu tra cac kha ning lién quan dén khé khan ma hé théng dang kiém tra hay
phan tich danh gia.

+ Diéu tra lam thé nao dé thuc hién toan bo mé hinh, cling nhu co ché riéng biét
cua mo hinh do

+ Kiém tra cach hoat dong (chay) chung nhét ctia mé hinh

+ Kiém tra cach hoat dong c6 khong ctia mé hinh va su sat thuc chung trong su
thoa man

+ Thuc hién phan tich mdt cach linh hoat
Buoc 4: Su dung mo hinh
+ Thir cac budc dé md phong md hinh va xem xét cac diéu chinh dén cac mé hinh
+ Thiét k& mot thi nghiém cho mé phong mé hinh
+ Phan tich va dién giai két qua ctia mé hinh
+ Chi ra mo6 hinh tuy theo chuén muc nao dé tur thi nghiém dat dugc
3.8. Trinh dién mé hinh va ap dung vao thuec tién

Viéc trinh dién mo hinh can thiét phai dugc théng nhat khi lya chon mé hinh,
lua chon dia diém dé 4p dung va chuyén giao cong nghé nudi, cac budc can thiét:

- Viéc trinh dién mé hinh ¢6 vai tro quan trong cho viéc pho bién hay néi cach
khac cho ngudi san xudt/nha phat trién khac c6 thé mé phong mé hinh di thuc hién
thanh cong trong mot diéu kién nhat dinh nao do. Tur 6, md hinh nay dugc chuyén giao
& mot diéu kién tuong tu ma nguoi san xudt c6 thé ap dung, hay mot dleu kién khac nhu
vay budc nguoi chuyen giao md hinh phai biét cach diéu chinh hé s thong ké sao cho
phu hop véi su bién thién cua cac blen doc 1ap ma chinh 1 cac dau vao tir X; dén X
ctia ham hoi quy da bién khi c¢6 6 yéu té dau vao.

- Qua trinh chuyén giao hay trinh dién théng thudng trong thuc té ngudi ta tién
hanh cac hoi nghi hay hoi thao dau bo dé nguoi tham dy co thé nhin thay ca chudi cua
qua trinh san xuit, ma cac thanh phan hay yéu t6 hé thong thay d6i theo mot quy luat
hay khong theo quy ludt ma nguoi ta co thé can, dong, do, dém dugc.
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Chwong 3

NGHIEN CU’U HE THONG VA CAC BAC DIEM
XAC DINH HE THONG

1. NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
1.1. Khai niém

Nghién ctru hé thong nudi trong thuy san (NCHT-NTTS) la mot phuong phap
nghién ciru va phat trién hé thong nudi trong thuy san theo cach nhin toan b trang trai
hay hé thdng ao nudi, mot téng thé theo hé thong, trong do con nguoi (néng dan hay ngu
dan) la trung tdm, cac thanh phan va yéu t6 duoc xem xét cu the va chi tiét va ludn dat
trong tong thé va toan dién. NCHTNTTS tip trung vao nhimg mdi lién h¢ tuong ho, phu
thudc gitra moi truong tu nhién va con ngudi, gitra nhirng thanh phan ciu tao hé thong
trong tam klem soat ciia nong ho va cach thirc ma nhimg thanh phan nay tac dong qua lai
v6i cac yéu td vat 1y, sinh hoc, va kinh té xa hoi ngoai tim kiém soat ciia nong ho.

1.2. Muc tiéu nghién ctru hé thong nudi trong thity san

Theo Shaner va CTV., 1982: Muc tiéu cta nghién ctru hé thong NTTS 1a xay
dung nhiing giai phap ky thudt thich hgp hon cho nguoi dan, céi thién chinh sach va
dich vu cho nudi tréng thiy san, nang cao phtic loi cho néng hd va muc dich xa hoi. Cu
thé hon, NCHTNTTS c6 muc tiéu lam gia ting sic san xuit ciia cac HTNTTS bang
cach dua ra cac k¥ thut va cong nghé nudi cho néng dan, phat trién su hiéu biét thiu
d40 hon vé ky thuat va chuyén giao thich hop vao cac ving sinh thai khac nhau dé thich
g v6i nhitng bién dbi ciia mdi truong.

Theo Merrill-Sands, 1986, cac ky thuat dua ra trong NCHTNTTS phai dat cac
yéu cau:

(i) Phét trién ky thuat lién quan va kha thi cho néng dan phai dya trén hiéu biét
day du vé HTNTTS hién tai; va

(i) K§ thuat phai dugc danh gia khong chi vé phuong dién hoan chinh ky thuat
ma con vé su phit hop muc dich, nhu ciu va tinh hinh kinh té-xa hoi ctia néng dan nira.

Nhu véy, nghién ctru h¢ thong nudi trong thity san 1a tim hiéu, va tir d6 cai tién,
hé thdng san xuit nudi trong thuy san theo hudng phat trién bén viing vé cac mat tu
nhién, kinh t& va x4 hoi v6i muc dich cudi cung 13 cai thién doi song néng dan va xa
hoi. Khong phai chi nguoi nghién ciru ty tim hiéu va cai tién hé thdng; nguoi nghién
ctru phai lam sao dé néng dan ty nhan thuc duge va cai tién hé thong véi su giup do tich
cuc cua nguoi nghién ctru.

1.2.1. Bé tri nuéi trong hop Iy dé toi wu héa sir dung tai nguyén tw nhién

Trén co s¢ tai nguyén dét nudc, sinh hoc va cac tai nguyén san cé trong mot
tiéu vung sinh thai hodc mét quoc gia, viéc nghién ctru bb tri nhimg HTNTTS thich hop
nham t6i uu héa sir dung ngudn tai nguyén tai chd sao cho bén ving va mang lai hiéu

qua cao (sir dung tai nguyén theo wu thé twong ddi cua timg vung sinh thai) la viée dau
tién ma nganh nghién ctru HTNTTS phai dat ra dé giai quyét.
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1.2.2. Tac dong nhitng gidai phdp ky thudt thich hop

Trén co s& timg mo hinh san xuét tai méi ving, NCHTNTTS ciing phai dé xuat
cac bién phap tac dong dén cac thanh phan k¥ thuat trong hé thdng canh tac sao cho phu
hop voi diéu kién san Xuét tai dia phuong (boi canh kinh t& xa hoi, tdp quan canh tac
cling nhu moi truong song cua nong dan). Dé tac dong nhiing giai phap ky thuat thich
hop, ngudi nghién ctru can biét tong thé vé hé thong canh tac tai d6 va moi quan h¢ qua
lai ctia nhitng thanh phan k¥ thuat trong cting hé thong.

1.2.3. Néng cao higu qud kinh té va bdo dim tinh bén viing

Cac giai phap ky thut dwa vao phai bao dam tang thu nhép dong thoi co hi¢u
qua cao vé dau tu: ting hiéu qua st dung lao dong, tang hiéu qua st dung dong von,
tang hiéu qua sur dung vt tu. Ngoai ra, yéu t6 quan trong khac la bao dam tinh bén viing
vé do phi nhiéu dit dai, tiéu khi hdu va moi truong song tai ving nghién ctru.

Be thoa man myc tiéu nghién ctru néu trén, nguoi nghién ctru can phai xem xét
sdn xudt nuoi trong thity san. Dé giai quyét hé thdng nay can phai nghién ciru lién
nganh (bao gdm nhiéu ngudi & cac linh vuc khac nhau: 1am chinh sach, nghién ciru,
khuyén ngu, quan ly,...) va doi tugng can gitip do 1a nong dan.

1.2.4. Piam bdo céng bang xa hoi va xdy dwng mét xa hi vin minh

Nham xay dung mdt xa hoi cong bang, van minh va hién dai. Nhu vay cac

nghién ciru can phai quan tam dén cac nhan tb xa hoi va su tac dong cac nhan t6 xa hoi

Vao san xuat nuoi trong thay san. Bong thoi, kiém tra lai hiéu qua caa NTTS tac dong
dén cac yéu té xa hoi nhu dan tri, muc sdng, cong bang xa hoi, cong dong ngu dan...

2. DPAC PIEM CUA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
2.1. C6 muc tiéu chung

Céc thanh phén‘trong hé thong ¢ cing chung muyc tiéu, tir d6 chirc ning hoat
dong cua tung thanh phan dugc xac dinh r6 hon.
2.2. C6 ranh gidi ro rét

Ranh giéi hé thong cho biét quy mé va noi dung hé thong. N6 gitip xac dinh cai
bén trong (cac thanh phan) va cai bén ngoai cua hé thong. Thi duy, ranh gidi cta hé
thdng 16p hoc sinh vién dugc xac dinh la bbn buc tudng cia phong hoc. Ranh gidi nay
c6 dugc 1a do nhan ra tir sy phan hoi (feedback) cia ting sinh vién c6 mang thude tinh
la theo hoc nganh nao do6.
2.3. C6 dau vao - dau ra va cac mdi quan hé

N Hé¢ thong c¢6 dau vao va C}ﬁu ra, cac thanh phan trong h¢ thong c6 mbi quan hé

lan nhau, hé tnong lai ¢c6 cdc moi quan hé véi moi truong. Tat cd quy dinh cach van
hanh cta h¢ thong.
2.4. C6 thugc tinh

Thudc tinh xac dinh tinh chat ciia hé thong, phan biét giita cic hé théng véi
nhau. Mdi thanh phan déu mang thudc tinh chung nay va c6 cac dic diém riéng.

2.5. C6 thwr bac

Thir bac c¢6 dugc 1a do ranh gidi ciia timg hé thong. Mot hé thong bao gid ciing
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gdém cac hé thong nho hon bén trong (thanh phan) va nam trong nhitng hé thong khéc
16n hon.

2.6. Co thay doi

Hé thong c6 tinh 6n dinh twong ddi; no thay doi theo thoi gian va khong gian do
bi tac dong cua mdi truong. Khi cac thanh phan thay doi, hé thong cling thay doi theo.

Ngoai ra, dong vat thuy san con ¢ mot s6 dac di€ém nhu sau:

- La dong vat thich hop voi moi trudong nude, ton tai va phat trién trong moi
truong nude, chinh vy chung c6 kha ning trao dbi chat rit dic biét: D6 1a (1) trao ddi
protein va axit amin trong co thé ching va méi trudng nude, su tin dung protein trong
mdi truong lam gidm chi phi protein trong thitc an tr bén ngoai dua vao. Qua trinh
chuyén hoa protein. Trong khi nhu cau protein cua dong vat thuy san thuong lon hon
dong vat trén can. Nhu cau protein cia ca dao dong trong khoang tur 25 dén 55%, trung
binh 30%, giap xac tu 30-60%. Nhu cau protein toi wu ctia mot loai nao d6 phu thude
ngudn nguyén lidu lam thic an (ti 16 protein va nang luong, thanh phan amino acid va
dd tiéu hoa protein), giai doan phat trién cua co thé, cac yeu t6 bén ngoai khac. Khi
dong vat thiy san sir dung thirc an khong c6 protein co thé giam khdi luong, boi vi
chung s& str dung protein cta co thé dé duy tri cac chirc nang hoat dong tdi thiéu cua co
thé dé ton tai. Trai lai néu thirc an dwoc cung cip qua nhiéu protein thi protein du khong
duoc co thé hip thu dé tong protein méi ma st dung dé chuyén hoa thanh niang luong
hodc thai ra ngoai. Thém vao d6 co thé con phai ton ning lugng cho qua trinh tiéu hoa
protein du thira, vi thé sinh trudng cua co thé giam.

Chinh vay, viéc dau tu protein cho cac dong vat thuy san can xem xét mot cach
phu hop, lam sao theo hudng giam protein téng s6 nhung tang gia tri sinh hoc protein va
nang cao cac axit amin thiét yéu c6 anh hudng truc tiép dén sinh truong va sirc dé
khang bénh.

Yéu t6 anh huong rd nhit d&én thanh phan héa hoc cta ca la thanh phan thic an.
Thong thudng ¢4 nudi thudng duoc cho dn thic dn chira nhiu lipid dé ca phat trién
nhanh. Tuy nhién, khi ham luong lipid cao du dé cung cp ning luong thi lipid du thira
s& duoc tich lily & cac md 1am cho ca c6 ham luong lipid rat cao. Ngoai anh hudng
khong tot dén chét luong néi chung, no ciing c6 thé 1am giam ning suat ché bién vi lipid
du trir duoc xem nhu phé liu, bi loai bo ndi tang sau khi moi rudt va phi 1€. Cach thong
thuong dé giam ham luong lipid ctia ¢4 nudi trude khi thu hoach 13 cho ca d6i mot thoi
gian. Ngoai ra, cho c4 doi con c6 tdc dung giam hoat dong cuia enzym trong ndi tang,
gitip 1am cham lai céc bién d6i xay ra sau khi cé chét.

3. PHUONG PHAP LUAN NGHIEN CUU HE THONG

Trong nghién ctru h¢ thong nudi trong thuy san, viéc xac dinh dugc ranh gidi la
yéu cau rat quan trong dé biét dau vao va dau ra ciia mot hé théng, cac thanh phan va
ndi dung cua hé thong. Qua d6 mai hiéu dugc cac chic ning cua timg thanh phan va su
tac dong qua lai cua chung trong hé thong; va tir d6 tim giai phéap thich hop tic dong
dén cac thanh phan nay va danh gia trén co so toan thé hé thng.

Khi xem xét hé thdng can phai co cai nhin "bién ching": vira tong thé vira
thanh phan; phai g0m cd phdén tich (tach toan the ra thanh ting phan) va téng hop (xay
dung céi toan thé tir cac thanh phan véi cac mbi quan hé). Bé qua hay xem nhe mot
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trong hai mit néi trén déu pham sai 1am, khong thé hiéu duoc hé théng va do d6 khong
thé tac dong dé cai tién hé théng theo mong mudn.

Nghién ctru hé thong dé xem xét cac yéu t6 ma trong d6 chung ta dya trén quan
diém cua pham tru chung va riéng, tinh va dong, tir d6 xem xét duge cac dong chay
dong trong moi truong nude nhung ddng thoi ciing xem xét duoc cac dic tinh cua dbi
tuong nuoi thuy san de c6 tac dong k¥ thuat mot cach thich hop nhit va phu hop véi
timg hoat dong san xuét.

4. NHUNG CONG CU DUNG PE MO TA HE THONG

Muc ti€u cudi cung cua mo ta la dé hi€u "van d¢" cua hé thong, tir d6 c6 thé de
ra bién phap cai tién, stra doi no, hoac so sanh n6 véi hé thong khac. Co6 nhiéu cach dé
mo ta h¢ thong (chi yéu dung hinh d&nh mé ta thanh phan va maéi lién hé):

4.1. M6 ta bing hinh anh théng thuong
[ Cac thanh phan: c6 thé sir dung hinh hop, vudng, tron,...

"] Mdi quan hé: st dung miii tén (mdt hodc hai chiéu) dé xac dinh diém xuat
phat va diém dén ctia cac moi quan hé ca bén trong hé thong

NUOI CA N % S
»  NUOI GIAP XAC
N\ }\ < / /
\ “ NUOI CAC LOAL”
NHUYEN THE

Hinh 3.1. Biéu thi cdc nhém dong vdt thuy san

[ Dién giai thong tin v&i ndi dung ngin gon

(] Liét ké nhitng thong tin can thiét theo myc tiéu mo ta

Thi du dung hinh v& dé minh hoa mdi lién hé vé sinh hoc trong hé¢ théng NTTS.

Hinh v& nay cho ta thdy hé théng nudi bao gdm 3 hé théng con (thanh phan) la
nuoi c4, nudi cac loai gidp xac, nudi cac loai DPVTM. Ba h¢ thong phu nady cé tac dong
qua lai 1an nhau gifra cdc nhom sinh vat phu du, doi twong nuoi va thuc vat nude. Nuoi
trong thuy san goép phan can bang sinh thai moi truong va ddm bao cung cap céac chat
hoat dong cho céc loai thyc vat trong ao, thuy sadn cung cap nudc tudi va phan bon tu
bun déy ao cho trong trot, cung cap nudc cho chan nuoi.
4.2. Bén do, biéu do,...

Trong linh vyc nubi trf‘)ng thity san, cac loai ban d6 mdc, ban do sinh thai nudi
trong, ban d6 xa hoi, mat cit ngang (transect), biéu d6 vil nhiét,... va cac thong tin c6
lién quan déu duoc sir dung dé mo ta hé thong canh tac.

4.3. M0 ta trén may vi tinh

Véi su tién bd cua nganh vi tinh, nhitng chuong trinh vi tinh c6 thé dién giai va
mo hinh hoa toan bo mot hé thong canh tac.
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5. CAC THE LOAI NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG THUY SAN
Theo Simmonds (1984), c6 ba thé loai chinh cia NCHTCN. D¢ 1a:
5.1. Nghién ciru hién trang hé thong nudi trong thiy san

Mot HTNTTS dé chon, ngudi nghién ctru di siu phan tich vé mat ki thuét va vé
kinh té xa hoi. Muc ti€u cia loai nay cd tinh chat hoc thuéat, kinh dién hon 1a thyuc tien
giai quyet kho khan trd ngai dé cai tien HTNTTS.

5.2. Nghién ctru trén chudng trai véi quan diém HTNTTS

La loai nghién ctru xuét phét tir quan diém cho rang chi can thir nghiém ngoai
dong 1a da dé nha ‘nghién ciru dua ra giai phap thoa mén nhu cau that su cua nong dan.
Tién trinh tiéu biéu cua nghién ctru thyc dia, tach tir hé thong ra mot h¢ thong phu,
nghién ctru n6 du séu (trong moi quan h¢ voi nhirng h¢ thong phu khac - quan diém heé
thdng), va di dén viéc thyc hién trén dong rudng cang nhanh cang tot voi sy tham gia
cua néng dan (trong coi, thyc hién mot so thao tac thi nghiém).

5.3. Phat trién HTNTTS méi

La phuong phép nghién ctru bat dau véi quan diém cho rang HTNTTS & ving
nhiét d6i da vap phai qua nhiéu rui ro dén ndi can dwa ra mét HTINTTS moi hon 1a
nghién ctru cai tién chung. Trong khi nghién ctru thuc dia tim cach dua k¥ thuét thich
hop v6i diéu kién tai nguyén cia nong dan thuong can dén vai tro diéu tiét cta chinh
quyén va dua y niém hiéu qua kinh té vao cac bién phap k¥ thut.

6. MOT SO CACH THUC NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG
THUY SAN
6.1. NCHTNTTS dinh huwéng theo nong dan

Nghién ctru HTNTTS phéi dya vao "khach hang" 1a nong dan, dac biét 1a nong
dan ngheo trong nhimg vung kho khan. Nong dan (nong ho) du cho c6 trinh d6 khoa
hoc thap, van la nhan vat trung tam, la dbi trong phuc vu cia NCHTCN vi ho 13 nguoi
tryc tiép san xuat, vira 1a nha kinh té va nha quan 1y trén pham vi néng ho cia ho. Pinh
hudng theo ndng dan nhu vay, nguoi nghién ctu HTNTTS trude tién phai nghién ctu
b6i canh téng thé cua nong hd ¢ noéng thon, nhimg ky thuat canh tac hién c6 va moi
truong chung quanh ho. Tir d6, hiéu biét cu thé nhitng kho khan va thuan loi dé tim giai
phap k¥ thuét thich hop dua vao, sao cho nong dan chap nhan duoc qua thir nghiém,
danh gia, nham thiic diy san xuit va ning cao doi sdng ndéng dan.

6.2. NCHTNTTS dinh hwéng theo hé théng

NCHTNTTS khao sat néng ho nhu 13 mot hé thdng bao gém tai nguyén (tu
nhién, kinh té, xa hoi), toan bd hoat dong (nudi trong thuy san, danh bét, dich vu,...) cua
néng ho va cac mdi lién hé, tic dong hd twong giita ching voi nhau. Nghién ctru, tir khi
1ap ké hoach dén danh gia cac thi nghiém, s& dua trén quan h¢ nhan - qua va nhimg tha
bac trong hé thong. Qua d6 (va vi ~nhing han ché vé kinh phi, thoi gian, nhan lyc,...)
nhén ra va tp trung nghién ctru mdi lién hé giira cac hop phan k¥ thuat trong hé théng
phu duéi sy quan 1y cia néng dan trong mot HTCN. Dong thoi giai quyét nhitng kho
khan ma néng dan khong thé kiém soat dugc nhu diéu kién tu nhién, sinh hoc va kinh té
xa hoi.
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6.3. Giai quyét cac khé khiin va thach thirc

NCHTNTTS Ia nghién ctru dé cai tién, giai quyét kho khin trong thuc tién canh
tac va doi sdng nong thon chir khong chi 1a nghién ctru kinh dién hoc thuat. Ngudi
nghién cau HTNTTS trudc tién phai str dung nhleu phuong cach, cong cu dé xac dinh
cac trd ngai v& mit sinh hoc, ky thuat, va kinh té xa hoi (6 goc d6 nong hd) cho nhiing
HTNTTS chu yéu, va sau d6 dé xuat, phat trién nhitng bién phap k¥ thuat thich hop cho
nhitng diéu kién quan 1y cy thé cta nhitng HTNTTS do.

6.4. Nghién ctru lién nganh

NCHTNTTS vuot qua ranh gidi nghién ctru truyén théng don nganh vé cay trong,
vat nudi va cac ranh gidi chuyén mon. HTCN 1a mét tong thé phic tap, do vay sw hop tdc
gilta cic nha khoa hoc nong nghiép (k¥ thuat, tu nhién, kinh té, xa hdi), cac nha quan ly,
1am chinh sach, can bo khuyén nong va nong dan trong nhém nghién ciru lién nganh (chia
sé nhau va di dén théng nhét vé quan diém, phuong phap, muc tiéu thyuc hién nghién ciru)
1a can thiét dé hiéu rd cac diéu kién nong dan dang hoat dong, dé chan doan chinh xéac cac
trd ngai, va phat trién cac k¥ thuat phu hop véi cac diéu kién do.

6.5. Nghién ctru bo sung

NCHTNTTS bd sung cac thi nghiém vé cac dbi twong chii yéu va cac nghién
ctru don nganh nhung khong thay thé chung. NCHTNTTS duc két cac ky thuat phat
trién tir cac thi nghiém vé cay trong, vat nudi don nganh va dua chung thich tmg vao cac
diéu kién méi truong cu thé va hién trang cia nhém néng dan. Nhing khé khin duoc
phan hoéi lai cho cac nha nghién ciru don nganh chuyén biét.

6.6. Nghién ciru trén ao hd

NCHTNTTS thir cic ky thuat méi trong cac thi nghiém trén dong rudng nong
dan. Thi nghiém trén dong rudng tao co hdi cho su hop tac néng dan - ngudi nghién ciru
va khich 1¢ sy hiéu biét sau hon HTCN giita ngudi nghién ciru va ngudi quyét dinh.
Diéu nay ciing gitip cho cac giai phap k¥ thuat duoc danh gia trong diéu kién tu nhién
va kinh té x4 hoi thuc, nhimg diéu kién ma chung s& duoc tng dung.

Nong dan gitip nhom nghién ctru 14p ké hoach thi nghiém trén dong rudng sat
v6i dieu kién thyce tien va thuc hién cac thi nghiém véi sy gitip d& cua nhém nghién ciiu
(thuong la "can bo" ¢ diém nghién cuu).

6.7. Cung cap phan hoi tir nong déan

Noéng dan la mot thanh phan trong qua trinh NCHTNTTS. Ho cung cap cac y
kién phan héi (phan anh) vé muc dich, nhu cau, vu tién ciing nhu cac chi tiéu dé danh
gia cac ky thuat mdi cho cac chuyén vién nghién ctru tai tram trai va cho cac nha quyet
dinh chinh sach & cip ving va cap qudc gia. Nong déan cho y kién lién quan dén két qua
thi nghiém va dé nghi cac thay doi. Phan tng ciia ndng dan va sy chap nhan 4p dung
cac ky thuat ciing dugc chi dao sat trong chuong trinh san xuat kiéu mau (mé hinh trinh
dién) 1am sang té nhimng khai niém lién quan véi NCHTCN tai dia phuong.

7. MOT SO THUAT NGU TRONG NGHIEN CUU HE THONG NUOI TRONG
THUY SAN
7.1.Yéu t6 sinh hoc

Yéu t6 sinh hoc chinh 14 dbi twong san xuét trong ndng 1am ngu (ciy trong, vat
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nudi) dé tao ra san pham thoa man muc tiéu (an, mdc) cua con nguoi. Cac sinh vat gay
hai hay thién dich (con trung, cac dong vat khac, nam, vi khuan, siéu vi khuan, va c6
dai) va c6 loi ciing thudc yéu tb sinh hoc trong NCHTNTTS.

7.2. Yéu to vat ly

Yéu té vat 1y bao gom ba yeu t6 quan trong anh huong dén san xuat nong nghiép
1a khi hu, thuy van va dat dai. T6 hop cac yéu td nay s& dugc cac don vi (ving) sinh
thai nudi trong thiy san (agro-ecological region). Vung sinh thai nong nghiép 1a ving
co su déng nhét cao vé diéu kién khi hau, dat dai va ché dd nudc va thich hop cho cac
HTNTTS nhét dinh.

7.3. Yéu t6 kinh té - xa hi

Nhing yéu to kinh té bao gdm Von tin dung, tiém nang vé thi truong va gia ca
néng san, chi phi vé lao dong, chi phi vé vat tu (gidng, phén bon, thuoc noéng nghiép,
cong cu nong nghiép, dac diém quyén sé¢ hiru rudng dat,...). Cac yéu td ndy co anh
huong rat 16n dén hoat dong ciia HTCN.

Nhiing yéu td vé x3 hoi bao gém tap tuc sinh hoat cia mot cong déng xa hoi tai
mot dia phuong nhu: tdp quén canh tac, van hoda, ton gido, ti€u dung va tich Iy, tinh
nghia x6m lang, céc to chirc doan thé, xa hoi, va chu trwong chinh sach. Khi yéu té kinh
té phat trién thi yéu td xa hoi ciing thay ddi theo va nguoc lai. Do viy, hai nhan té nay
thuong dugc ghép chung trong nghién ciru HTNTTS.

7.4. M6 hinh cac ddi twong nudi

Mo hinh nuéi tong hop 1a kiéu bb tri cac loai khac nhau trong ciing mot ao nudi
hay mdt moi truong nudi theo trinh tu thoi gian, thong thuong trong mot nam nhung
ciing c6 thé trong chu ky nhiéu nim. Thi dy: C4 mu - Tém - Lia dong xuén, lta hé thu -
lua thu dong - mau dong xuan.

7.5. Thanh phén va hop phan k¥ thuét

Hop phan ki thuat 1a tat ca (goi) bién phap k¥ thuat tac dong vao san Xudt cay
trong, vat nudi tir chon glong, phuong phap canh tac, chim soc, dén thu hoach va ton
trir, ché bién. Thanh phan k¥ thuat 1a timg k¥ thuat canh tac trong hop phan k¥ thuat
nhu k¥ thut bon phan, cach phong trir sdu bénh, cach cho an. Pay 1a mdi quan tim 16n
nhét trong nghién ciru dé cai tién HTCN.

7.6. Tai nguyén

Tai nguyén cua mot ndng ho 14 tat ca nhitng gi nong ho co duge, bao gom dat
dai, tién von, co sO vat chat ky thuat, lao dong va ca kién thirc, k¥ nang, kinh nghiém.

7.7. Hoan canh néng dan

Hoan canh nong dan 1a nhimng diéu kién san xuat va doi séng ciia ho anh hudng
dén sy quyét dinh cua nong dan trong viéc lya chon thyc hién mét HTNTTS hay ap
dung tién bo k¥ thuat trong canh tac. N6 bao gdm tat ca cac yéu td vat 1y, sinh hoc, kinh
té - x4 hoi, tai nguyeén... Bét ctr nguoi ndng dan hay néng ho nao trong nong thon déu co
muc tiéu dé san xut va ludn c6 nhimng khé khin, tré ngai kém theo (nhit 12 nong dan
ngheo, san xuit nho). Do vay, nghién ctru va hiéu duoc hoan canh cia nong dan 1a diéu
kién can thiét trong nghién ciru HTNTTS.

45



7.8. Nghién ctru don nganh

Nghién ctru don nganh 1a nghién ctu trong mot linh vuc chuyén biét nhu nuoi
cd, nudi gidp xac, nuodi nhuyén thé, kinh té trang trai, khoa hoc phat trién néng thon,
tham chi trong chuyén nganh hep hon: dinh dudng cho tom, phong tri bénh cho ca mu.
Thong thudng, nghién ciru don nganh s& khong thay hét bdi canh phirc tap ctia san xudt
va phat trién nudi trong thiry san.

7.9. Nghién ctru da nganh va lién nganh

Nghién ctru da nganh 1a tdp hop cac nghién ctru don nganh nhung van giit tinh
ddc 1ap cua cac chuyén nganh. Vuot qué gidi han do, nghién cuu lién nganh doi hoéi su
trao doi, ban bac di dén thong nhat chung cia cac chuyén gia nhiéu linh vuc vé phuong
hudng, muc tiéu nghién ctru chung va riéng trén co s& hi€u rd cac thanh phan va moi
quan hé hiru co cua hé thong can nghién ctru va phat trién (mot HTNTTS, vung, quoc
gia). Nghién cutru 1ién nganh sé cho hi¢u qua cao vé thoi gian va kinh phi.

7.10. Cong dong
Cong dong 1a nhom nguot c6 nhing dac dlem thai d9, cach ing xu, tap quan

sinh hoat va uéc muon nguyén vong tuong ddi gidng nhau, ciing sdng trong mot bdi
canh tu nhién, kinh té - x3 hoi.

7.11. Su tham gia

Su tham gia (ctia néng dan, cong dong) 1a yéu tb rat quan trong, mang tinh quyét
dinh cia NC-HTNTTS. D06 ciing 1a yéu té phan biét gitta NC-HTNTTS va nghién ctru
truyén thong. Tuy nhién, cac chuong trinh nghién ctru va phat trién nong thén - nong
nghiép, co lic co noi, khong phai luén luén dam bao cho su tham gia cua nong dan,
cong dong dat dugc day du y nghia nhat (tham gia quyét dinh). Dé c6 thé dat dugc két

qua tot nhat, nhém nghién ciru HTNTTS lién nganh phai tao moi diéu kién thuan loi dé
su tham gia duoc thé hién day du nhit.

7.12. Cac bén lién quan

Do 1a cac to chirc Nha nudce, chinh quyén dia phuong, cic td chuc chinh tri xa hdi,
cac cong dong ngu dan va cac ndong ho tham gia vao cac hoat dong nudi trong thiy san.
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Chuwong 4

HE THONG SAN XUAT TONG HOP - SINH THAI
VUON — AO - CHUONG (VAC)

1. KHAI NIEM VA THANH PHAN CUA VAC
1.1. Khai niém

Viét tit V, A, C theo ba chir cai dau tiéng Viét 1a lam vuon (V) dé trong cay két
hop véi dao ao (A) dé nudi trong thuy san va lam chuong (C) dé chan nuoi. bay cung 1a
hoat dong canh tac c6 tinh truyén thdng lau doi, rat gan gii va than thugc dbi v6i moi
gia dinh cua vung nong thén Viét Nam, muc dich chu yéu tao thém nh,leu san pham dap
ung nhiing nhu cdu can thiét cia sinh hoat mang tinh tu cung, tu cap cho cudc song
hang ngay cua ho.

1.2. Cac thanh phén chinh

Vuwon: Két hop trong nhiéu loai ciy theo nhiéu ting, trong xen, trong gdi dé tan
dung nang luong mat troi va chat dinh dudng trong dat. Goc vuon trong rau, dau, mot
sO cdy gia vi, cdy lam thudc. Vuon rong cé thé trong cay lay gd, trong dau nudi tim va
két hop 1am hang rao che gio.

Ao: Thuong nudi nhiéu loai ¢4 ¢ nhiéu tang khac nhau trong ao, c6 thé tan dung
cac ngudn thirc dn tir trong vuon hay tir chat thai chan nudi cho ca. O cic ving dong
bang Nam B c6 thé nudi tom. Viéc nudi tom doi hoi phai co thiét ké hd ao nudi can
than hon va dau tu cao hon vé thiic dn va phong chéng bénh tom.

Chudng: bao gdm cac chudng trai chin nudi lon, gia cAm va tru bo hay céc vat
nuoi khac nhu tho, dé...

Con ngudi: D6 13 nhitng nguoi lao dong vai gia dinh ciia ho dang sinh sdng va
cac hoat dong vé van hoa, kinh té, xa hoi va k¥ thuat trong h¢ sinh thai nay.

1.3. Pic diém

- Pt phu sa khong bi ngap nudc hodc duoc dap cao dé khong bi ung nude trong
mua mua.

- Pat béng hodc dbc nhe & cac chan ddi nui, ¢ du nguén nudc cho sinh hoat va
san xuat.

- Dién tich: phd bién 14 300 - 500 m* cho mdi hd, c¢6 noi 1én dén 1.000 — 2.000
m>. Thuong dugc danh 50 - 150 m? dé dao ao, lam chuong, xay nha va lam san, con lai
1a lam vuon.

- Vuon thudng c6 nhiéu ting:

+ Tang trén thuong 1a cac loai cdy than gd song lau nam két hop ldy qua hodc
la cay an qua, tan 14 cao, rong va ua sang, c6 dén 30 - 40 loai, hay gap nhat 1a mit, vai,
nhan, xoai, chdm chdém, budi, v sita, tram...
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+ Tang dudi: Co cac cay lay qua, cu hodc lam dugc li¢u thuong cé kha nang
chiu bong va wa dm. Tang nay co6 thé co rat nhicéu loai, phd bién nhat co dua, gung,
nghé, 6t, dong riéng...

Ngoai ra, trong vudn nha nio ciing c¢6 danh ra nhitng dam dit nho trong hang
tram loai cay d€ phuc vu cho bira an va cudc song hang ngay cho gia dinh, pho bién co
ba loai:

Cac loai cay rau dau nhu rau muong, rau ngot, cac loai cai, su hao, bap cai, xa
lach, ca chua ...

Céc loai cay gia vi nhu 6t, t6i, hanh, rau thom, rau mui, hung, mui tau, rau ngd,
thia lia, tia to, kinh gidi ...
Céc loai cay thudc nhu dinh lang, bac ha, huong nhu ...
- Ao ciing duoc cdu tric va st dung theo nhiéu tang:
2. VAC VA HE THONG NUOI TRONG THUY SAN BEN VUNG
. NTTS bén viing 1a dam bao dugc cac nguyén 1y va tiéu chuin bén ving nhu can
bang sinh thai, m6i truong khong 6 nhiém, san xuat c6 hiéu qua va kinh t€ song dong,
va cong bang xa hoi.
San xudt thily san sir dung ngudn tai nguyén tu nhién dé san xuat thyc pham c6
chat lugng cao cho con ngudi va tai nguyén d6 khong bi can kiét.
- VAC d3 dem lai hiéu qua kinh té cao va lau bén
- VAC phu hop vé6i hé sinh thai nong nghiép nudc ta va mo hinh kinh té néng
ho ¢ Viét Nam
. - VAC tich cuc bao vé tai nguyén méi truong, chong 6 nhiém va huéng dén mot
nén nong nghiép sach.
3. TAC DUNG CUA HE SINH THAI VAC

- MO hinh VAC cung cip ngay tai chd thuc phim da dang va phong phu, gop
phén cai tién bira an hang ngay cua ngudi ndng dan, dam bao an toan luong thyc va
thuc pham & cac hg gia dinh. VAC gbp phan xda doi, gidm ngheo.

- Pay manh tham canh va da dang hoa san xuat, thyc hi¢n chuyén dich co cau
trong va vat nudi ¢ nong thon.

- St dung tri¢t dé I}guén lao dong, dic biét 1 lao dong nhan 16i va lao dong phu
trong cac nong hg, gop phan nang cao thu nhép.

- VAC g6p phan cai thién canh quan moéi trudng, 1a noi vui choi va gia tri lanh
manh cho nhitng ngudi tudi gia, vé huu va co thé 1a noi dién ra cac hoat dong vin hoa
du lich (du lich sinh thai).

- VAC la noi gido duc hudng nghiép cho hoc sinh va sinh vién, noi vira hoc vira
lam, rén luyén ky nang va long yéu lao dong ctia thanh thiéu nién.

- La noi tinh nghia, cham séc tudi gia, ngudi tan tat.
4. THIET KE MO HINH SAN XUAT TONG HQP VAC
4.1. Yéu ciu

- St dung hop 1y ngudn tai nguyén thién nhién va ngudn luc, ddng thoi nang cao

48



thu nhap cho cac ndng ho trén co sé da dang hoa nong 1am ngu va ddm bao moi truong
trong sach.

- Xay dyng mot hé sinh thai bén viing va c6 hiéu qua kinh té cao.

- bam bao va ngay cang théa man cho con nguoi cé cudc song vat chat va tinh
than tot.

4.2. Can cw
Diéu kién dién tich dat dai va ao hd

Diéu kién khi hau va thoi tiét

bicu kién dau tu va nguon von

Kha nang lao dong

Tiéu thy san pham
4.3. Phuong phap tién hanh thiét ké VAC
4.3.1. Piéu tra thu thap tinh hinh co ban

- Xac dinh rd ranh gi6i dat st dung va quyén sé hitu ctia nong ho, dia hinh va
chat lugng dat, dé€ xac dinh céac hoat dong nong ngu chinh xac trén dat ciia nong ho do.

- Dién tich ao hd, kha ning nudi trong thuy san ctia bé mit nudc va tiém ning
cua ho nhu thé nao?

- Diéu kién khi hau thoi tiét va kinh té xa hoi

- Piéu kién giao thong van tai

- Thi truong tiéu thu san pham va mua ban cac vat tu ndng —ngu

Xac dinh muc tiéu san xuat va phuong thirc san xuét trén mo hinh cta noéng ho
4.3.2. Thiét ké tong thé

Viéc xdy dung mo hinh VAC theo tong thé can dugc xem xét tir dau va c6 ban
v€ tong thé vé quy mo, cac thanh phan chinh (V), (A) va (C) nhu thé nao, vai tro cia
moi thanh phan tuy theo dia hinh dat dai l1am sao thiet ké do ton kém nhung viéc st
dung lai c¢6 hiéu qua nguon loi tu nhién, nhat 1a phat huy dugc cac cay trong, vat nuodi
ban dia vira c6 gia tri sinh hoc va bén viing, lai vira ¢6 gia tri kinh t€ va an toan.
4.3.3. Thiét ké cu thé

Thiét ké trén quan diém xem xét mot cach chi tiét timg bo phén, cdu tric phai hai
hoa va lién két véi nhau tao thanh mét sinh canh chung cho ca hé thong. Piéu can thiét
nhat, khi cu thé cac yéu t6 hay cac thanh va gia tri vai tro ctia chiing trong hé sinh thai
tong hop nay, yéu to nao cling phat huy tot hoat dong cua chinh né va yéu to lién quan.
4.3.4. Xac dinh cdac budc thuc hién

Céc budc thye hién xay dyng mo hinh trén co s¢ ban v€ dugc xem xét ky ludng
va tién hanh thuc hién.
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Hé théng L

—— — — —

Hinh 4.1. Cdi tién mé hinh VAC & mién Trung, Vé Vin Binh & Ravi Foteda, 2007

4.4. Cac mo hinh VAC theo cac vung sinh thai nong nghiép
- Viing sinh thai mién nti Péng Bic bo:
- Ving sinh thai mién niii TAy Bac
- Ving Pong bang Song Hong
- Ving Bic Trung bd
- Vung Nam Trung b
- Vung Tay Nguyén
- Ving Pdng bang song Ctru Long

Trong cac vung sinh thai néng nghi€p ctia nudc ta c6 cac vung sinh thai ving
d6i, ddng bang va ven bién, mdi mot ving deu c¢6 dic trung riéng va can phai c6 mot
m6 hinh VAC thich hop. Vung trung du va mién nti: M6 hinh VAC c¢6 nhitng dic diém
nhu sau: dit dai rong va c6 kha ning mo rong qui mé dé dang; thuong c6 do dc va dat
dai d& bi x6i mon; thong thudng tiéu khi hau ving rét hon ving déng bang va ven bién;
hay c¢6 suong mudi va lii nhung nudc tudi tidu lai gap khé khin

Thiét ké mé hinh VAC & ving nai va trung du:

C6 cac thanh phan va cong trinh trong mé hinh nay nhu sau:
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- Nha ¢: thuong xay dung trén mot khu dat bang phing thuan tién cho sinh hoat
va san xuat, gan ngudn nudc va cac co s& ha ting nong thon khac néu c6 nhu dién, cac
trung tam...

- Vuon: 6 vung trung du va mién ndi ngudi ta thuong xay nhleu loai vuon khac
nhau, vuon rimg, vuon ddi va vudn nha. Mi mot loai nguoi san xuat phai thiét ké trong
cac loai cay phu hop.

- Ao: ao dugc dao hay thiét ké tir mot sudi (ngén lai), dap... Tuy nhién cin phai
chu dong tudi tiéu va c6 thé két hop dit mot thuy dién nho de san xuét dién niang cho
sinh hoat. Hoic c6 thé nudi ca 1dng trén cac con séng, con sudi.

- Chuong trai gia suc, gia cam thuong dat ¢ phia_ cudi huéng gié va duoc xay
dung c6 nén chudng, mai che va kha nang chéng rét t6t vé mua dong. Pic biét cac tinh
ving nai va trung du mién Béc. Chudng trai thiét ké c6 hd chira phan va khéng ché
dugc sy 6 nhidm va lay lan cic ngudn chit thdi va ngudn dich bénh cho gia sic sang
con nguoi.

Vuon rung: thudng c6 dién tich 16n, c6 d6 déc 10n. Két hop trong cac loai cdy an
qua va trong rimg, trong d6 c6 chuong trinh giao dat giao rimg cho céac nong ho quan ly
va str dung trong thoi gian 20 ndm. C6 thé thiét ké thanh cc ndng trai san xuat tong hop.

Vuon doi: Trong cac ciy dn qua trén cac khu d6i ma ho noéng dan dugc quyén so
hitu dat dai. Bén canh do, nong dan thuong trong cac cay luong thue phuc vu cho con
ngu(n va chan nuéi nhu san, khoai, ngd. Ho ciing trong cac cdy che phu hay cac loai cay
c6 gia tri kinh té khéc.

Vuon nha: Vuon quanh nha, thudng nim ¢ chan doi, dat tuong dbi bang phang
va ¢6 d6 déc nho hon cac ving d6i hay ring. Nong dan thuong trong cac cdy an qua, co
diéu kién chdm soc thudng xuyén. Ngoai ra, co thé trong rau va cdy thuc pham cho dinh
dudng gia dinh hang ngay. Mot s6 noi ho c6 thé tréng nhiéu cdy thude c6 gia tri cho
viéc phong tri bénh theo y hoc ¢6 truyén.

4.5. M6 hinh vuon véi cay cong nghiép

Dién tich trung binh khoang 1-3 ha. Hau hét dién tich danh cho trong cay cong
nghiép co két hop cac cay nhidu muc dich nhu che chin va tan dung cac phu phé pham
Vuon cay cong nghiép dugce thiét ke va canh tac theo kiéu nong trai va san xuat kinh
doanh cac san pham c6 gia tri kinh té cao, théng thudng phuc vu cho xuét khau.

4.6. M6 hinh vuon ciy an qua

Nhitng nong hod c6 dién tich khong 16n 1dm, dat dai thich hop vé6i trong cdy an
qua nhu viung dong bang Nam bd. Vuon ciy thuong ciu tric thanh nhiéu ting khéc
nhau. Céc loai ciy cao nhu sau riéng, dira, xoai va mit; Tang cc cdy ¢ chiéu cao trung
binh nhu mang cut, dau da, hé)ng xiém, cam quyt, chanh, na; Tﬁng c6 cay voi kich thude
nho nhu chudi, me.

4.7. M hinh VAC véi nudi trong thity san 1a chi yéu
4.7.1. Vai tro va y nghia cua ao trong VAC

- Ao ho 1a noi tich nhiét, du trit nang lugng va c6 tac dung di¢u hoa ti€u khi hau
trong vuon mat vé mua hé va am ap vé mua dong.

- Ao hd gbép phan han ché 6 nhidém moi truong, phong chéng hoa hoan.
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- Cung cap nuodc tudi cho cay trong, cd thé san xuat thuc an cho chan nudi
(rong, béo...).

- Ao ho ciing 1a noi giai tri vui choi.
- Ao ho 1a noi nuoi trong thiy san, cung cap nhiéu thyc pham tuoi song cho
con nguoi, thirc dn cho vat nudi va san xuat hang hoa.

- Ao ho la mot hé sinh thai tong hop, c6 nhi€u loai cay va con khac nhau: cay
moc ven bo, cdy tha trén mdt nudc, rong réu, dong thuc vat phu du, sen va ci sung. Cac
loai nhu éch nhai, tom, cua, ¢4 va chan tha ca vit, ngan, ngong.

4.7.2. Thiét ké ao cd
- Ao khong bi cudm, rop
- Ao c6 diéu kién cap va thoat nude chi dong

- M6i trudng nude tot, khong bi 6 nhiém. Nudc trung tinh (pH = 7), nhiét do 22-
25°C, oxy hoa tan trén 3 mg/lit.

- Mau nudc xanh ndn chudi

- B& a0 cao, phat quang sach s&, khong 10 ri, khong sat 10, khong c6 khe hdc cho
ran rit cu tru.

- Pay ao c6 16p bun day 15-20 cm. Bun khéng hoi théi.

- Trudc khi nudi ca, can thiét phai xir Iy hd bang cach khir d6 chua hay diét tap
khuan trong ao nudi. Ao mai dao, ao chua phén, ao nhiéu bun thdi: 7-10 kg/ 100 m?; cac
loai khéc: 5-7 kg/100 m?; Sau khi rdi voi 2 ngay thi xa nudc vao ngip day ao va co thé
san bang bé mit cua day ho.

4.7.3. Xdc dinh co cdu cd nuéi
- Nudi ghép nhiéu loai ca
- Nudi ghép véi ty 18 thich hop, mdi di twong & mdi ting nudc khac nhau
- Mat do tiy theo kha nang cung cap thirc dn va bé mat dién tich ao nudi

- Nguyén tic khong nudi chung cac loai ca c6 thé an thit 1in nhau hay c6 dic
tinh sinh hoc riéng anh hudng dén nhau.

4.7.4. Nguén thirc in cho cd
- Thirc an tir phan cua gia stic, gia cam, phan xanh. Cac loai than, 14 cdy va ca co.
- Thirc 4n tir cac phu phé pham nong nghiép va cong nghiép ché bién
- Thirc an hdn hop va thirc dn bo sung
4.7.5. Quan ly va cham soc
- Nhiét d6 ao nudi thich hop tir 22-30°C

Giir ao mat trong mua he, dm trong mua dong

Thay nudc theo dinh ki, dac biét khi troi nong nyc

Giit néng do O-xy thich hop, 3 mg/lit
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- Theo ddi mau nudc, néu thay c6 thay doi x4u thi phai tim cach thay nudc hay
khac phuc

- Phong bénh cho ca
- Gin giir mdi trudng ao nudi va xung quanh ao nudi sach s, khong bi 6 nhiém
4.7.6. Thu hoach

~ Phaico ké hoach thu hoach hay danh bat cho thich hop vdi tinh hinh thyc té san
xuat cua cé trong ao. Co the st dung phuong thirc danh tia, tha bu hay danh bat dong loat.
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Chwong 5

PHUONG PHAP DANH GIA NHANH CO SU THAM GIA
CUA NGU'OI DAN (PRA)

1. BOI CANH VA LICH SU

Trong thap ki 50 dén 60 nhiéu ngudi tin rang dé cai thién tinh hinh kinh té cua
cac nudc dang phat trién can phai dau tu tai chinh va cong nghé hién dai. Cudc cach
mang xanh 1a mot vi du dlén hinh cho chuyén giao céng nghé cua cac nudc cong nghiép
hoéa hién dai cho cac quoc gia ngheo. Tuy nhién trong thép ki 70 tinh hinh thyc tién da
chtng t6 1a viéc chuyén giao cong ngh¢ khong thé giai quyét moi van dé ctia ngudi dan
¢ cac nudc dang phat trién. Nhan 16 cac £i61 han cua cufe cach mang xanh va chuyén

giao tién bod k¥ thuat vao thuc tién san XUuat.
Nghién ctru cag/hé thdng nudi trong thity san ::>

N
14 nhanh néng thon < >
N2

Danh gi4 nhanh nong thon c6 swtham gia ciia nguoi dan
Phuong phap danh gia nhan

Nghién ctru dan toc hoc o ,
Biéeu do 5.1. Boi canh va lich s cua PRA
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Cac can by va nha nghién ciru lam cong tac phat trién cong dong bat dau hiéu
mdi lién quan phtre tap gitra moi truong, kinh té, van hoa, chinh tri trong xa hoi nong
thon va bat dau xem xét va thay doi chinh sach vé cac khia canh khac nhau cua cudc
song ndng thon 1a mot phan ciia hé thong dong nhat. 'Nguoi ta cling nhén ra 1a mot hé
thdng (thi du h¢ thong nong nghiép phure tap) phat trién thong qua su thay d6i mot cach
thich hop t6t hon 13 mot su tién thang tap Do la mot qui trinh dong va cac thanh phan
ctia chung anh huéng 1an nhau. Khong thé thay d6i mot thanh phan ciia hé thong riéng
biét ma khong anh hudng dén cac phan khac. Vi vy hé théng can dugc hiéu 1a mot thé
thong nhat dé xac dinh va hd trg dua dén nhiing thay d6i mong muén.

Cung véi sur phat trién ctia mo hinh méi nay, cac ky thuat nghién ciru mai cing
dugc xdy dyng dé dat dugce sy hiéu biét rong réi hon vé tinh chat phirc tap ciia xa hoi va
cac cong dong khong 6n dinh va thay doi nhanh. Mot trong cac phuong phap nghién
ciru mai la danh gia nhanh ndéng thon (RRA, Rapid Rural Appraisal). D6 1a phuong
phap da thich hop v6i mot sé dic diém vé ki thuat nghién ctru dan toc nhu viéc nhan
manh dén sy thong hiéu cac quan diém cua ban than nguoi dan. Panh gia nhanh néng
thon chtra dung nhiing nguyén tdc co ban 1a nhitng ngudi dan khac tiép nhan va hleu
tinh thyc té bang nhiing cach khac nhau. Cac thanh vién cong dong, can bd phat trién rat
khac nhau nhung déu quan trong nhu nhau. Panh gia nhanh néng thon dugc dic trung
béng mot cach tiép can linh hoat, hiru co va co thé ung dung dugc, nhin manh dén su
tham gia tich cuc cua cong dong do cac nhom da nganh hudng dan. Cung véi viée phat
trién nghién ctru cac hé thong canh tac, phwong phap danh gia nhanh nong thén (RRA)
dd duoc sir dung chu yéu trong ndéng nghiép. Tuy nhién phuong phap RRA hién nay da
dugc sir dung rong rdi trong nhiéu linh vyc khac nhau bao gém ca van dé nghién ciu
nha & trong vung do thi, danh gia tac dong cta cac tai hoa thién nhién va nghién ctru cac
quan diém véi viéc hanh nghé y té.

2. KHAI NIEM

bénh gia nhanh nong thon c6 sy tham gia ctia nguoi dan (PRA) 1a mot khia canh
dic biét vé danh gia nhanh ndng thon. D6 1a mot k§ thuat nghién ciru di c6 tir cudi thap
ki 70 va dau thap ki 80 do cac nha nghién ciru ctia co quan phat trién qudc té xay dung.
D6 1a mot cach diéu tra mau khac bo sung cho cac diéu tra mau thong thuong. PRA 1a
mot cach hoc tir va cung véi cac thanh vién cong dong dé tim hiéu, phan tich va danh
gia cac kho khan, thuan loi dua ra cac quyét dinh ding luc va duge thong bao day du vé
cac du an phat trién. D6 1a mot phuong phap ma nhom nghién ctru co thé thu thap mot
cach nhanh chong va hé thong cac thong tin can cho:

- Phan tich chung vé mot dé tai hodc mot van dé riéng biét
- Panh gia nhu cau

- Nghién ctru kha thi

- Xac dinh va 1ap thu tu vu tién cho céc du an

- DPanh gia du an hodc chuong trinh

Cac tiép can cua PRA c6 duoc tu phuong phap nghién ctu dan toc hoc tuyén
chon nhiéu hon 1a nghién ciu dleu tra mau vé xa hoi hoc. Noi cach khac muc tiéu cua
PRA la dat dugc su hiéu biét vé tinh phurc tap cuia mot dé tai hon 1a thu thap céac s6 liéu
théng ké chinh x4c cao véi cac loai bién sd. Hon thé nita, trong PRA viéc hiéu biét cac
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sic thai vé mat chat lugng trong mot dé tai cling quan trong nhu tim ra nhiing sb liéu
trung binh. Thi du: mdt cudc nghién ctru vé thu nhép chan nubi cua cong dong co thé su
dung phuong phap diéu tra mau dé c6 duoc s6 lidu thong ké chinh xac cho mot bién s6
veé s0 lugng gia suc da dugc chon loc, nhung phuong phap PRA dugc su dung dé co
duoc nhimg hiéu biét khac biét vé trinh do k¥ thuat nudi, kinh nghiém nuodi trong va ca
nhimg t4p quan chan nudi. PRA dugc st dung c¢6 hiéu qua nhat trong cac cong dong
noéng dan tuong d6i dong nhat ma cong dong do6 biét chia s& cac hiéu biét, gia tri va
phong tuc tdp quan chung. Tuy nhién PRA ciling da dugc st dung cho cac mdi trudong
thanh thi phtrc tap hon. PRA thyc hién véi thoi gian ngan va chi phi thap 1am cho chiing
ta co thé tién hanh hang loat cac cudc danh gia nhanh (PRA) hon 1a chi dya vao céac két
qua ctia mot cude diéu tra dién rong.

Panh gia nhanh c6 sy tham gia ciia nguoi dan (PRA) 13 mot kinh nghiém dé hoc
tap mot cach chu dong, hé thong nhung khong chinh qui dwoc tién hanh trong mot cong
ddng v6i mot nhom da nganh trong d6 c6 cac thanh vién cong ddng. PRA c6 thé duoc
sir dung va dam bao cac yéu ciu sau:

- Panh gia nhu cau

- Nghién ctru kha thi

- Xac dinh cac uu tién cho céac hoat dong phat trién

- Quan tam ho viét, noi, chi ra va lam gi?

- Kién nhan, khong voi vang va ciing khong ngit 10i ho

- Chu y nghe ho chur khong day ho

- Khiém tn

- Cac phuong phap co6 kha nang cho cac thanh vién cong ddng biéu hién, chia s&,
nang cao va phan tich hiéu biét cuia ho.

3. MOT SO PAC PIEM CUA VIEC PANH GIA NHANH CO SU THAM GIA
CUA NGUOI DAN

3.1. Tam giac

D6 1a mot dang kiém tra chéo. Po chinh xac c¢6 dugc thong qua cac thong tin trai
nguoc nhau va qua cac nguon thong tin khac nhau ma khong co6 101 gidi nhu phuong
phap toan thong ké&. Tam gidc duoc xay dung c6 lién quan dén:

- Thanh phan ctia nhém

- Cac ngudn thong tin (con ngudi, dia diém,...)

- Phéi hop céc ky thuat
3.2. Nhém da nganh

Céc thanh vién ctia nhém PRA céan c6 k¥ ning va xuit xir khac nhau. Cac quan
diém khac nhau cua cac thanh vién ciia nhom s€ bo sung lan nhau va s€ tao ra mot hinh
anh bao quat hon. Bang cich nay nhom sé€ ti€p can vadi dé tai ddnh gid nhanh tir nhiing
quan diém khéac nhau, tao nén cach nhin méi va sau sac hon. Tat ca cac thanh vién cua
nhom PRA can tham du vao tat cd moi khia canh cta cudc nghién ctru: thiét ke, thu thap
s0 liéu va phan tich (chi khong chi thu thap vé so liéu nhu mot cudc di€u tra thong
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thuong). Nhém PRA phai ludn ¢6 phu nit va néu c6 thé duoc co ca thanh vién cong
dong. PRA 1a mét kinh nghiém hoc tap ma trong d6 céc thanh vién hoc tép lan nhau.

3.3. Phéi hop cac k¥ thuit

K¥ thuat PRA duoc léy tor mdt loat cac cong cu co thé thich hop véi cac doi hoi
riéng biét cua cudc nghién ctru.
3.4. Tinh linh hoat va tinh khong bit budc

Céc ké hoach va cac phuong phap nghién ctru 1a khong chinh thic va co thé
chinh stra, Iam cho thich tng va thay doi khi tién hanh dot thyc tap hién truong.

3.5. Trong cong ddng

Diém chu chdt ciia PRA 14 hoc tir, v6i va chinh cac than vién cong déng hoc - SU
THAM GIA CUA NGUOI DAN! Nhom céng tac can bao gdm cac thanh vién cong dong
va ¢ thé 1y dugc cudce sdng ctia ho va khé khan ciia ho thong qua chinh mét cac thanh
vién cong dong. Hau hét cac hoat dong duoc thuc hién cing véi cac thanh vién cong dong
hodc do chinh ho thuc hién vé nhiing van dé cua ho (thi du: Lap ké hoach, v& so d6 va
phan tich). PRA néi chung 13 qua ngan ngaii dé lam cho nhiing nguoi bén ngoai trd thanh
nhitng nguoi trong cong dong. Do d6 didu quan trong phai c6 thanh vién cong dong tham
gia vao viéc danh gia. Su tham gia ctia cac thanh vién cong dong c6 thé tao diéu kién dé
dang cho viéc giai thich, hiéu biét va phén tich cac s6 liéu thu thap duoc.

3.6. Thich trng va phi hop véi diéu kién thue té

Nhom PRA nén tranh céc chi tiét, do chinh x4c va thu thap qua nhiéu sb liéu
(nhu s6 liéu trong diéu tra 6 mau) ma khong that sy can thiét cho muc dich cua cong tac
PRA (duoc quyet dinh thong qua phan tich tai chd). Nhom cong tac can phai ty hoi, cac
thong tin nao can thiét, cho muc dich gi va can do chinh xac nhu thé nao?

3.7. Phan tich tai chd

Viéc hoc tap ¢ thuc dia va viéc phan tich cac thong tin thu thap dugc 1a mot bo
phan dong nhit ciia ban than cong tac ngoai nghiép. Nhom cong tac phai ludn xem xét
va phan tich cac két qua dé c6 thé can quyét dinh di theo hudng nao. Piéu d6 xac 1ap su
hiéu biét va thu hep trong tdm ciia PRA vi n6 tich luy nhiing kién thtc.

3.8. Cn bang dinh Kién va ty phé binh nhém

Nhom PRA nén tich cuc tim nhitng ngudi phu nit nghéo nhat va nhom ngudi
chiu nhiéu thiét thoi trong cac ving héo lanh, trong cac thoi diém xdu nhat ctia nim
hodc bit ctr thoi gian ndo trong ngay va tranh chi mudn néi chuyén véi nhitng nguoi
kha gia nhiing ngudi dugc dao tao tot hon, cac ddi tuong 16 rang va dan 6ng. Nhom
cong tac ciing phai than trong phan tich dinh kién cta ban than dé tranh bién nhém PRA
thanh nhom du lich phat trién cong déng va thu thap cac tin don dai. Nhom phai phan
anh nhimg gi dugc noi, dugc nhin thiy chir khong phai la da nhin théy, ai da duoc gap
chur khong phai ai da gap va c¢b ging xac dinh cac nguon sai sot co thé 6 va xem ching
¢ anh huong nhu thé nao dén su ly giai cac nguodn thong tin da thu dugc. Nhom cong
tac ciing ¢ tranh thanh minh vé gia tri cia minh voi nhitng nguoi khac dé khach quan
hon trong viéc danh gia bang phuong phap tong hop, nhém nghién ctru can phai xac
dinh myc ti€u danh gia chiing va myc cu thé cua viéc danh gia, tr d6 ap dung thém cach
chon mau ngau nhién ma danh gia.
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Biéu d6 5.2. So sanh PRA véi cdc phwong phdp nghién ciru khdc

Panh gia c6 sy tham gia
Cia nguoi dan

Nghién ciru theo dang cau héi

Thoi gian ngin

Chi phi thap

Linh hoat

Co sy tham gia ciia ngudi dan

Phan tich tai chd

Phén tich thong ké it

Phong van ban dinh huéng

Lay mau theo hoan canh

Nhom da nganh

Khong theo trat tu

RAt tbt cho viée hoc tap hiéu biét vé cac y kién,
tinh cach va thai d§ nguoi dan nong thoén

Thoi gian dai

Chi phi cao

Cé dinh

Su tham gia clia nguoi dan it

Phan tich tai van phong

Phén tich théng ké nhiéu

Cau hoi chinh qui va thdo luan nhém
Mau ngiu nhién

Can bd do dém

Theo trat tu

Rét tdt cho viéc thu thap cac sb liéu dinh
luong, dai dién va phan tich thong ke.

4. CAC CONG CU VA KY THUAT SU DUNG TRONG PRA
- Xem xét cac sd liéu thir cap (s6 liéu hién co)

- Quan sat truc ti€p, ban hoi kiém tra cac chi so quan sat

- Phong vén ban dinh huéng

- Théa ludn nhém c6 trong tdm
- Xép hang uu tién va cho diém
- Xép hang theo cap (doi)

- Xép hang theo ma tran truc tiép
- Xép hang bang cach bo phiéu
- Xép hang giau nghéo

- Théo ludn nhém cé phan tich
- Paénh gia cac sang kién méi

- Xay dung biéu d6

- V& ban d6 va mé hinh

- V& ban do co6 sy tham gia ciia nguoi dan

- V& ban db lich sir va tuong lai

- V& ban db di lai

- V& ban d6 xa hoi

- Mat cét

- Lich thoi vu

- Biéu d6 theo thoi gian

- Ban dd so luoc cac su kién lich su
- Phan tich cach sinh sdng

- Bi€u d6 moi lién quan
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- Biéu db t6 chuc

- Biéu d6 hé thng

- Biéu d6 mui

- Biéu dd cot

- Quan sat cua nguodi tham gia (ty [am, tu hoc thong qua ty lam)

- Nghe ké chuyén vé lich sir

- Hoi thao

- Pibd theo nhom

- Ké chuyén

- Nghién ciru chuyén dé va vé tranh

- Thanh ngir

- Céc khai niém va thuat ngit vé ban xi, nguyén tic phéan loai va phan loai vé
dan toc hoc.
4.1. Cac cong cu

- Phong van ban dinh hudéng di duoc tién hanh véi khoang 50 ngudi, mot s6

ngudi cung cap thong tin chil yéu va mot vai nhom thanh vién khac. Cac thong tin duoc
thu thap tir cac cudc phdng van nay s€ 1a két qua chu yeéu cho cudc PRA.

- Quan sat truc tiép 1a rat quan trong dé kiém tra chéo cac s6 liéu thu thap dugc
thong qua phong van. Bi€u cau hoi kiém tra cho cac quan sat truc ti€p s€ dugc mot
thanh vién cua nhom thyc hién trong moi cudc phong van. N6 bao gdom phan vé cac
quan hé gitta cac thanh vién trong gia dinh ma rat quan trong trong phan tich dong thai
cua nam gidi va nir gidi trong ho gia dinh.

- Lich thoi vu dugc dua vao trong cac chuong trinh hoc, nhung doi khi khong
thich hgp vi cudc song ctia con nguodi khong thay doi nhi¢u theo mua vy, nén kho dung
lich thoi vu. Tuong ty nhom da thir nghiém bi€u do chu ki song cua phuy nit sau do lai
phai loai bd no6 di.

- Trong thuc té c6 thé tao ra cac cong cu mai.

4.2. Phwong phap quan sat truec tiép

Mot nguy co khi st dung PRA 1a bi danh Lira bang cac chuyén hoang duong,
chuyén tam phao hodc cac tin don doan. Nguoi dan thuong tin vao cac gia tri va cac
hoat dong ma ching khong ton tai trong thuc té. Nguoi ta thuong noi vé mot thoi quen
ma ngudi ta van ¢d stc lam ké ca khi phat hién qua thuc té ¢o sai sot hodc chua bao gid
¢6 thuc ca. Do vay quan sat truc tiép nhitng chi tiéu quan trong dé hd trg va kiém tra
chéo két qua 1a rat can thiét. Cac chi tiéu ciing c6 thé dugc sir dung nham tao nén céc
cau hoi tai chd dé hoi cac thanh vién cong dong ma khong can chuan bi cac cau hoi
chinh thirc d3 soan san.

Céc phuong phap quan sét truc tiép:

- Po dém: st dung thudc day, thudc gd hoic cac dung cu do dém khac dé do
truc ti€p cac vat ¢ hién truong nhu kich cd thtra rudng, trong lugng vat nuodi, cay trong
thu hoach duoc, trit lugng go, cui.
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- Céc chi s6: Mdi dbi tuong, su kién, qua trinh hoac mébi lién quan co thé quan
sat truc tiép s€ dugc st dung nhu 1a mot chi s6 cho mot vai bién sd khac ma kho hodc
khong thé quan sat duoc (thi du: kiéu nha 14 chi s6 cho mic giau nghéo ctia mdi ho gia
dinh). Cac chi s6 can co gia tri riéng biét dang tin cdy, thich hop, nhay bén, c6 hi€u qua
vé chi phi va c6 chi s thoi gian.

- Ghi chép: S6 ghi chép va gidy ghi chép, biéu dd, anh, bo thu thap cac miu vat
(thi du: mua mang bi sau hai,...)

- bia diém: Chg, phuong tién van chuyén, noi lam vi¢c, nha &, co sé ha tang noi
chung...

- Str dung biéu ciu hoi kiém tra ding trong quan sat dé dam bao rang cac quan sat
duoc thyuc hién mot cach hé thong tir cac dia diém khac nhau co thé so sanh voi nhau duoc.

- St dung tit ca cic gidc quan cua nguoi diéu tra trong qua trinh quan sat va
tham gia cung chia s€ cong viéc véi cong dong.

- Khi quan sat mot su kién phuc tap, nhom cong tac can lap ké hoach va phan
chia trach nhi€m dé cé thé cé quan diém da dang. Moi ngudi quan sat c¢o thé tap trung
vao nhirng nhom ngudi khac nhau nhu phu nit, nam gidi, tré em hodc nguoi khéc.

- Quan sét sy thay d6i trong cach san xuét, dan toc va tin ngudng.
Phong véan dinh hudéng (SSI)

Phong van dinh huéng 13 mot trong nhirg cong cu chii yéu duogce sir dung trong
PRA. D6 1a mot dang phong van c6 hudng din véi chi mot vai cdu hoi duoc xac dinh
trude. Phong van PRA khong sir dung cc cau hoi chinh thirc ma hau hét 13 biéu cau hoi
kiém tra nhu 1a mot ban huéng dan linh hoat. Nguoc lai, véi nhiing cau hoi chinh thire
su dung trong quan sat, c nhleu céu hoi dugce hinh thanh khi phong van. Néu xuét hién
r& rang trong khi phong van mét s6 cau hoi khong thich hop thi nén bo di cdc céu hoi
do. Cac cau hoi thuong dén tir sy ddi dap cta ngudi duge phong van, tir viée st dung
cac phuong phép x€p hang, quan sat cac vat & xung quanh va tir nhitng kinh nghi¢m va
kién thtrc cta ban than nhom PRA.

4.3. Cac loai phéng van ban dinh huéng

Phong van ca nhan: la dé c6 duoc cac thong tin dai dién. Cac thong tin thu dugc
trong cac cugc phong van ca nhan c6 nhiéu c4 tinh hon 14 cac cudc phong van nhom va no
c6 thé phat hién nhiéu hon céc mau thudn trong ndi bd cong dong vi nguoi tra 101 cam
thy c6 thé ndi mot cach ty do hon néu khéng c6 su hién dién ctia nguoi lang giéng.

Céac cudc phong van dugce tién hanh theo mau ngudi dién hinh va ngudi tra 10i
dugc lya chon theo muc dich. Mau dién hinh vé& nguoi nong dan bao gdm ngudi lanh
dao nong dan, cac nong dan c6 tinh d6i mai va lam an ndng nghiép c6 hiéu qua kinh té
cao. Do 1a nhuiing nguoi cd cb géng dua tién bo k¥ thuat vao san xuét va da thanh cong,
nhimg phy nit ndng dan bao gdm ca phy nir chu hd (601 tuong can quan tam). Viéc
phong van cac néng dan khac nhau vé cing mot chu dé s& phat hién ra hang loat ¥ kién,
thai d¢ va chién lugc. Viéc thién léch chi phong van nam gidi phai tréanh.

Phéng van nguoi cung cap thong tin chi yéu:

Dé c6 nhimng hleu biét dac biét, mot ngudi cung cép thong tin chu yéu 1a nguoi
da c6 hiéu biét dic biét vé mot chu dé riéng biét. Nhitng ngudi cung cip thong tin chinh
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c6 thé tra 10i cac cau hoi vé hiéu biét va tinh cach cua nhitng ngudi khac ma dic biét vé
nhimg hoat dong cua cac h¢ thong rong 16n hon. Trong khi c¢6 nhiing rui ro nhét dinh
nhu nguoi bi cung cap thong tin 161 d01 khi tra loi va viée kiém tra cheo 1a can thiét,
nguoi cung cap thong tin chu yeu van 1a ngudn thong tin chu yeu cho PRA. Nhing
ngudi cung cap thong tin chi yéu co thé 1a ngudi ngoai nhung song trong cong dong
(nhu gido vién) hodc nhitng ngudi ciia cong ddng ké bén.

Phong vin theo nhoém: Dé co nhiing thong tin & mirc cong dong. Phong van
nhom c6 nhiéu wu viét. N6 tao diéu kién tiép xtic voi mot khdi cac hiéu biét rong hon va
tao ra su kiém tra chéo ngay lap tic vé ngudn thong tin khi nhitng ngudi trong nhém
cung cip. Tuy nhién khong nén thanh 14p nhom qua 16n (ti da 13 20 ngudi).

Thio luin nhém cé trong tim: Dé thao luan ki cac van dé dic biét. Mot nhom
ngudi dan tir 6-12 ngudi c¢6 nhitng hiéu biét hoic quan tdm dén chu dé s& dugc moi
tham du nhoém thao luan c6 trong tam. Mot nguoi diéu khién cudc hop s€ dugc lya chon
dé dam bao khéng c6 thanh vién nao chiém wu thé trong cudc thao luan.
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Chuwong 6

QUAN LY VUNG NUOI TRONG THUY SAN DY'A VAO
CONG DONG

1. KHAI NIEM
1.1. Lich sir ra doi ciia quan 1y dwa vao céng dong

Quan ly dya vao cong ddéng hay su tham _gia cua cong dong vao quan ly tai
nguyén mit nude & khip nhiéu noi, & ving déng bang va vung cao, thé hién dudi nhiéu
mo hinh va cach thirc khac nhau, phuc vu cho muc dich 14y nudc sinh hoat, tudi tiéu
d6ng rudng va nudi trong thiy san. Cac md hinh truyén thong vé quan 1y tai nguyén mat
nuéc hay quan 1y tai nguyén dua vao cong dong thuong dé tim thiy & cac ving nong
thon mién nai, & d6 tai nguyén nudc duwoc xem nhur 14 tai san chung ciia cong dong. Cac
mo hinh tién tién vé quan 1y tai nguyén nude dua vao cong dong & Viét Nam da ra doi
va van hanh tuong thich v6i nhimg thay d6i ctia nén kinh té xa hoi theo dinh hudng thi
trudng cua dat nudce (Nguyén Viét Diing va Nguyén Danh Tinh, 2006). M6t vai mo
hinh tién tién vé quan ly tai nguyén mat nudc dya vao cong dong da dugc dan chung
cho quan 1y hé thong thuy sinh cac vung dam pha hay ven bién c6 sy tham gia clia cong
dong, vi du dong quan 1y gitra to chirc néng dan va co quan nha nudc, giita to chuce
noéng dan va to chic c6 lién quan dén nha nudc (nhu doanh nghiép), do chinh t6 chirc
ndéng dan dung ra quan ly, cac hop tac xa khai thac thuy san hay nuéi trong do cong
ddng quan 1y.

Duya trén ngudn tai lidu va thong tin hién c6, cudn sach nay cb ging trinh bay cac
yéu t6 dam bao cho mo hinh quan 1y nudi trong thily san theo hudng an toan dya vao
cong ddng co thé van hanh duoc ¢ Viét Nam, bao gdm cac hinh thirc tham gia cua cong
dong, cach tiép can dwa vao nhu cu va sy tham gia ctia nguoi dan, sy ho trg vé mit thé
ché, ning lyuc cua cac bén tham gia, chuyen giao k¥ thuat, huy dong nguon lyc va su tu
chu (chu dong) vé mat tai chinh. Cudn sach nay ciing nhin manh cac van dé vé quyen
loi, quyén luc va vai tro cia cong dong dia phuong trong qua trinh ra cac quyét dinh
lién quan dén quan 1y va st dung tai nguyén mat nude dé phat trién nuéi trong thiy san
co hi¢u qua.

1.2. Khai niém quan 1y dua vao cong dong

La phuong thirc quan ly nguon loi cua cac nong ho, cong dong trong d6 cho
phép ho co thé khai thac va san xuat ngudn loi mot cach bén viing (David Boyer, 2000):
Cu thé hoa trong viéc quan 1y ving nudi va bao vé ngudn loi thity san chinh 1a phuong
thirc quan 1y cong dong dwa vao thon, hop tac xa hay Hoi nghé cé, cac to chirc xi hoi
khac tham gia vao quan ly, trong d6 ca nhan ngu dan duoc phép khai thac va san Xuét
theo cac quy tic ma cong dong dé ra theo huéng str dung ngudn loi va phat trién NTTS
bén vimg.

Cong do”‘ng Thudt ngit céng dong cé thé hiéu theo mgt s6 nghia. Vé mat dia Iy,
cong dong c6 thé dinh nghia theo ranh gici nguén loi hodc chinh tri xd hdi nhw mot cong
dong ciia cd nhdn ciing chung méi quan tam. Vi dy, cong dong dia Iy thwong la mét to
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chire chinh tri lang xd (don vi hanh chinh dia Iy thdp nhat); mot cong dong xa héi cé thé
la mot nhom ngu dan s dung cung loai ngu cu danh bdt giong nhau hodc mét t6 chirc
ngu ddn. Mot cong dong khong nhdt thiét phdi la mot lang, va mot lang khong nhdt thiét
mét cong dong. Vé mt cham soc ciing khong cho rang mot cong dong la mét don vi dong
nhat, thuwong sé co cdc moz quan tam khdc nhau trong mot cong dong, dwa trén gioi tinh,
giai cdp, su khdc nhau vé kinh té va dan toc. Gan day, thudt ngir “cong dong thuc” ‘hay

“cong dong quyén loi” da dwoc dp dung cho cdc cong dong nghé cd duwa trén cdc yéu t6
phi dia ly. Tuong ty nhu “cong dong xd héi”, day la mot nhém ngw dan, nhitng nguoi ma
trong khi khong song trong mot cong dong dza Iy don le, sur dung cong cu giong nhau
hodic muc tiéu lodi cd giong nhau hodc ciing chung moi quan tam trong mét nghé ca dic
trung (SCAFI: R.S. Romeroy va R. Rivera-Guieb, 2008).

Trong quan 1y cong ddng con ngudi 13 thanh phan trung tim, ho quyét dinh va
kiém so4t moi hoat dong ciia chinh cong dong ma noi ho sinh sdng. Ban than cong dong
dong vai tro dinh huéng quan 1y. Trong d6, tai nguyén 1a co s&, nén tang cho viéc quan
1y va str dung mot cach hop 1y trong cong dong. Cong dong ngur dan tham gia cac hoat
dong nhu 1ap ké hoach, trién khai ké hoach, chwong trinh quan ly, danh gia viéc quan ly
nguon loi thuy sinh va cac co héi khac trén nguyén tic co su dong thuén cua cac bén
lién quan dén tai nguyén. Dbi voi nude ta, dat va mat nude 1a tai san quoc gia va giao
quyén st dung cho céc té chirc, ca nhan mot cach hop phap va chinh cac t6 chirc va ca
nhan phai c6 nhiém vu va trach nhiém st dung hop 1y ngudn tai nguyén tu nhién do.
Theo mot sd nghién ctru khéc, quan 1y tai nguyén nude dwa vao cong dong cling dugc
khai quat héa nhu sau:

Quan 1y tai nguyén thién nhién dya vao cong dong la mot khai niém rong va da
nghia theo tinh img dung ctia n6 trong thuc tién, dé cap su tham gia ctia cac cong dong co
loi ich lién quan trong quan 1y tai nguyén dat va nudc, rimg va dong vat hoang da, cling nhur
ngudn loi thiy san. Theo Trung tim Nudc va Vé sinh Qudc té (2003), khai niém vé sy tham
gia cua cong ddng trong str dung nudc 1an dau tién dugc gidi thiéu chinh thirc tai Ho1 nghi
Thé gi6i vé Nudc nim 1977 ¢ Achentina cho chuong trinh quoc té thap ky vé cung cap
nu6ce sach va vé sinh trong nhimg ndm 1980. Sau do, y tuong vé quan ly nude boi cong
ddng va phi tap trung hoa trong cap nude tiép tuc duoc thir nghiém, cing cb va lan rong
trong thap ky 1990, dac biét 1a ¢ cac nude dang phat trién sau cac sy kién Ho1 nghi tu van
toan cau vé nudc sach t6 chitc & New Delhi (1990) va Tuyén bb Dublin vé nudc va phat
trién bén vig (1992) va Hoi nghi thuong dinh vé Trai dat & Rio de Janiero (1992). Gan
day, mot trong 6 tuyén bb chinh thic ctia Hoi nghi quéc t& vé nudc ngot & CHLB buc
(2001) da xac nhan tAm quan trong cua quan ly dua vao cong dong rang: “Phi tdp trung
héa la cot 16i. Pia phwong la noi dé chinh sdch quoc gia ddp ting nhu cdu ciia cdng dong”.

Nguyén tic cot 161 cua quan 1y tai nguyén nudc dua vao cong dong, du ton tai
du6i hinh thire ndo, van 1a sy tham gia cua cong dong trong viéc lap ké hoach, van
hanh, duy tri cac hoat dong san xuit cé6 sy kiém soat cua cong dong ma cong dong
duoc hudng lgi. Theo Molle (2005), sy tham gia nay co thé duoc xem nhu mot cong
cu (dé quan 1y tot hon) hodc mot qua trinh (dé trao quyén cho cong dong).

Theo Madeleen (1998), quan ly tai nguyén nudc dwa vao cong ddng c6 3 khia
canh chinh la trach nhiém, quyén luc va kiém soat.

Trdach nhiém: cong dong tham gia lam cha (c6 quyén sé hitu) va co nghia vu
tham du vao hé thong cap nudc dé dam bao viéc van hanh va duy tri thanh cong.
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Quyén lwc: voi tu cach vua la nguoi st dung, vira la nguoi quan ly tai
nguyén nudc, cong ddng co6 quyén hop phap dé ra nhimg quyet dinh lién quan dén
kiém soat, van hanh va duy tri tai nguyén nudc va hé thdng cap nudc di kém.

Kiém sodt: cong dong c6 kha nang thuc hién va xac dinh dugc két qua tur cac
quyét dinh ctia minh c6 lién quan dén hé thong. Khia canh nay chinh la deé cap dén
nang luc cua cong dong 0 kha nang dong gop vé k¥ thuat, nhan cong va tai chinh,
cling nhu sy hd trg vé thé ché cia cong dong trong qué trinh 1ap ké hoach, thyc hién
va duy tri tinh bén vimg ctia hé thdng cung cip nudc.

Quén ly vung nudi trong thuy sdn dva vao cong ddng la mdt qué trinh co
su tham gia, trong d6 cong dong chinh la trung tdm cua h¢ théng quan ly nuée co
hiéu qua. Su tham gia cua cong dong rat da dang va phu thudc vao bbi canh dia
phuong, quy mé ctia cong dong, luat phap nha nude, thé ché va niang luc dia phuong,
va cong nghé duoc sir dung. M6 hinh nay co6 thé xac 1ap dudi dang cac hoi nguoi tiéu
dung va cac nhém hanh dong cong dong & khu vuc thanh thi cho dén cac nhém sir
dung nudc va hop tac xa thuy lgi & vung nong thon.

Vi du nhu & mdt ving nudi nao d6 co hop tac xa nghé ca hay hoi nghé c4, nhu
vay vai tro ctia cac to chirc ndy tham gia vao quan 1y nhu mét t6 chirc dinh hudng cho
cac hoat dong nudi trong thiy san, tuy nhién hop tac xa hoat dong trén nguyén tac diéu
1é X3 vién va c6 gan véi loi ich kinh té, trong khi Hoi nghé ca ciing hoat ~dong theo didu
1¢ ctia hoi nghé ca va lay muc tiéu ctia hdi nghé ca va ciing trén nguyén tic tu nguyén.

1.3. Muc tiéu ciia quén 1y dwa vao cong dong

Trao quyén bao ton hé théng sinh thai cho cong dong thong ‘qua viéc su dung
nguon loi thiy sinh & dia phuong mot cach bén ving. Trong phat trién nudi trong thuy
san bén vitng ma cu thé xay dung cac ving nudi trong thily san an toan theo quy tic
BMP da dugc khoi xudng va thir nghiém & cac vung khac nhau Nam va Trung b va
budc dau da co két qua, tuy nhién chua hé théng hoa ca vé kién thic 1y thuyét 1an thyc
hanh cho nguoi dan &4p dung xay dung vung nudi an toan, doi hoéi c6 mot quy trinh va
trinh tu xdy dung mot mo hinh c6 kha thi vdi cac ving cu dan nghéo 1a rat can thiét,
chinh vay mé hinh dugc biéu dién nhu sau:

Bao vé hé thong sinh thai gdm Trao quyén quan ly cho cong dong
1. Béo ton cac hé dém sinh hoc 1. Cong bdng xa hoi va giam ngheo
2. Duy tri s6 lugng quan thé cac 2. Cai thién doi séng
loai ban dia thich hop 3. Pam bao viéc khai thac ngudn loi
3. Khai thac ngudn loi mét cach khong vugt mic cho phép
hop ly, dam bdo suc tai tao cua 4. Bao vé quyén loi ctia nguoi dan dia
tai nguyén - phuong

5. Nang cao muc thu nhap

CBRM |6 Bao ton kién thirc ban dia
7. Cling ¢d cac t6 chirc cong dong

Hinh 6.1. Twong tdc giita hé sinh thdi va quyén qudn 1y
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1.4. Tién trinh quan 1y dwa vao cong dong

Xay dung t6 chirc cong dong va thiét 1ap quyén quan ly do la viéc trao quyén
quan 1y vé nguoén loi sinh hoc cting nhu véan hoa cho cong ddng va chinh cong dong xay
dung nén co ché quan 1y c6 hiéu qua va dé thuc hién cho chinh minh. Vi dy: trong cong
ddng hop tac xa, viéc thiét 1ap ra mot co ché hoat dong cua cong dong do chinh hop tac
x4 xay dung co ché hoat dong voi nguoi dan nuodi trong, trong qua trinh hoat dong hop
tac xa nhu thanh vién chii chét ¢ tinh dinh hudng vé mat k¥ thuat, cung cip con gidng
va vat tu cai tao ao hd, v&i vai tro ctia hop tac xa chiém hon 30%, so voi Hoi nong dan,
phu ntr, thanh nién va ca UBND x4, bén canh do vai tro t6 doi nghe nghiép cling chiém
ty 1& quan trong hon 20% trong cac hoat dong san xudt, tai san xuat va cong dong.

Viéc nghién ctru qua trinh trao quyén quan 1y c6 su tham gia cho cong dong dia
phuong: Tong hop céc kién thirc méi cho viéc hinh thanh cac giai phap quan ly ngudn
loi va xdy dyung niém tin dé tién dén trao quyén quan 1y cho cong dong.

- Pao tao nang cao ning lyc cho cong dong: Pua thong tin va kién thire tong hop
tr nghién ctru dén cong dong.

- Quan 1y ngudn loi: Panh gia viéc s dung ngudn loi va dua ra cac giai phap
quan ly da duoc xac dinh ttr qua trinh nghién ctru.

- Cai thién sinh ké: Pa dang sinh ké dé giam 4p lyc khai thac ngudn loi
- Phat huy sy da dang van hoa.

- Xay dung moi lién két va su ung ho véi chinh quyén: Xay dung moi lién két
v6i cac cong dong khac, chinh quyén céc cap.

1.5. Su gidng va khac nhau giira quan 1y dwa vao cong dong va dong quan ly
+ Gibng nhau
- Béu c6 sy tham gia quan 1y ngudn loi cia cong dong.
- C6 su tham gia, hd trg ctia chinh quyén.
+ Khac nhau

Badng 6.1. So sanh su khdc nhau giita dong quan 1y va quan 1y dia vao céng dong

Cic tiéu chuin Pong quan ly Quan ly dua vao cong dong
Su tham gia quan ly | Murc 6 tham gia c6 gi¢i han. | Cong dong chu dong trong quan ly
cua cong dong. ngudn loi tr viée 14p ke hoach, hanh

dong va danh gia viéc quan 1y ngudn
loi.
Su can thiép cua | Quan ly & nhiéu mic d6 khac | Chinh quyén chi déng vai trd hé trg
chinh quyén. nhau: tr quan ly tt ca dén | viéc quan ly bang cic chinh sach,
quan 1y mot phan bang cac | luat.
diéu luat.

2. PHUONG PHAP QUAN LY DUA VAO CONG PONG
2.1. Khai niém

Dinh nghia phuong phap quan ly dua vao cong cﬁng 1a mot quy trinh trong do6
chinh con ngudi dugce tao co hodi va chiu trach nhi€ém dé€ quan Iy nhitng ngudn loi cua
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chinh minh, x&c dinh nhu cau, nguyén vong va muc ti€u cua minh va dua ra quy¢t dinh
c6 anh hudng dén ban than.

Phuong phép quan ly nay la mdt phuong phap tlep can nhan manh vao trach
nhiém, nghia vy, va nang lyc cua cong ddng lién quan dén viéc quan ly nguon logi. N6
v6n di mang tinh tién hoa, tham gia, riéng biét, moi truong, chinh tri, kinh té, van hoa
x4 hoi va xem xét ky thuat ma c6 anh hudng dén cong dong.

2.2. Vai trd ciia nhirng thanh phin tham gia

Vai tro ctia ngu dan trong quan 1y dua vao cong déng & ving nudi trong thuy san
phai 14 nhimg van dé va quan tdm ctia cong dong. Kha niang huy dong va chi dao cac
hoat dong quan 1y, tham gia nghién ctru, thu thap va phén tich dir lidu, tham gia lap ké
hoach, thiét ké, thuc hién cac hoat dong dong quan ly. Ho cung c¢6 thé dua ra cac quy
dinh va diéu 18 dwa vao cong dong va chinh ho kiém tra, danh gia hay van dong dé thay
d6i hodc phat trién chinh sach. Tir d6, ho thanh 1ap phong trio vé tham gia va thay dbi
cia nhén dan va cu dan trong chinh cong déng cua ho. Vai tro cua chinh quyén dia
phuong ciing rat quan trong nhu dua ra ludt dé cho phép va hop phap hoéa quyén dé to
chue, xay dung va cung co dong quan ly. Chinh quyén xac dinh hinh thirc, quy trinh va
su phan chia quyén han & cong dong trén tinh hinh cu thé cta chinh dia phuwong ho.
Ngoai ra, quan trong hon chinh quyén c6 thé cung cap hd trg k¥ thuat, tai chinh thiét
yéu. Pong thoi co quan chinh quyén dia phuong cling dam bao trach nhiém dong quan
1y théng qua quan sat cach sip xép cua dia phuong va giai quyét lam dung quyén luc,
xung dot. Hon nita, thuc hién giam sat va ban hanh co ché tai dia phuong va ap dung
cac tiéu chuan quy dinh. Ngoai ra, cac bén lién quan c6 thé c6 ning luc tham gia hay to
chirc cac nghién ciru va dao tao, duy tri dién dan trao dbi kinh nghiém, xac dinh viéc
phén chia chirc nang quan ly. Cac co quan chinh quyén dia phuong nhiéu liic 1a ngudi
giit cong trong trudng hop cac bén tham gia dong quan 1y khong thuc hién trach nhiém
cua minh.

O nhitng ving nudi c6 hop tac xi nghé ca tét, hdu nhu nhitng hoat dong hd tro
déu do ban quan tri HTX gitp d& cac ngu dan va chinh trong san xuat HTX vira két hop
hd tro vira két hop thuc hién chic nang cua HTX nhu cung cap con gidng, dinh huong
sir dung cdc loai thirc an, vat tu... Bong thoi co thé giip ngu dan tiéu thy san pham khi
thu hoach, chinh nhiing hoat dong gan lién véi san xuat, tiéu thu san pham va trao doi
kinh nghiém trong nudi trong thuy san da lam ting vai tro ciia HTX trong cac ving
nudi. Khi xdy dung cac vung nuoi an toan HTX tré nén quan trong hon cac bén lién
quan khac béi vi chinh céc hoat dong ciia HTX gén lién hoat dong san xuét kinh doanh
NTTS. Vai tro cac bén tham gia khac nhu cac Hoi nong dan, Hoi phu nir, H1 Lién hiép
thanh nién, Hoi nghé ca... Cac to chirc nay tham gia dé xac dinh cac vin dé va quan tim
cua cong déng, tham gia vao lap ké hoach va thuc hién, dua ra céc khuyén khich vé
hanh vi cy thé, phd bién thong tin, ddy manh sy tham gia, quan 1y xong dot va tao diéu
kién thuan loi cho cac bén lién quan tham gia vao cac hoat dong cua cong dong. Pong
thoi, cac bén lién quan nay ciing tang cuong su quan ly cung voi ban ty quan cua cong
ddng. Qua nghién ciru ¢ mot vung nuéi trén ving dam phé4 Thira Thién Hué chung t6i
da c6 két qua nhu sau:
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Bdng 6.2. Vai tro khdc nhau ciia cdc bén lién quan dén viimg nudi tém an toan & Vinh
Hung, Phu Loc, Thira Thién Hué

Cac bén Haéi X
Tinh | Huyén | Xa | néng plﬁ"l‘l& AP | Thon nTg‘;lg‘; o
0 [)) (1) a g 0,
Ciic chi tid o) 1 %) | (o) | dan T a1 ol | ) | ey | ()
. (%)
khao sat
Quy hoach vung

23,57 15,86 | 25,57 | 0,00 0,00 |20,00( 0,00 [ 15,00 | 0,00

nudi

K¥ thuat cai tao
a0
Mua gidng va

2,1 4,37 | 18,06 [ 0,00 0,00 |26,47 | 0,25 [ 9,83 (38,92

kiém tra dich 1595 | 937 |1646| 124 | 0,00 |21,59| 1,74 | 8,06 |25.59
bénh

Strdung thican | 1,53 | 4,58 [26,17| 0,00 | 0,00 |22,12]10,15| 19,01 | 16,44
ngt von san 29,97 | 2737 23,79 | 11,83 | 7,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Loai thirc an 237 | 5.83 |24.42] 000 | 0,00 |21,45]1034]| 18.65 | 16,94
Sudungthude |1y 4o | g6 | 771 | 115 | 000 | 2224 474 | 746 |2661
hodc hoa chat

Thei diem thu 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 444 |95,56
hoach

Gia bdn san 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 154 | 000 | 846
pham

Xu phat vipham | 6,06 29,93 [ 35,62 | 0,00 0,00 | 18,83 | 0,00 [ 9,56 | 0,00

Thu nhap 0,00 | 0,00 | 652 | 000 | 000 |21,9] 0,00 | 0,00 |71.49
dci}:;hphl trong gial 400 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 100

Cham lo stc khoe| 10 11,25 | 13,75 | 0,00 | 1593 | 0,00 | 11,53 | 0,00 |37,54
Tham gia cac
hoat dong cong | 0,00 0,00 | 9,08 | 11,88 | 3,07 | 17,95 | 17,56 | 19,35 |21,11
dong

Mua tai san cb
dinh

Moi truong nude| 9,44 523 1994 | 0,00 | 0,00 | 24,9 {2292 2,05 |25,52
Doi séng tinh
than cua nguoi 0,00 0,00 | 0,00 | 9,48 | 1,48 |12,78 | 24,81 | 21,12 [30,33
dan

0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 100

Sinh hoat cong

A 0,00 0,00 8,89 | 11,99 | 3,14 | 21,37 | 17,56 | 19,74 | 17,31
dong

Phuong thirc

N 28,89 26 26,92 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 |[18,19
nuoi

Hinh thirc nuéi 4,13 7,67 |20,62| 0,00 0,00 | 19,34 | 11,13 15,7 |21,41
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Déi tugng nudi 12,35 10,62 | 18,94 | 2,06 0,00 | 15,62 | 9,04 | 7,08 |24,29

Mat d6 nudi 517 | 17,02 | 82 | 000 | 0,00 |2936] 0,00 | 7.1 |33,05
Tuyen truyen 1589 | 1325 | 162 | 991 | 2,29 1534 | 7,72 | 11,96 | 7,44
giao duc

Nguyén Quang Linh va CTV (2009).

Vai tr6 cua cdc tac nhan thay d6i nhu cung cip thong tin, xac dinh va trg giup
cac hoat dong san xudt, to chirc cac cudc hop va tham gia, xay dung cac mang ludi hoat
dong va giam sat, tim kiém cac ngudn tai tro hay hd tro tir bén ngoai. Trong thuc té, cac
tac nhan thay dbi ¢o vai tro quan trong dbi voi cong dong ngheo, khi ma cac ngu dén
chua du diéu kién dé dau tu san xuit NTTS nhu & cac tinh mién Trung, vai trd cic tac
nhan tir bén ngoai nhiéu luc c6 ¥ nghia 16n dé thuc dy cho viéc hinh thanh mot co ché
hoat dong hay duy tri va giam sat cac co ché d6. Khi chiing ta nhin vao khung 1y thuyét
ctia mot co ché hoat dong cong déng nhu bang 6.2.

M&i quan hé giira 1y thuyét va thuc hanh c6 nhimg vin dé can xem xét c6 thich
hop hay khong? Mot nghién ctru trudng hop cua Zenia Kotval, bang Michigan, Hoa Ky
cho rang trong thyc hanh 1ap ké hoach, thuong c6 nhimg cudc thao luén, tranh cai va
mic ca trude khi dua ra mot ké hoach ma hau hét cac bén lién quan déu nhét tri. Nhung
diéu gi s& xay ra khi c6 sy khong tin tudng mot cach sau sic giita cac nha 1anh dao va
nguoi dan, ma khong phai vi mot ly do thong thuong nao? Phai chang ly thuyét vé lap
ké hoach da chi dan viéc thuc hanh cta chung ta bang tryc giac hay khoang cach gitra ly
thuyét va thuc hanh di tao ra diéu khong phu hop gilra viéc phat trién  cong dong va cac
nha 1ap ké hoach chuyén nghiép? Trong khudn kho cla cac nguyén tic va ly thuyet lap
ké hoach, nghién ctru ndy s& mo ta khung canh, cic mdi quan tdm trong 1ap ké hoach,
qué trinh 1ap ké hoach va danh gia hoat dong cia mot cong ty tu van lap ké hoach dé tao
sttc song mai cho Quan doanh nghiép Broad Street & New Britain, Connecticut. Nghién
ctru s& két thiic v61 nhiing bai hoc danh cho cac nha lap ké hoach ciing nhu cac chuyén
gia phat trién cong ddng hién dang tham gia vao cac dy an lap ké hoach trong hoan canh
c¢6 su chong ddi va xung dot vé gia tri.

2.3. Quy trinh dong quén 1y dua vao cong dong

+ Giai doan 1: tién thuc hién.

+ Giai doan 2: thuc hién.

+ Giai doan 3: sau thuc hién.
2.3.1. Giai doan tién thuc hi¢n

Giai doan tién thue hién khi bat dau co thé ngu dan va cac bén tham gia khéc
nhan biét cac van dé nguon 1gi co6 thé bi de doa dén sinh ke, thu nhap hodc cau tric cong
dong va xa hoi ctia hg. Thi nhitng ngu dén s€ ty minh va cung véi tap thé bat dau thao
ludn van d€ va tim kiém cdc thong tin, mdt quy trinh thuong dan dén viéc xay dung su
dong long va thoa thuén vé mot ké hoach hanh dong. Ké hoach hanh dong nay co thé
duoc thlet ké cu thé dé khoi xudng mét quy trinh thay d6i va tim kiém sy tro giup dé
giai quyét. O thoi diém nay, mdi lién hé duoc thiét 1ap va tang cuong gitra ngu dén, cac

bén tham gia khac, co quan bén ngoai va chinh quyén, vi vay su phéi hop duoc hinh
thanh va viéc ting cuong mdi quan hé dién ra lién tuc trong sudt quy trinh.
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2.3.2. Giai doan thwc hién
a. Tham gia va hoa nhdp cong dong

Luc ngudi dai dién t6 chirc bén ngoai tham nhép cong dong nguoi dan, chinh
quyén nham thlet 1ap mdi quan hé, va xac dinh ciu trac xi hoi, quan hé chinh quyen dia
phuong nhim t6 chic cac cude hop, thao luan véi dan, véi chinh quyén dé lam rd
phuong phap dong quan 1y dua vao cong dong, bét ddu xay dung thong tin lién lac va sy
dong thudn vé mdi quan tdm va lién quan dén viéc sir dung, bao v¢ va tai tao ngudn loi.
1) Tb chirc dong quan 1y duoc thiét 1ap. 2) T6 chirc cong dong thanh vién dai dién cho
t6 chirc cong dong trong chuong trinh quan 1y. 3) Nhom dong quan ly: gom dai dién cua
cic nhom tham gia, nham theo ddi quy trinh dong quan 1y. 4) T6 chirc dong quéan 1y:
thanh 1ap khi chuwong trinh dong quan 1y hoan thién v&i nhiém vu quan 1y toan bo
chuong trinh dong quan 1y.

Bdng 6.3. Cdc bén lién quan trong qudn Iy dya vio cong dong

Bén tham gia Vai trd trong giai doan tiép can va hoa nhap cong dong

Nguoi str dung/ cong don Tham gia vao cac cudc hop va huéng dan
Chuan bi ké hoach lam viéc

Chinh quyén dia phuong [Tham gia kéu goi hd trg

Tham gia hop, thao ludn

Hb trg cac t chic hop cong dong
HOG tro xac dinh ranh gidi cong dong
HJ trg chuén bi ké hoach 1am viéc

Cac bén tham gia Tham gia cac cudc hop,va chi dan
HO tro
T6 chirc thay T6 chirc kéu goi hd tro tir cac nha lanh dao chinh quyén
d6i va nha to Dinh hudng tinh hudng
chtc cong dong T6 chirc hop cong dong
Giam sat

Xac dinh cac nha cam von
Chuan bi ké hoach lam viéc

Bdng thoi tién hanh phan tich, x4c dinh cdc nhom va ca nhan dién hinh dé tham
gia vao dong quan ly: thuong bao gdm 4 nhém: nhoém nong cdt: gdm cac thanh vién
cong ddng, nham khaéi ddu chuong trinh, t6 chic va trg gitip to chirc cong dong va s&
gidi tan khi cac hoat dong da duoc khéng dinh va quy tac duoc thuc hién.

b. Nham thu thap va phan tich co s¢ dir li¢u vé cong ddng, ngudn lo1 tu nhién tai
cong ddng va phd bién kién thirc méi, dit liéu phuc vu cho xay dung va quan 1y cac ké
hoach, viéc ra quyét dinh va dénh gia bao cdo, viéc tham gia ctia ngudi dan véi cac nha
nghién ctru trong qué trinh thiét ké, thu thap, phan tich va cong bd dau ra s& nang cao
nhan thuc ctia ho va co ich cho vi¢c xay dung céc giai phap.

C6 4 linh vyc tham gia nghién ctru can dugc trién khai song song va bd trg cho
nhau: 1) danh gia sinh thai nguén loi, 2) danh gia kinh t€ xa hoi, 3) danh gia thé ché,
chinh sach va phap luat, 4) danh gia cac co hoi, kho khan va nhu cau.
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Tir thong tin dénh gia nay, nguoi dan sé tham gia thao luén tinh kha thi vé viéc
xay dung mot thoa thuan dong quan ly.

Bang 6.4. Nghién ciru va tham gia nghién curu

Bén tham gia Vai tro trong giai doan nghién ctru va tham gia nghién ctru

INguoi sir dung/ cong  [Tham gia vao cac cudc hop va hoi y ngan
dong Chuén bi ké hoach lam viéc

Tham gia vao cac hoat dong nghién ctru
Cung cap thong tin

San sang hoc hoi nhimg k¥ ning khac

Chinh quyén dia Tham du cac cudc triéu tap

phuong Tham du cac cudc hop va thdo luan

HJ tro td chire cac cudce hop cong déng
H0 tro xac dinh ranh gidi cong dong
HOG tro chuan bi ké hoach 1am viéc

Céac bén tham gia Tham gia cic cudc hop,va hoi y ngin
Tham gia cac hoat dong nghién ciru
Cung cép thong tin

T chuc thay dbi va nha [T chirc cac cudc triéu tap cac can b lanh dao chinh quyén
t chirc cong dong X4y dung tinh hudng

T chirc cac cude hop cong dong

Quan sat

Xac dinh ddi twong tham gia

Chuan bj ké hoach lam viéc

¢. Nang cao nang lyc vé gido duc moi trueong nuoi trong thuy sdan

Bdng 6.5. Céc bén tham gia va vai tro trong cong dong

Bén tham gia Vai tro trong giai doan gido duc méi truong va giao tiép xa hoi

INguoi str dung/cong dong | Tham gia

nguon bé xuat cac nhu cau ve phat trién nang luc va gido duc

Chinh quyén dia phuong H) trg
Tham gia cac hoat dong

Tham gia gido duc va dao tao

Céc bén tham gia Tham gia
D¢ xuat cac nhu cau ve€ phat trién nang lyc va gido duc

T6 chuc thay doi vanhato] To chirc va trién khai cac hoat dong dao tao va nang cao nang luc
churc cong dong
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Thong qua cic hoat dong huéng dao, di ngoai, hoi thao nham giup cho nguoi
dan, chinh quyén su nhén thue va tu tin hon trong linh vuc mo6i truong, tur do co thé dua
ra cac quyét dinh va lya chon tinh kha thi dé giai quyét cac van dé, cac muyc tiéu phat
trién va quan ly, cac chién luge va ké hoach thuc hién. Trén co so viée lia chon céc van
de, _cong ddng can c6 cac quyét dinh ma chinh ho 12 nguoi ban luan va thong nhét va
cubi cung ho ciing 12 ngudi thyc hién.

d. Cdc té chirc céng dong

Viéc xdy dung cac t6 chirc cong dong nham huy dong ngudn nhan luc cua dia
phuong nén cac t6 chtc cong dong va nguoi ding dau phai chiu trach nhiém va cé
quyén han trong hoat dong quan 1y va phat trién.

Bang 6.6. Cac bén lién quan va hoat dong cua cac bén lién quan

Bén tham gia Vai tro trong to chirc cong dong

Nguoi su dung/ congl Tham gia vao cac cudc hop
dong nguon H5 tro thong tin t6 chirc

H3 tro hinh thanh két ciu td churc
HO tro va tham gia td chuc

Lanh dao

[Nguoi dung dau nhom| Tham du cac cude hop

ngu dan/nhoém hat nhan Panh gi4 tinh hinh

Chon nhiém vu td chirc

Van dong cong ddng hd trg ting ho sy thong nhat y kién.

Phat trién két cAu cong dong

Chinh quyén HJ trg nhitng nd lyuc té chirc

HO tro vé mat phap 1y trong to chirc

T6 chirc thay doi va nhal  Xac dinh cac can bg 1anh dao hat nhan
t6 chire cong dong T chic nhom hat nhan

H) trg nhom hat nhan trong cong tac huy dong
Xay dung cac khéi lién minh va hé théng lam viéc

Tim kiém tai trg cho to chirc

e. Chién lwoc va ké hoach dong quan Iy

Cac t6 chuc cap cong dong ph01 hop véi cac bén tham gia va chinh quyén dé xay
dung ké hoach vé phat trién cong, ddng va quan ly ngudn loi, nhiing myc tiéu va chién
luoc nay gdbm mot thoa thuan vé dong quan 1y. K& hoach s& bao gdm mot tam nhin chung
trong twong lai, xac dinh mét co ché hop tac va mot chién lugc tai chinh. Thoa thusn 1am
r5: quyén, trach nhiém, co ché quan ly xung dot, quy trinh xay dung diéu 1¢. Sau d6 thoa
thudn dugc cong b rong rdi dé 1ay ¥ kién gop  sira doi tai cac bén lién quan.
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Bang 6.7. Cac bén lién quan va cdc hoat dong cua cdac bén

Bén tham gia Vai tro trong thoa thuan va ké hoach dong quan ly

Nguoi s dung/ congl Tham gia vao viéc dam phan, hoach dinh

dong ngudn Cung cap dau vao xdy dung muc tiéu, muc dich

Cung cip thong tin va phan hoéi ké hoach

Thiét 14p nhiém vu va tdm nhin; Tién hanh cac cudc thao ludn nhom|
nho

Tham gia vao t6 chirc dong quan ly

Xay dung sy dong thuan cong dong

Chinh quyén Cung cap céc chinh sach co ban, khung phap 1y va hoach dinh

Tham gia vao viéc dam phan va hoach dinh cac hoat dong

Tro gitip trong viée x4c dinh ngudn loi

Tham gia vao cong tac to chirc dong quan ly

Tién hanh cac cudc hop cong déng va Phan dinh trach nhiém thuc hién

Céac bén tham gia Tham gia vao vi¢c dam phan va hoach dinh
Cung cap thong tin va phan hodi vé quy trinh

T6 chie thay dbi va| Tao diéu kién cho qua trinh hoach dinh va dam phan
mha t6 chuac congl Giup d& ky thuat va dao tao

dong DPam bao sy tham gia ctia cc t6 chirc va cac bén tham gia khac
Triéu tp hop véi cac bén tham gia, nhom dé 1én ké hoach

Giap thanh 1ap t6 chirc ddng quan 1y

Dao tao vé& dam phan va cac quy trinh hoach dinh

Giap thiét 1ap cac nhiém vy, tim nhin va xay dung su dong thuan

f. Quan ly xung dot

Bién ban thoa thuin phai bao ham céc hinh thirc va co ché dé xem xét va giai
quyét xung dot, quan ly xung dot 1a mdt quy trinh doi thoai va thuong luong.

g. Banh gia

La yéu td trung tdm cua toan bo quy trinh thuc hién, mac du no6 co thé duoc chi
dao trong giai doan sau thyc hién. Cac chi s6 thanh céng duoc xac dinh trude d6 phai
dugc sir dung trong viéc gidm sat danh gia. Viéc gidm sat danh gia phai duoc thuc hién
theo hinh thirc tham gia, diéu nay cho phép tng dung dugc quan ly thich tng nham c6

su hoc hoi 1an nhau, phan hdi ngay nhitng thanh cong va that bai trong chuong trinh
thuc hién dang trién khai dé som co giai phép sira chita diéu chinh. Viéc giam sat danh
gia cho phép cac bén tham gia xac dinh dwoc muc tiéu chuong trinh véi cac két qua cia
n6 va cho phép lap ké hoach cho tuong lai dya trén nén tang kinh nghiém.

i. Xac dinh cdc bén tham gia.

* Vig¢c xac dinh cac bén tham gia dya vao cac ti€u chi sau (nhi€u diém la bén
tham gia chinh):

- Cac quyén hién c6 doi voi nguon loi.
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- Tinh lién tuc cta mdi quan hé ddi v6i ngudn loi (dinh cu hay tam tra).

- Kién thire va k§ nang von c6 vé quan 1y nguon lgi khi gop von.

- Nhitng mat mat ton that xdy ra trong qua trinh quén 1y.

- Quan h¢ van hoa, lich sir do6i vdi nguodn 1oi.

- Murc d6 phu thudc vé kinh té xa hdi vao nguon loi.

- Mirc d6 ¢ géng quan tAm trong quén 1y.

- Muc do cong bang trong tiép can nguon loi va phan bo g1 ich tir viéc st dung

cua ho.

- Tac dong ti€ém nang hodc hién hiru cia hoat dong cua cac bén tham gia vao

nguon loi.

* Pi v6i quan 1y ngudn loi thity san thi cac bén tham gia chinh thuong bao

gom:

- Nguoi sir dung ngudn loi (ngu déan).

- Chinh quyén (qudc gia, tinh, huyén, x3).

- Céc bén tham gia khac (thanh vién cong ddng, nau ca, nguoi kinh doanh, cac
nhom dua vao cong dong...).

- Céc co quan tac nhan thay d6i (NGOs, co quan nghién ctru, truong...).

Bdng 6.8. Cdc bén lién quan va cdc hoat dong ciia cdc bén trong céng dong

Bén thamgia

Vai tro trong thuc hién ké hoach dong quan Iy

INguot sir dung/ cong
dong

Tham gia thyc hién va tham gia giam sat

Tuan theo nguyén tic va quy dinh

Tham dy cac hoat dong dao tao va gido duc

Cung cép nhiing hd trg can thiét cho hoat dong phat trién va kiém séng
Cung cép thong tin va c6 ¥ kién phan hoi vé chuong trinh

Chinh quyén

HO tro thuc hién ké hoach

Thé ché hoa hd tro chuwong trinh

Lap ra co cau thyc hién déng quan Iy
Du thao va xac nhan nhiing quy dinh
Tham gia hd tro va quyén gop tai chinh

Cac bén tham gia

Tham gia thyc hién
Tuan thu nguyén tic va quy dinh cung cip thong tin va y kién phan hoi
ve chuong trinh

T6 chirc thay ddi va
nha t6 chuc cong
dong

Xay dung ning luc t6 chirc ddng quan 1y dé ¢ dugc tai trg

Cung cap nhitng hd tro ky thuat va dao tao

Bao dam su tham gia cua cac to chic va cac dbi tac

Tang cudng cac t6 chirc cong dong

Phat trién va dao tao can bo lanh dao

Tham gia gidm sat cac hoat dong kiém sdng va phat trién cong dong
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2.3.3. Giai doan sau thwc hién

La luc ma chuong trinh véi sy giup d tir cac co quan bén ngoai va ngudn tai tro
bén ngoai dugc chuyén giao toan bd cho cong ddng va trd thanh tu lyc. Cac co quan bén
ngoai rat ra 1am viéc trong mot giai doan phu di dugc 1ap ké hoach tir cong ddng va cac
bén tham gia déng quan ly khac. Mot chién lugc tai chinh tu luc phai duoc thiét lap, cac
hoat dong mai cod thé 1én ké hoach va thuc hién, cac noi kha thi thi cac cong déng khac co
thé nhan rong md hinh, mé rong két qua chuong trinh. Viéc dao tao: ngur dan-ngu dan va
cac chuyén tham quan hoc tdp mo hinh 13 cach hiéu qua dé dio tao con ngudi & nhitng
cong dong khac. Sy thay ddi thich ing 13 yéu t6 trung tim cuia qua trinh hau thyc hién.

2.4. Phit trién quan Iy dwa vao cong dong

Phat trién quan Iy NTTS duya vao cong dong 1a qué trinh phan tich, huéng dan va
thuyét phuc dé nguoi nudi trong thuy san tu nguyén thanh 1ap cac t6, cum, nhém cong
ddng dan cu tu quan. Quan 1y dua vao cong dong khong phai 1a méi & nudc ta. Dudi
thoi phong kién, ngoai luat phép ciia nha nudc phong kién, cac lang xa déu c6 huong
wéc, quy ude dé diéu chinh cac mdi quan hé xa hoi trong lang. Cac hinh thire t6 chirc
mang tinh cong ddéng nhu t0 chtc Lang, X4, Phuong, Hoi, Giap, Van, t6 chitc Dong
ho,... di ton tai va phat trién manh mé& tir lau. Ngay nay, Dang va Nha nudc ta cing
nhan thirc 1 vai tro va tac dung cua phat trién quan 1y cong dong va da ban hanh nhiéu
van ban phap ludt hd tro phat trién cac hinh thirc quan 1y dya vao cong dong. Chang han
nam 1998, Chinh phu di ra Chi thi s6 24 huéng din xay dung huong udc, quy udc cua
lang, ban, thon, ép va cum dan cu; cling trong ndm 1998 Chinh phu ban hanh Nghi dinh
29 vé quy ché dan chi co s6. Nam 2000, Bo Tu Phap, Bo Vian Hoa Théng Tin va Ban
Thuong Truc uy Ban Trung Uong Mit Tran T6 Qubc Viét Nam da ban hanh thong tu
lién tich s6 03/2000/TTLT huéng dan viéc xay dung va thuc hién huong uéc, quy ude.
Tai nhiéu dia phuong, “huong uéc, quy wdc khong nhimg gop phan phat huy thuan
phong my tuc, dé cao cac chuan muc dao Iy va dao dtrc truyén thdng cua dan toc, ma
con 1a coéng cu hd tro dic luc cho cac cude van dong duy tri an ninh trat tw, vé sinh, moi
truong, phong chong cac t& nan xa hoi, phat trién san xuat, khuyén khich hoc hanh, giai
quyét cac tranh chép, vi pham nho trong nhan dan, x6a doi, giam nghéo...”. Huéng dan
phat trién quan 1y dwa vao cong dong trong nudi trong thily san bién soan dudi day dua
trén cac kinh nghiém cua du an thuy san va khung chinh sach huéng dan ctia Chinh phu.

2.4.1. Piéu kign cdn thiét dé phdt trién qudn ly cong dong

(1) Lanh dao va cong déng ngudi nudi tdm & khu vue d6 mong mudn phat trién
quan ly dya vao cong dong tu quan.

(2) Céc vung nudi tap trung c6 nguy co gap phai cac van dé moi truong, kinh té
x4 hoi buc xtic, de doa dén kinh t& ngudi nudi tom va anh huong ngan han hoic lau dai
dén hé sinh thai ving nudi.

(3) Tinh kha thi ctia quan 1y dua vao cong dong va su ¢6 mit cia cac hinh thic
quan ly khac. Hién tai da c6 nhing hinh thirc quan 1y nao dé quan 1y cac van dé dang
gap phai? Quan ly cong dong c¢6 thuc sy can thiét khong? Quan 1y cong dong co kha
nang giai quyét cic van dé néu trén khong?.

(4) Céc diém da 1ap san, cac t6 chic cong dong trong quan 1y nudi tréng thuy
san nhu hiép hoi nguodi nudi, nghi€p doan va HTX nudi trong thily san nhung chua hoan
thién va hoat dong chua hi¢u qua va chua toan dién.
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2.4.2. Thanh ldp t6 céng dong tw quin

Bét cir mdi mot hoat dong nao mubn van hanh tét cling can ¢6 td chuec tot. Quan
ly dwa vao cong dong 1a hoat dong khong ngoai 18, n6 ciing can phai phat trién t6 chirc
vitng manh. C6 ba van dé can thuc hién trong budc thanh 1ap to chirc cong dong: xac
dinh hinh thire t6 chirc, x4c dinh cac thanh vién tham gia va bau ban lanh dao cong
déng. Xéc dinh hinh thac td chitc: Can b chi dao va nguoi dan dia phuong co thé lua
chon mét trong cac hinh thirc t6 chirc quan 1y cong dong & dudi day:

(1) Té tw quan, nhom cong dong: La don vi t6 chic cong dong co sd luong
thanh vién tuong d6i nho (phu hop 1a tir 5 -15 ho, tay thudc vao tinh chit cta ving
nu6i), c6 cac moi quan hé rang budc nao do vé mit st dung nguon nudce, vi tri dia 1y ao
nudi hodc cac mbi quan hé xa hoi. Mac du nha nude da ¢ co ché khuyén khich ngudi
dan hinh thanh cac nhom, t6 ty quan nhung hinh thirc t6 chirc ndy mang tinh tu nguyén,
chua c6 tu cach phap nhan. Nhém cong dong nho thi d& thyc hién c6 hiéu qua. Tuy
nhién cong ddng nho lai han ché trong viéc quan 1y va giai quyét cac van dé 16n co anh
huodng trén dién r6ng Nubi tom thanh cong hay that bai bi chi phdi boi nhiéu yéu t6 va
doi hoi sy tham gia ciia cong dong & mirc d6 16n hon. 'Trong truong hop d6 chinh quyén
dia phuong va nguoi dan nén xem xét phuong an trién khai ddng loat nhiéu to tu quan
trén dia ban va phdi hop, van dong cic dia phuong c6 lién quan cing dong loat trién
khai thi méi c6 két qua.

(2) Hoi ngudi nudi NTTS: La don vi t6 chirc cong dong co s6 thanh vién 16n
hon (trén 25 hd), cac thanh vién cua Hoi co the c6 cac ao nudi (hodc nha 6) phén tan 6
nhiéu khu vuc khac nhau trong x. Vé mit t6 chirc, nén chia Hoi thanh cac T6 tu quan
theo timg khu vuc dé hoat dong c6 hiéu qua. Hinh thirc t6 chirc nay ciing mang tinh tu
nguyén, chua cé tu cach phap nhan.

(3) Hop tac xa NTTS: La don vi t6 chirc cong dong co tu cach phap nhan dugc
cac co quan nha nudc cong nhan theo Luat to chirc Hop Tac Xa. Cac ving co dy an
nudi tom coéng nghiép nén lap HTX NTTS dé quan Iy co so ha ting va trién khai nudi c6
hiu qua.

Xac dinh cac thanh vién (cd nhan): Vi¢c lua chon thanh vién tham gia c6 lién
quan chat ché dén 1oi ich cua ho. Can xac dinh rd nhitng ai co6 lién quan dén cac van dé
btrc xtc can phai quan 1y? Ho c¢6 quan tam khong va quan tim dén muic nao? Ho c¢6 tinh
nguyén, tha thiét tham gia quan 1y dwa vao cong dong khong? Thong thuong co nhiéu
dbi twong c6 lién quan nhu: HO nudi, ho dich vu thirc an, giéng, ho nong nghiép lan cén,
ho danh bat thuy san.. . Bé don gian va sém chirmg minh hiéu qua, trudc mét can bd nén
tap trung vao ddi tuong ho tham gia nu6i. Khi hoat dong quan 1y cong ddng c6 hiéu qua
thi cac ho nudi nay s& 1a nhom ndng cdt va moi cac nhoém ddi twong khac tham gia.

Bau ban ldnh dao quan 1y cong dong (nhom hd trg cong dong): Tuy thudc vao
hinh thire t6 chirc cong ddng, quy mé dia ban, nguyén vong cia cac thanh vién dé xac
dinh thanh phan ban linh dao. Nguoi lanh dao cong dong phai la nhimg ngudi co uy tin,
do cac thanh vién trong nhom bau ra. Lanh dao phai 1a ngudi c6 ning luc va c6 tim
huyét dé phat trién hé thong quan 1y cong dong ciia ving minh phu trach (t6, hoi hodc
HTX nhu da néu trén).

O cép do t6 tu quan, co cau lanh dao cong dong chi nén don gian 14 to truong va
to pho. Vai tro cua ban lanh dao t0 ty quan 1a chu tri, dan dat cac thanh vién trién khai
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cac hoat dong cua t6 theo ké hoach. Cac hinh thirc t6 chtic cong dong khac nhu hoi,
HTX c6 thé co cau ban lanh dao gdm nhiéu thanh vién hon dai dién cho cac t6 tu quan,
cac nhém doi tuwong khac nhau tuy theo tinh hinh thyc te.

2.4.3. Nji dung va hinh thirc quén Iy cong dong

Dé gitip cac thanh vién nhom cong dong y thirc rd hon ton chi, muc ti€u va noi
dung hoat dong ctia nhém, t6 tw quan, nhém cong dong can soan quy udc quan ly. Quy
uée, huong ude, cam két nay 1a mot vin ban quy dinh quy tac xir sy chung trong cong
dong, dugc dat ra nham gin giit va phat huy nhirng yéu t6 tich cuc trong cong dong, gop
phan tich cyc cho viéc quan 1y vé sinh moéi truong, dich bénh, trao d6i ky thuat, to chirc
san xuat mang lai hiéu qua va tham chi 13 gop phan giup cho viéc thuong lugng thu mua
cac dau vao va ban cac san pham véi gia ca va sd lugng pht hop hon.

Trén co s6 cac quy dinh cua phap luét, diéu kién kinh té-x3 hoi, trinh d6 dan tri va
dic diém phat trlen nudi tréng thity san ven bién cia timg dia phuong, ndi dung cua quy
wdc quan 1y nudi trong thuy san ctia nhom tu quan tap trung vao mot s6 van dé sau dy:

a) Pé ra cac bién phéap, phuong thic thich hop giup nguoi nudi va dan cu trén
dia ban tham gia quan ly moi truong, quan ly dich bénh, trao doi k§ thuat céng nghé
trong nuoi trong thay san.

b) Dé ra cac bién phap gop phan bao vé tai san cong cong va tai san cong dan,
bao vé méi trudng sdng, bao vé rimg, bién, cac ngudn nude, dé diéu, dap nudc, kénh
muong, duong day tai dién,...

¢) Xay dung tinh doan két, twong thén, tuong ai trong cong ddng, van dong cac
thanh vién trong gia dinh, dong tdc, xom lang doan két v6i nhau dé xoéa déi giam ‘ngheo,
phat trién san xuét, ning cao doi song, khuyen hoc, m¢ rong cac nganh nghe o dia
phuong, van dong cac thanh vién trong cong dong tham gia t0, hop tac xa nhiam phat
trién san xuat. Lap, thu, chi cac loai quy trong khudn kho phéap luat va phu hop véi kha
nang dong gop cua nhan dan.

e) Dé ra cac bién phap cu thé bao vé trat ty, tri an trén dia ban gop phan phong
chéng cac hanh vi, y thuc thiéu tinh cong déng, tao diéu kién cho dich bénh lay lan, moi
truong 6 nhiém, gy thiét hai san xuat trén dién rong, anh hudng dén cac ho gia dinh
khac. Phat dong y thuc ty nguyén, nghiém chinh chap hanh cac quy udc cua nhom cong
dong va phap luat cia nha nude dé ra. D& ra cac bién phap can thiét hd tro co quan co
tham quyén phat hién, xur ly cac truong hop vi pham cac diéu khoan quan 1y méi truong
nudi trong thay san trén dia ban;

f) Dé ra cac bién phap thudng, phat phu hop dé dam bao thuc hién t6t quy udc:

Quy u6c quy dinh cac hinh thirc va bién phap thuong dbi vai timg céac nhan, ho
gia dinh c6 cong, c6 thanh tich t6t trong viéc xay dung va thyc hién quy udc cua t6 cong
ddng nhu; lap ra mot loai quy dung dé khen thuong t6, ca nhan co thanh tich xuit sic va
néu guong ngudi tot, viée t6t, ghi nhan cong lao, thanh tich cua tap thé, ca nhén; binh
xét cac hinh thirc khen thuong khac do t6 cong dong ty thoa thudn hodc dé nghi cc cap
chinh quyén khen thuéng theo quy dinh chung cia nha nudc.

Déi véi nhitng ngudi c6 hanh vi vi pham cac quy dinh cua quy uée thi chu yéu
ap dung céac hinh thirc gido duc, phé binh cua gia dinh, tdp thé cong dong, thong bdo
trén cac phuong tién thong tin dai ching & co sd.
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Quy udc co thé dé ra cac bién phap nhim gop phan vao viéc dong vién, giup do
nhimg nguoi gap rui ro, kho khan trong trong san xudt. Cac quy dinh cu thé ciia quy
udc can xac dinh 1o quyen va nghia vu cua cac thanh vién trong cong dong. Cac bién
phap thuong, phat co thé quy dinh ngay tai cac diéu, khoan cu thé. Cac quy dinh cia
quy udc can ngan gon, cu the, thiét thuc, dé hiéu, dé nhé, d& thyc hién. Tuy theo dic
diém va yéu cau ty quan cua tung dia ban ma quy udc co thé quy dinh bao quat toan bo
hozc mot sé diém thudc cac nodi dung dugc hudng dan ¢ trén.

2.4.4. Soan thdo, thong qua va phé duyét cic quy wéc quan ly cong dong

Quy udc ctia nhom cong dong 13 yéu t6 rit quan trong khang dinh tinh than tu
quan cua cac thanh vién nhom cong dong Quy u6c duoe xay dung dua trén ludt 1¢,
chinh sach cta nha nudc nhim phat trién nudi trong thuy san co hiéu qua, quan ly tot
moi trudng, ngan ngira sy bung nd cua dinh bénh va gilr vimg su 6n dinh xa hoi. Viéc
soan thdo va phé duyét cadc quy udc phai dya trén tinh than that sy dan chu, cong khai,
phu hop véi cac quy dinh cua phap luat. Qua trinh soan thao, xay dung dugc chia thanh
cac budc co ban sau:

Bude 1: Thanh 1ap nhom soan théo va té chirc soan thio quy wéc ciia to cong dong.

Léanh dao nhom cong dong ph01 hop v6i Truong thon, lang, a ap, cum dan cu, Can
b6 hoi nong dan chu tri thong nhat cac ndi dung co ban can soan thao, dong thoi chi
dinh céac thanh vién Nhoém soan thao. Thanh vién Nhom soan thao 1a nhitng nguoi c6 uy
tin va kinh nghiém trong cudc séng, trong nudi trong thily san, c6 trinh d6 van hoa, hiéu
biét vé phéap luat va phong tuc, tdp quan & dia phuong, c6 pham chit dao dirc t6t. Nhom
soan thao cén tranh tho, khuyén khich dai dién cta céc co quan, td chire va dai dién cua
cac thanh phan trong cong dong dan cu tham gia nhu: can bd thiy san, can bo khuyén
ngu, can by huu tri, gia lang, truéng ban, trudng toc va nhitng ngudi khac co uy tin,
trinh do trong cong dong.

Du thao quy udc can tap trung vao cac van dé trong tam, dé thu dugc sy huéng tmg
va chp hanh tinh nguyén cta cac thanh vién trong cong dong. Pong thoi, can tham khao
ndi dung cac quy udc, huong ude cua lang, xa (néu o) ciing nhu ndi dung cta cac huong
ude ciia dia phuong khac dé lua chon nhig ndi dung phit hop, c6 ¥ nghia thiét thyc.

Buéc 2: To chire ldy y kién ciia cac bén vao du thio quy wéc.

Duy thao cua quy udc duge gui dén co quan chinh quyén, cip uy, lanh dao céc to
chtrc chinh tri, x3 hoi ¢ cap x; va guri dén ting ho gia dinh thanh vién trong nhém cong
ddng dé 1y ¥ kién dong gop.

Viéc thao luan déng gop ¥ kién nham hoan thién dy thao quy udc co thé duoc to
chuc bang cac hinh thire thich hop nhu hop thao luén ¢ t6, nhom cac ho gia dinh; hop
thao luan & céc t6 chirc doan thé & thon, lang, 4 ap, cum déan cu. Dy thao quy udc cé thé
dugc Hoi dong nhan dan hodc Uy ban nhan dan cap x4 thao ludn, tham gia y kién.

Budc 3: Thio luin va thong qua quy wéc.

Trén co sé nhitng y kién dong gdp, nhom soan thao chinh 1y, hoan thién dy thao
va gui cho cac thanh vién cua t6 cong déng va cac thanh vién du kién moi tham dy hoi
nghi dé thao luin va théng qua quy udc. Du thao quy udc phai duge thao luan k¥, thuc
su dan chu va thong qua tai hdi nghi cia cac thanh vién trong t6. Pai biéu tham dy hoi
nghi can moi ca nam va nit. Hoi nghi ndy chi tién hanh khi c6 it nhat 13 hai phan ba tong
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s6 thanh vién cua nhom cong dong tham du. Quy udc duoc thong qua khi ¢o it nhat quéa
ntra s6 thanh phan cir tri hodc dai biéu dy hop tan thanh. Lanh dao c6 uy tin trong cong
dong phéi hop véi can x4, thon chu tri hoi nghi. Hoi nghi quyet dinh hinh thire bicu
quyét thong qua quy wdc bang cach gio tay hodc bo phiéu dé biéu quyét.

Budce 4: Phé duyét quy wéc:

Sau khi quy uéc dugc thong qua, chu tich uy ban nhan dan cAp xa cung Chu tich
iy ban Mit tran to quoc cap xd xem xét ndi dung cia quy udc bao ‘dam phu hop véi
phap luat, va trao dbi théng nhat v6i Cha tich Hoi dong nhan dan cip xi vé ndi dung
cuia quy udc trudce va trinh Chu tich iy ban nhan dan cap trén phé duyét. Quy udce chinh
thire trinh phé duyét can c6 chit ky cua Trudng thon, Trudng ban cong tac Mit tran va
lanh dao cong ddng, kém theo Bién ban thong qua tai hoi nghi. Quy udc gui Ién uy ban
nhan dan cap trén phé duyét phai kém theo Cong vin dé nghi ctia tty ban cap dudi.

T6 chire thiee hién va sira doi, bé sung quy wéc céng dong

Sau khi ban quy udc ctia cong dong da trinh va phé duyét xong, uy ban nhan dan
dija phuong c6 trach nhiém chuyén ban quy u6c di duoc phé duyét cho cac Trudng
thon, truong nhém cong dong tu quan va hudng dan ho thuc hién. Khi dé nhén dugce
ban quy udc da dugc phé duyét, truong nhom cong ddng to chirc niém yét, tuyén
truyén, ph6 bién dén timg thanh vién trong cong dong dan cu hay t6, nhom ctia minh dé
cac thanh vién hiéu rd ban quy uéc va td chic thuc hién theo quy wudc. Cac hoat dong
quan ly cong dong duogc thue hién theo nhiéu hinh thirc mang tinh dinh ki hodc dot xuat.
Hinh thire pho blen nhat 13 hop cac thanh vién cong dong theo dinh ki (hang thang/hang
quy, tong két cudi quy). Cudc hop 1a thoi gian cong dong kiém tra va danh gia tinh hinh
thue hién cac ké hoach cua cong dong va vach ra cac noi dung hoat dong méi. Pong
thot cude hop ciing 1a thoi gian dé cong dong nhic nhd cac thanh vién nhimg quy udc
dd cam két va vach ra huong trién khai. Cac cudc hop dinh ky hodc dot xuit cua to cong
ddng c6 thé t6 chirc nhu sau:

Vé ndi dung va trinh tu:

Cudc hop dinh ki hang thang nham tong két cac hoat dong cong dong di lam
dugc trong thang va vach ké hoach, phuong hudng thang téi. Noi dung cta cudc hop
hang thang nén linh hoat. Nhung tai mdi cudc hop nén tap trung theo ting chu dé,
khong nén di lan man 1am cac thanh vién mét himg tht va lam cho cudc hop khong thu
duoc két qua.

e Can bd cong dong (nhom hd tro/quan 1y cong dong) théng bao ndi dung va
muc dich cua cude hop.

e Can bo cong dong (ngudi dimg dau nhom thuc diy cong dong) bao cao tong
két hoat dong trong thang va ké hoach thang téi.

e Céc thanh vién (ca nhan) tham gia dong gop ¥ kién bo sung.

e Cudi cung, tong két cudc hop va ghi bién ban luu lai nham muc dich luu lai
nhiing két qua, kinh nghiém va ton tai cua t6, nhém dé biét dugc tién do cua to, nhom dé
c6 nhitng bié€n phap, chinh sach thich hgp. Ban lanh dao cong dong can duy tri cudc hop
c6 tinh dan chu, tao di€u kién cho céc thanh vién dugc néu danh gia va gép y cuia minh.
Vé thanh phan dai biéu: Thong thudng cudc hop dinh ki hang thang do Ban lanh dao
cong dong chu tri voi sy ¢6 mat cua tat ca cac thanh vién. Tuy theo ndi dung cua tirng
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cudc hop, cong dong c6 thé moi cac dai biéu khac tham gia nhu: ldnh dao dia phuong,
cac ho san xuat gidng, thirc an, cac can bd khuyén ngu, can bd quan ly thuy san, dai
di¢én cua ngén hang,...

Pia diém va thoi gian hop:

Vé dia diém, cong dong co thé tim dia diém hop phu hop nhat cho cac thanh
vién tham du nhu: Hoi truong ctia xa, nha cua mot thanh vién trong nhém, khu ao nudi
cua nhom.

Vé thoi gian, cudc hop cong dong hang thang khong nén kéo dai, tdi da 1a 2
tiéng dong hd. Cudc hop nén két hop véi di thuc té & khu nudi dé cac thanh vién tan mat
chung kién hoat dong nudi dang dién ra trong ving. Khi di thuc dia, cdn bo nén dua ra
cac thao luan cac tinh hubng cu thé ngoai hién truong. Cong ddng c6 thé to chirc cac
cudc hop bét thudng nham giai quyét nhitng van dé dot xuit co anh huong dén loi ich
clia ting ca nhan va loi ich chung cta cong dong.

- Giam sat, sua doi va bo sung: Can bg, cac thanh vién trong t6, nhém cong dong
co trach nhiém kiém tra, phat hién va kip thoi chinh stra nhiing sai tréi, 1éch lac va ti€u
cuc trong viéc thuc hién quy udc quan 1y cong dong.

Theo dinh ky hang thang, hang nam can to chuc kiém diém viéc thuc hién quy
wéc quan 1y dya vao to cong dong, xem x¢t nhimg ndi dung gi cua quy udc khong phu
hop hay ndi dung nao con thiéu trong ban quy ude. Trong truong hop can stra doi, bd
sung thi lanh dao nhom cong dong to chirc hoi nghi dai biéu ho gia dinh cua cong dong
dé thao luan. Viéc stra d6i, bd sung nhiing ndi dung trong ban quy udc cling phai tuan
theo trinh tu, thu tuc nhu khi soan quy uéc méi. Khong dugc tu do, tuy tién stra ddi, bd
sung ndi dung trong ban quy udc di dugc cong dong va chinh quyén thong qua.

Kho khin, ton tai ciia quan ly dua vao cong dong:

Phat trién quan 1y dwa vao cong dong 13 hoat dong hét stc can thiét, nhat 1a
trong nudi tréng thuy san nuodc lg, hoat dong kinh té co thé mang lai loi nhuan cao
nhung ciing dang phai duong dau voi nhiéu rui ro 16n va doi hoi phai bé ra mot lugng
von dau tu rét 16n. Cac ho nudi trong thiy san trong mot tiéu vung phy thudc chat ché
vao nhau, néu giita ho khong co tinh cong dong, khong doan két véi nhau viée san Xuét
s& gdp rat nhiéu rui ro va nguy co 0 nhiém méi truong, lay lan dich bénh 1a rat 16n. Tuy
da nhan thie duoc quan 1y nudi trong thuy san dya vao cong dong 1a mot trong nhimng
giai phap quan trong, gop phan phat trién NTTS bén vitng, giam ganh ning quan ly cho
Nha nude va chinh quyén cac cap, nhung dén nay viéc quan ly dua vao cong dong dang
gip phai rat nhiéu kho khan. Cuy thé la:

e Co céu ddi twong va mat dé nudi chwa hop 1y, dong thoi thiéu sy quy hoach
trong viéc to chlrc san xuat.

e Chinh quyén cic cap chua that sy quan tim dén phat trién quan 1y dya vao
cong dong.

* Quan ly dya vao cong ddng chu yéu 1a dya vao sirc manh, sy doan két trong
mot tap thé ciia mot cong dong, nhung sirc manh d6 chua dugc phat huy vi dang con

nhimg ngudi mang néng tinh chat bao thu, khong chiu chia sé, tinh ich k¥ ca nhan va
tinh cong dong chua cao.
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e Viéc quan 1y dva vao cong dong phat huy sirc manh khi ¢6 nguoi can b cd
kinh nghiém va nang dong trong viéc thuyét phuc, hudéng dan va lanh dao cac thanh
vién trong cong ddng nhung hién nay dang con thiéu doi ngil can b co so, can bo trong
cong dong c6 niang luc, nhu vy hay con néi cach khac thiéu han cac nhan vién thic dy
cong dong (CFs).

e MOoi ngudi chua hiéu rd hét tam quan trong cua vi¢c quan ly dua vao cong
dong va tac dung ctuia n6 trong moéi truong dong.

e Can c6 mét khoan ‘kinh phi nhat dinh dé dam bao tinh bén vimg cua hoat
dong quan ly dya vao cong dong, khoan kinh phi nay phai do cac hd nuoi trong dong
gop, nhung hién nay y thirc dong gop cua céac hd chua cao.

 Nha nudce chua c6 khung phép ly chinh thirc huéng dan phat trién quan 1y dua
vao cong ddng trong nudi trong thity san ven bién hay dam pha.

Cac khuyén nghi diy manh phat trién quan 1y dwa vao cong dong:

Viéc quan ly dua vao cong d,é)ng phat huy hiu qua khi co sy phdi hop chit ché
cua céc bén lién quan. B¢ phat huy tot chung to61 dua ra mdt s6 khuyén nghi nhu sau:

e Cac cap, cic nganh, chinh quyen dia phuong can nhan thirc rd va tng ho phat
trién quan 1y dua vao cong dong Bing cac hoat dong thiét thuc nhu ban hanh mot
khung phép ly hudng dan phat trién, tao co ché khuyén khich hodc bt budc cac ho gia
dinh phai tham gia cac t6 chirc, phai dap tmg cac tiéu chi cong dong khi tham gia nudi
trong thiy san.

e Dé hoat dong quan ly dya vao cong dbng can linh hoat thu nhan y kién cua
cac thanh vién trong nhoém/to cong dong tw quan nham diéu chinh ké hoach cho phu hop
v6i tinh hinh cu thé tai cong dong.

e Nang cao ning luc cho can bd (CFs) va ngudi san xuat trong cong dong: Phat
trién quan ly nuoi trong thuy san dua vao cong dong la rat can thiét nhung cac dia
phuong chua trién khai dugc vi gap han ché rat 16n vé nang luc t6 churc va thuc hién.

e Kha nang huy dong nguén luc: Dé phat trién quan 1y dua vao cong dong cac
thanh vién phai dong gop quy dé duy tri cac hoat dong ctia nhom. Mirc dong gop quy
dugc cac cong dong quy dinh trong phan co ché gop quy. Ngoai ra chinh quyén dia
phuong cac cap nén xem x¢t trich quy cho cac hoat dong phat trién quan Iy cong dong
tir nguon thu ngan sach hay tir nudi trong thiy san. Pay 1a dinh huéng phu hop vi dong
gop ngan sach ciia NTTS tuong d6i 16n, mudn duy tri ngudn thu 6n dinh thi phai cé sur
ti dau tu.

Quy wéc miu ciia nhém tw quan nudi trong thily san ven bién hay ven dim pha

Ton chi va muc dich

1. Phat huy tinh cOng ddng, nham giai quyet cac vin dé x3 hoi; nang cao hiéu
qua NTTS, han ché t6i da cc anh hudng bat loi vé moi trudng ctia NTTS.

2. Két hop chit ch& véi cac to chire chinh quyén va xa hoi nham phat trién bén
viing nghé nudi trong thay san.

3. Tuan tha luat phap ctia nha nudc va quy ude cua chinh quyén dja phuong.
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Quy dinh vé thuc hién quy hoach va 4p dung khoa hoc k¥ thuat

4. Khi xay dung ao hd cac ho phai tuan tha theo quy hoach chung.
5. Con gidng phai dugc kiém dich trude khi dua vao nubi.

6. Cac thanh vién trong nhém c6 trach nhiém gitp do 1an nhau nang cao trinh
do, k¥ thuat, ting cuong trao doi cac kinh nghiém hay.

7. Cac thanh vién trong nhém cong déng, dugc khuyén khich tham gia cac 16p
tap huan veé k¥ thuat nuoi, k¥ nang quan ly-1ap ké hoach, hach toan kinh t€ vu nuoi, ky
nang ghi chép...

Quy dinh vé quan 1¥ moi trudng va dich bénh thily sén

8. Cac thanh vién phai tuan thu lich 1ay nudc va x4 nude ciia cong dong.

9. Khi ao bi bénh, cic hd can khoanh ving, xir 1y tap trung dé tranh 13y lan ra
moi truong bén ngoai va thong bao cho cac ho xung quanh, cho lanh dao cng dong va
can bd ky thuat dé tim cach xu ly.

10. Cac ho su dung thubc, hoa chét va ché phém sinh hoc theo chi dan hoic tu
van cua can by k¥ thuat (lieu luong, thoi diém, cach su dung, bdo quan), ddm bdo an
toan cho mdi trudong va suc khoé cia con nguoi.

11. Céc thanh vién trong nhém can c6 ¥ thirc bao dudng hé thong kénh, muong
dan, han ché viéc x6i 10, tich dong trén bé mat va dudi day tram tich.

12. Cac hd can co y thirc han ché viéc thai cac chat dau, md, thirc an, hoa chat
vao moi trudng nudc.

13. Cac ho can tap hop chat thai day ao lai mot khu vuc riéng dé xir 1y theo
dang chon 1ap ding noi quy dinh hay xtr ly triét dé.

14. Cong dong khuyén khich cac thanh vién bao v¢, trong moi rimg ngap man
nham tao ving dém tu nhién, bao vé chat luong ngudn nude khu nudi, tao ngudn thirc
an ty nhién phong phi va cung cap con giéng tu nhién c6 chat luong cao.

15. Cac thanh vién phai c6 ¥ thirc bao vé tai san, san pham chung, dam bao an
ninh trong khu vue NTTS.

Quy dinh vé giy quy cong dong

16. Cac thanh vién tham gia nhom cong d6ng phai dong gép quy nham phuc vu
cho céc hoat dong cia cong dong.
17. Viéc quyét dinh muc dong gop va chi tiéu quy cong dong phai c6 su ban bac

va nhit tri ctia cic thanh vién trong cong dong. Di dén, c6 mot ngudn tin dung cong
ddng dé c6 thé hd tro cho cac ho nudi trong thuy san nhitng luc gip kho khan.

Quy dinh vé co ché hoat dong

18. Cong dong hoat dong dudi sy ldnh dao cua to trudong va to phd; nhiém ki
bau lai t6 trudng va td pho do cong dong quy dinh.

19. Sinh hoat nhém cong dong dugc t6 churc dinh ki (do cong d@)t}g quy dinh), co
su tham gia cua dai di¢n t6 chirc cong dong khac nham tao co hdi trao doi thong tin.

20. Cong dong s& t6 chirc cac cude hop bat thudng khi gip phai cac van d& trong hoat
dong nudi hodc can trao doi thong tin méi ve ki thuat nuoi hodc cac van dé xa hoi khac.
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21. Cac thanh vién nhém cong ddng can hop tac chit ché voi cac td chire chinh
quyeén, cung phoi hgp vai chinh quyén dé quéan 1y phat trién nuoi tdm bén viing.

22. Céac hdo NTTS duoc khuyén khich tham gia tu nguyén vao nhom cong dong.

Quy dinh vé gidm st va xt phat

23. Cong ddng va chinh quyén dia phuong truc tiép giam sat hoat dong cua céac
thanh vién.

24. T6 trudng va to phod co trach nhiém giam sat cac hoat dong ciia cong dong;
cac thanh vién c6 trach nhiém giam sat lan nhau.

25. Trong cac sinh hoat dinh ki, cong dong s& biéu duong cac ca nhan c6 thanh tich
va dua ra cac bién phap xur 1y cu theé doi voi ca nhan vi pham céc dicu 1€ ctia cong dong.

Quy dinh vé diéu khoén thi hanh

26. Ban dleu I¢ cta cong dong c6 hiéu luc tir khi dai hdi cac thanh vién thong
qua, duoc cac cip co tham quyén chap thuan.

27. Trong qua trinh hoat dong thong qua cac ky hop, cong dong s& thong nht,
sta doi bo sung céac di€u 1€ cho phu hop va dong thoi két nap thanh vién méi.

3. HQP TAC XA VA HQI NGHE CA
3.1. Hop tac xa
3.1.1. Qud trinh hinh thanh

Trudc day, viéc dé ra Chuong trinh Hop tac hoa nong nghiép c6 vai tro lich st rat
quan trong va déng gop vao cong cudc xdy dung va bao vé t6 quoc trong d6 dinh
hudng cho giai cap nong dan lam an theo con duong tap thé, nhiéu noi di xdy dung
thanh cac hop tac xa dién hinh tién tién. Tuy nhién, vai tro lich sir cia HTX phat huy
cao trong giai doan bao vé t6 qudc va xdy dung dat nudc tir 1954 — 1975, sau khi thong
nhit nude nha viéc phat trién moé hinh HTX cép cao tudng nhu mang dén cho ndng dan
hinh thire va phuong thire san Xuat néng nghiép moi va hién dai nhiéu hon nhung trong
thuc te lai hoan toan khéc, voi vai trd HTX cdp cao dd c6 nhiéu han ché gilia quy mo
san xuét va kha nang quan ly diéu hanh cua Ban quan tri, tir d6 ¢6 nhiéu van dé 'khoéng
khic phuc duoc va dan dan di dén tan ra. O nhiéu noi san kho ctia HTX tré nén ving vé,
ddng rudng nhiéu noi bé hoang,... Mai vé sau, nhiéu noi chinh quyén muén t6 chuc lai
hinh thtrc san xuat ndy nhung chua hiéu qua.

3.1.2. Mgt s6 mé hinh é cdc nwéc chiu A

Tai An Pé: T6 chic HTX ra doi tir 1au va chiém vi tri quan trong trong nén kinh
té cta nudc nay, trong d6 li€én minh HTX qudc gia An P 14 t6 chiic cao nhét dai dién
toan bd HTX & An D0. Nguoi nong dan da coi HTX la phuong tién dé tiép nhén tin
dung, dau vao cac nhu cau can thiét vé dich vu. Khu vuc HTX ¢6 co so ha ting rong
16n, hoat dong céc linh vuc tin dung, ché bién nong san, hang tiéu ding, hang thii cong
my nghé va xay dyng nha & véi tong s6 von hoat dong khoang 18,33 ty USD. Nhiing
linh vuc hoat dong ctia khu vuc kinh t¢ HTX dang ndi 1én 1a HTX tin dung nong
nghiép, 6 ty trong tin dung dén 43% tong sb tin dung trong ca nudc, cac HTX san xuat
duong chiém toi 62,4% tong san lugng duong ca nudc, HTX san xuat phan boén chiém
34% tong s6 phan bén ca nudc. Noi bat 1a lién hiép san xuat stta Amul, bang Gujaza,
duoc thanh 1ap 1953, day 1a mot HTX san xudt sita 16n nhat cia An D9, va 1a mot don
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vi hoat dong kinh té c6 hiéu qua nhat. Nhén 16 vai tro va vi tri cia HTX, Chinh phu An
Do da thanh 1ap cong ty quoc gia phat trién HTX, thuc hién nhiéu dy 4n khac nhau
trong linh vuc ché bién, bao quan, tiéu thy ndng san, hang tiéu dung, 1am san va cac mat
hang khac, dong thoi thuc hién cac du 4n vé phat trién vung nong thon lac hau, xay
dung mang luéi thong tin hai chiéu giita ngudi nghéo véi cac t6 chirc HTX....

Tai Nhat Ban: Cac loai hinh HTX ¢ Nhat Ban bao gdm: HTX ndng nghiép,
HTX tiéu ding. HTX nong nghiép ¢ Nhat duoc dic trung 3 cip: cac HTX nong nghiép
co so duoc t6 chirc & cap lang, thi tran hay thanh phd tryc thudc tinh, gdm nhitng thanh
vién thuong xuyén 1a néng dan va cac thanh vién lién két khac. HTX nong nghiép co sé
6 2 loai: HTX nong nghiép da chic nang va HTX nong nghi¢p don chirc ndng. HTX
néng nghiép da chirc nang c6 nhiém vu hoat dong trong cac linh vuc néng nghiép, tlep
thi san phdm nong nghiép, cung cap cac nguyén liéu san xudt va cac vat dung thiét yéu
hang ngay; cho vay va dau tu von, cung cap bao hiém. HTX nong nghiép don chuc
nang hoat dong trong cac linh vyc san xuat cu thé nhu ché bién sita, nudi gia cam va cic
nghé truyén thong khac. Ngoai ra, con ¢6 chirc nang tiép thi san pham cua xa vién,
thanh vién va cung cap nguyén liéu san xuét.... Cac t6 chirc HTX cép tinh: Cac HTX
néng nghiép duge didu hanh, quan 1y thong qua cac lién doan, cac hiép h6i HTX néng
nghié€p tinh va cac lién minh HTX néng nghiép tinh. Cac lién doan HTX cap tinh dleu
phdi cac hoat dong cia HTX trong pham vi, quyén han ctia minh, déng thoi cung cp
cac dich vu tai chinh, bao hiém, t1ep thi cho cac HTX thanh vién.

Tai Thai Lan: HTX tin dung ndng thon dugc thanh 1ap tir 1au. Do céc hoat dong
cia HTX nay c6 hiéu qua, nén hang loat HTX tin dung dugc thanh lap khip ca nudc.
Cung vdi sy phat trién ciia HTX tiéu dung, cac loai hinh HTX n6ng nghiép ciing phat
trién manh va tré thanh mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong viéc phat trlen kinh té
cua dit nudc, ciing nhu giit vimg 6n dinh xa hoi. Thai Lan hién nay c6 mot sé mé hinh
HTX tiéu biéu: HTX ndng nghi¢p va HTX tin dung. HTX n6ng nghiép dugc thanh lap
nham dap ung nhu cau cta xa vién trong cac linh vyc: Vay von, gui tién tiét kiém va
tién ky quy, tiéu thu san pham, tiép thi hd tro phat trién nong nghiép va cac dich vu
khac. Dé tao diéu kién cho HTX phat trién va khuyén khich xuat khau, Chinh phu Thai
Lan d4 ban hanh nhiéu chinh sach thiét thuc nhu chinh sach gia, tin dung nham khuyén
khich noéng dan phét trién san xudt nhu phat trién cac giéng médi, cong nghé sinh hoc,
tudi ticu...

Tai Malaysia: Cac to chirc HTX duoc thanh 1ap tir nhig nam dau cua thé ky
XX, hién nay 1a dong lyc thuc day su phat trién kinh té ctia dat nuéc. Nude nay da cho
ra doi Luat HTX, la khung phap ly dé cho HTX hoat dong, ddng thoi xay dung ké
hoach phat trién va dio tao quan Iy HTX, ciing c¢b quyén ctia X3 vién ciing nhu cong tac
dao tao xa vién...

3.1.3. O'Viét Nam

Nghi dinh 151 CP, ngay 10 thang 10 nim 2007 di quy dinh vé t6 chtrc va hoat
dong ciia t6 hop tac duogc hinh thanh trén co s hop dong hop tac cé chimg thuc cua Uy
ban nhan dan x4, phuong, thi trdn (sau day goi chung 1a Uy ban nhan dan cép xi) cta tir
ba ca nhan tro 1én, ciing dong gop tai san, cong stirc dé thyc hién nhimng cong viéc nhat
dinh, cing hudng lgi va cing chiu trach nhiém. Trén nhiing nguyén tic: (1) Ty nguyén,
binh dfmg, dan chu va cung co loi; (2) biéu quyét theo da sb; (3) Tu chu tai chinh, tu
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trang trai cac chi phi hoat dong va tu chiu trach nhiém bang tai san cua to va cac to vién.
Viéce t6 chirc hoat dong trong nghi dinh néu ra ¢ cac dicu:

Piéu 4. Thanh lap t6 hop tac
1. Viéc thanh 1ap t6 hop tac do cac ca nhan c6 nhu cau dung ra to chirc.
2. Khi thanh 1ap, t6 hop tac thao luan va thng nhat cac ndi dung chi yéu sau
day:
a) Muc dich va ké hoach hoat dong cua to hop tac;
b) Noi dung hop dong hop tac;
¢) Tén, biéu tuong (néu cd) cua td hop tac;
d) Danh séach t6 vién;
d) Bau to truong, bau ban didu hanh (néu thiy can thiét);
e) Cac van dé lién quan khac.
Piéu 5. Hop dong hop tac
1. Hop dong hop tac 1a thoa thuan bang vin ban giita cac t vién, co tén goi 1a
hop dong hop tac hodc tén goi khac nhung ndi dung phai phu hop voi quy dinh tai
khoan 2 Dicu nay.
2. N6i dung chu yéu ctia hop dong hop tac:
a) Muc dich, thoi han hop d@)ng hop tac;
b) Ho, tén, noi cu trf, chitr ky cua t6 truong va cac t6 vién;
¢) Tai san dong gop (néu cod); phuong thirc phan chia hoa loi, loi tirc giita cac t6
vién;
o d Quyén, nghia vy va trach nhiém cta céc t6 vién, cua td trudng, ban diéu hanh
(néu co);
@) Diéu kién két nap t6 vién mai va té vién ra khoi td hop tac;
e) biéu kién cham dut to hop tac;
g) Cac thoa thuan khac.

3. Noi dung hop ddng hop tac co thé dugc sira doi, bd sung khi dugc sy dong y
ctia da s6 to vién.

Piéu 6. Chirng thwe Hop dong hop tac

1. Uy ban nhan dan cap xa ching thyc hodc chimg thyc lai (ky xac nhan, dong
dau) vao hop ddng hop tac hodc hop dong hop tac stra ddi, bd sung va ghi vao so theo
ddi trong thoi han khong qua 05 ngay lam viée, ké tir ngdy nhan dugc hop dong hop tac
ctia to c6 nodi dung phu hop véi quy dinh tai Piéu 5 Nghi dinh nay. Truong hop Uy ban
nhan dan cap xi khong chimg thyc hop dong hop tic thi phai tra 16i bang vin ban va
néu 1o 1y do tir chéi.

2. Truong hop t6 hop tac to chirc va hoat dong voi quy mé lién xa thi to ¢
quyén lya chon noi chimg thuc hop dong hop tac thudn loi cho t6 chirc va hoat dong
ctia t hop tac.
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Trén co so ciia HTX noéng nghiép dang con hoat dong & mot sb noi, viée xay
dung HTX hay tap doan NTTS la can thiét, voi hinh thic hoat dong cta cong dong
HTX, vira c6 chirc nang don vi kinh té, vira co chirc nang hd tro nong dan cac dich vu
k¥ thuat, vat tu, con gidng. Pong thoi ldy Ban quan 1y 1am hat nhan quan trong dé thanh
lap cac Ban hd trg ndng dan phat trién ving nudi an toan. Thyc chat, HTX 1a mot don vi
kinh t& ma ngudi dan dia phuong hop tac voi nhau dé nudi trong thiy san, HTX c6 thé
phan thanh nhiéu doi san xuat khac nhau. Xét vé mat cong dong, hinh thic t6 chite HTX
c6 rat nhiéu wu diém trong viéc phat huy vai tro t6/ddi hay vai tro cta hop tac xa, dic
biét vai trd ctia Ban quan trji HTX t6 chtrc, diéu hanh, hd tro san xuat. Diéu dang noi &
day, tu li¢u san xuét thudc vé ca thé hay s& hiru riéng cua ting hg, do vay viéc bo ao hd
hoang hoa hay viéc str dung con gidng dé tranh cac rui ro bénh dich va 6 nhiém moi
truong nudi. Voi phuong cham ty nguyen va cung c6 lo1, nguoi dan dé hop tac voi nhau
trong viéc s dung nguén nudc, wong giong va trao dbi kinh nghiém san xudt v6i nhau.
Con Ban quan ly HTX hd trg nguoi dan vé tin chip dé vay von, dich vu ky thuat, tap
huan va cung cap cac ché pham sinh hoc dé nang cao hi¢u qua kinh té ao nuoi. Ngoai ra,
HTX c6 thé gitip cho ngudi dan tiéu thy san pham bang cach hudng dan noéng dén tao ra
cac vung nguyén lidu dé c6 thé tiép can thi truong tét hon cho ndng dan.

3.2. Hoi nghé ca

Hoi nghé ca Viét Nam (sau ddy goi tat 1a Hoi) 1a td chirc xd hoi - nghé nghiép tu
nguyén cua nhitng cad nhan, t6 chirc cia Viét Nam hoat dong trong cac linh vuc: khai
thac, nuoi trong, ché bién ti€u thu va hau can dich vu nghé ca. Muc dich cua Hoi:

Tap hop nhiing ca nhan va t6 chirc thudc cac thanh phan kinh té hoat dong trong
cac linh vuc khai thac, nudi tréng, ché bién tiéu thu va hau can dich vu nghé c4 nham
muc dich hop tac, hd tro, giup dd nhau vé kinh té - k§ thuat trong san xuat, kinh doanh,
dich vu; ning cao gia tri san pham hang hoa; phong tranh thién tai, ngin ngira dich
bénh; bao vé va phat trién ngudn loi thiy san, bao vé moi truong; dai dién va bao vé loi
ich hop phap cta hoi vién; gop phan dua nghe ca ca nudc phat trién theo huong 6 6n dinh,
bén vimng, tirng budce hoi nhép kinh té qudc té, nang cao doi song vat cht, tinh than ciia
nguoi lam nghe c4. Theo Ban diéu 18 Hoi ¢ 7 Chuong , 26 Piéu di duoc Dai hoi dai
biéu toan qudc 1an thir I Hoi nghé ca Viét Nam hop tai Ha Noi ngay 5 va 6 thang 01
nam 2007 théng qua va ¢ hiéu lyc thi hanh ké tir ngay duoc co quan Nha nude c6 thim
quyén phé duyét.

Trén co s& nguyén tic hoat dong tw nguyén, tu quan va trang trai vé tai chinh,
chiu trach nhiém trudc phap luat va moi hdi vién c¢6 quyén binh dang vé nghia vu va
quyén loi. Hoat dong trén pham vi ca nudc, theo phép luat Nha nudc Cong hoa Xa hoi
cht nghia Viét Nam, theo quy dinh ciia cac van ban quy pham phép luat vé Hoi va cac
quy dinh cua Diéu 1& nay. HGi dugc su bao trg va chiu sy quan ly Nha nudc cua Bo
Thily san trudc day va nay 1a Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, 1a thanh vién
chinh thirc cua Mt tran T quéc Viét Nam va Lién hi¢p cac Hoi khoa hoc va ki thuat
Viét Nam, déng thoi Hoi c6 tu cach phép nhan, cé con dau va tai khoan riéng va tru sd
chinh ctua Hoi dat tai Tha d6 Ha Noi, c6 Van phong dai dién tai Thanh phd HO Chi
Minh, tinh Khanh Hoa va Thanh phé Can Tho hodc tinh, thanh phé truc thuoc Trung
uvong khac theo quy dinh ctia phap luat.

Hoi c6 nhiém vu va quyén han vé: (1) Tuyén truyén, phd bién cho hdi vién hiéu
va thyc hién tot cac chu truong chinh sach cua Pang, phap ludt cia Nha nudc vé xay
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dung va phét trién nghé ca theo hudng bén vimg. Gido duc nang cao y thirc quan ly
cong dong cho hoi vién trong viéc bao vé va phat trién ngudn lgi thuy san, bao vé moi
truong; phong chong thién tai, cru hd, ctru nan trén bién, ngan ngira dich bénh, tuén thu
cac quy dinh v€ an toan v¢ sinh thuc pham thily san, bao vé an ninh qubc phong mlen
bién; (2) hinh thanh, phat trién cac hinh thire lién két, hop tac, hd tro giup d& nhau vé
kinh té - k¥ thuat trong céc hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu nghé c4, nham
nang cao nang suat, chat lugng, vé sinh an toan thyc pham va hiéu qua kinh té cho hoi
vién; (3) t6 chic khuyén ngu tu nguyén, phdi hop voi cac t6 chuc khuyén ngu Nha
nudc va cac don vi co lién quan phd bién va chuyen giao cac tién bo khoa hoc — k¥
thudt — cong nghé, tap huén ky thuat va dao tao nghe cho hoi vién; thuc hién cac dich vu
tu van, thong tin thi truong vira phuc vu san xuat kinh doanh ctia hdi vién vira tao kinh
phi cho Hoi; (4) bao vé quyén va loi ich hop phdp cua Hgi va hdi vién. Thay mat hoi
vién kién nghi v&i Pang va Nha nudc vé nhitng van dé lién quan dén su phat trién cac
linh vire hoat dong cua nganh; (5) xay dung va phat trlen cac moi quan hé vdi cac nude
va céc to chirc qudc té, thuc hién hoi nhap kinh té quéc té; (6) thuc hién viéc quan ly t6
chuire va hoat dong cua Hoi theo quy dinh cta phép ludt va Piéu 1& Hoi.

Cac thanh vién ctia Hoi c6 nghia vu: (1) Chap hanh nghiém chinh Piéu 1& cua
Hoi, Nghi quyét cua dai hoi va cac quy dinh khéac cia Hoi. Thuc hién nghiém chinh cac
chu truong, chinh sach ciia Pang, phap lut ciia Nha nudce lién quan dén hoat dong san
xuét, kinh doanh, dich vu nghé cd; (2) tich cuc san xuét kinh doanh va cong tac, cung
nhau trao d6i kinh nghiém san Xuét, g ‘dung cac tién bo khoa hoc — k¥ thuét vao san
xuét dat hiéu qua kinh te cao; (3) doan két, hop tac gitta cac hoi vién, gitta hoi vién voi
nong, ngu dan, phat trién hoi vién mai gop phan xdy dung Hoi ngay cang ving manh;
(4) tham gia day du cac hoat dong va sinh hoat ctia Hoi, thuc hién tot cic nhiém vu
dugc Hoi giao; (5) dong 1€ phi gia nhap Hoi va hoi phi day du, duang han quy dinh.
DPong thoi ho cting ¢6 quyén loi nhu: (1) Puoc cung cép cac thong tin can thiét vé tinh
hinh san xuét, kinh doanh, thi truong, khoa hoc k¥ thuat va cac thong tin khac cé lién
quan; (2) dugc cung cép cac dich vu dao tao nghé, tap huén ky thuat; duoc tu van va
chuyén giao cac tién bod ky thuat va cong ngh¢ mdi; duge tham quan hoc tip kinh
nghiém & trong va ngoai nudc; (3) dugc huong sy hd tro cua cic td chirc trong va ngoai
nudc do Hoi van dong theo quy dinh cua phap ludt; (4) thong qua Hoi, hoi vién duoc
quyen dé xudt, kién nghi cac van dé cua ca nhan, don vi dén cac co quan Nha nudc va
cac t6 chirc ¢6 lién quan; (5) duoc biéu quyét cac van dé cua Hoi; (5) duoc quyén ng
ctr, dé ctr va bau cu vao Ban chap hanh va cac t chirc, chire vu khac cua Hoi; ¢6 quyén
thao luan, chit vén, phé binh céc cong viéc cua Hoi; (6) dugc khen thudong khi ¢6 thanh
tich xuét sic trong san xuét kinh doanh va trong cong tac Hoi. HO1 vién danh du va hoi
vién lién két dugc huong cac quyén nhu hoi vién chinh thirc trir cac quyén tng ctr, bau
ctr va biéu quyét.

Trén co s6 HOL, nghi€p doan hay cac tp doan nghé cé, chiing ta xdy dung cac
mo hinh hoat dong ctia cong dong Hoi nghé ca, muc tiéu chung 13 phat trién ving nudi
an toan.

4. MOI TRUONG XA HOI, KINH TE VA CHINH SACH

Phan nay ban dén tam quan trong cua viéc xem xét cac khuynh huong kinh té xa
héi cua nudi trong thuy san tir quan di€m cua tu nhan, bat ké hoat dong trén quy mo nhd
hay 16m vi n6 li€n quan dén sy bén virng lau dai cua nganh cong nghiép.
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Phan bén dudi 1a mdt vi du thao luan lién quan dén “ Moi truong xa hoi, kinh té
va chinh sach”.

4.1. Mdi truomg Kinh té - Xa hi

- Thoi ky Hoi nhdp WTO va AFFTA da thac day san xuét kinh doanh cac san
pham thiy san phuc vu cho thi truong va kha ning ti€p cén thi truong xuat khau ngay
cang l6n

- Kinh doanh va san xuat theo nguyén tic Iy loi nhuan 1am cin ban
- Kha ning lién két, hop tac trong san xuét va thi truong dugc mé rong

Nudi trong thay san thu hat dugc cac nha dau tu 16n do trién vong mang lai loi
nhuan cao va nhanh chéng dac biét 1a hé théng nuoi thdm canh nhu trong nudi tom. Céc
vung dat rong 16n, dat nong nghiép va rimg dudc & Pong Nam A da phat trién thanh céac
trang trai nudi tom. Ching bi bo hoang sau nhiéu nam hoat dong do su tht thu tai chinh
vi bénh tat va sy xudng cap ciia moi truong.

Xuat khau ca di ting 1én trong nhiéu thé ki nay, dic biét 1a cic nudc phat trién,
noi ma thyc pham bao dam stc khoe dugce wu tién. Thém vao d6, sy khan hiém thirc an
do bénh “bo dién” va dich cim gia cam da chuyén hudng uu tién thuc pham sang ca.

Chau A d tro thanh noi cung cip ca 16n nhat trén thi truong thé gisi va khong may
ngac nhién khi nuéi trong thity san thu hat cac nha dau tu 16n trong ving. Nén kinh té dang
ngay cang 16n manh cua Chau 4 cling mo rong thi truong ca khong chi vi n6 la ngudn thyc
pham chu yéu, ngudn cung cdp vitamin ma con 1 mén an dic san trong cac nha hang.

Phén 16n céac loi nhudn kinh té déu tap trung cho cac trang trai c4 quy mo 16n va
dé lai sy bat loi cho cdc trang trai cd quy m6 nho. Nguyén nhan cua sy phén bd khong
dong deu nguon lo1 nay la do nong dan va ngu dan hoat dong quy mé nho thiéu co hoi
va nguodn luc dé khai thac nhu cau vé c4 mdi ngay mot ting trén toan thé gioi.

Céac van dé xa hoi nay mot phan do thiéu céc chinh sach va sy thiéu hiéu biét cua
nhiing nguoi su dung tai nguyén gay ra thiét hai cho nhitng nguoi nudi cd nhd. Cac
quéc gia Pong Nam A dang tir tir lam sang to van dé cong bang xa hoi va su bén vimg
moi truong trong nudi trong thuy san. Nhiéu b6 luét va nghi quyét di duoc thong qua ¢
cap quoc gia va dia phuong nham bao vé€ va bao t6n ngudn loi thily san va can bang
ngudn lgi d6 phuc vu nhu cau san xuit thuc pham dong thoi tao ra sinh ké va co hoi
viéc lam cho cong ddng dan cu dija phuong. Quyen su dung tai san trong viéc st dung
ngudn loi thuy san da duoc xac dinh rd rang hon de tranh xung dot gitra nhirg nguoi su
dung ngudn loi véi nhau va dam bao phan bd quyén loi can bang hon.

O Viét Nam:
- P,hﬁn 16n cac trang trai ca quy mo nho ¢ dia phuong do cac ngu dan diéu hanh
nhu mot ké sinh nhai thay the.

- Trinh d6 ky thuét nudi trong thay san ctia nong dan — Ngu dan con thap, kha
nang kinh doanh con rat han ché.

- Nubi trong da tré thanh ngudn cung cép luong thyc va 1a ké sinh nhai chu yéu
cua nguoi dan. Nhiing trang trai 16n néu khong c6 vi tri phu hop s€ c6 nhitng anh hudng
bat loi dén sinh ké nguoi dan.
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- Cac trang trai 10n gdy kho khin cho ngu dan trong viéc tiép cin bd bién.
Ngudn nudc bi 6 nhidm thai ra tir cac trai nudi ca tham canh gy ra hién tuong ca chét
hang loat & bién va cac thity vuc khac. Ngudn nudc udng cua cong dong bi nhim min
do viéc hut qua mirc mach nudc ngﬁm nham khéng ché d6 man & céc trang trai ca.

4.2. Mdi trudomg vé chinh sich

- C6 cac chu truong chinh sach cua Dang va Nha nudce uu tién phat trién NTTS va
dac biét Chuong trinh kinh té bién Viét Nam dén nam 2010, Chuong trinh Tam Nong
(Nong nghiép — Nong dan — Nong thon) da dugc Pang va Chinh phu hét strc quan tam.

- Sy tham gia cua cong dong trong viéc hinh thanh cac diéu luat, nghi quyét va
su rang budc vé sau ctia nhitng nghi quyet do mang lai quyén cho ngu dan, thong qua
céc to chirc, dé tré thanh nhitng nguoi ddng quan 1y ngudn lgi mot cach ¢ hiéu qua.

- Céc hoat dong sinh ké trong nudi trong thay san déu dugc cac hoi ngu dan diéu
hanh, tir d6 lién két ngu dan lai trong viéc tim ki€ém nguon thuc pham va sinh ké bén
viing trong moi trudng thiy san lanh manh.

- B luat Hanh vi Khai thac thuy san c6 trach nhiém cua FAO da dua ra cac
nguyén tic va tiéu chuan qudc t& nham hudng dén cac hoat dong c6 trach nhiém véi
quan diém dam bao an toan sinh hoc, quan 1y va phat trién cac ngudn lgi thay sinh mot
cach co hiéu qua phu hop v61 hé sinh thai va da dang sinh hoc. Trong b6 luét nay, nguoi
ta d thira nhan tdm quan trong vai tro dinh dudng, kinh té, x4 hoi, moi truong va van
hoa cua nganh khai thac thiy san va n6 la méi quan tdm cua moi nguoi, cac t6 chirc va
qudc gia.

Nhirng nguoi nudi trong thuy san phai dbi dau véi mot mang ludi phirc tap cac
diéu luat, nghi quyét lién quan dén dat &, str dung mat nude, bao vé mdi trudng, ngin
chin 6 nhiém, strc khoe cong dong va khai thac thuy san noi chung (Pillay, 2004). Nén
x@y dung mot bo lut nudi trong thiy san mau duy nhat dé co thé sir dung & tat ca cac
nudc. Ludt phap qudc gia nén dugc dinh hinh lai nham phu hop véi nhu cau va ngudn
loi cia mdi nudc.

5. KINH DOANH
5.1. Vai tro cua cac hoat dong kinh doanh

Nubi trong thuy san, nudi trong thuy san bén vitng va c6 trach nhiém 1a su can
th1et ctia cac hoat dong san xudt tao ra cua cai vat chit cho con ngudi, ma dic biét 1a
ngudn thyc pham c6 gid tri dinh dudng cao, ...

- Duy tri san xuat mot cach c6 hiéu qua.

- Nguyén Iy va cac muc tiéu cta du an ciing duge néu ra. Trong phin ndy con co
thong tin thong ké twong ing nhu thong tin vé san xuat nudi trong thuy san trén toan thé
gidi va nhitng thong tin hitu ich khac.

5.2. Vi tri va y nghia ciia kinh doanh va dau tu

Kinh doanh trong nudi tréng thuy san c6 ¥ nghia rat 16n cho cac doanh nghiép
va ca cac nong hg, cac hoat dong kinh doanh phai dugc uu ti€n hang dau.

- Kinh doanh gép phan mé rong thém co hoi

- Thiét lap va thuc day thi truong phat trién
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- Ren luyén nguoi lao dong c6 cac dire tinh xay dung va phat trién kinh té cua ho
va thuc day xa hoi phat trién.

5.3. Yéu cau

Lap ké hoach kinh doanh cho viéc dau tu nudi trong thuy san nay khong chi ban
dén tinh kha thi tai chinh va ky thuat cua viéc dau tu nudi trong thiy san, ma con xem
xet van dé quan ly tai nguyén thuy san can duoc bao vé nham dam bao cho viéc phat
trién nudi trong thity san bén viing va cong bang hop 1y hon ding tir quan diém cua mot
doanh nghiép tu nhan.

5.4. Lich sir kinh doanh va sin xuit nudi trong thiy san

Phan nay mo ta khai quat lich str cong ty. N6 dé cap dén cac hoat dong kinh doanh
trong qué khtr, khong ké lién quan dén nuoi tréng thuy san hay khong, va tai sao, nhu thé
nao ma cong ty cd lién quan dén nuodi trong thuy san hogc mé rong néu da tham gia vao
hoat dong nuodi trong thiy san. N6 cung cip thong tin vé sy ting truong cua cong ty va
cac van dé, thach thirc gip phai trong viéc quan 1y va van hanh cong ty.

5.5. Mo ta cac hoat dong kinh doanh san xuit

Ph?ln nay mé ta vé tu cach phap nhan ciia cong ty, s hitu ca nhan hay gia dinh,
quan hé doi tac (chinh thirc hodc khong chinh thure), tap doan hay hop tac xa.

- Cac cong ty, doanh nghiép
- Céc ndng trai, trang trai
- Cac hd nong dan, ngu dan
6. THI TRUONG, TIEP THI VA CANH TRANH

Phan nay md ta thi trudng hién nay va thi truong huéng dén cua cac san pham
nudi trong thay san, bao gdm ca thi truong trong nudc va xuat khau. Néu cé thé, néu
cac con s6 vé nhap khau cac san pham nudi tréng thily san cua cac nudc nhap khau
chinh (nhu Nhét Ban, Hoa Ky...). Cac con s6 thong ké cua FAO dugc su dung thuong
xuyén. Néu cong ty 1a mot nha xuit khau chinh, van dé canh tranh véi cac quoc gia
khac phai dugc thao luan. Néu thi trudng hoan toin mang tinh chét ndi dia, van dé canh
tranh duoc chuyén sang cac nha san xuat san phdm nudi trong khac.

Phéan nay cling phai thao luan dén cac hé thng tiép thi (phat trién san pham, cac
kénh phan phoi, gia ca, va cac chién lugc khuyén mai) can thiét dé tiép thi hiéu qua cac
san pham nuoi trong.

6.1. Khai ni¢m vé thi truong

Thi truong 13 noi ma nguodi mua va ngudi ban tién hanh cac hoat dong trao doi
hay mua ban hang hoéa, dich vu.

Vi du thi truong: nguyén nhién vat li€u; thi truong san phém...

Thi truong ndi dia va thi truong qudc té:

- Thi truong ndi dia: cho ¢ cac dia phuong, ti€u thu trong cong déng va ca gia dinh
- Thi trudng qudc té: Xuat khau, dbi tic nudc ngoai... quota...

- Céc hinh thte ban hay trao d6i san pham...
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6.2. Nghién ctru thi trwong
Nghién ctru thi truong 1a viée ching ta nghién ctru khach hang va dbi thi canh

tranh nham thoa man nhu cau cta khach hang va tao ra lgi nhuén bang cach:

Y cung cdp san pham, hang héa hodc dich vu ma khdch hang can;

Y dira ra mirc gi ma khdch hang chdp thudn tra;

Y dira san phcfm hodc dich vu dén véi khéch hang;

Y cung cdp thong tin va thu hit khach hang @é ho mua san pham va dich vu.
6.3. Tim hiéu khach hang va dbi thi canh tranh

6.3.1. Tim hiéu khdch hang

Tim hiéu khach hang 13 viéc thu thap thong tin khach hang vé cac loai san pham
hang hoa va dich vy, hay noi khac tim hiéu khach hang 1a viéc ban phai nghién ctru va
xéc dinh khach hang cua ban 1 ai ? ho can gi ? ho mudn gi ? va 1am thé nao dé dap tng
nhu cau cua ho.

Pé c6 duoc nhitng thong tin d6, ban phai tra 10i cac cau hoi:

» Khach hang cua ban la ai? Nam hay nir, giau hay nghéo, gia hay tré, s¢ thich cua
ho la gi?...

» Khdch hang ciia ban can gi, muon gi? Khach hang ctia ban can loai hang hoéa hodc
dich vu nao? Hang hoa va dich vu d6 c¢6 phd bién khéng? Hodc chua dugc phd bién?
Dlem quan trong nhat cua loai hang hoa hodc dich vu nay 1a gi: hinh dang, kich ¢&, mau
sdc, chat lugng hay gia ca, do bén hay loai theo thoi trang, ho mua khi nao, ho mua &
dau, ho c¢o6 can dich vu kém theo...?.

6.3.2. Tim hiéu doi thii canh tranh

Déi thii canh tranh ctia ban 13 nhitng ngudi hién dang chao ban CUNG san pham
nhu ban; hién dang chao ban san phém TUONG TU nhu san phém cua ban; hoac trong
tuong lai c¢6 thé chao ban san pham twong tu hodc gidng san pham cia ban va c6 thé
XOA di nhu cau vé san phdm cua ban.

Tim hiéu d6i thi canh tranh 1a viéc thu thap thong tin vé ddi thu canh tranh cua
ban: ho 1a ai? sdn pham ctia ho nhu thé nao? gia ca san pham ré hay dat? ho cé céac hinh
thirc ban hang nao dac bi¢t khong ?...

Tim hiéu ddi thu canh tranh, ban can tim hiéu nhirng van dé quan trong nhu:
P San phém ctia ho nhu thé nao (chét luong, mau ma, do bén, cong dung...)?
b Gia ca san pham cua ho;

» Ho liy nguyén liéu tir dau, cua ai, gia nhap nguyén liu thé nao;

» Trang thiét bi san xuit, quy mo san xuét, muc dd su dung lao dong, hinh thtrc
phan phoi san pham...

» Hinh thirc quang céo, xtc tién ban hang hay dich vu di kém nhu giao tan nha, cho
mua ng, mua nhiéu c6 hoa hong, khuyén mai, giam gid hay bao hanh...

Tim hiéu d6i thu canh tranh 13 viéc ban phai phan tich nhing diém manh, diém
yéu ctia dbi thu canh tranh so v6i nhitng diém manh va diém yéu ctia ban. Tir d6 ban
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phai cai tién san pham, cai tién cach dap rng nhu cau cia khach hang dé tang kha nang
tiéu thu san pham cuda ban.

6.4. Chién lugc tiép thi va cach ban hang c6 hiéu qua
6.4.1. Tiép thi

Tiép thi 1 lam thé nao dé khach hang hién tai mua va tiép tuc mua cac san pham
cua ban va nhitng khach hang méi quyét dinh mua san pham cua ban.

Nhu vay dé, tiép thi tét, cac ban phai xdy dung chién luoc tiép thi san phérp cua
ban. Xay dung chién lugc ti€p thi 1a quan tdm xay dung 4 ndi dung chinh trong ti€p thi
(4P): San pham, gia c4, dia di€ém va khuéch truong ban hang.

6.4.2. Sian phim

San pham la mat hang ma ban san xuit va dem ban. San pham 13 noi .dung quan
trong nhat trong chién luoc tiép thi san pham. Nhiing van d& cin quan tdm vé san pham
cua ban:

- San pham, chét lugng, pham cap san pham

- Mau sic, mui vi, hinh dang, kich cd...

- Bao bi, thong tin huéng dan sir dung, dich vu...
6.4.3. Gia cd

Gi4 ca san pham 1a s tién ma khach hang cta ban phai tra khi mua hay dung
mot san pham hay hang héa ciia ban. Gia ca con bao gdm cac khoan giam gia, hoa
héng, khuyén mi..

Pé dat gia ca san pham hop 1y, ban can quan tAm:
1. Céc chi phi bo ra dé san xuat san pham, gi thanh san pham
2. Mitc gid ma khach hang chp nhan tra cho hang héa ciia ban
3. Gi4a ban cua céac dbi thu canh tranh...
6.4.4. Dia diém

Dia diém ¢ day 1a noi ban kinh doanh hay 1a hinh thirc ban dua san pham dén
khéch hang.

Mot dia diém kinh doanh tbt can quan tim giai quyét cac van dé sau:
- Thuén tién nhit cho khach hang di lai mua hang hoa
- Phuong thirc phan phdi hang hoa ciia ban
- Gan noi tiép can ngudn nguyén li¢u...
6.4.5. Khuéch triwong bdn hang

Khuécl} truong ban hang la viéc ban phai sir dung nhiéu phuong thirc nham gitp
khéach hang biét dén san pham cua ban.

Céc cach khuéch truong ban hang:

- Quang cao: La cach cung cap thong tin vé san phim cta ban cho khach hang
va lam cho ho mong muén mua hang ciia ban. C6 nhiéu hinh thirc quang céo khac nhau
tuy thudéc vao quy mé va mirc do kinh doanh ctia ban va tuy thudc vao loai san pham,
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nhung cdc cach quang cao thong thuong dé 1am 1a bién hiéu, 4p phich, pand, to roi,
danh thiép, bang giam gia, khuyén mai, ting qua...

- Xuce tlep ban hang: La tit ca nhitng gi ban lam dé khién khach hang cta ban
mua hang khi tiép xuc voi ban va voi co s¢ kinh doanh cua ban nhu trung bay hang,
hudng dan str dung, dung hang mau, ban hodc gidi thi¢u san pham di kem
Cach ban hang cé hiéu qua

Bén hang 14 khau cyc ky quan trong trong san xuat kinh doanh cua ban. Pay 1a
khau quyét dinh va la khau két thuc cua qua trinh san xuat kinh doanh san pham hang
hoéa cua ban. Vi vdy, dé ban dugc hang va ban dugc nhiéu hang hoa, ban phai co ky
nang ban hang tot.

Cdc nguyén tic bdn hang cé higu qud

e Tao ra mong mudn mua san pham cua khach hang

e Chuén bj cho tung cudc ban hang, c6 muc dich, biét rd vé khach hang va cong
viéc cua ho

e Tao ra niém tin ddi voi khach hang vé ban va vé san phém cua ban.

e D& cao vai trd clia nguoi mua hang, 1am cho khach hang cam thdy minh quan
trong, tang boc va dung bao gio¢ phé binh ho, dirng phé binh san pham cua doi thu canh
tranh ma ho da mua truéc do.

e Hiy hudng dén khach hang, dimg hudng dén san pham.

e Hiy moi nhitng thir ma khach hang can, khong phai 1a thir ban dé cung cip

¢ Ludn ludn hiéu 15 san pham minh san xudt va ban. Quang cdo san pham dua
trén chat luong, nhitng 191 diém cua san pham, khong dua vao gia ca hodc sau d6 cung
maoi ndi ve gia ca san pham

e Phai dam chju trach nhiém, dung nén d6 15i cho nha cung cip, nhan vién hay
khéch hang khi sdn pham ctia ban khong dugc tron ven

e Hiy ling nghe khach hang, tim ra duoc nhitng phan tng cua ho va giao tiép
v6i ho phai nhe nhang, dé chiu nhung chac chan

e Phai tim moi cach dé két thuc viéc mua ban, dimg nén tra 10i "khong".

7. QUAN LY DOANH NGHIEP VA TRANG TRAI

Phan nay mb ta viéc quan Iy kinh doanh cta doanh nghiép nudi trong thiy san
ciia mt don vi kinh té. Di€u nay bao gdm cac chire nang chinh cua cong tac quan ly
nhu 1) 1ap ké hoach (nhu trong truong hop chuan bi mot ké hoach kinh doanh); 2) t6
chtic (cau trac, vi tri, va nhan su); 3) lanh dao/chi dao — trach nhiém cua viéc quan ly
kinh doanh (nhitng nguoi giam sat tuyén trén, tuyén giira...); 4) Diéu hanh — ngén sach
vOi san xuat nhu da udc tinh trong nghién ctru kha thi); va 5) theo ddi va bdo cao - san

xudt, chi phi, cac khoan thu phai luén dugc theo doi, giam sat dé cung cip co s quan 1y
cho cac quyét dinh.

7.1. Nguon nhan lyc va té chire san xuit kinh doanh

Phan nay thao luan yéu cau vé ngudn nhan luc cho hoat dong dua trén co cau to
chtrc cua cong ty. B¢ di€u hanh cac hoat dong, sé c6 mdt gidm déc cho moi co sé tuwong
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dbi 16n, hodc mot ngudi quan 1y néu co so cd qui mé nhod. Pdi véi trudng hop cac co so
nho, ngudi s¢ hitu cling dong thoi 13 Tong giam ddc va quan xuyén hét toan bd hoat
dong. Nhimng ngudi lam viée trong co s¢ bao gém nhimg ngudi chim soc ca nhu ky
thudt vién, phu t4, va nhitng nguoi lao dong chan tay khac.

Doi véi cac hoat dong c6 quy md 16n, ho trg hanh chinh 1a rat can thiét, vi du
nhu nhitng nguodi lam cong tac ké toan, mua ban, va tiép thi.

Céc tu van lam viéc ban thoi gian cham soc ste khoe cé cling rat can thiét dac
biét khi xay ra bénh ca.

7.2. Phan tich tai chinh va kinh té

Thé hién cac khai toan tai chinh/kinh t& vé cac van dé: a) cac yéu cau vé dau tu;
2) phan tich chi phi va 13i suét; 3) du kién cac chi s6 vé tai chinh/kinh t& nhu 13i suit dau
tu (ROT), va thoi han thu hdi. Cac luu thong tién té duoc du kién dén véi ti sudt thu hdi
bén trong (IRR), gia trj thuc hién tai (NPV), va cac ti s6 loi nhuan/chi phi (BCR). Phan
nay trong ké hoach kinh doanh rat quan trong d6i véi cac bén cho vay (cac ngan hang,
chu ng trong kinh doanh). Xin vui long xem céac bang tir 1 dén 9 dé xem cac vi du cu thé
vé hoat dong cuia trai gidng c4 rophi.

7.2.1. Phan tich chi phi va hoan trd

. Phén tich chi phi va hoan tra la mot phuong phap co ban dé danh gia tinh kha thi
v€ mat kinh t€ ciia mot doanh nghi€p kinh doanh (truong hop chung ta ¢ déy la dau tu
nuoi trong thly san).

a. Cdc yéu cau vé dau tw. Bude dau tién 1a du tinh cho cac yéu cau vé dau tu. Co
2 phan duoc xem x¢t trong viéc du tinh mure dau tu: 1) vbn dé mua sam trang thiét bi
(chi phi cac két cau va thiét bi); va 2) von hoat dong (vbn danh cho céc chi phi dau vao
nhu cé bot, ca glong, phén bon, lao dong truc tiép, nhién liéu, dién, nguyén vat li¢u...).
Tong chi phi mua sim trang thiét bi va von hoat dong 1a tong mirc yéu cau vé dau tu.

b. Chi phi sdn xudt. Viéc khai toan chi phi san xudt rat quan trong nham theo déi
hiéu qua chi phi cua viéc dau tu cho nudi trong thily san cla ban. Téng chi phi bao gém
2 phan: 1) chi phi thay ddi hay hoat dong; va 2) chi phi c¢b dinh. Cac chi phi thay doi 1a
cac chi phi dau vao duoc sir dung trong viéc nudi trong (ca bot, ca giong...). Chi phi
thay d6i bién d6i tuy thudc vao mirc do hoat dong. Chi phi cd dinh 1a khoan chi phi
khau hao, cac chi phi 13i suit va luong cho ngudi lao dong (quan 1y va hanh chinh), 1a
nhing khoan khong thay d6i trong mot thoi gian dai.

c. Chi phl thay doi. Chi phi thay doi 1a cac khoan chi dau vao truc tiép duoc st
dung trong nudi trong thily san, vi du nhu ca bot, ca gidng, phan bon, lao dong tryc
tiép... Mdi muc chi phi thay ddi dugc uwéc tinh bang cach nhan 1én sd lwong (manh,
kilogam...) v&i don gia ciia mdi muc.

d. Chi phi khdu hao. Chi phi khau hao 1 chi phi duoc phan bd ctia mot tai san
v6n (nha ctra, trang thiét bi) trén sudt qué trinh kinh té hon mot ndm cua nd. Phuong
phap duodng thing 1a phuong phap dugc sir dung phd bién nhét dé wéc tinh chi phi khau
hao. Cong thuc tinh nhu sau:

Khau hao hang nim = Chi phi gbc — gia tri tin dung
Qua trinh kinh t&
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Gia tri tan dung la gia trj udce tinh duqc“‘b() lai” vao cudi qué trinh kinh té. Vi
du, mét may bom nude tri gia bang 5.000.000 dong va s€ sir dung trong 5 nam voi 10%
gia tri tn dung (500.000 ddng). Chi phi khdu hao bang 5.000.000 dong trir 500.000

ddng trong subt 5 ndm, mdi nim bang 900.000 dong.

e. Chi phi ldi sudt. Chi phi 13i sut 1a chi phi ¢6 dinh cua viéc vay tién. N6 dugc
wdc tinh mot cach don gian bang cach nhan 13i sudt v6i sb tién vay. Néu sd tién vay 1a
50.000.000 ddng voi 13i suat 1a 8%, chi phi tién 1di mdi ndm 1a 4.000.000. Chi phi lai
suat giam di khi can d6i khoan tién vay giam.

f. Thanh toan dan khodn vay. Thanh toan dan khoan vay la thoi han thuc hién
cac khoan thanh toan dua trén sb nim ma khoan vay d6 s& dugc thanh toan. Cong thirc
nhu sau:

Thanh toan hang nim = Gia trj khoan vay nhan véi hé s6 phuc hdi chuyén d6i (CRF)

i (1+)" ) )
CRF=—" 1 =131 suat va n = s ndm
(1+1)"-1
Vi du: Khoan tién vay = 50.000.000 dong
CRF =0,26

S6 tién tra dan hang nam (thanh toan ng ) = 50.000.000 x 0,26 = 13.000.000

g. Téng chi phi. La tong chi phi bién thién va chi phi ¢b dinh.

Téng thu = s luong (kg c4) x don gia
Cic chi s6 loi tiic

Loi nhuén thyc té (Income) = Tong thu — Tong chi phi san xuét

Thu héi dau tu (ROI) = Thu nhap thuc t&/Tong von dau tu

Thu héi ¢6 phan (ROE) = Thu nhéap thuc t&/C6 phan ngudi s¢ hiru

Thoi han hoan tra (PP) = Tong von dau tu/(thu nhap thuc té+khau hao)

7.2.2. Phan tich lgi nhudn/chi phi (PCA) sir dung phwong phdp chiét khiu

Phén tich loi nhuén/chi phi st dung phuong phap chiét khéu, 1a phuong phap
xem x¢ét gia tri thoi gian cla dong tlen Gia tri tién t¢ (sttc mua) hi¢n nay cao hon so voi
trong tuwong lai. Su sut giam gia tri tién t& gy nén do su ting gid hang hoa, con goi 1a
lam phat. Lam phat 1am giam gié tri hodc sirc mua ctia dong tién ctia ban.

Lueu théng dong tién té duoc chiét khau.

Nguyén tic chung cua viéc kinh doanh bao gdm nudi tréng thuy san 1a né phai
van dong lién tuc trong sudt mot thoi gian dai. Lap ké hoach dai han trong kinh doanh 1a
can thiét nham dam bao khoéng chi sy t6n tai ma loi nhudn va tang truong lién tuc. Mot
ngudi diéu hanh nudi trong thuy san phai 1ap cac ké hoach tai chinh va ngan sach dé
dinh hudng cho anh ta trong viéc ra quyét dinh. Mt cong cu trong 1ap ké hoach dau tu
1a cac du 4n luu thong tién té. Sy luu thong tién té thé hién ¢ dong luan chuyén vao bén
trong (tién té di vao doanh nghiép nhu viéc mua ban, dau tu, cic khoan vay) va dong
lwu chuyén ra bén ngoai (cac khoan thanh toan tién mat cho nhitng nghia vu trong kinh
doanh nhu mua sim, tra ng, co tie, cac khoan thué).
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Ty 1& chiét khdu duoc st dung trong cic dy an luu thong tién té kéo dai phan
anh tinh trang lam phat (hodc murc tang gia binh quan) trong nudc. Gia sir mot ti 1¢ giam
gia 1a 10% trong cac du 4n luu thong tién t& kéo dai 5 nam, yéu to chiét khau duoc thé
hién trong Bang gia tri hién hanh (xem phu luc A), yéu tb giam gia ndm dudi cot 10%
trong nim 1 dén nam 5. Yéu t6 giam gia dugc nhan 1én bang cac khoan tién trong cac
dong luu thong tién té da lap ké hoach dé uéc tinh céac gia tri dugc chiét khau.

7.2.3. Cdc chi sé kinh té siv dung phwong phdp giam gid

Gia trj thye hién tai (NPV): su chénh Iéch gitta khoan thu duoc giam gia va chi
phi dugc giam gid. Néu su chénh Iéch c6 gia tri duong va 16n hon 0, doanh nghié¢p nhin
chung la 1am an ¢6 1ai.

NPV = khodan thu da giam gia — chi phi duoc giam gia

Ty s6 loi nhuan/chi phi (BCR): dugc tinh bang cach chia s6 thu da giam gia

cho chi phi d& khiu trir. Néu két qua c6 gia tri 1on hon 1, viéc kinh doanh nhin chung 14
¢0 loi nhuan.

BCR = khoan thu da giam gié/chi phi da giam gia
Ty suét hoan tri ndi by (IRR) =

Gié tri hién tai ctia thu nhap thuc &
muc thap

_Ti suat giam  Chénh léch giita

gia thp " 2 ti sudt giam gia X Tong gia tri tuyét doi cua gia tri thu

nhap thuc té hién tai cta 2 ti sut
giam gia
Néu IRR 16n hon mirc giam gia, viéc kinh doanh noi chung 1a ¢6 loi nhuén.
7.2.4. Ghi chép va theo déi sé sdch
Dbi voi cac doanh nghiép nho, cac hd so ké toan don gian s& gitip ngudi cha sé hiru
theo doi cac dong chi phi, tinh trang chi phi san xuat va thu nhap cta doanh nghi€p. Xem
cac biéu bang tir 10 dén 14 dé thay cac vi du don gian vé cac bang ghi ké todn don gian.

7.2.5. Tac dong moi truong va chd'p nhdn vé mat xa héi

Phéan nay thao luin vé cac tac dong co thé co, trai nguoc hay phu hop voi méi
truong sinh-ly va sy dong gop cua xa hoi trong trong cong ddng noéi riéng va trong xa
hoi néi chung. Thao luén c6 thé bao gdm kha ning pha huy cac cay dudc dé danh cho
nudi tdém nudc lo hodc van dé xam nhap man cua nudce bién dén nudc udng cua cong
ddng. Mit khac, no co thé dong gop vao van dé tao sinh ké cho nguoi dan dia phuong,
nang cao kha ning cung tmg ca cho thi truong dia phuong va cac loi ich vé kinh té xa
hoi khac nhu stc khoé tot hon, céc nguén thu tur thué.

7.2.6. Cdc két ludn va dé xudt

Nhitng nguoi khoi xudng du an nudi trong thay san phai ¢ kha ning dua ra cac
két luan nhay bén va cac dé xuit manh m& trén co sé thao luan va phan tich ké hoach
kinh doanh. Ngan hang hodc bat ki nha tai trg nao ciing phai dugc thuyét phuc dé cung
cép tai chinh va cac hd trg khéac can thiét cho dy an.
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. o ] Ch’u’o’ngn7 L
QUAN LY TAI CHIN!'I CUA NONG,HO \{A TIN DUNG
CHO NUOI TRONG THUY SAN

1. KINH TE NONG HQ
1.1. Kinh té néng hd

Ho gia dinh, tap nhiing nguoi c6 quan hé vg chong, ho hang huyét théng, cung
chung noi ¢ va mot so sinh hoat can thiét khac nhu 4n, uéng... Tuy nhién cling ¢6 thé co
mot vai truong hop mot sé thanh vién cta ho khong c6 ho hang huyét théng, nhung
nhiing truong hop nay rat it xay ra.

Kinh té néng hé 1a loai hinh kinh té trong d6 cac hoat dong san xuét chu yéu dua
vao lao dong gia dinh san xuét cac loai san pham hang héa nham dap tng nhu cau cia
ho gia dinh va trao d6i ra thi trudng dé ting thu nhap.

1.2. Kinh té trang trai nudi trong thily san

Kinh té trang trai nudi trong thily san ciing 1a mot hinh thic cua kinh té ho gia
dinh, qui mo va tinh chit san xuit hoan toan khac han cac doanh nghiép kinh doanh
khac. Tinh chét san xuét chu yéu cia trang trai nudi trong thuy san chu yéu 13 san xuat
thuc pham va c6 thé thanh hang hoa (néu nhu dem ban), tirc 13 san xuat nham muc dich
dé dap ung nhu cau cua thi trudng. Bén canh do, trang trai NTTS ciing ¢6 chirc ning san
Xuét ra san pham cho tiéu dung trong noéng ho hay gia dinh. Cling chinh vi vy ma qui
mo san xut cua trang trai thudng 16n hon nhiéu so véi kinh té ho.

2. QUAN LY TAI CHINH TRONG NONG HQ NUOI TRONG THUY SAN
2.1. Cac khoan thu ciia nong ho

¢ Trudce hét, chiing ta can xac dinh gia dinh ctia ho ¢6 miy ngudi lam ra tién ?
¢ Ting nguoi lam ra tién tir nhimg hoat dong nao ?

¢ Ta can phai tinh ddy du va chinh xac s tién ting ngudi 1am duoc theo ting thang
cu thé.
¢ Tir d6 xac dinh cho duoc tong sd tién 1am dwoc cua ca gia dinh (thu nhap cua gia
dinh) hang ngay.
¢ Cudi cing ta tinh ra tong s tién c6 duoc cua gia dinh trong timg thang va trong nim
theo bang sau:

So6 ghi thu nhap hang ngay cia ho

s | Ngay So tién thu Ghi

TT | thang Hoat dgng thu Tong s6 | Panhan No¢ N%:Tm chu
1
2
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Béang tinh thu nhép cia gia dinh phin theo thang

Thu nhap theo tirng thang: Tong
1234|567 |8[9]|10]11]12] thu

Hoat dong

1. Trong trot:
2. Chan nudi:
3. San xuat
nho:

4. Budn ban:
5. Dich vu:
6. Vay

7. Khac

Cong

2.2. Cac khoan chi ctia nong ho

Cdc khoan chi tiéu cua néng ho. Chi tiéu cua gia dinh vao nhitng muc gi ?
- Chiing ta can xéc dinh phan chi tiéu chung cia gia dinh:

Gom nhitng khoan muc no ?

S6 tién timg khoan muc d6 timg thang 14 bao nhiéu ?

Nhirng khoan muc nao 1a chi thuong xuyén (thang nao cling chi)?

* & o o

Nhitng khoan muc nao chi bt thuong (c6 thang c6 nhung cé thang khong hodc dot
xuat) ?

- Chiing ta ciing can biét phan chi tiéu riéng cua timg ngudi trong gia dinh ting
thang la bao bao nhiéu:
¢ Chong? Vog? Con ? Con? ... Nguoi khac ?

Chuing ta s€ tinh todn chi ti€u hang ngay cua ca nha ta la bao nhi€u va tr d6 ta tinh
todn ra hang thang ?
¢ Chung ta s€ tinh toan chi ti€u hang thang cta ca nha ta 1a bao nhi€u va hang nam la
bao nhiéu ?
So ghi chi tiéu hang ngay cia ho

% S6 tién chi
S6 | Ngay N : Ghi
TT| thang | Hodtdongchi | pu 6 | Dachi (_il‘;“ Noai | chd
1 .
2
3
Tong
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Bang tinh chi tiéu cia gia dinh phan theo thang

Chi tiéu theo tirng thang: Tong
1 [ 2314|5617 [8]19 ] 10[11]12] chi

Hoat dong

1. An, udng
2. Quéan 4o

3. Hoc hanh
4.Y té

5. Clng gid
6. bam tiéc
7. Tra vay, lai

10. Trong trot
11. Chan nuoi
12. Budn ban
13. Dich vu
14. Khac

16. Chong
17. Vo
18. Con
19. Nguoi khéc
20. Bat thuong
21. ...

Cong

2.3. Cac khoan tién tiét kiém ciia nong hd
S6 tién tiét kiém duoc trong thang, trong nam 1a bao nhiéu ?
Chung ta can phai tinh s tién tiét kiém duoc hang thang va ca nim bang cach:
Tiét kiém ting thang = Tién thu timg thang - Tién chi timg thang
Tiét kiém ca nam = Tién thu ca ndm - Tién chi ca ndm
Hay  Tiét kiém ca nim = Tong tién tiét kiém hang thang

Luong tién von cua gia dinh hién c¢6 chinh 1a s6 tién tiét kiém duoc hang thang cia gia
dinh va s0 tién gia dinh tich lily dugc lau nay. Tuc 1a ta can tinh:

> S6 tién hang thang gia dinh tiét kiém dugc bao nhiéu ?

> Sé tién gia dinh lau nay tich luy dugc 1a bao nhiéu ?

Ta da biét:
So tién tiét kiém Thu nhip hang Chi tiéu hang
hang thang cia thang cua gia ) thang cua gia
gia dinh dinh dinh




Luogng tién von cua gia dinh hién tai:

Lwgng tien von
hién c6 cia gia
dinh

So tién tiét kiém hang
thang cia gia dinh

So tién tich liiy dwgc ciia
gia dinh tir trwéc dén nay

Luong tién von cua gia dinh sé 1a luong tién chinh dé ho lap ké hoach san xuét

kinh doanh.

Bai tap 1:

Tw li€u sdn xuat ciia nong ho phuc vu nuéi tém/ca/cua/nhuyeén thé

So Gia trii Thoi gian sir dung| Thoi gian da

Loai TLSX luwgng (dong) (nam) st dung

1. May bom nudgc D 22 1 14,000,000 10 1

2. May bom nuéc D 15 1 3,500,000 10 1
3. Xe kéo banh 16p 1 500,000 5 2
4. Thuyén nan 1 500,000 2 1
5. Ludi chén 2,000,000 2 1
6. Séo chén 600,000 2 1
7. Ludi kéo ca/tdm 1 500,000 2 1
8. Dai thu c4/tom 20 3,000,000 2 1
9. Nha choi nu6i ca/tom 1 1,000,000 10 1
Tong 25,600,000 - -

Phén tich kinh doanh d6i voi san xuét tdm cia néng ho
Tri¢u Tri¢u

Ludng tién mit trong nim Triéu ddong  dong dong
Téng doanh thu ban tdm/cé/cua/than mém 89
Chi phi ca giéng 9,1
Téng doanh thu ban cac ddi twong tu nhién trong ao 0,5
Tong thu nhap 80,2
Téng chi phi
Thirc an 56,2
Vé sinh ao hd/1ong/bé 3.4
Dau may thay nudc trong ao 0,365
Lao dong 0
Luéi 0
Tong chi phi 59.965
Chi phi tai chinh 1,2
Thu nhap rong cho 1 vu 19.035
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Phan tich kinh té ctia nu6i tdm & ndéng ho

Thu nhép rong trong 1 ndm 19.035
Khau hao 13
Chi phi co hoi lao dong cta chii ndong ho 24
Loi nhuan kinh té 1 nam 3.6
Ty suat loi nhuan von (Return on Equity capital) 5%
Gi4 hoa vbn (thu nhap) (d6ng/kg) 39,036
Gia hoa von (lgi nhuan) (d6ng/kg) 46,263
San lugng hoa von thu nhép 1,529

San luong hoa von loi nhuan 2,082

Ty 18 sdng s6t hoa von thu nhap néu trong luong dat 90 con/kg 19%
Ty ¢ séng sot hoa von loi nhuan néu trong lugng dat 90 con/kg 26%

Vi du mot s6 mé hinh kinh doanh:

Pén xem ao ca cta ba Nguyén Thi Phong, theo tinh toan ctia ba thi sau mot vu
cé 4 thang rudi, ba thu 13i gin 20 triéu dong. Hién ba dang nudi Itra tha 2 va dao tiép
mot ao. Anh Lé Vian Quy thi tinh toan kha ki khi vira nudi éch vira nudi ca ro phi, ca tré
lai. Hau hét dién tich mat ao déu duge anh cai tao dé nudi thuy san. Anh bao, méi lam
thir nghiém thoi nhung da c6 thé trang trai dugce cho cudc sdng gia dinh va tich gom
duoc 10 triéu déng.

Nhicu h¢ 1am vuon - rudng - chudng - ao két hop. Vuon trong cdy an trai véi
cac loai nhu cam, chanh. Rudng trong lua. Chudng nudi heo va ao tha ca.

3. QUY CHE HOAT PONG TIET KIEM - TiN DUNG
3.1. Vai trd va y nghia ciia tin dung cong dong

Tinh cép thiét va vai tro: Tin dung c6 vai tro to 16n ddi véi cong cude xda doi
giam nghéo & khu vuc noéng thon. Tuy nhién, v6i d6i tuong cho vay 1a ngudi nghéo va
khu vuc néng thon 1a khu vuc chtra dung nhiéu rai ro va chi phi hoat dong cao.... thi
truong tin dung nong thén thuong vang bong cac t chirc tin _dung. Nguoi dan can Vén
thuong phai tham gia vao khu vue phi chinh thire, chiu 1ai suit cao nhung bj han ché vé
nguodn von. T6 chic tin dyng nha nudc hoat dong trong linh vuc nay chu yéu bang
nguon Von va su tro cap cua nha nudc, thiéu sy lanh manh vé tai chinh, kho dap ung du
nhu cau von clia _nguoi nghéo. Do do, nguoi ngheo mac du c6 nhu cau vé von 1on dé
phat trién san xuit nhung viéc tiép can duogc tin dung ludn 1 van dé birc xuc.

Khai niém tin dung va tiép cén tin dung: Tin dung 13 quan h¢ chuyén nhuong
tam thoi mot lwong gia tri (dudi hinh thirc tién té hodc hién vat) tir nguoi so hitu sang
nguoi st dung dé sau mot thoi gian nhét dinh thu hoi vé mot luong gié tri 16n hon lugng
gi tri ban dau.

Mot ho gia dinh tzep can duoc mot nguon tin dung cu thé nao dé néu ho ¢ thé
hay noi cach khac la du diéu ki¢n de vay von tir nguon tin dung dé. Gidi han tiép can tin
dung duogc do bang ) lugng von toi da ma mot ho gia dinh c6 thé vay duogc va dugc goi
la han muec tin dung cia ho.
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Viéc danh gia mirc dd tiép can tin dung giai quyét nhitng nhi¢m vu cu thé sau:

Thir nhdt: phan tich cac diéu kién cho vay cua t6 chirc cung cap tin dung, dat trong
moai tuong quan véi dieu kién cho vay cta céc to chire tin dung khac dé xem xét ching co
tao diéu kién cho nguoi ngheo ti€p can voi dich vu tin dung dé dang hon khong.

Thir hai: danh gia d¢ rong cua viéc tiép cén tin dung thong qua cac tiéu chi vé
mit dinh lwong nhu: khéi lwong von nhan duoc, quy mo trung binh mot khoan vay, thoi
gian sir dung khoan vay, lugng nguoi nghéo dugc vay von, s6 nguoi ngheo trén tong s6
nguoi vay von. Viéc danh gia cac chi tiéu trén khong tach roi voi viée phén tich hiéu
qua sir dung vén vay ciia ngudi nghéo thé hién ¢ sé ng qua han, khéi luong von vay.

Thir ba: danh gia do sau cua tiép can tin dung thong qua viéc xac dinh hiéu qua do
viéc ti€p can tin dung mang lai va murc d¢ théa man cuia ngudi ngheo khi ti€p can ngudén
tin dung do, so sanh nhu cau tin dung vdi s6 von ma thuc t€ ngudi nghéo nhan duoc.

Thi trwong tin dung néng thén: Thi truong tin dung nong thon bao gém céc
moi quan h¢ gifra ngudi mua va nguoi ban nguon von tin dung dién ra trong khu vuc
nong thon.

Thi trudng tin dung ndng thén cé nhirng dic diém sau:

+ Thi truong tin dung néng thon dugc phén chia thanh nhiéu khu vuc thi trudng
mang tinh chat dia phuong cao. Nhirng thi truong c6 quy mé giao dich nho va it nguoi
tham gia. Chu thé chu yéu trén thi truong nay 1a chu thé phi chinh thiec.

+ Thi truong tin dung nong thon co dac diém riéng 1a phu thudc vao hoat dong
néng nghiép. Dong tlen phat sinh khong déu, thang du & thoi diém cu01 mua vu va thiéu
hut vao thoi diém cudi ndm 13 hau qua cua sy phu thugc nay. Dong tién phat sinh khong
déu ciing c6 nguyén nhén tir sy bién dong ctia san xuit ndng nghiép tir nim niy sang
nam khéc. Céc trung gian tai chinh hoat dong trong diéu kién d6 c6 dic diém chung 1a
rui ro cao va chi phi giao dich 16n.

Thi truong tin dung nong thon dwoc phan thanh 3 khu vue chii yéu, gom:
+ Khu vuc tin dung chinh thitrc

Cac thé ché tin dung chinh thirc hoat dong theo quy dinh ciia chinh phu va Luat
Ngén hang cac nude. O Viét Nam hién nay, khu vuc chinh thirc bao gdm cac t6 chirc
hoat dong theo Luat céac t chirc tin dung va céc quy dinh khéc, dat dudi su giam sat cua
Ngan hang Nha nudc.

+ Khu vuc tin dung phi chinh thirc

O nuéc ta, khu vuc nay bao gdbm cic quan hé vay muon ho hang, ban bé, nguoi
chuyén cho vay ¢ nong thon.

+ Khu vyc ban chinh thirc: Khu vyce nay bao gom cac chuong trinh tin dung cua
Nha nudc va cac to chirc xa hoi, cac chuong trinh hd tro tin dung cua cac to chirc phi
chinh phu. O Viét Nam, khu vyc nay khong 16n nhung ciing gop phan tich cuc hd tro
nong dan ngheo.

Nhu vy, qua viéc nghién ctru c6 thé két luan: tin dung chinh thirc trén thi truong
tin dung nong thon dugc hiéu 1a cac quan hé tin dung phat sinh gitta Ngan hang thuong
mai, Ngan hang chinh sach xa hoi, cac quy tin dung nhan dan, hop tac xa tin dung va
ngudi vay von trén dia ban nay.

102



Vai trd ciia tin dung, tiép cin tin dung d6i véi viéc x6a déi giam nghéo khu
vire ndng thon: Theo quy dinh hién nay ¢ Viét Nam, ho nghéo & nong thon dong bang
1a nhitng hd c¢6 murc thu nhap binh quan dau nguodi mot thang dudi 100.000 déng Tac
dong cua tin dung den giam ngheo thong qua hai con dudng: truc tlep va gian tiép. Theo
con dudng gian tiép: tin dung s& tac dong dén su phat trién kinh té va qua d6 tac dong
dén giam nghéo. Con dudng truc tiép dugc thuc hién théng viéc cung cép cac dich vu
tai chinh nhu: cho vay, tiét kiém... nham giam su ton thuong ctia ngudi nghéo trude rii
ro, khiing hoang va nang cao kha ning tiép can cua ngudi nghéo dén cac dich vu tai
chinh co ban. Tir d6 phat trién sinh ké bén vitng cho nguoi dan.

Péi voi timg ho nghéo tin dung dem lai nhiéu loi ich vat chat va phi vat chat. Tuy
nhién, do nhimg déc trung cua thi truong tin dung néng thon 1a rui ro cao va chi phi
giao dich 16n khién thi truong nay thuong vang bong cac Ngan hang thuong mai, nhat 1a
cac Ngan hang thuong mai tu nhan. Cac Ngan hang thuong mai quoc doanh thudng chi
nham vao cac ho kha va giau. Viéc cung cap cac dich vu tin dung cho ngudi ngheo trén
thuc té chi danh riéng cho nhitng Ngin hang hoat dong cong ich, phuc vu chinh sach
phat trién nong nghi€p, nong thon ctia Nha nudce.

S6 Sdch ghi chép

Tai nhém c6 3 cudn

So6 tiét kiém nhém: dung dé ghi s tién cac nhom vién goi hang tuan, ghi chép
sO tién vay tra cua tung thanh vién va phai ky nhén luc vay tién. Nhom trudng khi két s6
cudi tuan phai ky xac nhan.

S6 tin dung nhém: Do CTV chuong trinh ghi s6 tién tra va hién ng hang tuan
cua cac thanh vién, cac thanh vién phai ky xac nhan ng hang tuan. Nhom trudng phai ky
khi giao tién va CTV phai ky khi nhan tién.

S6 ky quy nhém: ding dé ghi sb tién tiét kiém duogc trich ra goi vao chuong
trinh va rit ra, cé ghi rd ngay thang, so tién gdi va ky gdéi ciia moi thanh vién. CTV khi
nhan tién phai ky vao trang sau cung.

Tai cdng tac vién co 3 cudn

So tiet kiém cum: dung dé ghi cac khodan tién ti€t ki€ém va vay trd TK cuia cac
thanh vién trong cum hang tuan.

So6 tin dung cum: ding dé ghi khoan tién tra von va hién ng hang tuin cia cac
nhom trong cum. Phai c6 ky giao gitta CTV va ky nhdn cta nhan vién phu trach khi
nhéan tién tr CTV.

S6 ky quy cum: ding dé ghi cac khoan tién tiét kiém goi vao va rat ra clia cac
nhém trong cum qua chuong trinh. Cong tac vién phai ky giao va nhan vién phu trach
phai ky nhéan khi giao nhan tién.

Viéc xay dung quy cong dong hoic tin dung cong dong hét strc can thiét va hd
tro tich cuc cho hoat dong quan 1y dua vao cong dong cua vung NTTS an toan.

3.2. Tiét kiém
e Tt ca cac thanh vién tham gia phai giri tiét kiém bat budc va dinh ky hang thang
to1 thiéu 1a 5.000d/nguoi/thang.

e Cac thanh vién tham gia duoc khuyén khich giri tiét kiém tu nguyén.

103



* Nhiing nguoi khong thuéc nhom d6i twong dugc khuyén khich gui tiét kiém c6
ky han va tién gui trad ngay, nhung chi khi Ban tin dung chiing té dugc:

i) Kha ning quan ly tbt
i1) Ty I¢ 1ai cao
iii) Tén trong cac thu tuc cac nguyén tic vé tai chinh nong thon.

e Tiét kiém tir thanh vién hang thang dugc nhap vao quy vén cua chuong trinh
lam von tin dung quay vong.

e Tién giri khong ky han va tién giri tra ngay (néu c6 thé huy dong) khong duoc sir
dung cho muyc dich vay.

e L3i sut tién guri tiét kiém: 0,4%/thang

e Lii sut tién giti huy dong tir bén ngoai: quy dinh theo 13i suit ciia Ngan hang
CSXH

e Quy dinh giao dich tién tiét kiém

- Tién tiét kiém bat budc chi dugc phép rat khi thanh vién d6 di tra hét no va ra
khéi nhém

- Tién tiét kiém tu nguyén va cac khoan tién giri huy dong khac co thé dugc
phép rat nhung phai thong bao trude.

- Lai tién guri s& duoc chi tra moi ndm mot 1an (néu thanh vién c6 nhu cau rat)

- Céac khoan tién gtri ¢6 ky han s& dugc chi tra theo diing han guri

- Tién giri, rat tiét kiém va tién 13i s& duogc tinh toan va ghi chép day du vao sb
thanh vién va s6 nhom, xa hang thang.

- Tét ca cac giao dich noi trén déu duoc dién ra trong budi hop nhom hang thang.
3.3. Von vay

e TAt ca cac giao dich tai chinh lién quan dén von vay, tra déu do nhom thuc hién

e Nhom c6 vai tro bao lanh ddi véi von vay (cling nhur tiét kiém bt budc ddi voi
moi thanh vién)

e Néu mét thanh vién trong khong hoan thanh viéc tra vén gbc, 13i (ciing nhu gui
tiét ki€ém bat budc), ca nhom s€ khong dugce ban tin dung xa xét cho vay trong thang do.

e Quy von ctia nhém Tiét kiém — Tin dung bao gdm cac ngudn:

- Tién giri tiét kiém cua thanh vién

- Ngudn tin dung do chuong trinh Dich vu tai chinh nong thon hd trg (mdi nhom
duoc ho trg 12 triéu VND)

- Quy trich tur 1ai lam phat hang thang

- Nguon vén vay tir Ngan hang CSXH huyén

* Quy vén ciia nhom Tlet kiém — Tin dung dugc quan ly tai cap xa. Ban tin dung xa
¢6 quyén diéu chuyén ngudn von theo nhu ciu va ké hoach phat trién thanh vién ctia nhom.
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Lan vay thir

So tién toi da

Thoi han tdi da

Lan tht nhat 1.000.000 12 thang
Lan thi hai 2.000.000 18 thang
Lan tht ba trg 1én 4.000.000 24 thang

e Trong dot vay dau tién, tdi da 50% thanh vién trong nhom dugc xét vay trudc.
Nhiing nguoi con lai s€ dugce xét vay tir ngudn von tra dan hang thang.

¢ Quy mo va thoi han vay

e Muc dich st dung von vay nham dau tu vao cac hoat dong tao thu nhéap va dau

tu xa hoi

e Phuong thirc hoan tra gdc va 1ai von vay

Gbc va 1ai s& duogc tra dan hang thang nhu sau:
- Tién ldi: Bit dau tir thang thi nhat

- Tién goc:

+ Bit dau tir thang 3 dbi véi thoi han 12 thang

+ Bit dau tir thang 4 d6i v6i thoi han 18 thang
+ Bat dau tir thang 5 d6i v6i thoi han 24 thang

e Thanh vién chi dugc vay mén méi khi da hoan trd hét moén no cii

o Lii suit vay: 1,2%/thang

e Lii suat phat d6i voi mén vay no qua han: 2,4%/théng

e Str dung tién 1ai: Tién 13i dwoc thu tir 3 ngudn:

- Lai von vay tir tién gii tiét kiém cua thanh vién (TK)

- Lai vbn vay tir ngudn tin dung hd trg ctia du 4n (DA)

- Lai vbn vay tir Ngan hang CSXH (NH) va dugc phan bo nhu sau:

Loai quy Tylé¢ | Tylé Ty 1€
: 1,2% | 1,2% [1,2% Muc dich sir dung | Quy dinh quan ly
(TK) | (DA) | (NH)
1. Quy quan ly- Chi tra phu cap +
HC nhém 0,3% | 0,4% 0,3% |Van phong phém, Tai nhom
hop hanh,...

2. Quy quan ly- Chi tra phy cap +
Ho Chi Minh 02% | 0,3% | 0,3% |Vin phong pham, Tai xi
cap xi hop hanh
3. Tra lai TK p Nhap vao vén cho
cho TV 0,4% Tré 1ai tién gui ) vay
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4. Quy rai ro

0,1% | 0,1% | 0,1% |Bu dap rai ro Gtri TK ngéan hang
3-Quylamphat | 5o, | 40, Bao toan vén Nhap Vi‘;yvon cho
- Tra cho NHCSXH

6. Tra lai 0,5% theo hop déng va
NHCSXH 5% 9P dong vay

e Truong hop von du an chua cho vay ma phai giri ngan hang thi 14i tién giri s&
duoc nhdp vao goc

e Cac truong hop giai quyét rii ro tir Quy rui ro:
- Nguoi vay chét hodc mét tich ma gia dinh khong c6 kha ning hoan tra

- Khi ¢6 trudng hop rii ro, Ban tin dung x3 quyét dinh giai quyét theo dé nghi
cua gia dinh nguoi vay va nhom TK — TD. Khi xét cac truong hop rai ro phai bao céo
1én PPMU cap tinh.

3.4. Quan ly tai chinh chwong trinh
3.4.1. Nguyén tic, thii tuc xét vay

e Viéc binh xét nguoi vay phai duoc thuc hién tir cac nhom. Trong budi hop nhom
hang thang, cac thanh vién trong nhom s€ binh xét nguoi vay dua trén sy trinh bay vé ké
hoach san xuat kinh doanh cua hg va 1ap danh sach kém don xin vay gtri cho Ban tin
dung xa.

e Trong cudc hop hang thang, ban tin dung xi s& nhan toan bo don va ké hoach
san xuat kinh doanh cta thanh vién do nhém truong ndp 1én.

e Ban tin dung xd s& cing v6i nhom truéng thim dinh (qua don hodc tai nha thanh
vién tuy theo mon vay) sau do Truong ban tin dung xa s€ ky phé duyét cho vay hay
khong.

e Viéc xét vay ctia Ban tin dung xa dién ra hing thang dwa trén danh sach vay von
va c6 thé xdy ra 2 tinh hudng nhu:

- Nhu ciu vay vbn cua thanh vién trong xa nhé hon sé tién von du tinh s& c6 dé
phét von vay trong thang sau. Nhu vay s€ khong gap kho khan gi, nhung luu ¥ 1a van
phai xét theo dung quy dinh: Nhém nao c6 thanh vién khong thuc hién tot quy ché cua
chuong trinh s€ khong dugc xét vay cad nhoém.

- Nhu cau vay von cta cic thanh vién trong xi 16n hon sb tién dy tinh s& phat
trong thang sau. Khi d6 Ban tin dung s€ phai can ctr theo mét so ti€u chuan theo trinh tu
sau d€ uu tién cho vay trudc:

+ Nhoém thuc hién tét quy ché cua dy 4n thi xét cho thanh vién trong nhom
vay trugce

+ Ty 18 thanh vién trong nhom dang duoc vay vén thap thi vu tién cho vay trude.

+ Thanh vién nao c6 ké hoach kinh doanh tét, kha thi

+ Thanh vién nao c6 nhu cau cap thi€t vé von vay
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Trén thuc té co thé xay ra trudng hop c6 thanh vién di duoc Ban tin dung xa xét
cho vay nhung dén thoi diém phat von vi 1y do nao dé ma ho chua hoac khong c6 nhu
cau nira. Bé khac phuc tinh trang nay Ban tin dung xa nén xét thém mdt vai truong hop
du phong.

3.4.2. Nguyén tic giai ngin, thu héi goc, lii, thu tiét kigm

* Ban tin dung x4 la cap quan ly, diéu hanh cac hoat dong tiét kiém va vay von.
Céac ngudn quy (tién guri tiét kiém, von tu chuong trinh, von vay tir ngan hang CSXH)
s€ dugc tap trung quan ly tai cip x3 va cho vay theo mot co ché thong nhit. Nhu vay
tién tiét kiém va thu hoi gdc, 1ai hang thang tir cac nhom phai chuyén 1én xa.

e Dé thuan tién cho viéc phat vay hang thang cac nhom phai hop vao ciing mot
ngay trong thang dé thu hoi goc, 1ai, tiét ki€ém. Sau do6 tién s€ dugc chuyén 1én xa dé xa
phat vay ngay mot hoac hai ngay sau (vao ngay hop Ban tin dung x3)

o O cip x4, cac giao dich vé tai chinh giita xa, nhém phai dugc tién hanh vao ngay
hop Ban tin dung xa.

e Dé tranh hién tugng vay tring von va dé tién mat ton quy thi trong nhém/ xa
ludn luon c6 thanh vién dang vay von va nhirng thanh vién dang cho von.

e Nhitng thanh vién dugc phét von vay phai c6 don xin vay vén hop 1é va dién day
du cac thong tin trong don cung voi day du cac chit ky.

e Vén vay do Ban tin dung xd phat truc tiép cho nguoi vay theo danh sach va
nguoi vay ky nhan tién dudi sy ching kién ctia nhoém trudng tai van phong Ban tin dung
xa vao ngay hop xa.

e Hang thang nhom truong thu hoi gbe, 14, tiét kiém va chuyén 1én cho Ban tin
dung xa.

e Khi phat vén vay, thu hdi ng, thu tiét kiém Ban tin dung x phai viét phiéu chi,
thu vao s6 xa. B¢ don gian, ¢ cap nhom thanh vién chi ky truc tiép vao so6 nhom truong
va nhém trudng ky vao so thanh vién.

3.4.3. Trinh tw ké todn va cdc hoat dpng phdt vay va thu goc, ldi, tién tiét kiém
3.4.3.1. Vén phat vay

SOTK-VVvaso | | SOTK-VV | | SoTK-VV
thu chi cua ho cua ho cua thanh
vién

Pon xin Phiéu

vay von chi \

S6 quy tién mit
(Thu quy)
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3.4.3.2. Thu hoi goc, ldi va thu hoi tiét kiém

Ké& hoach S6 TK-VV | S6 TK-VV
thu cia TV | ctahod

S6 TK-VV va Sb
Thu chi

A
)l

Phiéu
thu

S6 quy tién mat
(Thu quy)

A

3.4.3.4. Nguyén tac qudn Iy va sir dung tién mdt

. Tién mat dugc quan ly tai cap xa. Cap nhom khong duoc giir tién mit, khi thu
hdi vén, 14i, tiét kiém phai chuyén ngay 1én x4.

e Quan 1y va str dung tién mat sé& 1én quan dén 3 thanh vién trong Ban tin dung xa:
Trudng ban quyét dinh veé thu/ chi, sau do ké toan viét phiéu thu/ chi va lay chir ky
duyét cia Truong ban. Can cu vao phicu thu, chi nay thu quy s€ nhap/ xuat tién.

e Thii quy chi thu hay chi tién khi cé phiéu thu, chi hop 18, cu thé:

- Khong viét phiéu thu, chi bang but chi

- Phiéu thu - chi phai danh sb

- Trong phiéu thu - chi khong ghi tén tap thé ma phai ghi tén ca nhan

- S6 tién viét bang sb va bang chir 16 rang khong tay,

- Ghi 10 ly do thu, chi

- Co day du cac chir ky (truong ban, ké toan, tha quy va ngudi nhan/ ndp tién)
e Phai thanh toan phiéu lan 1 méi duoc viét phiéu lan 2

o K¢ toan va thu quy déu phai luu cac phiéu thu, chi dé giup cho viéc theo doi,
kiém tra, giam sat sau nay. Sau mdi thang giao dich, ké toan va tha quy dbi chiéu sb du
va thii quy tra lai ké toan chung tir dé luu vao file.

e Quy chuong trinh phai dugc kiém tra dinh ky hang thang. Khi kiém quy phai c6
du ca 3 thanh vién Ban tin dung xa. Ké toan va thu quy ddi chiéu, kiém tra chimg tir va
so»tlen mat hién c6. Lap bién ban kiém quy c6 du 3 chit ky cda 3 thanh vién. Bién ban
kiém quy s€ dugc gui kém theo bao céo tai chinh hang thang.

4. HE THONG BANG BIEU VA SO NHAT KY CHO QUAN LY NUOI TRONG
THUY SAN
4.1. S6 nhat ky nong hd nudi ca (logbook)

4.2. Cac biéu ghi chép trong so quan ly
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THONG TIN CHUNG VE NGUOI NUOI CA

TN e Piachic...cccccoooviiiiiiiic
R0 T6) O G161 tinh (NAM/NTE) e
Trinh A0 VAN NOA: ...c.eveiiiieieeee e e e
SO thANK VIEN trONE DO ....v.veveeeceeeeeee e nesneees
S8 10 AONE: ...t ettt
SO IONG/A0 CA ..o
KACh €8 MOT 1010Z/80 CAr..eeveeeeeeee et
BANG GHI CHEP THEO DOI CHAT LUONG NUGC (HANG NGAY/TUAN) Tuan
T et (Str dung Am lich) sO long......................
Ghi chep yé cho an (thirc 4n, hinh thic, va | Thoi gian cho in (Viét
Ngay/Thang | ngudn) SO luong thoi gian cho an)
(ngay/thang Theo doi/Phuong phap tri bénh [Thidu:sit | Sang | Trua Chiéu
/ndm) dung thuoc (KMnOy4, muoi (NaCl),
(CuS0Os), Formalin, Erythromycin,
VitaminC, KN-04-12, Str dung véc xin,
Reovirus,] Nudc thudce dia phuong: La
xoan, voi, v.v... Dong sun phat
THU HAL Béo tAm 50kg (.....) x 31an mui c6 thé vot
tai dia phuong. : : :
05/04/2007 a1 dia p g ‘ 07:00 | 13:00 | 17:00
Mau nudce hoi do, nudce hoi tanh
THU BA
THU TU
ThU NAM
THU SAU
THU BAY
CHU NHAT
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BANG GHI CHEP THEO DOI CHAT LUQONG NUGC (HANG TUAN)

TUAN ....THANG ... NAM: ............... (Str dung Am lich) S6 Iong/ao:.................
Céc thong sb chét luong nudc
Tudn Pokidm | Nhigtdo | Muc | |
pH nuoc Mau nuée | B9 trong(cm)
(ppm) (O
(m)

1 6&3“ 15ppm | 24C | 2.0m | Donhat 57 cm

2 5 14 ppm 23C 2.0m Do nhat 51 cm

3 5.5 16 ppm 25C 2.0m Do nhat 50 cm

4 5.0 17 ppm 26 C 2.0m Do nhat 49 cm
Trun Déng

ung 5.37 I55ppm | 245C 2.0m | nhat/ Thay 51.7 cm
binh a5

BANG GHI CHEP THEO DOI CHAT LUGNG NUGC (HANG NAM)

NAM:.....coovieeeeeen, (Str dung Lich Am lich) Sé léng/ao: .....................
Céc thong s chét lugng nudce
Thang Do kiém Nh})@t do MU,:C \ . D¢ trong
pH "O) nuoc Mau nudce
(ppm) (cm)
(m)
Giéng
Hai
Ba | >37(Thi 155 245°C | 2.0m | DPéngnhit| 51.7cm
du) ppm
Tu
Nam
Sau
Bay
Tam
Chin
Muoi
11
12
D(‘A)ng
Trung X
binh nhat/ ;l‘“hay
doi
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Tinh todan dau vao/dau ra

BANG GHI CHU VE THA CA

Ngay tha [Nguon gidng |Loai tha Tinh trang | Kich ¢& Sé lugng
giong tha giong | giong tha
(cm)
‘ (Congty |(1yca |DMau 45,5 |(1)20-30
Ngay iéng (2) trhm oo 54N boi linh 30cm | SOM
()1 Thidu |Thang |87 - |hoat (2)Mau /m (2) 40-
< Trai giong (2)Ca . .2 (@)
nam n , xam, boi ué 50 con/
huyén chép odi >10cm NG
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BANG GHI CHEP NONG HOQ NUOI LONG (HANG THANG) THANG & NAM:

.......................................... (Sir dung lich Am lich)
. SOten dd|ry 1 oach ca/ Thit thoat |01 ¢4 con lai trong
N Hoat dong/ |dung (chi long
g2y Cong viéc phi thay )
tién hanh doi) bé ban Khong ban
2 . [S6 lwong | Thu Péan [Long 1 | Long 2 | Long 3
Tong’ch1 con/kg nhap trong | (con) | (con) | (con)
phi VND | gia
(VND) dinh
1 |Patlong 1 100,000
o |Thd giong 50,000 150
vao long 1
Tién 16ng (1)
10  (thué lao dong | 100,000
sua ludi
An trong gia
26 dinh 5 145
31 |Ban ¢ cho 100/20kg 600,000 45
Tong 250,000 |100/20kg [600,000| 5 45

Thi du vé céc chi phi thay déi: - Gidng; - Cong cu thu hoach ca - Thirc an (ty nhién, bd
sung, cong nghi¢p) - Tién thué nhén cong - Vat liu lam 1ong - Véan chuyén ca va giong
di ban - Thuoc tri bénh cé - Chi phi khac
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BANG GHI CHEP NONG HO NUOI LONG (HANG NAM) NAM: .........

(ST AUNG A THCR).....ceveeeeeeeeeeee e
Thang | Chiphi | Thu hoach ca/That thoat |Luong cé con lai trong 16ng/ao Li rong
(A) Tién ban (B) (B-A)
ThP Tiéu
Téng chi |  « nhap dung |, ; , ) Tong |..;
. SO luong |(VND) Long 1|Long 2({Long 3| « Tong
phi (con) (kg) trp e (con) |(con) [(con) 50 (VND)
(VND) gia (con)
dinh
n 250,000 100
Giéng Thi du (20ke) 600,000 (5 45 350,000
Hai
Ba
Tu
Nam
Sau
Bay
Tam
Chin
Muoi
11
12
Téng
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Xuyén sudt so6 ghi chép trong nim (thdm chi ca dau mdi chu ky san xuat ké tiép), thao
ludn va chia sé cac thong tin minh c6 dugc vdi nhitng nguoi khac, bao gom céac thanh
vién gia dinh, nhitng nguoi nudi ca, can b khuyén ngu va nhiing nguoi khac.

Chang han, ban c6 thé thdo luan vé cac van d¢ nhu:

Lai rong tang lén so v4i nam / mua vira qua khong?

Tinh hinh méi truong c6 cai thién hon so voi mua / nam trude khong?

C6 thé phan tich van dé moi truong hodc kinh té nao khong? Ly do c6 thé 1a
gi?

C6 thé giam chi phi cho vu san xuit tiép theo khong?

C6 cach nao dé nang cao l3i rong khong? Néu co, 1y do dan dén sy thay ddi
nay la gi?

C6 thay ddi vé diéu kién méi trudng dang ké khong?

Ngudi nudi ca c6 thé cung nhau giai quyét nhitng van dé nao?

Chién luge ciia ban cho vu san xuét tiép theo 1a gi?

Thao luén tdt dam bao chién lugc tt va mang lai sy cai thién cho twong lai!
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