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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gi4o trinh nén cac ngudn thang tin ¢ thé duoc phép ding
nguyén ban hoic trich ding cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1é€ch lac hoac sir dung véi muc dich kinh doanh thiéu lanh
manh s& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Phan tich hoat dong kinh doanh 1& médn hoc trong chuong trinh dao tao ké toan
doanh nghiép cho sinh vién nganh ké toan. Nhiam tao diéu kién cho sinh vién hoc tap
t6t hon mdn hoc nay, Khoa ké toan- trudng Cao dang Luong thuc — Thuc pham to
chtrc bién soan gido trinh “ Phén tich hoat dong kinh doanh”. Giao trinh nay c6 06
chuong duoc trinh bay chi tiét va day du cac noi dung ké toan lién quan dén phan tich
két qua san xuat kinh doanh, phan tich gi4 thanh san xuét, phan tich tinh hinh ban hang
va lgi nhuan, phan tich tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

Mic du da cd gang hét sirc nhung chic chan gido trinh van con nhiéu thiéu sot.
Cac tac gia mong nhan duogc y kién dong gop co gia tri khoa hoc dé gido trinh duoc
hoan thién hon.
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CHUONG 1. NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN CUA PHAN TiCH

HOAT DPONG KINH DOANH
Gigi thiéu:

Day 1a bai hoc cung cip cho ngudi hoc nhirng kién thirc cac khai niém co ban, vai tro,
nhiém vu, phuong phép ciing nhu d6i tugng, té chirc cong tac phan tich hoat dong kinh doanh
va tai chinh cua doanh nghiép
Muc tiéu:

- Trinh bay dugc khai ni¢m, vai tro, nhi€ém vy, ddi tugng phan tich hoat dong kinh doanh

- Trinh bay, mé ta dugc cac phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh

- M ta duoc cong tac td chire trong qua trinh phén tich, danh gia két qua phén tich hoat dong
kinh doanh

A. N¢i dung

1. Khai niém, vai tro va nhiém vu ctia phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh
nghiép

1.1. Khéai niém vé phan tich hoat dong kinh doanh

Phan tich la sw phdn chia cai chung, cai toan bo thanh cdc phcin, cac bo phan khac
nhau nham nghién curu sw vat, hién tuwong, qud trinh mot cdach sdau sdc trong moi quan hé hitu
co.

Phan tich khong thé thiéu téng hop, tirc 1a su lién két cac bo phén cua hién tuong, qua
trinh thanh cai toan bo. Pé tim ra nguyén nhan cua céac hién tugng, cac qué trinh can thiét phai
phan chia chung thanh céc bo phan cac thanh phan. Dé hiéu biét mot cach ddy di va danh gia
toan di¢n, dung dén vé su vat, hién tuong, phan tich can duge bd sung béng téng hop, tic la
tong hop cac két qua nhan duoc cua phan tich, nhung tong hop khong phai 1a lién két mot
cach may moc cac két luan nhan duge tir két qua phan tich cac mat khac nhau cua qua trinh
duogc nghién ctru ma 14 viée tong hop véi sy rit ra tir ching nhitng cai chung nhét, cha yéu
nhét.

Phan tich hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép la qua trinh phan giai, lién hé, so
sanh cdc sw vdt, hién tieong va cdc két qua kinh doanh, trén co s¢ dé dé ra cdac gidai phap,
phuwong huwdng bién phap ndang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Phan tich hoat dong kinh doanh ga‘in lién v6i cac don vi SXKD. Mot nha quan tri du & cép
nao, trudc khi dé ra mot quyét dinh nao d6 déu co su can nhéc, tinh toan vé hiéu qua cua
quyét dinh s& duoc lya chon trén co s& phan tich hoat dong kinh doanh. Con ngudi phai
thuong xuyén diéu tra, tinh toan, can nhéc, soan thao va lua chon phuong an SXKD ti wu va
dong thoi phai thudng xuyén danh gia két qua cong viéc, tim ra nguyén nhén cia nhimg thiéu
sot anh huong toi két qua SXKD va nhiing tiém ning chua duge st dung, dé ra cac bién phap
khic phuc thiéu sot, khai thac cac tiém nang nham ning cao hiéu qua SXKD. D6 chinh 1a cac
cong viéc cua phan tich.

Phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép thuong tién hanh qua cac khau co ban
Sau:

Thu théap thong tin ,| Xu Iy thong tin Két luan va ra quyet
' - dinh
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Qud trinh thu thip thong tin: Thong tin c6 thé thu thap truc tiép bang khao sat thuc té
hodc tir cac bdo cdo dinh ky ctia cac by phan truc tiép san xuét kinh doanh, cua kiém toan,
clia cac co quan quan 1y hodc dich vu thong tin. Khdi luong thong tin can thu thap phu
thudc vao muc tiéu phén tich. P chinh xac va tinh day du, toan dién cua thong tin thu thap
duoc coi 1a nhitng yéu t quyét dinh dén két qua phan tich.

Céc thong tin thu thap dugc tuy ban than ching khong thé phan anh duoc cac nguyén
nhan hinh thanh nén ching, cho nén cac nha phan tich phai li giai cac thong tin da co tic 1a
phai xir 1y thong tin dé phuc vu cho qua trinh phan tich.

Quad trinh xir 1y théng tin thuong sir dung phwong phép phén tich nham:

- Panh gia két qua va hiéu qua kinh té da dat duoc hoic du kién s& dat dugc cia hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Pinh huéng va lya chon phuong an hoat dong san xuat kinh doanh trong twong lai gn ciing
nhu dai han.

Két lugn va ra quyét dinh: Trén co s& két qua cua phan tich, nha quan 1y s& rat ra cac
két luan can thiét va xay dung cic quyét dinh quan 1y.

1.2. Vai tro caa phén tich hoat dgng kinh doanh

Hach dinh
A
\4 y
banhgia  |q..p Quyét dinh o T6 chirc
A A
v
Kiém soat <

- Thuc hién day du chirc niang cua hoat dong quan ly, ¢d phan tich thi moi lam tét cong tac
kiém soat, danh gia dé c6 co so ra quyét dinh va lap ké hoach hop Iy.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 14 co s& dé phét hién cac nhan t tich cuc, tiéu cuc trong
hoat dong cua doanh nghiép tai cac cap quan ly dé c6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép.

- Phan tich danh gi4 tinh hinh thyc hién cac chinh sach, ché d6 quan ly kinh té ciia Nha nudc
qua d6 co thé dé xuat ddi véi co quan quan 1y nha nuéce dé nang cao hiéu qua chung cua toan nganh,
toan nén kinh té.

1.3. Nhiém vu phan tich hoat dong kinh doanh
Pé tro thanh cong cu tich cuc va hiéu qua cho hoat dong quan ly, phan tich hoat dong kinh doanh c6
nhitng nhiém vu sau:

- Kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh so v&i muc tiéu hoat dong dat ra.

- Cong viéc nay co thé duogc tién hanh thuong xuyén hay dinh ki. Qua dé, c6 nhiing bién phéap
quan ly kip thoi dé hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép thich &ng véi nhimg thay ddi cua thi
truong. Cong tac kiém tra, danh gia con 1a co s& dé xay dung ké hoach cho ky kinh doanh sau. Thong
qua qua trinh phan tich trén con kiém tra tinh hinh thuc hién cac ché do, chinh sach kinh té cia nha
nudcC.

- Chi ra c4c nhan t6 anh huong dén két qua kinh doanh va nguyén nhan gay nén cac muac do
anh huéng, qua d6 d& xuat cac giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh va con 1a co s¢ dé doanh
nghiép d& xuét véi cac co quan quan |y c6 nhimg thay déi vé chinh sach kinh té.



- Cong viéc ndy nham xac dinh trach nhiém cua céc ca nhan, bo phan trong don vi dé c6 thé
c6 bién phéap chan chinh kip thoi, dong thoi c6 ché do thuong phat thich hop déi véi ting bo phan dé
nang cao hiéu qua cua toan doanh nghiép.

- Trong trudng hop cac nhan té anh huéng nam ngoai kha niang kiém soat cua doanh nghiép
thi viéc phan tich sé trg gilp cho nha quan li dinh hudéng hoat dong cia doanh nghiép theo hudng cé
loi nhat, giam thiéu rui ro cho hoat dong cua doanh nghiép. P6 con la co s dé doanh nghiép dé xuit
VGi cac co quan quan |i ¢ nhimg thay ddi vé chinh sach kinh té.

- Xay dung ké hoach kinh doanh trong ky dén. Céac ké hoach bao gom ké hoach ngan han va
dai han, trén co s cac thé manh va diém yéu cua doanh nghiép.

2. P6i twong ciia phan tich hoat dong kinh doanh
2.1. Két qua ciia qua trinh kinh doanh

Két qua cua qua trinh kinh doanh khdng chi 1a két qua tai chinh cudi cung cua doanh nghiép
ma con thé hién qua timg giai doan ciia hoat dong kinh doanh ciia tirng doanh nghiép. Chang han trong
doanh nghiép san xuat nghién cau qua 3 khau: cung (ng - san xuat - tiéu thy; trong doanh nghiép
thuong mai nghién ctu qua 3 khau mua hang - du trit - ban ra.

Xac dinh d6i tugng phan tich khéng chi dimng lai & két qua timg giai doan trong quéa trinh kinh
doanh, két qua tai chinh cudi cung ma con la két qua cua tung bd phan cua doanh nghiép. Do hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép c6 su tham gia cua cac bo phan nén két qua qua trinh kinh doanh
con 1a két qua dong gop cac bo phan do.

+ Két qua qua trinh cung cip: sb lwong vat liéu, chat lugng, tinh chat kip thoi

+Két qua ciia qua trinh san xuat: khi leong san xuat, chat luong, gia thanh, chi phi. ...

+Két qua cta qua trinh luu thong: sé lugng tiéu thy, gia béan, loi nhuan.....

Két qua cua quéa trinh kinh doanh bao gio ciing thé hién qua chi tiéu kinh té cu thé. Chi tiéu
kinh té c¢6 ndi dung twong ddi 6n dinh con tri sé chi tiéu kinh té thi thay déi theo thoi gian va khéng
gian.

Tri s6 cua chi tiéu kinh té duoc do ludng bang cac thudc do khac nhau, sir dung thude do nao
la tuy thudc vao noi dung kinh té cua chi tiéu va kha nang thu thap s liéu cua hé théng tin trong
doanh nghiép.

Chi tiéu kinh té bao gdm chi tiéu chét luong va chi tiéu sb luong:

- Chi tiéu s6 luong Ia chi tiéu phan anh quy md hoic diéu kién cua qué trinh kinh doanh nhu
chi tidu vé doanh thu, v& von kinh doanh, vé& gia tri san luong...

- Chi tiéu chat lwong la chi tiéu phan anh hiéu qua cia qua trinh kinh doanh nhu ning suét lao
doéng, gia thanh, lgi nhuan...

Viéc phan chia chi tiéu s6 lwong va chit lwong chi mang tinh trong ddi va tiy thudc vao muc
tiéu phan tich caa doanh nghiép.

2.2. Cac nhan t6 anh hwéng dén két qua caa qua trinh kinh doanh

+ Nhan t6 1a nhitng yéu t6 bén trong ciia mdi hién tugng ciia mdi qué trinh kinh té... va mdi sy
bién dong cua né tac dong dén chi tiéu phan tich tly theo mirc do biéu hién va mdi quan hé véi chi
tiéu phan tich. Nhan té tac dong theo chiéu hudng thuan hoac chiéu huéng nghich.

Vi du: Doanh thu = San lugng san phiam x Pon gi4 bén.
Loi nhuan = Doanh thu - Chi phi.
Hay DT = > Qi~P;

DT : Két qua qua trinh tiéu thu
Qi P; : la cac nhan té anh hudng dén doanh thu

+ Tuy theo muc dich phan tich c6 thé phan loai nhan té theo nhiéu tiéu thic khac nhau:

- Theo tinh chdt ciza nhan to: Nhan té bao gdm nhan t dinh lwong va nhan té dinh tinh.



Nhan t6 dinh lugng (nhan té s lwong): La nhan té c6 thé biéu thi mic do anh huong bang
nhiing con s, xac dinh duoc vé mat lugng. Nhan té nay phan anh quy mé san xuat va két qua san xuat
nhu s6 luong lao dong, vat tu, san phém, doanh thu, chi phi, lgi nhuan...

Nhan té dinh tinh (nhan t6 chat lwong): La nhitng nhan té khéng thé xac dinh mirc d6 anh huong bang
nhitng con sd, n6 phan anh hiéu suat kinh doanh hiéu qua hoat dong nhu gia thanh, loi nhuan, ty suat
loi nhuan, ty suat chi phi, ty suat tién luong...

- Theo ngi dung kinh té ciia nhan to:

Nhan té thuoc vé diéu kién cua qué trinh san xuat kinh doanh nhu nhan t6 s6 lwong lao dong,
tién von... anh huong truc tiép dén quy md san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Nhan té thudc vé két qua san xut kinh doanh 1a nhan té thuong anh huong day chuyén tir khau cung
g, san xuat dén tiéu thy nhu khdi lwong san pham san xuat, chat lugng san pham, khdi lugng vat
lidu cung cap, khéi lugng tiéu thy, dianh thu, loi nhuan, chi phi...

- Theo tinh tat yéu cia nhan to (phan logi theo pham vi tinh chi tiéu )  Theo cach phan loai
nay nhan t5 gom hai loai: Nhan té chi quan (nhan té bén trong) va nhan té khach quan ( nhan té bén
ngoai).

Nhan té cha quan (nhan té bén trong) 1a nhan té phét sinh tly thudc vao su nd luc cua ban than
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 kha niang chi phdi, kiém soat va khéng ché duoc.

Nhan t khach quan la nhan t6 phat sinh nhu mét tat yéu trong qua trinh kinh doanh, ngoai kha niang
chi phdi cua nguoi kinh doanh, Dn khéng thé kiém soat duoc. Thong thuong & nhan té thuoc mai
truong kinh doanh, d6 14 nhan t6 bén ngoai.

- Theo tinh chdt tdc déng ciia nhan to: Nhan t tich cuc va nhan t tiéu cuc.

Nhan t4 tich cuc 1a nhan té tac dong tét dén chi tiéu phan tich, 1a nhan t6 1am tang hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép.

Nhan t4 tiéu cuc 1a nhan té tac dong theo chiéu hudng xau dén chi tiéu phan tich, 1am giam hiéu qua
cua doanh nghiép.

Két lugn: Béi twong cia phan tich hoat dong kinh doanh la két qua cia qué trinh san xuét
kinh doanh tai doanh nghiép va tac dong cua céc nhan td trong qua trinh kinh doanh dén két qua do.
3. Phuong phap phén tich hoat dong kinh doanh

Dé giai quyét nhitng van dé trong phan tich nguoi ta thuong st dung phuong phéap cua nhiéu
moén hoc khac nhau nhu cac phuwong phap théng ké, phuwong phap toan hoc, kinh té luong va céc
phuong phap dyu toan. Trong phéan tich hoat dong kinh doanh ngudi ta thuong sir dung cac phuong
phap sau:
3.1.Phwong phap chi tiét:

LA viéc cu thé hda s liéu chi tiéu kinh té theo cdc huéng khdc nhau dé ddp vmg yéu cau phan
tich.
3.1.1.Chi tiét theo thei gian

La chi tiét mot chi tiéu kinh té theo cac khoang thoi gian khac nhau. Thuong thoi gian ngan
hon hé thdng thdng tin cung cap. C6 thé theo ngdy, tudn, thang, quy, nim.Chi tiét theo thoi gian s&
gilp cho viéc danh gia két qua SXKD duogc chinh xéc, tim ra duoc cac giai phap cd hiéu qua cho cong
viéc SXKD cua doanh nghiép. N6 gidp tim ra thoi gian tot nhat theo két qua dat duoc khi doanh
nghiép sir dung kha niang ctia minh. Pong thoi né ciing tim ra sy khong déu dan caa tinh hinh tién trién
trong qué trinh SXKD cua doanh nghiép

Khi nao thuc hién phan tich chi tiét thoi gian: Khi nhin nhan su dién bién cua chi tiéu va dé
danh gia chi tiéu mot cach cy thé, nham phat hién tinh thoi vu cua chi tiéu.
Tuy theo ddc diém cua hoat dong SXKD, tuy theo noi dung kinh té cua chi tiéu phan tich va tuy thuoc
vao muc dich phén tich c¢6 thé lya chon khoang thoi gian can chi tiét khac nhau.
Vi du: Trong cong nghiép chi tiét s6 luong san phdm san xuét, vat liéu mua vao xuét ra theo ting thoi
gian. Trong du lich hoic xay dung co ban, chi tiét theo mlia vu dé sir dung tiém ning cua don vi trong



tung thoi gian.  Khi phan tich chi tiéu theo nam cén chi tiét theo cac quy. Khi phan tich chi tiéu theo
quy can chi tiét theo céc thang
3.1.2.Chi tiét theo khong gian (theo dia diém):

La chi tiét chi tiéu kinh té theo cac dia diém phat sinh nhu tirng bd phan kinh doanh & doanh
nghiép, theo tirng vung.

Vi du: Doanh thu ciia 1 DNTM ¢4 thé chi tiét theo tirng cira hang, theo ting thi truong. CPSX cua 1
DNSX c6 thé chi tiét theo timg phan xudng, ting to doi trong phan xuong.

Muc dich: Lam rd hon sy dong gop cua ting bo phan dén két qua chung cuaa toan doanh nghiép. Panh
gia trach nhiém cua phong, ban, bo phan san xuét kinh doanh va tirng ca nhan néu c6 thé. Khai thac
c4c tiém niang chua sir dung va ¢ bién phép véi nhitng noi con yéu kém.

3.1.3.Chi tiét theo céc yéu té cdu thanh nén chi tiéu

Pugc st dung dé tim két cau chi tiéu kinh té va xéac 1ap vai tro cua cac bo phan cé biét hop
thanh chi tiéu tong thé. Viéc chi tiét co tac dung dénh gia anh hudng ting bo phan dén chi tiéu phan
tich chung.

Vi du:

- Chi tiéu gia thanh gém 3 yéu tb: Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung.

- Chi tiéu lao d6ng bao gém: Lao dong tryc tiép va lao dong gién tiép.

- Chi tiéu doanh thu dwoc chi tiét theo tirng mat hang hoic theo timg phwong thirc tiéu thu.
3.2. Phwong phdp so sanh

La phuong phap sir dung phé bién trong phan tich kinh té. Phuong phéap nay tién hanh so sanh
chi tiéu kinh té phan tich véi mot chi tiéu dwoc chon lam gdc. Chi tiéu can phan tich goi la chi tiéu ky
phan tich va tri s cuia né goi 1a ky phan tich. Chi tiéu 1am gdc goi la chi tiéu ky gdc va tri s ciia nd
duogc goi la sé ky goc. Khi sir dung phuong phéap nay can luu y:

Tiéu chudn so sanh( sé géc dé so sanh)

La chi tiéu gdc dugc chon 1am cin cir dé so sanh, chi tidu goc con goi 1a s6 gbc. S6 gbec phan
tich phu thudc vao muc tiéu va yéu cau caa phan tich. C6 cac loai sé gbc nhu sau:

Khi dénh gia tinh hinh ting giam chi tiéu kinh té thi s6 géc 1a sé ky trudc( cung ky, thang,
nam).Khi danh gia tbc d6 ting truong, sé gbce 1a s6 cua ky trudc (nén chon nhiéu ky)

Khi danh gia tinh hinh ké hoach cua chi tiéu kinh té, mac bién dong so véi muc tiéu, sé goc 1a sé ké
hoach hay sb du doan.

Khi nghién ciru, danh gia vi tri caa chi tiéu kinh té nhu két qua kinh doanh so véi cac don vi
khéc trong cting nganh, sb géc 1a sb trung binh nganh hoc 1a sé doanh nghiép can so sanh.

Diéu kign so sanh

Diéu kién so sanh cua cac chi tiéu kinh té phai dwoc quan tdm ca vé thoi gian 13n khdng gian.
Diéu kién so sanh phai dap (g cac yéu cau:

+ Céc chi tiéu phan anh cting noi dung kinh té

+ Cé cung phuong phap tinh toan.

+ Phai cung mot thude do st dung (thude do thoi gian, thude do gia tri, thude do hién vat).

+ Khi so sénh gitra cac doanh nghiép thi cAc DN c6 cung loai hinh kinh doanh twong duong
nhau vé quy mé va diéu kién hoat dong.

Ky thugdt so sanh

Dé dap tng cac muc tiéu nghién ctru khac nhau, trong phan tich nguoi ta thuong sir dung cac
ky thuat so sanh:

- So sanh bang s6 tuyét dbi: La higu sé giira tri sb ky phan tich va tri sd ky goc cua chi tiéu
kinh té. K§ thuat ndy cho biét chi tiéu can phan tich ting hay giam bao nhiéu dong so véi sé ky géc.
Vi du: So sénh gitra két qua thuc hién va ké hoach hoic giita thuc hién ky nay va thuc hién ky truéc.

Muc ting (giam) cua = S6 ky phan tich - Séky gbe



chi tiéu

So sanh bang sb twong dbi: La ty ¢ phan tram cta chi tiéu ky phan tich va chi tiéu ky géc.
Viéc so sanh nay biéu hién, mirc do hoan thanh két ciu, méi quan hé, téc d6 phat trién... cua chi tiéu
phan tich hay néi cach khac la cho biét chi tiéu can phan tich ting hay giam bao nhiéu lan so vai ky
gée.

Ty l¢ tan% (giam ) cua chi _ So kg/ p‘harltlch X 100%

tiéu So ky goc

3.3. Phuong phap loai trir

La phuong phap dung dé danh gia ham lwong céc nhan té dén chi tiéu phan tich. Noi dung
clia phuong phéap nay 1a danh gia ham lwong ciia nhan t nao thi phai loai trir ham luong cua cac nhan
t6 con lai. Loai trir nhan t con lai bang cach ¢ dinh tri s6 caa cac nhan té con lai.

3.3.1. Phwong phdp thay thé lién hoan

Khai ni¢m:

Phuong phép thay thé lién hoan 14 phuong phép dung dé xac dinh mtrc d6 anh huong cua tirng
nhan té dén chi tiéu tong hop can dugc phan tich khi gia dinh cac nhan té con lai khong thay do6i bang
cach lan luot thay thé tirmg nhan t6 tir ky goc sang ky nghién ciu. Trén co sé d6 tong hop lai mirc do
anh huong cua tat ca cac nhan té vai ddi tuong nghién ctu.

Trinh te thay thé :

- Xac dinh céc nhan t6 c6 mdi quan hé cdu thanh nén chi tiéu phan tich va sap xép ching
thanh cdng thic toan hoc.

- Phai xac dinh duoc cac nhan té anh huong dén chi tiéu phan tich; sap xép cac nhan té anh
huang theo trinh ty nhéan t6 s6 lwong xép trudc, nhan t chat luong xép sau. Trong trudng hop ¢d anh
hudng caa nhan t két cau thi sap xép theo nhan t s6 lwong, nhan té két cdu, nhan t6 chit luong.

- Thay thé ting nhan td, khi thay thé mét nhan té nao d6 tir ky gbc sang ky phan tich thi phai cé
dinh céc nhan t6 con lai. Nhan té nao da dugc thay thé thi ¢d dinh & ky phan tich, nhan t nao chwa
duoc thay thé thi cé dinh ¢ ky goc.

- Thay thé xong c4c nhan té thi phai tinh ra két qua, lay két qua do trir két qua trudc do lién ké
thi dwoc mot sb chénh léch. D6 1a anh hudng cua nhan té vira thay thé.

- Tong hop cac nhan t anh huong bang dbi tuong phén tich

M6 hinh:

Gia str c6 phuong trinh kinh té nhu sau:
A= axbxc

Trong do:

A: Chiftiéu can phan tich
a,b,3 : Céc nhan t anh huong

Yéu cau: Xac dinh mire d6 anh huéng cua tirng nhan té vai chi tiéu trén
Ta c6: Phuong trinh ky gc: A0 = a0 x b0 x c0

Phuong trinh ky phén tich ( nghién ciru) A1 =al x bl x cl1
Gia sir cc nhan té thay thé theo thir tyu lan luot a, b, ¢
Déi tuong phan tich: Sy bién dong cua chi tiéu trén

AA = Al-A0 =alxblxcl -a0xb0xc0
Panh gia anh huong cia cac nhan té:
- Anh huéng cia nhan t6 a ddi vai chi tieu A
AA(a) ~ alxb0xc0-a0xb0xco

- Anh huéng cua nhan té b dén chi tiéu A:

AA(b) = al x b1 x c0—al x b0 x cO



- Anh huéng cua nhan té ¢ dén chi tiéu A:

AA(b) ~ alxblxcl-alxblxcO

Tong hop ta co: AA= AAQR) + A ap) +A AR
Vi du: C6 tai liéu vé chi phi vat liéu X dé san xuat san pham A nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach Thuc té
Khoi lwong san pham san xuat (céi) 1000 1200
binh muc tiéu hao (Kg) 10 9,5
Pon gia mua vat liéu (1000d) 50 55

Y&u cau:Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi vat liéu truc tiép cua DN.
Taco: Y CPVLTT =KLSX x bDinh muc tiéu hao x Don gia mua
C=QmP

S CPVLTTKH (CK) = Qk. mk. Pk = 1.000 x 10 x 50 = 500.000
> CPVLTTTT (C1) = Q1. ml1.P1= 1.200 x 9,5 x 55 = 627.000

- béi tuong phan tich: AC = C; - C,=627.000 - 500.000 = + 127.000

Vay Y CPVLTTyy ting so véi ké hoach 12 127.000

- Xac dinh c&c nhan té anh huong dén CPVLTT

+ Anh huong cia KLSPSX dén CPVLTT

A¢C = Q1. my. Py - Q. my. P =12.00 x 10 x 50 —500.000 = + 100.000

+ Anh huong cua dinh mic tiéu hao dén CPVLTT

AnC = Q. my. Py - Q1. my. P, =12.00 x 9,5 x 50 — 600.000 = - 30.000

+ Anh huong cia don gia mua dén CPVLTT

AsC = Qu. My Py - Q. my. Py = 627 — 1.200 X 9,5 X 50 = +57.000

-Téng hop céc nhan té anh huéng:
AC =AC + A,C + A,C =100.000 — 30.000 + 57.000 = +127.000

- Nhan xét: Y’ CPVLTT ting so véi ké hoach la 127.000 la do anh huong cia cac nhan t6 sau:

+Do khéi lwong san pham san xuat ting 1én ( tir 1000 =>1.200) lam cho téng CPVLTT ting
100.000. Day 1a nhan té khach quan nhung xét vé mat san xuat thé hién viéc lam tt cong téc san xuat,
tang khdi lwong san pham san xuat dé ha gia thanh san pham.

+Do dinh muc tiéu hao vt liéu thuc té giam so vai ké hoach ( tir 10 => 9,5) gdp phan lam
giam CPVLTT 12 30.000, thé hién bo phan san xuat da tiét kiém vat liéu vao SX.

+Do gid mua vat liéu ting 1én 5.000 d/1kg ( tir 50.000 => 55.000) Iam cho téng CPVLTT ting
57.000. DN can nghién ctu nguyén nhan gia vat liéu tang 1a do gia ca thi truong hay do cdng tac to
chtre thu mua dé c6 danh gia chinh x4c hon va tim ra bién phap giai quyét.

- Viéc xac dinh nhan té sb luong va chit lugng mang tinh twong d6i. Nhan té chat luong la
nhan té quy dinh ban chat noi dung cua chi tiéu phan tich. Nhan té sé Iuong 1a nhan té hop thanh chi
tiéu phén tich trén co s& két hop véi nhan té chat lwong. Xét trong méi quan hé cua cac nhan tdi trong
chi tiéu phan tich, nhan t chéat luong nht 1a nhan t6 ma don vi do luong mang cing don vi vai chi
tiéu phan tich.

- Quan diém phan tich: Ly do cho viéc sap xép cac nhan t6 s6 lugng trude chat lwgng sau 1a quan
diém cua triét hoc bién chung: Luong bién din dén chét bién.

3.3.2. Phwong phdp sé chénh léch

Noi dung ciia phwong phap:
Phuong phap s6 chénh léch 14 truong hop dic biét ciia phuong phap thay thé lién hoan, duoc
&p dung khi cac nhan t6 c6 quan hé véi chi tiéu phan tich bang tich s6. Phuong phap nay doi hoi tinh



toan s6 chénh lach gitra ky phan tich va ky géc caa nhan té anh hudng dé xac dinh mtc d6 anh hudng
dén chi tiéu phan tich. Phuong phép nay ciing phai tuan tha theo cac nguyén tic cua phuong phap thay
thé lién hoan.

Noi dung va trinh tu gidng phuong phap thay thé lién hoan chi khac nhau 1a khi xac dinh mirc
d6 anh huong cua nhan t6 nao d6 chi can tinh chénh léch giira ky phan tich va ky goc cia nhan tb do,
¢ dinh cc nhan té con lai.

Vi du: Lay lai vi dy tong quét

-Anh huong cua nhan té a dén A : AA = a;beCo— aoboCo= (as- ag) by Co

-Anh huéng caa nhan té b dén A : AyA = a;.b1 Co— a1 beCo = ( b1~ by) a1 Co

-Anh huéng caa nhan t6 ¢ dén A : AA = a, by ci—ay by o= (i~ Co) a; by

Vi du: Mot cong ty kinh doanh 1 loai san pham c6 s6 lidu vé& doanh thu, sé luong tiéu thy va don
gia ban binh quan qua 2 ndm 05, 06 nhu sau:

Chi tiéu 2005 2006 Chénh Iéch
S6 lugng tiéu thy 100 120 +20
Pon gia ban 10 8 -2
Doanh thu 1.000 960 -40

Ta c6: Doanh thu = S6 luong san pham tiéu thu x Pon gia binh quan
S = QxP
- Doanh thu tiéu thy ky tru6c  : Sp= Qo X Py =100 x 10 = 1.000
- Doanh thu tiéu thy ky thuc té :S;=Q;xP; =120x 8= 960
Péi twong phan tich : S1-Sp =960 - 1.000 = -40
Doanh thu nam 2005 giam so Véi nam trudc 1a do anh huong cua cac nhan té sau:
Anh huéng caa nhan té san luong tiéu thu: (Q;- Qo) X Py <> (+20) x 10 = +200
Anh huéng cta nhan t gia ban:(Py-Pg) X Q; &> (-2) x 120 =-240
Téng hop lai: -240 + 200 = -40
3.4. Phwong phap phén tich twong quan
La phuong phap xac dinh méi lién hé ciia mot hay nhiéu nhan té dén chi tiéu phan tich théng
qua cac ky thuat cia thong ké, ké toan. Trong trudng hop chi c6 mot nhan té anh hudng dén chi tiéu
phan tich ngudi ta thuong ap dung phuwong phap hdi quy don véi md hinh: Y= a + bx
Trong do:
Y: chi tiéu phan tich
x: Nhan té anh huéng.
a, b: Puoc xac dinh qua hé phuong trinh

ZXy:aZX + bZ:X2
Zy =na +bZX

Trong ttudng hop c6 nhidu nhan té anh hudng dén chi tiéu phan tich thi ké toan sir dung
phuong phap hdi quy bdi v6i mé hinh:
Y=agt a;Xi+ ...+ apX,
Vi du: C6 sb lidu vé tinh hinh doanh thu va chi phi quang co ciia mot cong ty trong
thang 10 vira qua nhu sau: ( DVT)
Gia st giita doanh thu va chi phi quang cdo c6 mbi quan hé twong quan va tuyén tinh
v6i nhau, thé hién qua ham hdi quy: y = a + bx



Thang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Chi phi quang céo 12 | 0.8 1 13 | 0.7 | 0.8 1 06 | 09 | 11
Doanh thu 101 | 92 | 110 | 120 | 90 | 82 93 75 91 | 105

Goi x la chi phi quang cao, va y 1a doanh thu.
Ta c6 hé phuong trinh sau:
924,8 =9,4a + 9,28b
959 = 10a+52,57b
Giai phuong trinh ta dugc: y = 46,49 + 52,57x
Phuong trinh ndy c6 ¥ nghia 1a cr mot dong chi phi quang céo ting 1én thi doanh thu tang 1én 52,57
ddng
3.5.Phwong phap cin ddi lién h¢
La phuong phap mo ta va phan tich cac hién twong kinh té khi ma giira chling ton tai méi quan
hé can bang, phuong phap nay duoc 4p dung trong trudng hop ¢ su can ddi giita hai mat cua cac yéu
t6 thudc qua trinh kinh doanh. Chang han nhu can ddi giira thu va chi, giira tai san va ngudn von, gita
nhu cau thanh toan va kha ning thanh toan, giita nguén mua sim va tinh hinh sir dung vat tu...
Vidu 1: A Loi nhuan = A Doanh thu - A Chi phi
A Taisan = A No phaitra + A Nguon vén chua so hitu
A SDBK + A SPS taing= A SDCK + A SPS giam
Vi du 2: Bang can ddi caa mot doanh nghiép nhu sau:

K3 K3
o Ky | ©Y lchenh| . . Ky | Y |chenh

Nguon vt tw < |phan | Str dung vat tw ~ | phan |

goc . léch goc | . léch
tich tich

1. Ton dau ky 100 | 120 | +20[1.Dungchosanxuat | 390 | 420 | +30
2. Muatirnhacungcap A | 250 | 200 -50 | 2. Hao hut 0 10 +10
3. Muatirnhacungcap B | 150 | 170 | +20 | 3. Ton cudi ky 110 60 | -50
Téng cong 500 | 490 | -10 Téng cong 500 | 490 | -10

Qua bang trén ¢6 cac nhan tb anh hudng dén tinh hinh bién dong vat tu nhu sau:

Céc nhan t6 1am tiing nguon VAt tw Céc nhan t6 lam giam nguon vat tw
1. Tang du trir dau ky +20 | 1. Mua tir nha cung cap A -50
2. Mua tr nha cung cap B +20 | 2. Tang su dung cho san xuat -30
3. Giam du trir cuoi ky +50 | 3. Hao hut -10

Nhan xét: Ta thay viéc str dung vat tu ding cho san xuat tang 1én chtng té kinh doanh cua
cong ty tang 1én, bén canh d6 hao hut ting 1én ciing chiing to rang cong ty da lang phi nhiéu
vt tu hon so véi trudc.

4. T6 chirc cdng tac phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép
4.1.Céc loai hinh phan tich kinh doanh ¢ doanh nghiép
4. 1.1.Cin ctr vao thoi diém phan tich: gém c6 3 loai

- Phan tich tru6c: La phan tich nhiam du béo, du doan cac muc tiéu cua mot phuong an
kinh doanh nao d6. Vi du nhu 1ap c&c du &n cua cong trinh, tham dinh mot dy an dau tu.

- Phan tich hién hanh: La viéc phan tich cac qua trinh kinh doanh dang di&n ra nham
diéu chinh, chan chinh nhiing sai léch gitra két qua thuc hién véi muc tiéu da dat ra.



- Phan tich sau: La phan tich két qua thuc hién toan bo ké hoach, dinh muc, du an. Két
qua cua phan tich sau nham danh gia két qua thuc hién dé c6 nhiing bién phap quan ly kip
thoi va lam can cir dé 1ap ké hoach cho ky dén.

4.1.2.Can cir vao ndi dung phéan tich: C6 2 loai

- Phan tich chuyén dé: La viéc phan tich mét khia canh, mot bo phan nao do cua két
qua kinh doanh.

- Phan tich toan dién: La phan tich tat ca cac mat hoat dong caa qua trinh san xuét kinh
doanh trong méi lién hé nhan qua giira chung ciing nhu tac dong cua nhitng nhan tb bén trong
va bén ngoai.

4.1.3.Can cw vao thoi gian phéan tich

- Phan tich dinh ky: La phan tich dit ra sau méi ky kinh doanh thudng 1a quy, 6 thang

hoac 1 nam.
- Phan tich thudong xuyén: La phan tich dwoc tién hanh ngay trong qua trinh kinh doanh
nham phat hién ra nhiing sai s6t va c6 nhimng diéu chinh kip thoi phuc vu cho yéu cau quan ly.
4.2. To chirc cong tac phan tich hoat dong kinh doanh tai doanh nghiép
La mot cong cu cua quan ly, phan tich hoat dong kinh doanh duoc tién hanh ludn gan véi
yéu cau phan tich cia mot cap cu thé. Trinh tu cong tac phan tich dugc tién hanh qua cac
budc:
4.2.1. Lap ké hoach phan tich

Dé 1am t6t khau lap ké hoach can lam ré:

+ Mtic d6 phan cap quan ly tai doanh nghiép;

+ Pic diém san xuat kinh doanh va t6 chirc quan Iy;

+ Ludng thdng tin phuc vu cho quan ly cua doanh nghiép;

Lam tdt cac cdng tac noi trén ching ta 1am rd bo phan nao s& dam nhiém phan tich van
dé gi va phan tich Ilc nao. Bao cao phan tich s& trinh cho cap quan Iy nao.

4.2.2. Tién hanh phan tich

+ Thu nhap va kiém tra céc tai liéu: Viéc thu thap va xu ly tai liéu phu thudc vao yéu
cau, ndi dung, pham vi ciia cong tac phan tich.

Tai liéu dung 1am cin ctr phén tich bao gém:

* C4c tai liéu ké hoach, dinh muc, du toan.

* Cac tai liéu hach toan

* C4c tai liéu vé moi trudng hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

* C4c chi thi, nghi quyét cua chinh quyén cac cap va cac co quan quan |y cap trén c6
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Kiém tra c4c tai liéu trudc khi tién hanh phan tich:

* Kiém tra tinh hop phap cua tai liéu: Trinh tu 1ap, ban hanh, nguoi 1ap...

* Kiém tra tinh chinh x&c cua noi dung va phuong phap tinh cac chi tiéu.

* Kiém tra cach danh gia d6i véi cac chi tiéu gia tri.

* Kiém tra mdi lién hé gitra céc tai liéu

+ Lua chon phuong phap phén tich va xac dinh mutc do anh huong cua cac nhan té.
4.2.3. Viét béo céo phan tich
Viét ngan gon nhiing nguyén nhan phan tich, y kién dé xuat (diém manh, diém yéu)
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B. C4u héi va bai tap
Céau 1. Liét ké cac phuong phap st dung trong phén tich hoat dong kinh doanh. Hay chi ra
phuong phap nao dé xac dinh mic d6 anh hudng cia cac nhan to.
Cau 2. Trinh bay ngan gon khéi niém, ddi twong ciia phan tich hoat dong kinh doanh
Cau 3. Trinh bay md hinh téng quét cua phuong phap thay thé lién hoan.
Cau 4. Trinh bay nhiém vuy, vai tro trong phan tich hoat dong kinh doanh
C. Ghi nhé
- Trinh bay duoc khai niém vé phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép
- Trinh bay dugc ddi twong phan tich hoat dong kinh doanh
- Tinh toan, xdy dung dugc phuong phap phan tich kinh doanh.
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CHUONG 2
PHAN TiCH KET QUA SAN XUAT CUA DOANH NGHIEP
Gigi thiéu:

Phan tich két qua san xuét caa doanh nghiép s& danh gia duoc két qua san xuat vé mat
khdi luong va chit luong da dat duoc voi nhitng mit tich cuc va tiéu cuc cua nd. Nhitng két
qua phén tich danh gia nay 13 co sé cho dinh huéng vé ké hoach san xut ciing nhu nhitng
bién phap thuc hién san xuit duoc dang dan.

Muc tiéu:

- Trinh bay dugc c4c ndi dung, ¥ nghia ciia phan tich két qua san xuit trong DN;

- Trinh bay dugc céc chi tiéu phan tich két qua san xuit vé mat khéi luong va chit

lugng;

- Phan tich dwoc cac nhan té anh huong dén két qua san xuat v& mat chit lugng san
XUAt.
A. N§i dung:

1. Ni dung va y nghia ctia cong tac to chirc phan tich két qua san xuat
1.1. Ni dung ciia phan tich két qua san xuat
Két qua san xuat caa doanh nghiép dugc phan tich qua cac noi dung sau:
- Phan tich két qua san xuat vé mat khéi lugng:
+ Nghién ctru céc chi tiéu phan anh quy mé két qua san xuat caa DN
e Chi tiéu gia tri san xuat cong nghiép tinh theo gia c6 dinh.
e Chi tiéu gia trj san xuat cdng nghiép tinh theo gia thuc té.
+ Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit.
+ Phan tich téc do ting truong vé& quy md san Xuat.
- Phan tich két qua san xuat vé mat chat luong:
+ Phan tich thir hang chét lugng san pham
+ Phan tich tinh hinh sai hong san pham trong san xuét
- Phan tich két qua san xuat trong quan hé vai ning luc san xut
Qua c4c noi dung phan tich trén s& danh gia duoc két qua san xuat vé mat khdi luong va
chat luong da dat duoc véi nhitng mit tich cuc va tiéu cuc cua nd. Nhiing két qua phan tich
danh gia nay 1a co s& cho dinh hudng vé ké hoach san xuét ciing nhu nhirng bién phap thuc
hién san xuét duoc dang dan.
1.2. Y nghia ciia phan tich két qua san xuat
- Phan tich két qua san xuat cho thay tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuat, tbc do ting
truong san pham, qua d6 ting cuong céng tac quan ly san xuat cho phl hop vai nhu cau caa
thi truong.
- Phan tich két qua san xuat con danh gia chat luong san pham cua doanh nghiép theo
nhu muc tiéu da dat ra.
- Phan tich két qua san xuat con phat hién ra cac nhan t6 anh hudng dén két qua san xuat,
qua d6 co6 bién phap dé khai thac cac nhan t6 tich cuc va giam thiéu tac dong cua céc nhan té
tiéu cuc trong hoat dong san xuat cua doanh nghiép.
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2. Phan tich két qua san xuit vé mat khéi lweng
2.1. Phan tich khai quat két qua san xuit cia doanh nghiép
2.1.1. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuét

e  Chitiéu phén tich

Gi4 tri san xuat cong nghiép 1a toan bo gia tri cua san pham do hoat dong san xuét cong
nghiép tao ra trong cling mot thoi gian nhat dinh. N6 bao gdm: gié tri nguyén vat liéu, ning
lwong, nhién lidu, phu ting, chi phi dich vu san xuét, khau hao tai san ¢ dinh, chi phi lao
dong va gié tri méi sang tao ra cau thanh vao gia tri san pham céng nghiép.

Theo ché d6 hién hanh gié tri san xuat céng nghiép tinh theo gia cé dinh gom 5 yéu
t6:

- Gié trj thanh pham gém:

+ Gid trj cia nhitng san pham san xuét tir nguyén vat liéu caa doanh nghiép va nhitng san
pham san xuét tir nguyén vat liéu ciia khach hang dwa dén gia cong.

+ Gi4 tri ciia nhitng ban thanh pham, vat liéu, bao bi dong goi, cong cu, phu ting do hoat
dong san xuat céng nghiép cua doanh nghiép tao ra da xuat ban ra ngoai doanh nghiép hoic
cung cap cho cac bo phan khac khdng phai 1a hoat dong cong nghiép caa doanh nghiép va cé
hach toan riéng.

- Gié tri cdng viéc co tinh chdt cdng nghiép 1am cho bén ngoai.

Cong viéc co tinh chat cong nghiép 1a mét hinh thai cua san pham cong nghiép, n6
biéu hién ¢ viéc khdi phuc lai hoic 1am ting thém gia tri st dung chir khong lam thay d6i gia
tri str dung ban dau cua san pham. Do d6, chi duoc tinh vao gié tri san xuat phan gia tri caa
ban than cong viéc cd tinh chat céng nghiép lam cho cac don vi bén ngoai.

- Gié tri phu pham, theiz phdm, phé phdm, phé ligu thu héi bao gom:

+ Gia tri cua nhitng phu pham dugc tao ra cing véi nhitng san pham chinh trong qué trinh
san Xuat.

+ Gi4 tri cua nhitng thir pham 1a nhitng san pham khéng du tiéu chuan quy cach pham chat
va khong dugc nhap kho thanh pham (trudng hop dugc nhap kho thi tinh vao yéu t6 1)

- Gia tri ciia hoat dgng cho thué may mac thiét bj trong day chuyén sdn xudt cong nghiép.

Yéu t6 nay chi phat sinh khi may mac thiét bi cua day chuyén san xuét trong doanh nghiép
khong str dung ma cho bén ngoai thué.

- Chénh léch giira cudi ky va ddu ky cia cac ban thanh phdm va sdn phdm dang ché tao.

Yéu t6 nay duoc xac dinh trén co s $6 du cudi ky trir s6 du dau ky cua chi phi san xuat do
dang.

Hodc gia tri san xuét cdng nghiép tinh theo gia thyuc té qua cong thic sau:
Chénh léch Chénh léch Chénh léch
+ trén TK + ténTK + trén TK

155 157 154

Trong d6: Gia tri ting thém = Gi4 tri san xuat - Chi phi trung gian
Chi phi trung gian 1a mgt bg phan cua chi phi san xuét noi chung, n6 duogc c4u thanh

Giatri _ Doanh thu tiéu
sin Xuat thu san pham

N Gidtri 4 Gidtritang
— giacdng thém

trong gia tri san phém, duoc thé hién bao gém toan bd chi phi vat chét va chi phi dich vu dugc
sir dung trong qua trinh san xuat san pham tai doanh nghiép nhung khong bao gém chi phi
khAu hao tai san ¢6 dinh.

e Phuong phap phan tich
Str dung phuong phép so sanh: so sanh vé twong ddi va tuyét doi.
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- So sanh s6 thyc té véi s ké hoach dé danh gia chung tinh hinh thyc hién ké hoach san
xudt thong qua chi tiéu gi4 tri san xuét cong nghiép.

- So sanh sb thuc té voi sé ké hoach cua timg yéu té cau thanh chi tiéu gia tri san xudt dé
xem két qua cua tinh hinh thyc hién ké hoach cua chi tiéu 14 do yéu té ndo. Tir d6 di sau phan
tich tinh hinh bién dong cua timg yéu t6 va tim ra nguyén nhan dé co6 bién phéap khic phuc.

Vi du: Mot doanh nghiép san xuét ¢ tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat trong nim
qua nhu sau

Chi tiéu GTSX Ké Thuc Chénh léch
hoach té Miic Phan trim
HTKH (%)
Thanh pham 19.280 | 19.172 | -108 99,44
Cong viéc co tinh chat cdng nghiép 200 220 | +20 110
Phé ligu thu hoi 1.400 | 1.410| +10 101,01
Chénh léch gia tri san pham do dang +500 +800 | +300 160
Gia tri cho thué may mac thiét bi 1.000 | 1.200 | +200 120
Tong cong 22.380 | 22.802 | +422 101,88

Y&u c4u: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach sdn xudt cia doanh nghiép trén.

Gia tri san xuat céng nghiép nam nay dat 101,88% so véi ké hoach voi mic vuot 1a
422 tridu dong. Xem xét ting bd phan gia tri san xuat vuot cha yéu 1 gia tri san pham do
dang vuot 300 triéu twong ng Véi 60% va do gia tri cho thué may mac thiét bi vuot 200 triéu
tuong ung ty 1é 12 20%, trong khi do gia tri thanh pham giam 108 triéu twong tng 0,56%.

Tinh hinh trén dugc danh gia 1a khong t6t khi nhiém vy san xuat kinh doanh cua san
pham khéng thuc hién dugc, nang luc san xuat doi ra phai cho bén ngoai thué, gié tri phé liéu
gia ting cling danh gia 12 khong tét trong khi gia tri thanh pham giam xudng. Chénh léch gia
tri san pham do dang gia tang co thé 1a do dac diém hoat dong san xuat 1am ting do dang cudi
ky.

Két lugn: Tuy doanh nghiép hoan thanh vé gié tri san xuat nhung mic vuot khong
dang ké. Thanh pham Ia két qua hitu ich phuc vu cho hoat dong tiéu thu nhung lai giam so véi ké
hoach can phai c6 nghién ctu Ky ludng hon vé hién trong d6 dé c6 nhung danh gia day d hon vé
tinh hinh san xuat caa doanh nghiép.

Qua vi du trén chling ta cd thé thay gia tri thanh pham 14 yéu t chiém ty trong I6n va c6 vai
trd quan trong dé danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach vé gié tri san xuét.

Do d6, trong trudng hop tai liéu cung cap chi co gié tri thanh pham thi c6 thé xem nhu d6 1a
gid tri san xuat, cac yéu té khac chiém ty trong nho khong dang ké. Lac d6, danh gid tinh hinh thuc
hién ké hoach V& gi tri san xuat ciing chinh 14 tinh hinh thuc hién ké hoach vé gia tri thanh pham

* Chi tiéu phan tich: Gid tri san xuét (Gia trj thanh pham): > Q;P,

Voi:

Qi: khéi lugng san pham san xuat cta san pham i.

Poi 12 gia cb dinh (hoic gia ké hoach) cua san pham i

* Phuong phap phén tich: phuong phap so sanh vé tuong dbi va tuyét dbi.

Tinh:

+ Phan tram thuc hién ké hoach sdn xudt:
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o >.Qy Poi

2.Qy Poi

+ Mic thuc hién ké hoach san xuat:

A=30i P,i- X P,

* Nhan xét: + Truong hop: t>= 100%, A >= 0: hoan thanh ké hoach san xuét

+ Truong hop: t< 100%, A < 0: khéng hoan thanh ké hoach san xuat.
Vi du: C6 sé liéu vé tinh hinh san xuat caa mot doanh nghiép nhu sau:

. S4 luong san pham san xuat (céi) Pon gia cb dinh (Po;)
San pham . . oo
Ke hoach Thuc te (nghin dong)
A 100 110 15
B 150 135 20
C 200 240 25
Yéu cau: Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat cua doanh nghiép trén.
Bai gidi:
e Bang phén tich:
San phim Giéﬂtri san xuat (nghin dér:g) , Chénh Igch
Ke hoach Thuyc te Miic %
A 1.500 1.650 +150 110%
B 3.000 2.700 - 300 90%
C 5.000 6.000 + 1000 120%
Tong cong 9.500 10.350 + 850 108,9%

* Phuong phap phan tich:
- Phan trim hoan thanh ké hoach san xuat: t = 10.350/ 9.500 = 108,9%.
- Mirc thuc hién ké hoach 1a: 10.350 - 9.500 = +850 (nghin ddng)

* Nhan xét: Qua bang phan tich cho thay doanh nghiép hoan thanh vuot muc ké hoach
san Xuét 1a 8,9% twong g véi mirc vuot 1a 850 nghin ddng. Xét riéng ddi vai timg mat hang
thi mat hang A va C hoan thanh tét nhiém vu ké hoach san xuit dé ra. Tuy nhién, mat hang B
khong hoan thanh ké hoach.C6 thé 1a do khau cung tng nguyén vt liéu dau vao khéng kip
thoi, hay cac nguyén nhan trong qué trinh thuc hién san xuat: sé luong nhan cong, thai do l1am
viéc ciia ngudi lao dong hay tinh trang ki thuat cuia may moc thiét bi...hodc nhu cau thi
truong d6i v6i san pham nay c6 xu hudng giam, tinh hinh tai chinh kho khén so véi luc 1ap ké
hoach nén doanh nghiép co hep san xuat...Doanh nghiép can di sdu phan tich dé dua ra cac
bién phap nang cao két qua san xuat trong ki sau.

2.1.2. Phén tich tinh hinh ting truwéng san xuit
* Phuong phap phan tich: phuong phap so sanh vé twong ddi va tuyét ddi. So sanh gia
tri san xuat ki nay véi ki trudc tinh theo gia géc.
Tinh:
+ Phan trdam tdng truéng san xuat:

¢= 2.Qy Poi
2.Qoi Poi
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+ Mikc tang trueéng San xudt:

A= ZQli P, 'ZQoi P,

e Nhan xét:

+ Trudng hop: t >100%, A > 0: két qua san xuét ting vé mit luong so vai ky trudc

+ Truong hop: t =100%, A = 0: két qua san xuét khong doi.

+ Truong hop: t<100%, A < 0: két qua san xuat giam vé mat lugng so véi ky trudc

2.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat mit hang chi yéu (Phan tich két
qua san xuat theo mat hang)

* Ly do phan tich:

- Béi voi nhitng doanh nghiép san xuat nhitng mat hang khéng 6n dinh, cd thé linh hoat
thay di cac loai san pham cho phi hop véi thi truong thi khi phan tich can cha y dén chu ky
séng cua san pham. Can tién hanh xac dinh nhirng diém cu thé sau:

+ San pham dang & chu ky séng nao.

+ Tinh hinh san xuat va tiéu thu san pham trong chu ki song do.

+ C4 nhitng bién phap can thiét dé tiéu thu san pham nhiéu hon trong chu ky séng d6 va
chu ki tiép theo cua san pham.

+ C6 nhitng phwong an kip thoi dé chuyén doi mat hang khi can thiét.

- Péi vé6i nhitng doanh nghiép san xuat nhitng mat hang 6n dinh nhat 1a san xuat nhiing
mat hang thiét yéu va chién luoc, hodc cac doanh nghiép phai san xuét ting loai san pham theo
don dat hang trong d6 c¢6 yéu cau vé sé luong, chat lugng cua ting mat hang 1a riéng biét
khong thé thay thé cho nhau. Nhu vay, can thiét phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san
Xuat mat hang chu yéu.

* Phwong phap phéan tich

+ Khi si dung thwdc do hign vat: so sanh san lugng timg loai san pham ky thuc té so voi ké
hoach. Néu mot mat hang khong hoan thanh ké hoach thi két luan doanh nghiép khong hoan thanh ké
hoach san xuat cac mat hang chu yéu.

Doanh nghiép can tim ra nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach san xuat mat hang, cac nguyén
nhan cé thé 1a:

- Do khong dam bao day du lao dong, thiét bi, nguyén vt liéu theo yéu cu ké hoach mat hang.

- Do t6 chuc quan 1y chua tdt, do quan hé hop tac trong san xuét chura cht ché.

- Do coi nhe mat hang c6 gia tri thap, ton nhiéu thoi gian lao dong.

+ Khi si¢ dung thwéc do gid tri: tinh phan trim hoan thanh ké hoach san xuat mat hang chi yéu
vGi nguyén tic khong ly gia tri phan vuot ké hoach ciia mat hang nay dé b trir cho phan hao hyt cua
mat hang kia. Cong thuec tinh:

Gia tri san xuat thyc té trong gigi han ké hoach

—— . . X 100%
Gia tri san xuat theo ké hoach °

Tsxc =

Hay :

k
. X d
M X 100%
2. QP
Tsxc < =100%
Tsxc: phan tram hoan thanh ké hoach san xuat cac mat hang cha yéu
Q41 s6 lugng san xuat thuc té trong giGi han ké hoach cua san pham i

Tsxc =
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K
vei Qp; =Min (Qy;. Q)

Qui: s6 lwong san xuét ké hoach san pham i

Pi : Gia c6 dinh san pham i

* Nhan xét:

- Néu Tsxc = 100%: Doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xuat mat hang cha yéu.
- Néu Tsxc < 100% c6 it nhat mot mat hang khong hoan thanh ké hoach va doanh nghiép
khong hoan thanh ké hoach san xuat mat hang chu yéu.
Vi du: 13y lai vi du trén tinh duoc:
Phan tram hoan thanh ké hoach san xuit mit hang chu yéu:
1.500 + 2.700 + 5.000
9.500
Nhu vy, Tee < 100% nén doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuét cac mat
hang cha yéu. Xét vé mat hién vat thi trong 3 mit hang ¢6 mit hang B khong hoan thanh dan
dén doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach.
2.3. Phan tich anh hwéng cia nhan té két cau dén gia tri san xuit caa doanh nghiép
(Phan tich két qua san xut c6 loai trir anh huong caa nhan td két cau)

MJi loai san pham san xuét tai doanh nghiép c6 hao phi vé lao dong séng va lao dong
vat hoa khac nhau, cac hao phi d6 déu biéu hién dudi hinh thtc tién va 1a mot bo phan trong
gia tri san xuét caa doanh nghiép. Vi vay gié tri san xuat khong chi tly thudc vao quy mé san
Xuat ma con chiu anh huéng boi két ciu mat hang. Mdi su thay ddi vé két ciu mat hang déu
lam cho gia trj san xuat thay ddi, do vay khi danh gia két qua san xuat vé mat luong phai loai
trir anh hudng caa nhan td két cau.

Dé loai trir, ngoai thudc do gia tri ta con phai dung thude do lao dong la gio cong dinh
muc. Ta xay dung mot phuong trinh biéu thi mdi lién hé giira gié tri san xut voi két cau dé
danh gia anh huong cua nhan té két cdu dén gia tri san xuét.

+ Chi tiéu phan tich

X 100% = 96,84%

Téng gior cong lao Gia tri san xuit tinh trén 1
Gié tri sin xuit = déngidinﬂh muc san gio c(?ng la(? dong
Xuat san pham dinh muc
1) )
Gs
Gs= T x T

Qua phuong trinh trén, ta thiy gia tri san xuat chiju anh huong cua 2 nhan té: tong s6
gid cong dinh mirc va gié tri san xuét tao ra trong mot gio cong.
Chi tiéu trén chiu anh huéng boi hai nhan to:

- (1) Nhan té téng gio céng dinh mic (T):

T= Z Qi X Mi
Véi: Qi: 1a s luong san xuat san pham i
M; 1a dinh mac gid cong dé san xuat ra mot san pham i.
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Theo cong thirc trén, dinh mic gid cong la mot ddi twong on dinh vi vay tong gio cong
dinh mac chi thay d6i khi c6 sy bién dong cua sé luong san pham san xuét hay ndi cach khéac
dnh hweng cua T d@én Gs chinh 14 anh huéng ciia nhan té sé lhrong.

Gs

- (2) Nhan t6 gia tri san xuét tinh trén mot gio cong lao dong dinh mac ( T ): Nhan té
nay chi thuan tuy phan anh vé co cau san pham thay d6i, nhan té nay thay d6i thé hién két cau
san pham thay ddi.

L > Gi4 tri san xuat san > (S lugng Giatri don vi
G'Ia tri ASan xgat phim san pham i san pham i)
tinhtrén 1 gioc = S gids cone dinh m = S (561 S8 016 cone dinn

. o n 1
cong dinh mitc gio cong : inh muc (So vu’qng 09 ’CO g_ 1
san xuat sp san pham i muc sp i)

ZQ P Mi: Binh murc gi®& cong dé san xudtra lspi
x .
i i

) ZQ <M : Pi: Pon gid cd dinh (gia tri don vi sdn pham)
i i

Trong d6 gia tri don vi san pham (Pi) va gio cong dinh mirc don vi san pham (Mi) di
& ky gbc hay ky phan tich khong ddi (gia cé dinh va gio cong dinh mirc) chi ¢6 sé luong thay
d6i. Nhung sé luong san phiam déu nhu nhau & ca tir s6 va mau sé khi sé liéu thay doi tir ky
géc sang ky phan tich. Néu tirng loai san pham trong yéu t s6 luong thay déi theo 1 ty 1& nhu
nhau (ttc co cau san pham khong dbi) thi ty sb nay s& khong doi.

Nhu vay, dnh hiong cia nhan té gia tri san xudt san pham trén 1 gio céng dinh mic
chinh 14 dnh hwong cia s thay doi co cau san phdam san xuat trong ky. N6 khong phan anh
cdng stc vé lao dong san xuét tao ra san pham cua doanh nghiép va can duoc loai trir ra dé
gilp cho viéc danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat dugc dung dan hon.

Chi#ng minh:

Ky ké hoach gia tri san xuat tinh trén mot gio cong lao dong dinh muc

>QP.
>Q M.~

Khi s Iwong san pham thay d6i sang ky thuc té gia sir két cau san pham khong thay
d6i thi gié tri san xuét tinh trén 1 h cong lao dong dinh muc Ia:

ZQkiXtXPi _ ZQkiX Pi
ZQkixtxMi ZQkiXMi

Nhu vay khi két ciu san phdm khong thay dbi thi gi tri san xuat tinh trén 1 gio cong lao dong
dinh mirc ky thuc té va ky ké hoach nhur nhau hay noi cach khéac khi nhan té gié tri san xuét tinh trén 1
gio cong lao dong dinh mirc thay doi thé hién két cau thay doi.

+ Phwong phap phén tich: Dung phuong phap sé chénh léch, sau d6 xac dinh phan trim
hoan thanh ké hoach san xuét khi da loai trir anh huong ctia nhan té két cau.

- Péi tuong phan tich: AGs = Gs; — Gs,

- Mtrc do 4nh huong:

(1). Sdn lwong san xudt:

A
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AQGs = (Tl—Tk)@ = T—lGSk - Gsy
Tk Tk
(2). Két cdu san pham sdn xuat:

Moo= T (8BSt . GSiy - g5, - 11 6k
T1 Tk Tk
Sau khi loai trir anh huong cua nhan t két cu thi gia tri san xuat thuc té Ia:
Gs1 = GS; - Ags
Sau d6 tinh phan trim hoan thanh ké hoach san xuat khi loai trir anh huong cua nhan té két

Gs, «100% — Gs, —A,Gs
Gs, Gs,

t = x100%

Vi du: Str dung s liéu cua vi du 2 va cho biét thém 1a dinh mirc gior cong lao dong cua
3 loai san pham nhu sau:

San pham A: 40h/sp, San pham B: 30h/sp, San pham C: 20h/sp

Yéu c4u: Phan tich anh huong cua nhan té két cdu dbi véi gia tri san xuat caa doanh nghiép

trén.
Sin lwond sin xuAt ) o Khéi lwgng san pham tinh
. n . . . 101 furong
Sdn an fugng san xud D‘,m s1a binh mirc bing gio cong dinh mitc
pham Co dinh lao dgng (h)
KH TT KH TT
) @) 3) (4) 5=1x4 6=2x4
A 100 110 15 40 4.000 4.400
B 150 135 20 30 4.500 4.050
C 200 240 25 20 4.000 4.800
Tong 12.500 13.250

Bang phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach

San pham | Téng gio cdng dinh mirc Gi4 tri san xuat Chénh IéchGTSX
KH THi KH TT Mirc Ty 18
TRUONG
A 4.000 4.400 1.500 1.650 +150 +0,1
B 4.500 4.050 3.000 2.700 -300 -0,1
C 4.000 4.800 5.000 6.000 1.000 +0,2
Bang tinh gia tri san xuat san pham trén 1 gio cong dinh mirc
Chi tiéu K¢ hoach Thuc té Chénh léch
1. Gia tri san xuat (1.000d) 9.500 10.350 +850
2. Tong gio cong lao dong dinh muc (h) 12.500 13.250 +750

3. Gia tri san xuat tinh trén 1 gio cong lao dong dinh
mc (1.000d)
Qua bang tinh trén ta cé:
= Pbi tugng phan tich: AGs = Gsl - Gsk = 10.350 - 9.500 = 850 (ngd)
= Anh hudng caa cac nhan té:

0,76 0,78 +0,021
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- San lugng san xuat: AqGs = 750 x 0,76 = +570 (ng d)

(Gié tri san xuat ky thuc té ting so vé6i ké hoach la do anh huong cua nhan té tong gio cong

lao dong dinh mirc tang do Q tang lam tang )

- Két cAu san pham san xuit: Ags = 0,021 x 13.250 = +279,575 (ng d)
(Anh huong gi tri san pham san xuat tinh trén mot gio' cong lao dong dinh muc ting (nhan t6 két
ciu))

- Téng hop lai thi: +570 +279,575 = 849,575 # 850

Nhu vay, gia tri san xuat sau khi loai trir anh huong cua nhan té két cau l1a: 10.350 -279,575
~10.070,425 (ng d)

Hay % hoan thanh khéi lwong san xuit 1a: 10.070/ 9.500 x100% = 106%

Vay thuc chit doanh nghiép chi thyc hién vuot ké hoach 6% chu khong phai vuot
8,9%. Vi¢c loai trir &nh hudng cua nhan t6 két cAu nham danh gia két qua san xuét vé mat
khéi lugng duoc day du hon.

2.4. Phin tich két qua sin xuit trong quan hé véi gia tri hang hoa tiéu thu

Dé phan tich két qua san xuat trong quan hé véi gié tri hang hoa tiéu thy, ta can phai tinh toan
thém céc chi tiéu nay. Cu thé nhu sau:

- Chi tiéu gia tri san xuat hang hoa: La chi tiéu biéu hién bang tién, bao gom toan bo gia tri
san pham vat chat, san pham dich vu ma doanh nghiép da san xuit va hoan thanh trong ky phuc vu cho
tiéu thu trén thi truong.

Chi tiéu gia tri san xuét hang hoa bao gém cac yéu tb sau:

+ Gid tri san pham da hoan thanh duoc ché tao bang NVL cua doanh nghiép. Bao gém: San
pham chinh, San pham phy, ban thanh pham di ban ra ngoai, hoic chuan bi ban ra ngoai pham vi san
xuat cua doanh nghiép.

+ Gia tri ché bién cua nhiing san phiam hoan thanh dwoc ché tao bang NVL cua ngudi dat
hang.

+ Gid trj cua nhitng san pham, lao vu, dich vu duoc thuc hién va hoan thanh cho khéach hang
trong Ky.

Chi tiéu gia tri san xuat hang hoé néi 1én kha ning thoa man nhu cau thi trudng tir két qua lao
dong san xuit caa doanh nghiép. Con thi truong chap nhan dén mirc d6 nao thi chua phan anh dwoc
qua chi tiéu nay.

- Chi tiéu gia tri hang hoa tiéu thu: La chi tiéu phan anh bang tién khdi lwong san pham
hang hoa, dich vu ma doanh nghiép da ban ra ngoai, da thu duoc tién dudi moi hinh thic hoic da duoc
ngudi mua chap nhan thanh toan.

Chi tiéu gia tri hang hoa tiéu thu khong chi noi I1&n kha ning dap ng nhu cau thi treong cua
doanh nghiép, ma con noi Ién thi truong chap nhan san pham hang hoa cua doanh nghiép dén mirc do
nao.

Hé s6 san xuat hang hoa va hé sb tiéu thu hang hoa:

Gia tri san xuit hang hoa
Gi4 tri san xuat

Hé sb san xuat hang hoé

Gia tri hang hoa tiéu thu
Gia tri san xuat hang hoa

Chl y: Dé bao dam nguyén tic dong nhat, trong tinh toan cac hé s6 trén phai sir dung cling
mot loai gia & tir s6 va mau sb (thuong 1a gia c6 dinh).

Dé phan tich danh gia két qua san xuét trong quan hé vai gia tri hang hoa tiéu thu ta c6 thé so
sanh sb thuc té voi s6 ké hoach ky nay hoic thuc té ky truéc vé cac hé sb trén. Xu hudng chung vé

Heé s6 tiéu thu hang hoa =
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danh gia qua két qua so sanh 1a: Céac hé sb cang tang thé hién kha ning san xuat hang hoa va tiéu thu
hang hoé cia doanh nghiép cang cao, dugc danh gia Ia tt, va nguoc lai.

V& nguyén nhan:

Ddi véi hé s6 san xuat hang ho4, ta tim nguyén nhan trong céc yéu tb thudc chi tiéu gia tri san
xuat ma khong cé trong chi tiéu gié tri san xuat hang hoa, nhung gia tri NVL cua ngudi dat hang, gia
tri chénh léch giira cudi ky va dau ky cua san pham do dang... Nhitng yéu té nay cang ting 1én s& lam
cho hé s6 san xuat hang hoa giam, va nguoc lai.

D6i v6i hé s6 tidu thu hang hoa, ta tim nguyén nhan & tinh hinh tiéu thu thong qua cac
yéu td vé chét luong san pham, sy phu hop véi thi hiéu ngudi tiéu dung, gia ca, t chirc hé
théng céc kénh tiéu thu.... Néu cac yéu tb nay thuc hién tdt, nang cao dugc khéi lugng ti€u thy
trong ky s€ lam cho h¢ s6 tiéu thu hang hoa tang, va ngugc lai.

Céc hé sb trén ¢ quan hé mat thiét voi chi tiéu gia tri hang hoa tiéu thu thé hién qua phuong
trinh kinh té sau:

Gié tri hang hod tieu  _ Gia tri Hé s san xuit hang « Hé sé tiéu thu hang
thu san xuat hoa hoa

Qua phuong trinh trén, ta c6 thé van dung phuong phap loai trir dé phan tich sy anh
huong lan luot clia cac nhan to dén chi tiéu gia tri hang hoa tiéu thy, tao co sé cho viéc dé ra
phuong huéng nang cao chi tiéu gia tri hang hoa tiéu thu duoc ding dan.

3. Phan tich két qua san xuat vé mit chit lwgng

Trong nén kinh té thi truong, chat lugng san pham 1a nhan té quan trong nhat, quyét dinh dén
su tdn tai va phat trién cua doanh nghiép. Chét luong san pham biéu hién chét luong cua cac yéu
t6 dua vao qua trinh san xuit va chat luong cuaa viéc to chac quan ly qué trinh san xuat tao ra
san pham. Phan tich chét luong mot cach thudng xuyén s& 1a co s¢ dé doanh nghiép dé ra cac
giai phap c6 hiéu qua nham nang cao chat lugng qua trinh san xuat va chat luong san pham
san xuét ra tir 46 nang cao strc canh tranh cua doanh nghiép.

Két qua san xuat vé mat chat lugng duoc xem xét trén 2 ndi dung:

- Chét lugng caa qua trinh san xuét tao ra san pham (chat lwong san xuat san pham)

- Chét lugng san pham.

3.1. Phan tich chit lwgng san xuit san pham

C6 2 truong hop phan tich chat lugng san pham :

-Trudng hop san pham duoc chia 1am nhiéu loai thir hang pham cap : dic diém coa san
pham trong trudng hop nay 1a néu san xuat ra khong du tiéu chuan loai |, thi xép vao loai I,
loai III..... va duoc phép tiéu thu trén thi truong nhu vai may mac, gach ngéi, do gia dung, ca
phé, cao su, ché....Dé danh gia chat luong san pham san xuat trong truong hop nay nguoi ta
thudng can ctr vao hé sé pham cap hodc don gia binh quan. Néu doanh nghiép san xuit ra san
pham loai | chiém ti trong cang Ién thi chat lugng san xuat san pham cang cao va nguoc lai.

-Trudng hop san pham chi ¢ mot thr hang pham cép: Pac diém cia san pham trong
truong hop nay 1a néu nhu san pham khéng du tiéu chuan chét luong thi dugc xem nhu sai
hong va khong dwoc tiéu thy trén thi truong nhu: dwgc pham, dung cu do luong thi
nghiém.... Khi danh gia chat lugng san pham san xuat trong truong hop nay, ngudi ta thudng
cin ctr vao ti 1& sai hong, néu ti 1& sai hong cang cao thi chat lwong san pham san xuat cang
kém va nguoc lai.

3.1.1. Phan tich thi hang chét lweng san pham
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= Ni dung phan tich: Pugc 4p dung véi nhitng doanh nghiép san xuat mot loai
san pham nhung c6 phan chia thanh nhiéu cip chit luwong khac nhau (chia thanh cac thir hang
pham cap).

* Phwong phap phan tich

+ Phwong phdp ty trong sdn pham cia ting thi hang:

Tinh ty trong tirng thir hang san pham rdi so sénh gitra ky thuc té va ky gc. Néu ty
trong cua san pham c6 chat luong cao (Hang 1) cang 16n thi chat lugng san xuit san pham caa
doanh nghiép duoc danh gia 1a tot. Phuong phap nay thuong ap dung ddi vai san pham ma
phan chia thir hang it (thuong dudi 3 loai).

)
2.9

Trong d6: T;: 1a ty trong cua san pham cd tha hang i
Qi: 1 s6 lwong san pham c6 tha hang i

Ti

o Uu, nhirge diém ciia phwong phdp:

- Uu diém: phuong phép ty trong don gian, dé ap dung.

- Nhuoc diém:

+ Phuong phap nay khong phan anh méi quan h¢ giira chat luong san pham véi két
(ua san Xxuat (gia trj san xuat).

+ Pbi voi san pham cé nhiéu thir hang pham cap khac nhau thi phuong phap nay sé it
chinh x&c va do do khé ap dung.

Vi du: Tinh hinh chat lwong san pham ciia mot doanh nghiép nhu sau:

K¢é hoach Thuc hién
Tht
. San San
hang Gia don . . , o
chét vi lugng | Tytrong | Giatri luong Tytrong | Giatri
| (1.000 (%) SX (trd) | (1.000 (%) SX (trd)
luong SP
SP) SP)
Loai | 30.000 700 70 21.000 750 62,5 22.500
Loai Il 24.000 300 30 7.200 450 37,5 10.800
Téng s6 1.000 100 28.200 1.200 100 33.300

Tai liéu trén cho thay: ty trong san pham loai I ¢6 xu hudng giam, tir 70% & ki ké
hoach xuéng 62,5% ki thuc té, mac du sb tuyét déi tang 1én. Trong khi dé, ty trong san pham
loai 11 12 loai c6 chat lwong thap hon lai ting 1én ( tir 30% ké hoach tang 1én 37,5% ki thuc té)
va ca vé sb tuyét d6i (tang 150 tan). Piéu d6 chung té chat lugng san pham da giam sit o Véi
ké hoach dit ra.

+ Phwong phdp hé s6 pham cap binh quan: (H)

Chi tiéu nay dugc tinh riéng cho ting ting loai san phiam c6 phan chia ting thir hang
pham cip khac nhau

- Cong thec tinh:

Hé s6 Tong gia tri san pham tinh theo tirng thir hang
hiamcap = . » ]
p‘ Ap Tong gia tri san pham tinh theo thw hang cao nhat.

binh quan
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Dé loai trir anh huéng cua nhan td gia, gi tri san pham thuong tinh theo gia ké hoach
hoic gia c¢b dinh.

ZQrP.
) ZQiXPkI

Trong do:
H :Hé sé pham cap binh quan
Qi : S lugng san pham c6 thir hang i
PKI : La don gia ké hoach cua san pham ¢ thir hang cao nhat.
Pki : La don gia ké hoach cta san pham c6 tha hang i
- Y nghia: Chi tiéu ndy cang lé6n (H->1) thi chat lugng san xuét san pham cang cao va
H <= 1. NéuH =1 : Toan bo san pham san xuét déu 1a hang |
Hé s6 chat lwong san pham ky ké hoach, ki thuc té.

> Qi - Pyi

>Qii. Pi
Déi twong phan tich : AH = Hy - Hy
* Panh gid chat heong san xudt san pham :
Néu AH > 0 : Chét lugng san xuat san pham ting 1én
Néu AH < 0 : Chét luong san xuat san pham giam xuéng
Néu AH = 0 : Chét lugng san xuat san pham khong doi
Sy tiang (giam) vé chat lugng san xuat san pham thé hién qua phan tich trén 1a do tong
hop ciia nhiéu nguyén nhan khac nhau. C6 thé néu mat sé6 nguyén nhan dwec chi y sau:
- Tinh trang k¥ thuat cia may moc thiét bi san xuat.
- Quy cach, chét lugng cua nguyén vat lidu ding vao san xuat.
- Trinh d6 tay nghé ctia cong nhan san xuét.
Tinh hinh 4p dung cac thanh tyu khoa hoc, ki thuat vao san xuat....
Chat luong san xuit san pham thay d6i 1am cho gié tri san xuit san pham thay di 1
gia tri AG; (cung chiéu), thé hién qua cong thuc :

AGs= AG= i (Qilx Pu)>x(H,-HJ) = AH. ¥Qu. Pw

AGs: Mtic ting giam cua gid tri san Xuat san pham
Qi :S6 luong thuc té cua san pham c6 tha hang i
PkI :La don gia ké hoach cua san pham c6 thir hang cao nhat.

Qua cdng thic trén cho thay ciing mot khéi lwong san xuit, néu ta ting duoc hé sé pham
cap binh quan s& lam ting dugc gi4 tri san xuat. Do vy, nang cao chat lugng san Xxuat san
pham dong thoi c6 nghia 1 nang cao gia tri san Xuat.

Vi du : véi b liéu ¢ vi duy trén, ta co :
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700.000x30.000 + 300.000x24.000

H, = = 0,940
1.000.000x30.000

- 750.000x30.000 +450.000x24.000 _ o
1.200.000x30.000

AGs = (0,925 —0,940)x1.200.000 x30.000 = —540.000.0004

* Nhan xét : Nhu vay, hé sé pham cap binh quan giam. Chang to chat lugng san pham
giam 1am cho gia tri san xuat giam 540.000 d. C6 thé do chat lwong nguyén vat liéu, do trang
bi may moc thiét bi san xuit, do dic diém quy trinh san xuit san pham hoic do tay nghé cua
cdng nhan ma cé nhitng mat hang san xuat ra duoc chia 1am nhiéu thir hang khac nhau. San
pham c6 thir hang thap, kém san pham cé thir hang cao ca vé cdng dung, tham my va cac tiéu
chuan co 1i hoa cho nén gia ban sé& thap hon. Tir d6 1am giam gi4 tri san xuat va doanh lgi cua
doanh nghiép. Vi vy, doanh nghiép can c6 bién phap dé nang cao chat luong san pham cu thé
1a tang san pham c6 thir hang chat lwong cao, giam san pham cé thi hang chét luong thap.

+ Chi tiéu don gia ban binh qudn (P)

( Ap dung phuong phap binh quén gia quyén)

2.Qi. Py

Taco P < Py

Khi P = Pk, => khi toan bo san pham san xuat déu 1a loai |

Khi P cang tién gan vé don gia ban loai | thi chét lwong san Xuét san phim cang ting.
Phuong phéap phan tich: dung phuong phap so sanh

AP =P1-Pc
AP > 0 : chét lugng san xuat san pham tang 1én so vai Ky so sanh
AP < 0 : chét lugng san xuat san pham giam xudng so véi ky so sanh
AP = 0 : chat lugng san xuét san pham khong doi so véi ky so sanh

= Chét luong san xuét san pham thay doi 1am cho gia tri SX san pham thay déi 1 luong:

AGs= AP. Y Qi;
ZQi x Pki

Lu‘u)’/:HCLXPm:H: XPx =P
ZQiX Pkl

3.1.2. Phan tich tinh hinh sai héng san pham trong san xuat ( san pham chi cé
mdt thir hang san pham)

* N9gi dung phan tich :

Do dic diém san xuat cia san pham nén bén canh cac san pham c6 phan chia thanh
thir hang chat luong lai ¢6 nhitng san pham khdng thé phan chia thanh thtr hang duoc ma chi
c6 san pham du tiéu chuan va san pham hong, phé pham ( nhu cic doanh nghiép san xuét
ddng ho dién, ndi hoi, may cong cu, thiét bi dién tir, thiét bi c6 do chinh xac cao...). San pham
hong cang nhiéu thi chi phi mét di cho cac san phiam nay cang gia ting, s& anh huong nghiém
trong dén tinh hinh doanh lgi cua doanh nghiép. Trong trudng hop nay, dé danh gia chat
lwong san xuét san pham ngudi ta st dung chi tiéu ty 1& sai hong (ty 1& phé pham, ty I¢é san
pham hong...).
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* Chi tiéu phan tich

- Chi tiéu ty I¢ sai héng ca biét: La chi tiéu ty 1é sai hong tinh riéng cho tung san
pham, Ky hiéu ts

+ Néu tinh bang thwée do hién vat

Cong thec tinh :

S6 lugng san pham hong X
Tong s6 san pham san xuat ra 100%

Véi tong sé san pham san xuat = thanh pham + san pham hong

San pham hong bao gom:

San pham hong c6 thé sita chita duoc: 1a nhitng san pham c6 nhirng sai sot vé miat ki
thuat nhung nhirng sai s6t d6 co thé sira chita duoc hay chi phi sita chira d6 nhé hon chi phi
ché tao ra san pham moi.

San pham hong khéng thé sira chira dwoc: 1 nhitng san pham cd nhing sai sot vé mat
ki thudt nhung nhiing sai sot d6 khong thé sira chita dugc hay chi phi sita chita d6 16n hon chi
phi ché tao ra san pham méi.

Y nghia chi tiéu: Chi tiéu nay cho biét san pham hong chiém bao nhiéu % trong tng
s6 san pham san xuat ra. Khi so sanh chi tiéu nay gitra ki thuc té voi ky goc néu tri sé caa chi
tiéu cang 16n thi chat lwong san xuat san pham cang kém va nguoc lai.

Uu diém: don gian, dé tinh toan, cho thay rd s luong san pham hong chiém trong
tong s6 san pham san xuat.

Nhuwoe diém: pham vi tinh toan hep, chi 4p dung cho tirng mit hang, khong danh gia
chung duogc khi DN san xuat nhiéu loai san pham va khong phan anh duoc tinh hinh chi phi
mat di vi san pham hong.

+ Néu tinh bang thwée do gia tri:

Ty I€ sai héng ca biét ( ts):

a. Tinh riéng cho tiing san pham

Cong thac tinh

Ty 1€ sai hong cé biét(ts hv)

Chi phi thiét haivé san pham hong cua Sp
Chi phi san xuat SP i

Hay la: t, = % x100% = CSXCA x100%

Ty 1€ sai hong cé biét (ts) = X 100%

Trong do:

Cshi: chi phi thiét hai vé san pham hong cta san pham i

Csx: chi phi san xuat san pham hong khdng thé sira chita duoc.
Csc: chi phi sita chita san pham hong cd thé sira chira duoc.

C: chi phi san xuat toan bo san pham (bao gdbm ca san pham hong)

* Luu ¥: chi phi san xut toan bo san pham (C ) c6 thé thay thé bang gia thanh san
Xuat san pham (2)

Y nghia chi tiéu: Chi tiéu nay phan anh trong 100 déng gia thanh cua san pham i c6
bao nhiéu dong chi phi sai hong hay phan chi phi bi mat do san pham sai hong bang bao nhiéu
% so vai gia thanh san xuat.

Néu tsi Ion thi chat luong san xut san pham cang kém va nguoc lai. Chi tiéu nay phan
anh chinh xac hon nhung né ciing chi tinh cho ting loai san pham, khong tinh chung cho tat
ca céc loai san pham.
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b- Trudng hop tinh chung cho toan bo san pham
+ Chi tiéu ty 1& sai héng binh quan (T): La chi tiéu tinh tong hop toan bo chi phi vé
san phdm hong so vai tong gia thanh san pham san xuit caa tit ca cac loai san pham.
Cong thec tinh:
Téng chi phi vé cac loai san pham hong

X -7 \ 4 N Y X 1000/
Tong gia thanh san xuat toan bo san pham ’

P — x 100%
2.Ci
Do Cshi=Cj. tsi
ZC| . tSl
S P — x 100%

Ci
Pit K; = ------ x 100% : Ti trong cua san pham i trong tong san pham san Xuat.
>Ci
S>Ts = YK t

Do vay ti 1& sai hong binh quéan chiu anh hudng cta 2 nhan to:

+ Két cau caia san pham san xuét ( ty trong vé gia thanh san xuat cua ting loai san
phim), ki hiéu Ki

+Ty 1¢& sai hong ca biét cua san pham i ( dwoc tinh & *), ki hiéu ts

Phwong phap phdan tich

+ Khi danh gia chat luong san xuat cua tirng mat hang, can dya vao ty Ié sai hong ca
biét, so sanh ty 1¢ sai hong cé biét gitra ki thuc té vai ky goc, ty Ié sai hong cang thap thé hién
chat lugng san pham cang tang. Ty 1& ndy c6 thé tinh bang hién vat hoic gia tri.

+ Khi danh gia chat luong san xut san pham chung caa toan doanh nghiép, can dua
vao chi tiéu ty I sai hong binh quan, so sanh ty Ié sai hong binh quan gitra ki thuc té va ki
gbc, néu ty 18 nay cang giam thi chat luong cang ting va nguoc lai.

Chi tiéu phan tich:

-Ty Ié sai hong binh quan & ky ké hoach: Tsk = YKKki . tski

-Ty I¢ sai hong binh quan thyc té ( Ky phan tich): Ts = YKy . ts;

Doi twong phan tich : AT = Ty — T

Xac dinh mize d¢ anh huwong cuia tieng nhan t6: 4p dung phuong phap thay thé lién
hoan. Ta co:

+Anh huong cua két ciu san pham san xuat (AcTs)

ATs =YK toe - YKyt =D K. tee - Tsk
+Anh huong cua ty 18 sai hong ca biét (ATs)
AT s=>K1. ts - YKyt = Ts1- YKyt
+T6ng hop cac nhan td anh huong : ATs = A¢Ts + ATs
Danh gia
Luu y:chi s6 1 1a ky phan tich, 0 1a ky géc, k : ky ké hoach)
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Bang cé4ch loai trir anh hudng cua ting nhan té ta xac dinh va danh gia chinh xac hon
chat lwong san pham san xuat caa doanh nghiép.
Vi du: Tai 1 DNSX trong thang 1/N c6 tinh hinh nhu sau

Sén phim ’ Gia thanh san xuat , ’ Chi phi sai héng ,
Keé hoach Thuc te Keé hoach Thuc té
A 30.000 21.000 1.500 1.092
B 20.000 39.000 600 1.209
Y&u cau: Phan tich chat luong san xuat san pham caa don vi.
Bang phan tich chat lwgng san xuét san pham
Sin Keé hoach Thuc té
phim 7 Ti Chiphi | Tylésai 7 Ti Chiphi | Tylésai
trong | sai héng héng trong | saihéng héng
A 30.000 | 60% 1.500 5% 21.000 | 35% 1.092 5,2%
B 20.000 | 40% 600 3% 39.000 | 65% 1.209 3,1%
Tong | 50.000 | 100% 2.100 4,2% 60.000 | 100% 2.301 3,835%

-béi tuong phan tich: ATs = Tgy — Tsk = 3,835% - 4,2% = - 0,365%
-Xac dinh mic d6 anh huong cia tirng nhan to:
+Anh huong cua két cau san pham san xuat (AcT)
ATs= YKij. tsi - Tsk=(35% . 5%) + (65% . 3%) — 4,2% =- 0,5%
+Anh huong cua ty 18 sai hong ca biét (A(Ts)
ATs = Tsi- YKui. taq = 3,835% - (35% . 5%) + (65% . 3%) = +0,135%
+Tong hop c&c nhan té anh huong :
ATs = AcTs + ATs =-0,5% + 0,135% =-0,365%
-Danh gia:
+Ta nhan thiy nhan t6 két cu thay d6i lam giam ty Ié sai hong binh quan 0,5%, cu

*Tiang ty trong SXSP B tir 40% =>65% la san pham co ty & sai hong thap

*Giam ty trong SXSP A tir 60% =>35% la san pham c6 ty Ié sai hong cao

Pay 1a nhén t6 khach quan, khdng anh huong dén chat lwong qua trinh san xuat. Day
c6 thé 1a do nhu cai cua thi trudng thay doi nén doanh nghiép thay doi ty trong san xuét san
pham dé hop vai thy hiéu khacg hang. ...

+Do ty 1¢& sai hong cé biét cua tirng san pham déu tang so vai ké hoach, cu thé:

*san pham A tir 5%=>5,2%

*san pham B tir 3%=>3,1%

Do vay ty Ié sai hong binh quan ting va kéo theo chat lugng SXSP kém. C6 thé la do
may mac va thiét bj san xuat lac hau hoic ki nang quan 1y cua don vi yéu kém da dan dén két
qua trén.DN can tim rd nguyén nhan dé chan chinh kip thoi.

Vi du: Mot doanh nghiép ¢ tinh hinh vé chi phi san pham hong nhu sau:
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Tén Gia thanh san xuat Chi phi vé san pham Ty 1é sai hong
san (Tr.d) hong (Tr.d) (%)
pham | Nim tru6c | Namnay | Nim truéc | Nam nay | Nam trudc Nam nay
1 2 3 4 5 6=4/2 7=5/3
A 100 300 2 6,9 2% 2,3%
B 200 300 10 15 5% 5%
Tong 300 600 12 21,9 4% 3,65%

Taco: T =3,65%; Tso=4%
Déi tuong phan tich: AT =T, - T, =3,65% - 4% = - 0,35%
Nhin vao ty 18 sai hong cé biét, chat luong san phim nim nay kém hon nim trudc.
Nhung nhin vao ty 1& sai hong binh quan chat lugng san pham tét hon. Do vay, can phan tich
anh huong cua tirng nhan t6 dén chét luong san pham:
- Anh huéng caa nhan té két cau:

AT(k):ZklixtSOi-ZkOixtSOi

300 x 2% 300 x 5%
= ¥ - 4%
600 600

- Anh hudng cia nhan té ty 18 sai hong ca biét:
AT =D k. t. - > kats . =3,65%-3,5% =+0,15%

Tong hop lai: AT, =AT (K) + AT, (t) =-05% +0,15% = - 0,35%

Két lugn: Ty 1& sai hong binh quan nim nay giam so véi nam truéc 1a do két cau mat
hang san xuat thay doi lam giam 0,5%, trong khi ty 1& sai hong cé biét gia ting lam ting
0,15%. Vay chat luong san pham nim nay kém hon nim trudc. Doanh nghiép can tim rd
nguyén nhan dé c6 bién phéap kip thoi.

3. 2. Phan tich chat lwgng san pham
3.2.1. Cac quan diém vé chat lwgng san pham

Khi n6i vé chat lugng san pham cd nhiéu quan diém khac nhau:

- Quan diém hudéng vao san pham: San pham c6 chat lugng cao la san pham c6 nhiing
dic trung, thudc tinh c6 thé do luong & mic do cao.

- Quan diém hudng vao nguoi tiéu ding: San pham cé chét luong cao la san pham
thoa man nhu cau nguoi sir dung.

- Quan diém hudng vao qua trinh san xuat: Quéa trinh san xuat dap tmg dugc yéu cau
ky thuat dat ra thi chat luong san pham dugc danh gia 1a co chat lugng tét.

- Quan diém hudng vao gia tri: Quan diém nay nhan manh dén yéu té gié.

Do c6 nhiéu céch tiép can trén, nén chat luong san pham khéng chi don thuan 1 két
qua cua qué trinh san xuat, ma con lién quan dén toan bd qué trinh hoat dong cua doanh
nghiép.

3.2.2. Ndi dung phwong phap phén tich chit hrgng san pham

Tir cac quan diém trén c6 thé néu mot s6 ndi dung vé phan tich chat lwong san pham:

- Phan tich céc théng s ki thuat phan anh chat lugng san pham

- Phén tich cac thong tin thu thap duoc tur thi truong

- 0,5%
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B. Cau héi va bai tap

Cau heéi

1. Trinh bay noi dung va ¥ nghia cta phan tich két qua san xuat

2. Trinh bay cac chi tiéu phan tich két qua san xut vé mat khéi lwong

3. Trinh bay chi tiéu phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat mat hang chu yéu (Phan
tich két qua san xuit theo mat hang)

4. Trinh bay chi tiéuoPhan tich thir hang chét luong san pham

5. Trinh bay chi tiéu phan tich tinh hinh sai hong san pham trong san xuat

Bai tap

Bai 1. C4 tai lidu vé tinh hinh san xuét kinh doanh caa doanh nghiép X nhu sau:

San S6 lwong san phim san xuit (sp) Pon gi4 ¢b dinh
hi , , ‘
pham Ké hoach Thuc té (ddng/sp)
A 9.800 11.000 31.000
B 9.000 9.500 20.000
C 8.500 8.000 16.000

Y&u cau: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat vé khéi lugng toan doanh nghiép.
Bai 2. Tinh hinh san xuit va gia thanh san pham cua mét doanh nghiép X nhu sau:

San S6 lugng san pham san xuat (cai) Pon gid ¢b dinh
(ngan dong)
pham K& hoach Thuc hién
A 1400 2000 15
B 400 600 10
C 800 500 7

Y&u cau: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat vé khéi lugng toan doanh nghiép.
C. Ghi nhé

Phan tich két qua san xuit trong doanh nghiép 1a mot danh gia, phan tich tinh hinh
hoan thanh ké hoach san xuat, téc d6 tang truong san pham, qua do ting cudng cong tac quan
ly san xuat cho ph hgp véi nhu cau cia thi truong. Phan tich két qua san xuit con danh gia
chat lugng san pham ciia doanh nghiép theo nhu muc tiéu da dat ra.Phan tich két qua san xuat
con phat hién ra cac nhan t6 anh huong dén két qua san xuat, qua do c6 bién phap dé khai thac
cac nhan té tich cuc va giam thiéu tac dong caa cac nhan té tidu cuc trong hoat dong san xuat
cua doanh nghiép.
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CHUONG 4
PHAN TiCH CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH VA

GIA THANH SAN PHAM

Gioi thiéu:

Phan tich chi phi san xuat kinh doanh va gia thanh san pham hai chi tiéu phan anh mot
cach tong quat cac mat kinh té, ki thuat, t6 chuc sir dung tai nguyén cua doanh nghiép Vi
vy, phan tich chi phi san xuat kinh doanh va gi4 thanh san phiam c6 ¥ nghia rét 16n trong
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh
Muc tiéu:

- Trinh bay duogc céc chi tiéu phan tich chi phi san xuét kinh doanh

- Trinh bay duoc chi tiéu phan tich khéai quét gia thanh , tinh hinh hoan thanh ké hoach
gia thanh

- Trinh bay duogc chi tiéu phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach ha thip gi4 thanh
trong doanh nghiép

- Panh gia dugc ¥ nghia cac chi tiéu phan tich gia thanh, chi phi trong san xuét cua
doanh nghiép

A. Noi dung:
1. Y nghia va ndi dung phan tich chi phi san xuit kinh doanh va gia thanh san pham
1.1. Y nghia

Chi phi san xut va gia thanh san pham 12 hai chi tiéu phan anh mét céch tong quat céc
mat kinh té, k§ thuat, to chtic sir dung tai nguyén cua doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép chiu anh huong cua nhiéu nhan té trong d6
c6 nhan té bén trong va nhan té bén ngoai, nhan t chu quan va nhan té khach quan. Xét theo
tinh hé thdng cua toan bo qua trinh kinh doanh, chi phi san xuét va gia thanh san pham con Ia
yéu t6 anh huong dén gia dau ra ciia doanh nghiép, quyét dinh dén loi nhuan, hay lau dai hon
la su ton tai va phét trién ciia doanh nghiép. Vi vay, phan tich chi phi san xuat kinh doanh va
gia thanh san pham c6 ¥ nghia rat I6n trong quan ly hoat dong san xuat kinh doanh:

- L& co s dé kiém soat tinh hinh chi phi tai titng bo phan kinh doanh, ting loai chi
phi, & cach tét nhat dé biét nguyén nhan va nhan té 1am bién dong chi phi, anh huéng toi gia
thanh.

- La co s dé danh gia tinh hinh thyc hién cac ché do tai chinh ciia Nha nudc lién quan
dén chi phi, xay dung gia ban ciing nhu cic phuong an dau tur ctia don vi.

1.2. Ngi dung phan tich
V6i nhimg ¥ nghia trén, ndi dung phan tich ciia chuong nay gdm céc vén deé:

- Phan tich chi phi san xut kinh doanh

- Phan tich chung tinh hinh thuc hién ké hoach gié thanh san pham

- Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha thip gi4 thanh cua nhitng san pham so sanh
duoc

- Phan tich chi phi trén 1.0004d san lugng hang hoa

- Phan tich cac khoan muc chi phi gia thanh
2. Phan tich chi phi san xuét kinh doanh

2.1.  Phén tich co cdu chi phi san xuat kinh doanh theo yéu tb
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Chi phi san xuit kinh doanh & doanh nghiép bao gdm rét nhiéu loai, phét sinh tai
nhiéu bo phan khac nhau theo nhitng muc tiéu khéac nhau. Xét theo noi dung kinh té chi phi
san xuat kinh doanh bao gdm cac yéu t6 nhu sau:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu: Toan bo gia tri nguyén liéu, vat liéu, phu tung thay thé,
nhién liéu, cdng cu dung cho hoat déng sa xuét kinh doanh.

- Chi phi nhan cong: Toan b chi phi tién luong, cac khoan trich theo lwong tinh vao
chi phi san xuét kinh doanh.

- Chi phi khau hao TSCP: Chi phi khau hao toan bé TSCP cua doanh nghiép ding
trong san xuit kinh doanh.

- Chi phi dich vu mua ngoai: Cac chi phi dich vu duoc cung cap tir cac don vi khac dé
phuc vu hoat dong san xut, kinh doanh nhu dién, nuéc, dién thoai,..

- Chi phi khac bang tién: Cac chi phi khac nhu chi phi hoi nghi, tiép khach, mua bao
hiém,..

Phén tich co cau chi phi san xuat kinh doanh nham xac dinh ty trong cua tirng yéu t6
chi phi trong tong chi phi san xuat kinh doanh, qua d6 c¢6 danh gia so bo vé dic trung chi phi
ctia doanh nghiép. Co cau chi phi san xuat kinh doanh tly thudc vao dic diém hoat dong san
xuat kinh doanh cua ting nganh san xuat va mac do hoat dong, cong tac dau tu cua doanh
nghiép.

+ Vi du: Bang s6 liéu duéi ¢y minh hoa noi dung phan tich
Bang phan tich chi phi san xuit kinh doanh
Pon vi tinh: Triéu d&ng

Ké hoach Thuc té Chénh léch
Yéu té chi phi Miic Ty Mikc Ty Miic %
trong trong
A 1 2 3 4 5=3-1 | 6=4-2
- Chi phi nguyén liéu liéu 115| 5,09 140 5,81 +25| +0,72
- Chi phi nhan céng 85| 3,76 95| 3,94 +10| +0,18
- Chi phi khau hao TSCP 1.250| 55,31 | 1.350| 55,99 +100 | +0,68
- Chi phi dich vu mua ngoai 690| 30,53 720| 29,86 +30 | -0,67
- Chi phi khéc bang tien 86| 3,81 106 | 4,40 +20 | +0,89
Tong cong 2.260| 100%| 2.411| 100%

Véi cach phan tich nhu trén, c6 thé danh gia trinh d6 trang bi co so vét chat ctua doanh
nghiép, phét hién ra nhiing yéu t6 chi phi, quy ra sy bién dong phi ctia doanh nghiép. Qua d6 c6
hudng di sau phan tich mot s6 yéu té chi phi cu thé.

Chang han vai s6 liéu bang tinh trén cho thay chi phi khau hao va chi phi dich vy mua
ngoai chiém ty trong 16n trong co cau chi phi, mdi loai trén thyc té chiém 55,99% va 29,86%
trong tong chi phi va bién dong khong dang ké so véi ké hoach, trong khi céac chi phi vat liéu,
nhan cdng chiém ty trong nho trong tong chi phi. Néu doanh nghiép hoat dong gan hét cong
suat TSCP thi c6 thé danh gia ddy 1a doanh nghiép ¢ yéu cau rat 16n vé dau tu thiét bi cho
hoat dong san xuat kinh doanh va nhu cau vat liéu, nhan céng khong dang ké.

2.2. Phan tich chi phi theo cach wng xi

- Chi phi bién dsi: La nhitng khoan chi phi thay d6i theo mdi twong quan ty 18 voi

mtrc d6 hoat dong caa doanh nghiép. Chi phi nay xét vé tong sb thay doi ty Ié thuan trong mot
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pham vi hoat dong, nhung nguoc lai chi phi nay tinh cho mét don vi mirc @6 hoat dong thi lai
khong d6i, 1a mot hang sb.

- Chi phi ¢é dinh: La nhing chi phi vé mit tong sé khong thay ddi khi mirc do hoat
dong thay doi trong mot pham vi hoat dong nao @6 nhu chi phi khiu hao TSCD, tién thué nha,
quang céo...Vi tong sé khong thay d6i nén khi gia ting mirc d6 hoat dong thi phan chi phi ¢
dinh tinh trén mot don vi mirc d6 hoat déng s& giam dan va nguoc lai.

- Chi phi hén hep: La nhitng chi phi vira bao gom yéu t6 chi phi bién doi va chi phi cé
dinh pha tron 1an nhau. O mot muc d6 hoat dong cin ban chi phi hdn hop thé hién dic diém
cua chi phi ¢b dinh, & mot mic d6 hoat dong khac ching lai thé hién dic diém caa chi phi
bién ddi.

Chi tiéu phan tich : Chi phi bién d6i va chi phi ¢ dinh

Phuong phap phéan tich: Phuong phap so sanh
Noi dung:

- Phdn tich co cdu giira chi phi bién d@oi va chi phi cé dinh:

Khi phan tich noi dung nay ludn gan lién véi nhitng mic san xuat va tiéu thy. Trong
mot pham vi hoat dong, khi s6 lwong san pham san xuat va tiéu thu caa doanh nghiép cang
tang thi ty trong dinh phi giam dan, lgi nhuan cia doanh nghiép cang ting va nguoc lai.
Doanh nghiép nao c6 ty trong dinh phi cao sé& cd téc do gia tang loi nhuan 16n khi sé luong
san pham san xuét va tiéu thy ting. Vi vay, co ciu dinh phi 1a don bay kich thich gia tang loi
nhuan.

- Phdn tich co cdu cua ting yéu to thuge chi phi bién doi

Viéc phan tich nay s& cho thay loai bién phi gi, phét sinh ¢ khau nao, b phan nao
anh huong dén tong bién phi, qua d6 chi ra kha niang cat giam tirng yéu t6 bién phi nham nang
cao hiéu qua hoat dong ctaa doanh nghiép.

- Phdn tich co cdu cua ting yéu té thuge chi phi cé dinh

Xét theo kha nang kiém soét thi chi phi ¢é dinh chia thanh chi phi ¢é dinh bat budc
va tlly y. Viéc phan tich co cau chi phi bién doi s& cho thay ty trong cua ting loai chi phi
trong tong chi phi ¢é dinh. Néu chi phi bat budc chiém ty trong Ion thi doanh nghiép can phai
nd luc gia ting san lugng san xuat va tiéu thu trong pham vi nang luc kinh doanh dé 1am giam
dinh phi don vi san pham. Néu chi phi tly y chiém ty trong Ion thi can ra soét lai noi dung cia
ting loai chi phi tiy y dé c6 hudng cat giam nhung van dat dugc muc tiéu dé ra.

Ngoai ra: Dung dé 1ap dy toan, phan tich chi phi, phan tich mdi quan hé chi phi - san
luong - 191 nhuan. Viéc phan tich co cAu chi phi theo cach ung x1r chi ra cho doanh nghi¢p
co hoi cét giam dinh phi, bién phi , khai théc cac ning lyc ciia doanh nghiép dé ting loi
nhuén.

2.3. Phén tich co' cau giira chi phi san pham va chi phi thoi ky

- Chi phi san pham: La nhiing chi phi phét sinh hinh thanh nén san pham phuc vu cho
hoat dong tiéu thu hay ndéi cach khac la nhitng chi phi tao nén gia tri va gia tri sir dung caa
pham. Bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
Xuat chung.

- Chi phi thoi ky: La chi phi phét sinh trong ky phuc vu cho hoat dong tiéu thy va quan
ly diéu hanh chung toan doanh nghiép hay cach khac Ia nhiing chi phi phét sinh gan lién
doanh thu va can thiét dé duy tri hoat dong caa doanh nghiép. Bao gém chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép.
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Chi tiéu phan tich: Chi phi san pham va chi phi thoi ky

Phuwong phap phén tich: Phan tich co cdu chi phi san pham va chi phi thoi ki duoc
thuc hién theo hai noi dung sau:

- Xac dinh ty trong cua ting loai chi phi trong tong chi phi. Néu ty trong chi phi thoi ky
trong tong chi phi c6 khuynh hudng ting trong nhiéu ki thé hién doanh nghiép dang gia ting
chi phi cho céc hoat dong tiéu thu va quan 1i chung. Dé danh gia tinh hop Iy can xem xét co
c4u cua ting loai chi phi thoi ki va lién hé vai tinh hinh ting trudng tiéu thy.

- Xac dinh ty 1¢ giita chi phi san pham, chi phi thoi ki trén doanh thu thuan. Chi phi
san pham vai doanh thu thuan ciing chinh 1a mbi quan hé giita gia von hang ban véi doanh
thu. Néu ty trong gi& von hang béan trén doanh thu thuan cang ting qua nhiéu ki thé hién chi
phi san pham phét sinh theo chiéu hudng bét lgi ddi véi doanh nghiép.Nguoc lai, néu ty trong
nay thap, c¢6 chiéu hudng giam thi doanh nghiép c6 diéu kién gia ting chi phi thoi ki theo cac
chuong trinh marketing ctia minh.

3. Phan tich gia thanh san pham
3.1.  Phan tich khai quéat gia thanh toan b san pham:

- Muc dich: Nham danh gia khai quat su bién dong cua gia thanh san pham do cac
nguyén nhan thudc vé trinh do quan ly chi phi cia doanh nghiép. Trén co s¢ do, chi ra hudng
di sau phan tich vé gia thanh caa mot loai san pham nao do.

- Chi tiéu phan tich: Tong gia thanh cua ting san pham va toan bo san pham, gia
thanh don vi cia tirng san pham.

- Phwong phdp phan tich: So sanh giira ky thuc té va ké hoach cua gia thanh toan bo
san pham da diéu chinh theo san lugng thyc té.

3.1.1. Phan tich tinh hinh thac hign ké hoach gia thanh

- Chi tiéu phan tich

- Muc thyc hién ké hoach gia thanh: ( Mz)

M. :izl:Qli X Zli_ian:QuXZki

Trong d6: Qi San lwong san xuat thyc té san pham i
Zsi - Gia thanh don vi thuc té san pham i
Z«i: Gia thanh don vi ké hoach san pham i
- Ty 1é phan tram (%) thuc hién ké hogch gia thanh ( T,)

gnl:Qlilei

= X 100%

ngiXZki

Phan tram hoan thanh ké
hoach gia thanh( T,)

Panh gia:
M, <0, T, < 100%: Doanh nghiép hoan thanh thuc hién ké hoach gia thanh san pham.
M, > 0, T, > 100% : Doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach gi4 thanh san pham, doanh
nghiép thuc hién tét nhiém vy ha thap gia thanh
3.1.2. Phéan tich tinh hinh tang ( giam) gia thanh
- Mikc tang ( giam) gia thanh (M, )
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:iz_nl:QliXZi_iZ_::QliXZOi

- Ty ¢ ting ( giam) gia thanh( T,)
n
;Qli % Zli
n
; Qli % Z 0i

X 100%

Ty Ié tang (giam) gia thanh ( T,) =

Panh gia :

M, <0, T, <100% : gi4 thanh ting 1én hodc khong ddi so vai ky gbc

M, >0, T, >100% : gia thanh giam so v&i ky gbc, doanh nghiép da tiét kiém dugc chi phi
Vi du: C6 tai liéu vé tinh hinh gia thanh caa doanh nghiép nhu sau:

hi Gia thanh don vi san pham Khéi lwong SPSX
n pham Nam truoéc Keé hoach Thuc té Keé hoach Thuc té
A 385 380 390 300 320
B 490 485 480 200 300
C 250 250 240 400 360
D - 300 310 300 250
Yéu cau: Phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh toan bo san pham
Bang phan tich tinh hinh bién ddng tong gia thanh (dvt: 1.000d)
SP Q1.2 Q1.Zx Q1.Z1 MSCLZl/ Ql'Zk%
A 123.200 121.600 124.800 +3.200 +2,63%
B 147.000 145.500 144.000 -1.500 -1,03%
C 90.000 90.000 86.400 -3.600 -4%
D - 75.000 77.500 +2.500 +3,34%
Tong 360.200 432.100 432.700 +600 +0,14%

Nhd@n xét: - Doanh nghiép di khong hoan thanh ké hoach vé chi tiéu gia thanh. Téng gia
thanh thyc té té da cao hon so véi ké hoach dat ra 1a 600.000 dong, twong tmg ting 0,14%.
Doanh nghiép can kiém soat, quan Iy tét khau san xuat nhuu khau cung tng nguyén vat liéu
dau vao, nang cao ning suat lao dong cua cdng nhan tryc tiép san xuat,...Nguyén nhan gia
thanh thuc té cao hon so vai ké hoach dit ra 13 do cac nguyén nhan vé gia thanh caa san
pham c6 ty trong chiém 16n nhu san pham Ava C do d6 da lam cho tong gia thanh san pham
tang 1én.
3.2.Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach( nhiém vu) ha gia thanh cia san pham

so sanh dwgc

3.2.1..Khai niém sdn phdm so sdnh dwoc va san phim khéng so sdnh dwoc

San pham cua doanh nghiép chia lam hai bé phan: san pham so sanh duoc va san

pham khong so sanh duoc.
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- San phdm so sdanh dwoc: 1a san pham da san xuit ¢ nhiéu nim trudc, san pham nay
c6 quy trinh cdng nghé san xuit twong dbi 6n dinh, don vi di tich lity duoc kinh nghiém trong
qua trinh san xuat. Nhitng san pham nay c6 day du tai liéu lam cin c so sanh va danh gia.

- San pham khéng so sanh dwoc: 1a nhitng san phdm méi dua vao san xuat hodc dua
Va0 san xuat ky truc va quy trinh san xuat chua 6n dinh, doanh nghiép chua c6 kinh nghiém
san xuat, khong co day du tai liéu dé 1am cin cir dé so sanh danh gia.

Trong hai san pham trén thi san phiam so sanh duoc chiém ty trong cha yéu, ha gia
thanh nhiing san pham nay gop phan quyét dinh dén viéc ha gia thanh san pham chung cua
toan doanh nghiép.

3.2.2.Phan tich tinh hinh thc hién ké hogch nhiém vu ha thdp gia thanh cia sdn
pham so sanh dwec

% Chi tiéu phan tich

- Xde dinh ké hogch hg gia thanh : Thé hién thong qua céc chi tiéu sau
+ Mc ha gia thanh ké hoach: (My)
La chénh léch giita toan b gia thanh ké hoach so v&i ky ké hoach. Ky hiéu: My

M k:ZQkiZki_ZQkiZOi:ZQki(Zki_Zoi)

+ Ty 18 ha gi& thanh ké hoach (T) :
L& s6 ty Ié phan tram giira mac ha thap gia thanh ké hoach véi tong gia thanh ky
truéc tinh theo san lwong ké hoach

:ZQki(Zki_ZOi): Mk
© 2Q.Zs 2Q,Zs

- Thuee té ha gid thanh: Thé hién théng qua cdc chi tiéu sau
+Muc ha gia thanh thuc té: (M)
La chénh 1éch gitra toan by gia thanh thyc té so v6i ky trudce. Ky hi¢u: M;

M 1:ZQ1i21i_ZQ1iZOi :ZQli(Zli_ZOi)

+Ty 1& ha gia thanh thuc té (T,):
La s ty 1¢ phan tram giita mirc ha thap gia thanh thuc té voi tong gia thanh ky trudc
tinh theo san luong thyc té. Ty 1¢ ha thap gia thanh 14 chi tiéu phan nh toc d6 ha thap gia thanh

cua don vi.
:ZQli(Zli_ZOi) _ Mli
' 2.Q.Z, 2.Q,Z,
% Pi twgng phan tich Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach ha thap gia thanh
+Mic ha gid thanh: AM = M, - M.
+ Ty 18 ha thap gia thanh: AT =TT«

¢ Phwong phap phén tich
Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh cac nhan té anh huong, ¢6 3 nhan
t6 anh huong:
- Sb lugng san pham san xuat.
- Két cau san pham san xuét.
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- Gia thanh don vi san pham.
% Xac dinh mire d anh hwdng cac nhan té
1. Nhan t6 khéi lrgng san pham san xuit
- Anh huéng cua nhan t6 khdi lugng SPSX dén mirc ha gia thanh (AqgM)
AoM = M. T — My = My (T-1)
2 Q1.2o
VAT e — x 100%: Ty Ié % hoan thanh ké hoach SX san pham
, 2 Qk-Zo ,
- Khoi lugng SPSX khong anh hudng dén ty 1€ ha gia thanh.
2. Nhan t6 két cau san pham san xuét
- Anh huong cua nhan t6 két cau SPSX dén muc ha gia thanh (AcM)
AM = (YQ1.Z¢ - ¥Q1.Z0) - M. T
- Anh huong cua két ciu SPSX dén ty 1 ha gia thanh (A«T)
AM

2>Q1.20
3. Nhan to gia thanh don vi san pham
- Anh huong cia nhan té gia thanh don vi san pham dén muc ha gia thanh (AzM)
AzM =My - (2Q1.Zk - 2 Q1.Z0 ) = 2.Q1.Z1 - 3 Q1.2
- Anh huong cia gia thanh don vi san pham dén ty I¢ ha gia thanh (AZT)

AzM
AT = —emmmmee- X 100%
> Q1.20
Vi du: str dung lai vi du trén, hdy phan tich tinh hinh ha thap gia thanh cua san pham so sanh
duoc.
SP Q«-Zo Q- Zk Q1.Zo Q1.Zx Q124
A 115.500 114.000 123.200 121.600 124.800
B 98.000 97.000 147.000 145.500 144.000
C 100.000 100.000 90.000 90.000 86.400
Tong 313.500 311.000 360.200 357.100 355.200

B1: Xac dinh nhiém vu ha gia thanh ké hoach:
My =Y Qk.Zk - Y Q«.Zo = 311.000 — 313.500 = -2.500
My -2.500
Tk=--------- x 100% = ---------- X 100% = -0,797%
> Qx-Zo 313.500
B2: Xac dinh muc ha gia thanh thuc té dat duoc
M;=>0Q1.Z; - > Q1.Zo = 355.200 — 360.200 = -5.000
M, -5.000
Ti= - X 100% = ------------ X 100% = 1,388%
> Q1.2 360.200
B3: Xac dinh ddi twong phan tich:
-Miic ha gid thanh: AM = M; - M = -5.000 — (-2.500) = -2.500
-Ti 1€ ha gid thanh: AT =Ty - Ty =-1,388% -( - 0,797%) = -0,591%
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B4: Xé4c dinh muac do anh hudng cua cac nhan to
Nhan té khdi lwong san pham san xuét
-Anh huéng ciia nhan t6 khéi lugng SPSX dén muc ha gia thanh (AgM)

AoM = My ( T-1)
Q120 360.200

V2 J e — 111 — x 100% = 114,9%
Y Qw.Zo 313.500

=> AqgM =-2.500 (1,149 - 1) = -372,5
Nhan t6 két ciu san pham san xuét

-Anh huéng cua nhan té két ciu SPSX dén muc ha gia thanh (AM)

AM = (3Q1.Zk - YQ1.Z0 )-M.T =(357.100 — 360.200) — (-2.500) x 1,149 = -227,5

-Anh huong cua két cdu SPSX dén ty Ié ha gia thanh (AT)

AM -227,5
AT = oo x 100% = ----------- x 100% = -0,063%
Y0Q1.Z0 360.200
Nhan t6 gia thanh don vi san pham

-Anh huéng cta nhan té gia thanh don vi san pham dén muc ha gia thanh (AzM)

AM =M - (CQ1.Zk - Y01.2Z0) = YQu.Zs - YQ1.Z, = 355.200 — 357.100 = -1.900

-Anh huong caa gia thanh don vi san pham dén ty 18 ha gia thanh (AZT)

AzM -1.900

AT = - x 100% = ----------- x 100% = -0,527%
Y0Q1.Z0 360.200
Tong hop cac nhan té anh huong

AM = AgM + AWM + A;M =-372,5-227,5—-1.900 = -2.500

AT = AT + AZT =-0,063% — 0.527% = - 0,591%

Nhan xét: Doanh nghiép da hoan thanh ké hoach ha thap san pham so sanh duoc.
Qua bang phan tich ta thiy muc ha ting thém 2500 va ty 1& ha ting 0,591% 1a do:

-Do khéi lwong san pham san xuét ting 14,9 % so v6i ké hoach dit ra 1am cho mirc ha
tang thém 372,4 nghin déng. Thé hién doanh nghiép da lam tot céng tac san xuat, ting khoi
lwong san pham san xuat nham ha gia thanh san pham. P4y 1a nhan té tich cyc.

-Do két cau san pham thay d6i 1am cho mirc ha tang thém 227,5 nghin dong tuong wng
ty 18 ha tang thém 0,063%. Pay 1a nhan t6 khach quan, tuy thugc vao nhu cau cua thi truong
ma doanh nghiép diéu chinh & khau san xuat. Cu thé doanh nghiép ting ty trong san xuat san
pham A, B, giam ty trong san xut san pham C.

-Do gi4 thanh don vi san pham thay d6i lam cho muc ha tiang thém 1.900 nghin dong,
ty 1& ha ting thém 0,527%. Diéu nay thé hién nd luc caa doanh nghiép trong viéc tiét kiém
dinh muc tiéu hao. Pay 1a nhan t6 chu yéu gop phan ting muc ha gia thanh

3.3. Phan tich chi phi trén 1.000 d san pham hang héa

Noi dung phan tich nay duoc ap dung khi san pham, hang hoa ctia doanh nghiép bao gom
san pham so sanh dugc va san pham khong so sanh duoc.
+ Chi tiéu phan tich: Chi phi trén 1.000 d san pham hang hoa (F):
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X
F= Q 2 x1.000

2q*p

Trong d6: F 1a chi phi trén 1.000 d san pham hang hoa.
Qi 1a s6 luong san pham loai i.
Zi 1a gia thanh don vi san pham loai i
P; 12 don gia ban san phan loai i
Chi tiéu nay thé hién ctr trong mot 1.000 d san pham hang hoa thi chi phi chiém bao
nhiéu. Chi tiéu nay cang cao thi kha ning sinh 15i cua doanh nghiép cang thip hay néi cach
khac trinh d¢ quan 1y cang kém va nguoc lai.

+Péi twgng phan tich: AF = - |,

+ Phwong phap phan tich
Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh cac nhan t6 anh hudng d6i véi chi
tiéu phan tich. Cac nhan tod anh huéng dén chi tiéu F:
- Sb luong san pham.
- Két cau san pham
- Gia thanh don vi
- Pon gid ban.
Anh hwéng cia nhan té sé lwgng san pham
Khi nhan t san lwong san pham thay ddi tir ky ké hoach sang ky phan tich, gia st cac
nhan t6 khac khong thay doi thi chi phi trén 1.000 d san pham hang héa la:

ZQKX U x<Zk ZQKX k
Foy = x1.000 = x1.000= F
ZQkXtXPk ZQKX Pk
2 Q xtxZy 2 Q=X Zk
AF = x1.000 - x1.000 =0
ZQkXtXPk ZQkX P«
Vay A,F=0

- Trong d6 t 13 % hoan thanh ké hoach san luong.
- Nhu vay, nhan t6 san lwong khdng anh huéng dén chi phi trén 1.000 d san pham
hang hoa.
Anh hwéng ciia nhan to két cau san pham
Khi nhan t6 két cau thay d6i sang ky thuc té, gia sir cac nhan t6 khac khong d6i thi chi phi
trén 1.000d san pham hang hoa:

- _ > Q4 ><Z ki
- > O <Pui

Anh hudng ciia nhan t6 két cau ddi véi chi phi trén 1.000d san pham
AcF=Fu—-Fo

>=1.000
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=ZQliXZki 1.000. 2 QouixZoi
> QX Pui - > Qui*xPoi

=x1.000

. 2 QX< Zxi
> Quix Py

Anh hwéng cia nhan td gia thanh don vi
Khi nhan t6 gia thanh don vi thay ddi sang ky phan tich, gia sir cac nhan té khac khéng
d6i thi chi phi trén 1.000 & san pham hang hoa :

Fo_ ZQliXZﬂ
P> Q% Py

A, F=F@—Fu
Nhan té gia ban
Khi nhan t gia ban thay d6i sang ky phan tich, gia sir cac nhan t6 khac khong thay doi,
thi chi phi trén 1.000 & san pham hang hoéa:

Fo_ ZQliXZﬂ
" ZQﬁXPli

%1.000- F,

x1.000

«x1.000=F,

ApF=Fp) - Fz)=Fi-

Cubi cling tong hop anh hudng cua tat ca cac nhan t6 trén di vai chi tiéu phan tich.
3.4. Phin tich chung gia thanh sin phim theo khoin muc
- Muc dich: Tim hiéu cac nhan t6 anh huong dén bién dong gia thanh cua mot san
pham cu thé nao do.
- Tai liéu phan tich: S6 liéu bao céo gia thanh theo khoan myc & ky phan tich va ky
géc (thyc té ky trudc, ké hoach ky nay va sé liéu thuc té) va san lugng o ky phan tich.
- Phwong phap phin tich: Ap dung phuong phép so sanh dé danh gia cac yéu té
anh hudng.
Vi du: C6 tai lidu vé gia thanh don vi theo khoan muc cta san phém A tai mot doanh

nghiép trong ky nhu sau:
) o Gi4 thanh don vi (d6ng)
Khoan muc gia thanh K& hoach Thuc &
1. Chi phi nguyén liéu truc tiép 4.000 3.800
2. chi phi nhan cong tryc tiép 1.000 1.050
3. Chi phi san xuat chung. 3.000 2580

S6 luwong san pham A san xuat thuc té 1a 300 san pham.
Bang tinh gia thanh san pham A theo khoan muc
Pon vi tinh: 1.000 dong
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o Téngﬂgla thanh tmh; Chénh lach
Khoan muc gié thanh theo san luong thuc té
Ké hoach Thuc té Mrc %
1. chi phi nguyén liéu truc tiép 1.200 1.140 -60 -5
2. Chi phi nhan cong truc tiép 300 315 +15 +5
3. Chi phi san xuat chung 900 774 -126 -14
Tong 2.400 2.229 -171 -7,125

Tong gia thanh san xuét 300 san pham ky nay thap hon ké hoach 171.000 dong (twong
g vai ty 18 giam 7,125%, Ly do do sy giam nay 1a do chi phi san xuat chung giam 126.000
dong (twong tng Véi ty 18 giam 14%) va chi phi nguyén liéu tryc tiép giam 60.000 dong (5%).
Trong khi d6 chi phi nhan cong truc tiép ting so véi ké hoach 15.000 ddng (twong Gng Véi ty
& tang 5%). Néu khoan muc nay khong thay d6i so véi ké hoach thi gia thanh san pham s&
giam thém 15.000 dong. Can tiép tuc di sau nghién ciru tirng khoan muyc gia thanh dé c6 két
luan chinh xac hon vé gia thanh tai doanh nghiép nay.

3.4.1 Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

+ Chi tiéu phan tich: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép dé san xuat mét loai san pham

duoc tinh nhu sau:

Cv= inzlq1mi pi_F

Cy: Tong chi phi nguyén vat liéu truc tiép dé san xuat loai san pham can nghién ctu.

01: S6 lugng san pham thyc té san xuat can phan tich

mi: Mc nguyén liéu tiéu hao loai i dé san xuat san pham

pi: Pon gia nguyén vat liu i

F : Phé liéu thu hoi

n : S6 loai vat liéu sir dung dé san xuat san pham can nghién cau

Trudng hop doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham khac nhau va can tién hanh
phan tich chi phi nguyén vat liéu truc tiép cho tat ca san pham d6 thi:

= i iznl:Qlj M,G;-F,

+ Phwrong phap phan tich: Ap dung phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh muc
d6 anh huong cua ting nhan té dén khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
Trudng hop doanh nghiép trong ky sir dung nguyén vat liéu thay thé cho nguyén vat liéu da
lap ké hoach thi con sb ké hoach van giir nguyén va nguyén vat liéu thay thé s& duoc str dung
dé phan tich

+ Pdi twong phan tich: ACV = Cu—-Cwk=

(iql M pli B Fl Zq M pk. )

Céc nhan tb anh hlrong den chi tiéu chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
Mtc hao phi nguyén liéu, vat liéu:

C,(m)= Zl:ql(mli—mki) Pik
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Anh huéng cia don gia nguyén vat liéu:

AC,(p) = gql mli(pli_ pki)

Phé ligu thu hoi
4

AC,(F) = (F1- Fk % )

3.4.2. Phan tich khoan muc chi phi nhan céng truc tiép

Khoan muc chi phi tién luong truc tiép bao gom hai khoan muc 12 tién lwong truc tiép
va cac khoan trich theo lwong. Trong d6 cac khoan trich theo luong tinh theo ty 1€ quy dinh
ctia nha nudc va cac yéu té tac dong dén khoan muc chi phi nay ciing chinh 1a cac yéu t6 tac
dong khoan muc cuaa thoi gian . Do d6 khi phan tich chi phi nhan céng truc tiép ngudi ta co
thé phan tich riéng khoan muc tién luong truc tiép. Hién nay viéc tinh luong truc tiép caa cac
doanh nghiép 1a khac nhauv vi vay khdng c6 md hinh lya phan tich chung cho tic ca cac
doanh nghiép.

+ Chi tiéu phan tich: V& nguyén tic, bién dong cua khoan muc nay chiu anh huéng
boi hai nhan t6: Luong lao dong hao phi va don gia lao dong.

Gia st doanh nghiép san xuat loai san pham qua nhiéu buéc ché bién, thi chi phi nhan
cdng truc tiép cho san pham d6 duoc xac dinh nhu sau:

Zn:qlxmixgi

Cnc = i<

Trong do:

Cnc : la téng chi phi nhan céng truc tiép cho san pham can phan tich

gl : 1a sb lugng san pham thuc té san xuit ra

mi : 12 sb gio cong lao dong dé san xuat 1 san pham tai phan xuong san xuat i

gi : 1a don gia gid c6ng tai phan xuong san Xuat |

n : 14 s6 phan xuong tham gia san xuat

+ Phwrong phap phan tich: Ap dung phuong phap thay thé lién hoan

C6 2 nhan té anh hudng dén khoan muc chi phi nhan cong tryc tiép.

- Lwong lao ddng hao phi( mic hao phi nhan cong): bién dong cua nhan té nay la
do tay nghé cua cong nhan khong on dinh, do t6 chic lao dong san xuat chua hop ly, do may
mac thiét bi hu hong, do ngirng san xuét... Bo phan san xuat cd trach nhiém giai trinh sy thay
d6i nay.

- Pon gia lao ddng : Bién dong nay co thé I1a do khau l1ap ké hoach luong, do chinh
sach diéu chinh luong ctia Nha nudc,dolam thém ngoai gio... Thong thuong nhan té don gia
lwong it thay doi.

+ Céc nhan té anh hwéng:
- Mirc hao phi nhan céng

Am Cnc = qumligm _Cnco

- Pon gia nhan cong:

Ag(:nc: — C:ncl T Zchi M,; Do
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Vidu: Co sb lieu vé dinh muc va thuc té trong lao dong tai mot doanh nghiép nhu sau:

Phan binh muc Thuc té
xudng Luong Gia Luong Gia
(bo phan) | (gio cong/1SP) (1.000dong/gio) | (gio cong/ISP) | (1.000dong/gio)
1 2,5 1,8 2,4 1,75
2 4,6 2,4 4,8 2,4
3 1,9 2 2,1 2,2

S6 luong san pham dé duoc san xuét qua 3 phan xuong. S6 lwong san pham san xuat

thue té 1a 1.000 san pham.
Bang phan tich cac nhan té anh hwéng bién déng chi phi nhan cong
Pon vi tinh: 1.000d

Phén Tong chi phi nhan cong truc tiép Chénh léch

Xuong | gumyOk q1M10k qiM101 Tong Do lugng | Do gia
1 4.500 4.320 4.200 -300 -180 -120
2 11.040 11.520 11.520 +480 +480 0
3 3800 4.200 4.620 +820 +400 +420

Tong 19.340 20.040 20.340 +1.000 +700 +300

Péi twong phan tich: AC g = Cret — Cuo = 20.340 - 19.340 = +1.000

Chi phi nhan cong tryc tiép thuc té ting so voi ké hoach 1a do anh huong cua 2 nhan to:

-Do thoi gian lao dong thay doi 1am chi phi nhan cong tang thém 700

-Do don gia lao dong thay doi 1am chi phi nhan cong ting thém 300

Tong hop lai: +700 + (300) = 1.000

Chi phi nhan cong tryc tiép dé san xuat 1.000 san pham thuc té tang so véi dinh muc
1.000.000d, cha yéu 1 ting & phan xudng 2 va 3, trong khi d6 chi phi nhan céng ¢ phan xudng
1 lai giam. Tinh hinh nay la do anh huéng cua hai nhan t:

- Do gio cong dé san xuat mdi san pham thay ddi so véi dinh mac 1am chi phi nhan
cong tang thém 700.000d. Can phan tich chi tiét ¢ timg phan xuong dé tim hiéu nguyén nhan,
tir d6 c6 bién phéap khic phuc.

- Do don gia lao dong thay doi lam chi phi nhan cong ting 300.000d. Tinh hinh nay
phat sinh 1a do don gid lao dong tang & phan xuong 3 lam chi phi tang 420.000d, trong khi
don gia lao dong ¢ phan xuang 1 giam lam chi phi giam 120.000d. Can tim hiéu nguyén nhan
dan dén sy thay d6i don gia luong giita cac phan xudng dé danh gia day da hon vé tinh hinh
nay.

3.4.3. Phan tich khoan muc chi phi san xuit chung

Chi phi san xuat chung bao gom nhiéu khoan muc chi phi, c6 dic tinh bién dong khéc
nhau. Do vay ddi véi chi phi san xuat chung ngudi ta tién hanh phan tich khai quét su bién
dong ting khoan muc d6i voi nhitng khoan muyc quan trong can phai quan 1y nguoi ta can sir
dung phuong phap phan tich nhén td.
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Bang phan tich chi phi san xuit chung

Khoan muc chi phi SXC

Nam N

Nam N+1

So sanh

S6 tién %

S6 tién %

S6 tién

%

1. Chi phi nhan vién

2. Chi phi nguyén vat liéu

3. Chi phi cdng cu dung cu

4. Chi phi khau hao

5. Chi phi dich vu mua ngoai

6. Chi phi khac bang tién

B. Cau héi va bai tap
Céau hoi

Cau 1. Thé nao la san pham so sanh duoc, san pham khong so sanh dugc? Khi phan tich
nhiém vy ha thap gia thanh &p dung cho loai san pham nao?

Cau 2. Bé phan tich tinh hinh sai hong cho ting loai san pham (san pham c6 mat thir hang)

stir dung chi tiéu nao? Trinh bay c6ng thirc xac dinh va y nghia cua chi tiéu do.

Bai tap
Bai 1.

Tai doanh nghiép X trong 2 nim b&o cao c6 tinh hinh san xuét, gia thanh va gia

ban san pham nhu sau:

S lwong san pham Giédthanh don vi san pham DPon gié ban sp
san xuat (sp) (1.000 dong/sp) (1.000d/sp)

San

him KH TT TT KH TT KH TT
P 2006 2006 2005 2006 2006 2006 2006
1.000 1.000 120 110 100 150 170
B 6.000 7.000 300 280 270 380 400
3.000 5.000 - 230 260 300 260
Yéu cau:

1. Phén tich chung tinh hinh gia thanh don vi san pham:
- Bién dong gié thanh don vi san pham.
- Bién dong tong gia thanh.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc.

3. Phan tich chi phi cho 1.000 ¢6ng san pham hang hoa.

Bai 2.

C6 tai lieu thong ké vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua 1 doanh nghiép trong nam béo

€40 nhu sau.
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Gia ban san Gia thanh don vi
Khéi lugng san pham (1.000 san pham (1.000
pham san xuat dlsp) dlsp)
San Thir hang (sn)
phém chit luong KH TT KH TT TT KH TT
san phim 2007 2007 2007 2007 2006 2007 2007
Loai | 1.000 1.200 250 250 160 150 140
A Loai Il 500 400 200 180 160 150 135
Loai | 5.000 6.000 360 350 370 300 290
Loai Il 1.000 800 350 350 360 300 280
B Loai Il 1.000 700 320 320 360 300 280
Yéu cau:
1. Dénh gi4 tinh hinh san xuat vé mit chat lwong theo hai phuwong phap.
-bon gid binh quén (P). —
- Hé s6 pham cap binh quan (H).
2. Tinh tong chi phi san xuét giita 2 ky, so sanh va nhan xét.
3. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach ha gia thanh san pham so sanh duoc.

4. Phan tich chi phi cho 1.000 déng san pham hang hoa.

Bai 3.

C6 tai liéu vé tinh hinh san xuat, tiéu thu san pham cua xi nghiép K thé hién qua

cac tai liéu sau:

. Tai liéu ké hoach 2006:
Khdi lugng san Khéi lugng san Giathanh don vi
San pham san xuat | pham tiéu thu (san san pham Pon gi4 ban sp
pham (san pham) pham) (1.000 dong/sp) (1.000 dong/sp)
A 1.000 1.000 150 180
B 2.000 1.800 125 160
C 3.200 3.000 140 190
D 1.000 800 200 250
- Chi phi ban hang va quan ly du kién ky ké hoach la : 500.000.000 dong.
I1. Tai liéu thuc té 2006:
Khoi luong san Khdi luong san Giathanh don vi
San pham san xuat | pham tiéu thu (san san pham Pon gi& béan sp
pham (san pham) pham) (1.000d6ng/sp) | (1.000dong/sp)
A 1.500 1.400 140 180
B 2.800 2.500 120 160
C 3.000 3.000 138 190
D 1.000 900 205 250

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép ky thuc té 450.000.000 dong.
I11. Tai ligu thuc té 2005:

Giathanh don vi san pham A: 160.000 dong/sp, san pham B: 140.000 ddng/sp, san
pham C: 150.000 dong/sp.
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Yéu cau:

1. Phan tich chung tinh hinh gia thanh.
2. Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vy ha gia thanh san pham so sanh dugc.
3.Phan tich chi phi cho 1.000 dong san pham hang hoa.

4. Phan tich tinh hinh tiéu thu.

5. Phan tich tinh hinh lgi nhuén.

Bai 4.

Tinh hinh san xuét kinh doanh caa doanh nghiép X dugc thé hién qua céc tai liéu

Sau:

I. Ky ké hoach:

Khoi luong san Khdi luong san Ty 1¢ ha gia thanh
San pham san xuat pham tiéu thy Don gia ban sp SOVGi nam trudc
pham (san pham) (san pham) (1.000 dong/sp) (%)
A 11.500 10.000 80 -3,5%
B 2.000 1.800 350 -4%
C 1.800 1.650 50 -

Gia thanh ké hoach cua san pham C: 25.000 dong. Chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép ky ké hoach la 240.000.000 dong.

I1. Ky thuc té:
Khéi luong san Khéi luong san Ty Ié ha gia thanh so
San pham san xuat | pham tiéu thu (san | Pon gi& béan sp V6i nam trude (%)
pham (san pham) pham) (1.000ddng/sp)
A 10.000 10.000 80 -3,2%
B 2.500 2.150 350 -4,2%
C 1.800 1.700 50 -

Gia thanh thuc té cua san pham C 1a: 30.000 dong, chi phi ban hang va chi phi

quan ly doanh nghiép ky thuc té 290.000.000 dong.
I11. Ky thuc té nim truéc:

Gia thanh don vi san pham nam truéc cua san pham A: 50.000 dong/san pham,
san pham B: 300.000 dong/san pham.

Yéu cau:

1. Phéan tich chung tinh hinh gia thanh.
2. Phan tich tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc.
3. Phan tich chi phi cho 1.000 d6ng san pham hang hoa.
4. Phén tich tinh hinh tiéu thu cta doanh nghiép.

5. Phan tich tinh hinh lgi nhuan cua doanh nghiép.

C. Ghi nhé

Chi phi san xuat va gi4 thanh san pham Ia hai chi tiéu phan anh mét cach téng quéat cac
mat kinh té, k¥ thuat, to chic str dung tai nguyén caa doanh nghiép Vi vay, phan tich chi phi
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san xuat kinh doanh va gia thanh san pham c6 y nghia rat Ién trong quan Iy hoat dong san
xut kinh doanh:

- La co s& dé kiém soét tinh hinh chi phi tai ting bo phan kinh doanh, ting loai chi
phi, 1 cach tét nhat dé biét nguyén nhan va nhan té 1am bién dong chi phi, anh huéng toi gia
thanh, chi phi cia doanh nghiép.

- La co s& dé danh gi4 tinh hinh thyc hién cac ché do tai chinh ciia Nha nudc lién quan
dén chi phi, xay dung gi4 ban ciing nhu cac phuong an dau tu ciia don vi.
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CHUONG 4

PHAN TICH TINH HINH BAN HANG VA LQI1 NHUAN
Gigi thiéu:

Phan tich tinh hinh ban hang nhdm d4nh gid nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh ban
hang cta doanh nghi¢p, xac dinh nguyén nhan anh huong s€ giup nha quan ly phat hién
nhitng nhan t6 tich cuc, thuc day qua trinh ban hang va nhan t6 tiéu cuc can tré qua trinh ban
hang cta doanh nghiép tir d6 dua ra bién phap hitu hiéu cho céng tac quan 1y.

Phan tich tinh hinh loi nhuan gitp nha quéan Iy nhan thirc cdc nhan t tac dong t6i chi
tiéu loi nhuan dé trén co sé d6 c6 bién phap khong nging nang cao loi nhuan cta doanh
nghi¢p.

Muc tiéu:

- Trinh bay duoc cac ndi dung, y nghia trong cong tac ban hang, lgi nhuan cau doanh
nghiép

- Trinh bay duoc chi tiéu phan tich khai quat ban hang, tinh hinh hoan thanh ké hoach
ban hang no6i chung va cac mat hang chii yéu trong doanh nghiép.

- Trinh bay duoc chi tiéu phan tich tinh hinh lgi nhuan va cac nhan té anh huong dén
lgi nhuan cua doanh nghiép.

- PBanh gia dugc y nghia cac chi tiéu phéan tich ban hang va lgi nhuan cua doanh
nghiép

A. N§i dung:
1. N§i dung va y nghia cia viéc phan tich tinh hinh ban hang va lgi nhuan
1.1. Y nghia

Ban hang 13 qua trinh thuc hién gia tri va gia tri st dung ctia san pham hang héa. Phan
tich tinh hinh ban hang nham danh gia nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh ban hang cia
doanh nghiép, trong d6 c6 nguyén nhan thudc vé ban than doanh nghiép, vé khach hang va vé
moi truong bén ngoai. Viéc xac dinh nguyén nhan anh hudng nay s€ giup nha quan 1y phat
hién nhitng nhan t4 tich cuc, thiic ddy qua trinh ban hang va nhén td tiéu cuc can tré qué trinh
ban hang cua doanh nghi¢p tur d6 dua ra bi¢n phap hiru hi€¢u cho cong tac quan ly.

Loi nhuén 14 chi tiéu kinh té quan trong, phan anh hiéu qua toan bo hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép. Mirc lgi nhuan cao hay thap phan anh trinh d6 str dung cac yéu
t6 dau vao, qui mo cua két qua dau ra. Vi vdy, viéc nhan biét cac nhan té anh huong dén loi
nhuan, x4c dinh chiéu huéng tac dong cia chung va dinh huéng mirc 46 anh huong cia ching
1a trong tAm cong tac t6 chirc cong tac quan 1y doanh nghiép. Phan tich tinh hinh loi nhuan,
gilip nha quéan 1y nhan thirc cac nhan t6 tic dong tGi chi tiéu loi nhuan dé trén co sd d6 c6 bién
phéap khong ngirng nang cao lgi nhuan cia doanh nghiép.

1.2. Noi dung phan tich

- Phan tich tinh hinh ban hang ctia doanh nghiép vé sé luong, gié tri cua tirng mat
hang, nhém hang cha yéu.

- Phan tich cac nhén t6 anh huéng dén tinh hinh ban hang cta doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh lgi nhugn va x4c dinh dnh huéng céc nhan t dén lgi nhuan hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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2. Phén tich tinh hinh ban hang caa doanh nghiép
2.1. Phan tich chung tinh hinh ban hang
2.1.1. Phan tich chung tinh hinh hoan thanh ké hoach ban hang
+ Chi tiéu phén tich
< Dbi véi timg san pham:
- Mic thue hién ké hogch ban hang: (m) m;= Q1 — Q
- Ty 1¢ % thyec hién ké hoach ban hang: (t)

t, = Q X 100%

Qx
< D6i voi toan bd san phim ban ra
Tién hanh quy ddi s6 luong thuc té va ké hoach cua ting san lugng san pham theo gia
¢6 dinh sau d6 tong hop va so sanh.
- Mikc thiee hién ké hoach ban hang: ( M)
M= 2.QuiPki - 2.Qui Pxi
-Ty 1é % thiee hién ké hoach ban hang : ( Ty)
T = 2.QuiPyi < 100%
2.Qi P
Trong d6: Qu1j, Qi 12 s6 lugng san pham i ban duoc thuc té va ké hoach
Pki: Pon gia ban ké hoach cua san phém 1

+ Phuwong phap phéan tich

- Dung phuong phép so sanh dé danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach ban hang

Néu M, > 0, Ty = 100% thi danh gia 1a doanh nghiép da hoan thanh ké hoach va ngugc
lai

Cdc nhém nguyén nhan co ban anh hwéng dén tinh hinh ban hang:

+ Nhitng nguyén thudc vé doanh nghiép: tinh hinh thyc hién KH san xuat, dy trix, cong
tac tiép thi, chat luong san pham, xéac dinh gia ban hop ly, uy tin cua doanh nghiép.

+ Nguyén nhan thugc vé khach hang nhu nhu cau ty nhién, thi hiéu, mac thu nhap, so
thich, cé tinh, tap quéan.

+ Nguyén nhan thudc vé Nha nudc nhu chinh sach tiéu thy, thué , chinh sach bao tro,
chinh sach 14i suat ciia Nha nuéc trong tiéu ding, chinh séch kich cau, cho vay tiéu dung,
giam thué thu nhap d6i véi nguoi thu nhip cao, ting ngay nghi trong niam, thuéng Xuat
khau...

Ngoai viéc phén tich chung théng qua chi tiéu trén nguoi ta con danh gia tinh hinh thyc
hién ké hoach ban hang cho tirng mat hang nén khi phan tich nén 1ap bang phan tich theo mau
sau:

R Tong doanh thu Chénh léch
) 2 Tong doanh thu £ -
San pham Ké hoach (G thuc té theo gia M o
e ORI | & hoach (gapi) ! i
A
B
Tong

2.1.2. Phan tich téc dg ting trwéng ban hang
+ Chi tiéu phan tich
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< Dbi vai tirng san pham:
- Mife tang trwéng ban hang: my= Q1 — Qg
- Ty 1é % tang trudng ban hang: (t)
: Q1
t = _— X 100%
Qo

< Db voi toan bd san pham ban ra
- Mike tang truéng ban hang: ( M)
Mt = 2QuiPoi - XQui Poi
-Ty 1¢ % tang trueong ban hang : ( Tt)
S 2.Q1iPo; X 100%
2.Qoi Poi
Trong d6: Q1j, Qqi 12 s6 lugng san pham i ban duoc ky nay va ky trudc
Poi: Pon gia ban ky trudc ctia san pham i
+ Danh gia
- Néu M, >0, T;> 100% thi khéi luong san pham ban ky nay tang so véi ky trudc
- Néu M, <0, T; < 100% thi khéi lwong san pham béan ky nay giam so véi ky trudc
- Néu M, =0, T, =100% thi khéi lwong san phim bén ky nay khong ddi so véi ky trudce
Tong quét t co thé 1ap bang phan tich sau:

R Téng doanh thu Chénh léch
, N Tong doanh thu o N
San pham Ky 6 (Gopo) ky nay theo gia M %
u 0
Y " ky truse (gapo)
A
B
C
Tong

2.2. Phan tich tinh hinh ban hang san pham trong méi quan hé voi san xuat va du
trir san pham

Hoat dong ban hang caa doanh nghiép chiu tac dong cua nhiéu nhan té, trong d6 nhan td
vé kha ning san xuat, kha niang va yéu cau du trir caa doanh nghiép.Mdi quan hé gitra ban
hang véi san xuat va duy trix thé hién qua cong thirc

sau:
S6 lugng san S6 lugng san S6 lugng san S6 lugng san
pham ban =  phamdytry + pham san - pham dy trit

trong ky dau ky Xuat trong Ky cudi ky

Dung phuong phap can dbi lién hé dé phan tich cac nhan té anh huong dén khéi lugng
ban hang. C6 3 nhén t6 anh hudng dén khéi luong bén hang 13;
- S lwong san pham ton dau ky
- S6 lwong san pham san xuét trong ky
- S6 lwong san pham ton cudi ky
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+ Vi du: C6 s6 liéu vé tinh hinh ton dau ky va cudi ky, san xuat trong ky va tiéu thu tinh
theo gia ¢ dinh ciia mot doanh nghiép nhur sau: (Pon vi tinh: 1.000 dong).

Ton San xuat Ton Tiéu thu
Tén SP dau ky trong ky cudi ky trong ky
KH TT KH TT KH TT KH TT

A 27.600 | 54.000| 552.000| 480.000| 27.600| 38.000| 552.000| 496.000
B 55.000 | 25.000| 500.000| 512.500| 25.000| 37.500| 530.000| 500.000
C
D

6.660| 5.990| 133.200| 166.500| 19.980| 39.200| 119.880| 133.290

- - -| 66.750 -| 4.450 - 62.300

Tong 89.260 | 84.990 | 1.185.200| 1.225.750 | 72580 | 119.150 | 1.201.880 | 1.191.590
Phan tram hoan thanh ké hoach tiéu thy:

1.191.590

Muc do hban i Kihge el thiz: 99, 14%
1.191.590 - 1.201.880 = - 10.290

Nhu vay, doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach tiéu thu Ia do:

- T6n kho thanh pham dau ky thyc té giam so véi ké hoach lam giam:
84.990 - 89.260 = - 4.270

- Thanh pham trong ky thuc té tang so v&i ké hoach lam tang:
1.225.750 - 1.185.200 = +40.550

- T6n kho thanh pham cubi ky thuc té tang so véi ké hoach lam giam:
- (119.150 - 72.580) = - 46.570

Tong hop lai: -4.270 + 40.550 - 46.570 = - 10.290 (nghin dong)

Nhan xét:

Doanh nghiép chua hoan thanh ké hoach tiéu thu c6 lién quan dén ca ba nhan td, trong
d6 chu yéu 1a do luong thanh pham tén kho cudi ky ting so vai ké hoach.

Pé thay rd tinh hinh can phan tich timg mat hang:

- San pham A chua hoan thanh ké hoach tiéu thy, xét trong quan hé véi san xuat va
du trir: san xuét trong ky khong dat ké hoach nhung muc tén kho dau ky va cudi ky déu ting
so véi ké hoach.

- San pham B chwa hoan thanh ké hoach tiéu thu, xét trong quan hé véi san xuat va
du trir: san xuat trong ky vuot ké hoach nhung tiéu thu khdng tét 1am ton kho cubi ky tang so
Vi ké hoach 12.500. Pay 1a biéu hién khong tét, khong dam bao can ddi giita san xuat, du trir
va tiéu thu. Do vay can tim hiéu nguyén nhan dé dénh gia tinh hinh nay

- San pham C d4 hoan thanh ké hoach tiéu thu va vuot muc 13.410, trong khi do6 ké
hoach san xuét ciing hoan thanh vugt mic 33.300 va ton kho cudi ky ting 19.220. Néu nhu
cau thi truong dang gia ting thi doanh nghiép khong chi hoan thanh ké hoach tiéu thu ma con
dam bao can dbi gitra san xuat, du trir va tiéu thu. Nguoc lai, néu nhu cau trong ky dén khong
tang thi da xuét hién diu hiéu mat can doi.

San pham D 1a san pham méi dwa vao san xuat 1am cho luong ton kho caa san pham D
gia tang so vai ké hoach.
2.3. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach ban hang cac mit hang chi yéu
+ Chi tiéu phan tich:
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- Khi két qua ban hang thé hién bang thudc do hién vat: Néu mot mat hang khong
hoan thanh ké hoach tiéu thu thi két luan khdng hoan thanh ké hoach ban hang mat hang chu
yéu.

- Khi két qua béan hang thé hién bang thudc do gia tri: Nguyén tic tinh Ia khong lay
phan gia tri vuot ké hoach ciia mat hang nay bu cho phan thiéu so véi ké hoach mat hang kia.

Doanh thu ban hang
= trong gidi han ké hoach
Doanh thu ban hang theo ké hoach
Do phan vuot ké hoach cua cac mat hang cha yéu khdng tinh vao tir sé nén tri sé chi
tiéu nay ludn nho hon hoic biang 100%.
Néu (t) < 100%: Két luan doanh nghiép khéng hoan thanh ké hoach ban hang mat
hang chi yéu.
Néu (t) = 100%: Két luan doanh nghiép hoan thanh ké hoach ban hang cac mit hang
chu yéu.
Vi du: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach ban hang 3 mit hang cha yéu caa mot
doanh nghiép.

Phan trim hoan thanh ké hoach

. X 100%
ban hang mat hang cha yéu (t) °

. S6 lugng san pham tiéu thy (Q) Pon gi4 ban ké
San pham e z
K& hoach Thuc té hoach (P)
A 1.200 1.350 10
B 2.700 2.500 15
C 4,300 4,500 30

Véi tai liéu trén, ta phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu néi chung va tinh

hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu mit hang cha yéu.
Bang phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu

San phim Doarlh thu tiéu thu ’ Murc (;hénh léch so Ty I€ hoan thanh
Ké hoach Thuc te vai ké hoach ke hoach
A 12.000 13.500 +1.500 112,5%
B 40.500 37.500 -3.000 92,59%
C 129.000 135.000 +6.000 104,65%
cong 181.500 186.000 +4.500 102,47%

- Phan trim hoan thanh ké hoach ban hang:

(186.000/181.500) x 100% = 102,47%
- Mtrc vuot ké hoach:
186.000 — 181.500 = +4.500 nghin dong.
- Phan traim hoan thanh ké hoach ban hang mat hang cha yéu:

12.000+37.500+129.000

12.000+40.500+129.000

Nhan xét:

Vé tong thé doanh nghiép di hoan thanh ké hoach ban hang véi mirc vuot ké hoach

4.500.000d (ty & vuot 2,47%).
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Tuy nhién khi xét dén mat hang chu yéu thi chi c6 mat hang A va C 1a vuot ké hoach, mit
hang B khong dat ké hoach (92,59%). Do vay don vi khong hoan thanh ké hoach tiéu thu mat
hang chu yéu, chi dat 98,34%. Can tim hiéu nguyén nhan dan dén tinh trang khong dat ké hoach
cua mat hang B dé c6 bién phép kip thoi.

3. Phan tich tinh hinh lgi nhuan
3.1. Y nghia cia lgi nhuan:

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung cua cac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Loi nhuan Ia chi tiéu chat lwong, phan anh két qua sir dung vén & doanh nghiép

Déi véi loi nhuan 1a mot bo phan ngudn vén co ban dé tich luy cho tai san xuit ma
rong va hinh thanh cac quy. Viéc gia ting khong nging loi nhuan ddi véi doanh nghiép hoat
dong theo co ché thi truong con gép phan nang cao gié tri, uy tin cua doanh nghiép trén thi
truong.

Ddi v6i nha nudce, hoat dong cua doanh nghiép cang hiéu qua vai lgi nhuan cang tang
s& tang phan dong gop ngan sach nha nudc phuc vu phét trién kinh té.

3.2. Phan khai quét lei nhuan va nhan té anh hwéng dén lgi nhuan caa doanh nghiép

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung caa cac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép.

Trong ké toan tai chinh, viéc xac dinh doanh thu va chi phi phai theo ché do quan ly
tai chinh hién hanh. Loi nhuan bao gom 2 bo phan:

- Loi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh.
- Lgi nhuan hoat dong khac.

Trong ké toan quan tri, lgi nhuan dugc xem xét dudi nhiéu goc do khéac nhau tiy thudc
vao yéu cau quan ly tai timg doanh nghiép.

- Lgi nhuan theo ting don vi thanh vién.
- Loi nhuan theo tirng nganh hang.
- Loi nhuan theo cach trng xu cua chi phi.

+ Chi tiéu phén tich: LN = Doanh thu - Chi phi

+ Phwong phap phén tich: Dung phuong phap so sanh (twong ddi, tuyét déi) hoic
phuong phap can ddi lién hé.

+ Tai liéu phan tich:

- Bdo céo tai chinh (BC - 02)

- Béo céo chi tiét 14i 15.
* Phan tich cac nhan té anh hwéng dén lei nhuan hoat déng kinh doanh:
+ Chi tiéu phén tich

Lol Cac
nhuan DT ban ) Gia .. Chi

. . khoan P DTtai s
hoat = hangva - . - von + . - phitaii - CPBH -
) giam chinh .
dong CCbhV . HB chinh

tre DT
KD
hay :
LN = ZQP - R - ZQZ + Dtc - Crc - Cy - Cq

= X Q(P-.2) TR + Dr¢- Crc- Cy-Cq
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Trong do: Q: S6 luong tidu thu
P: Gia ban don vi
Z: Gia thanh don vi
R: Gia tri cac khoan giam tru
D+c : Doanh thu tai chinh
Crc, Cp, Cq : Chi phi tai chinh, ban hang, quan ly.

Luu ¥ : Chi phi ban hang, chi phi quan ly c6 thé anh hudng dén chi phi quan ly cua
ting san pham thi can xem xét chi phi ban hang va chi phi quan 1y anh huéng dén loi nhuan
qua 3 nhan té: sé lugng, két ciu, chi phi don vi ban hang va quan ly.

Phwong phap phén tich: Ding phuong phap so sanh dé xac dinh chénh léch vé loi
nhuan gitra ky phan tich va ky gdc, sau d6 ap dung phuong phap thay thé lién hoan hoic sé
chénh léch dé xac dinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan té dén chi tidu phan tich.

Truong hopl: Truong hop cac khoan giam trie, CPBH, CPQLDN hgch toan chung cho
toan bg SP

Ky ké hoach: LNK = & QK(PK-.ZK) —RK_+ DTCk- CTCk -Chk-Cak
Kythucté: LN1= ZQ1(P1-.Z1) -R1+ DTC1- CTC1 - Cb1-Cql
-Déi tugng phan tich: ALN = LN1 - LNK
-Xac dinh mirc d6 anh huéng cua cac nhan to:

+Anh huéng cta nhan té khbi lwong san pham ban hang:

AQLN=(t -1)EQK(PK-.ZK) véi t: Ty 1é % hoan thanh ké hoach ban hang

>Q1Pk
YOk Pk

X 100%

+Anh huéng cua nhan té két cau:

AK LN = 2 Q1(PK-.ZK) - £ QK (PK-.ZK)
+Anh huéng cua nhan té gia ban:
APLN=2Q1 (P1-PK)
+ Anh huong ciia nhan t6 gia thanh don vi san pham
AZIN=-2Ql(Z1-ZK)
+Anh huong cua nhan té cac khoan giam trur:
AR LN = -(R1 — RK))
+ Anh huong caa doanh thu tai chinh:
ADtc LN = -(DTC1 - DTCK)
+ Anh huong chi phi tai chinh
ACtcLN = ~(CTC1 - CTCK)
+Anh huéng cia nhan té6 CPBH:
ACb LN = -(Cb1 — CbK )
+Anh huéng cia nhan t6 CPQLDN:
ACq LN = -(Cql — CgK )
-Téng hop cac nhan t6 anh huong :
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ALN = AQ LN +AK LN +AP LN +AZ LN +AR LN +ADtc LN -ACtcLN +ACb LN
+ATCqLN
Trudng hop2: Céc khoan giam trir, CPBH, CPQLDN hach toan chi tiét cho tirng mat
hang
LN=2Q.P-XQ.R-XQ.Z+DTC-CTC -2Q.Ch-2Q.Cq
=XQ(P-R-Z-Ch-Cq)+DTC-CTC (1)
Q: Khéi luong tiéu thu
P, R, Z,DTC,CTC,Cb, Cq: Gia ban, cac khoan giam trir, gia von, doanh thu tai
chinh, chi phi tai chinh CPBH, CPQLDN don vi SP
-Ky ké hoach: LNK = £ QK (PK — RK — ZK - CbK -CgK) + DTCk- CTCk
Ky thycté:  LN1=2Q1(P1-R1-2Z1-Cbl-Cql)+DTC1-CTC1
-Dbi twong phan tich: ALN = LN1 - LNK
-X4c dinh mirc d6 anh huéng cua cac nhan to:
+Anh huong cua nhan té khéi luong san pham bén hang:
AQ LN = LNK( t -1)

V6i Tt = --------—-- X 100% : ty I& % hoan thanh ké hoach ban hang

+Anh huéng cua nhan td két cu:
AK LN = ZQ1 (PK — RK — ZK - CbK -CgK) - LNK.t
+Anh huéng cua nhan tb gia béan:
APLN=ZQ1 (P1-PK)
+Anh huéng cua nhan té gia vén:
AZIN=-XQ1(Z1-2ZK)
+Anh huong cia nhan té cac khoan giam tri:
AR LN =-ZQ1 (R1-RK)
+ Anh huong caa doanh thu tai chinh:
ADtc LN = -(DTCL - DTCK)
+ Anh huong chi phi tai chinh
ACtcLN = -(CTC1 - CTCK)
+Anh huong cia nhan té CPBH:
Acb LN =-£ Q1 (Cb1 - CbK )
+Anh huéng cia nhan t6 CPQLDN:
Acq LN =-ZQ1 (Cql — CgK )
-T6ng hop cac nhan té anh huong :
ALN = AQ LN +AK LN +AP LN +AZ LN +AR LN +ADtc LN -ACtcLLN +Acb LN
+Acq LN
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Vi du: C6 tai liéu vé mot doanh nghiép, trog quy 1/N ¢6 tinh hinh nhu sau:

San phim Khéi luong tiéu thu Gia ban (1.0004d) Gia thanh don vi (1.0004d)
KH TT KH TT KH TT
A 1.000 2.000 40 45 25 28
B 2.000 1.500 25 30 15 20
C 2.500 3.000 10 12 5 6
Doanh thu tai chinh va chi phi tai chinh bang o cua hai ky
Téng CPBH ké hoach 1a: 2.000.000d, thyc té 13: 2.100.000d
Téng chi phi QLDN ké hoach 1a: 3.000.000d, thuc té 1a: 3.100.000d
Y&u cau: Phan tich loi nhuan cua doanh nghiép so ky ké hoach.
Bang tinh cac gia tri
San pham QxPx QkZk Q:Px Q1Zk Q:P1 Q1Z1
A 40.000 25.000 80.000 50.000 90.000 56.000
B 50.000 30.000 37.500 22.500 45.000 30.000
C 25.000 12.500 30.000 15.000 36.000 18.000
Tong 115.000 67.500 147.500 87.500 171.000 104.000

Chi tiéu phan tich : LN = 2 Q.P-2 Q.Z -Cb-Cq

= X Q(P-.2)-Cb-Cq

-Ky ké hoach: LNK = z:QK(PK-.ZK) -Cbk-Cgk = 115.000- 67.500-2.000-3.000 =

42.500

-Ky thyc té:

61.800

-Déi tugng phén tich: ALN = LN1 - LNK = 61.800- 42.500 = 19.300
-X4c dinh mirc d6 anh huéng cua cac nhan to:
+Anh hudng cia nhan té khdi lwong san pham tiéu thu:

LN1 = 2Q1(P1-.Z1) -Cb1-Cql = 171.000-104.000 2.100-3.100 =

AQ LN = (t-1) ) QK(PK-.ZK)

YQI.PK 147.500
VR LT — 0L S — x 100% = 128,26%
YQK.PK 115.000

AQ LN = ( -1) & QK(PK-.ZK) = (1,2826-1)(115.000-67.500) = 13.423.5 (ngd)
+Anh huéng cta nhan té két cau:

AK LN = 2 Q1(PK-.ZK) - £ QK (PK-.ZK)
= (147.500 — 87.500)- (115.000 — 67.500) . 1,2826 = -923,5 (ngd)

+Anh huéng cta nhan té gia ban:

AP LN = 2 Q1 (P1-PK)=171.000 — 147.500 = +23.500
+Anh huéng cua nhan té gia vén:

AZ LN =-2Q1 (Z1-ZK ) = -(104.000 — 87.500) = -16.500
+Anh huong cia nhan té CPBH:

ACb LN = -(Cb1 — CbK ) = -(2.100 - 2.000) = -1.00
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+Anh huéng cia nhan t6 CPQLDN:
ACq LN =-(Cql - CgK) =-(3.100 — 3.000) = -1.00

-Téng hop c4c nhan t6 anh huong :

ALN = AQ LN +AK LN +AP LN +AZ LN +ACb LN +ACqLN

=13.423,5-923,5 + 23.500 -16.500 - 1.00 — 1.00 = +19.300

Nhan xét:

Loi nhuan cua danh nghiép ky thuc té ting so vai ky ké hoach 19.300 (ngd) 14 do anh
huéng cia cac nhan té sau:

-Do khéi luong san pham ban ra ting 28,26% lam cho loi nhuan ting 13.423,5
(ngddng) Ching to doanh nghiép da lam t6t khau tiéu thu , chinh sach ban hang cua doanh
nghiép hop 1y.

-Do két cdu san phdm ban hang thay d6i 1am cho lgi nhuan giam 923.5 (ngd). Pay la
nhan t5 khach quan tuy thudc vao nhu cau thi truong ma doanh nghiép cd nhing thay ddi hop
ly.

-Do gi4 ban san pham c6 xu hudng ting & cac san pham lam cho lgi nhuan ting
23.500 (ngd). Pay 14 nhan t6 chu yéu lam ting loi nhuan. Gia ban san pham tiéu thy ting
nhung khdi lwong san pham ban van ting cao. Pay 1a nhan t tich cyuc c6 thé 1a do chit luong
san pham tiang, do nhu cau thi trudng tang, gia ca thi truong ting.

-Do gia thanh san xuét co xu hudng ting lam cho lgin huan giam 16.500 (ngd)

-C6 thé do khdi lugng ban hang ting da 1am phét sinh chi phi ban hang va chi phi

quan ly do vay lam giam 200 ( ngd) lgi nhuan.

B, Céu héi va bai tap

1. Trinh bay y nghia va nhiém vy phan tich tinh hinh tiéu thu san pham hang hoa va loi nhuan
cua doanh nghigp.

2. Trinh bay phuong phap va ndi dung phén tich tinh hinh tiéu thuy.

3. Trinh bay nhiing nguyén nhan chu yéu anh hudng dén tinh hinh tiéu thy san pham hang hoa
cua doanh nghigp.

4. Trinh bay phuong phéap xéac dinh va phan tich lgi nhuan tir hoat dong ban hang va cung cap
dich vu.

5. Trinh bay phuong phap xac dinh va noi dung phan tich cac chi tiéu ty suat loi nhuan cua
doanh nghiép

Bai tap

Bai 1.

Tinh hinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép X duoc thé hién qua cac tai liéu
sau:
I. Ky ké hoach:

Khdi luong san Khéi lugng san Ty I¢ ha gia thanh
San pham san xuat pham tiéu thy Pon gia béan sp SOVGi nam trudc
pham (san pham) (san pham) (1.000 dong/sp) (%)
A 11.500 10.000 80 -3,5%
B 2.000 1.800 350 -4%
C 1.800 1.650 50 -

Gia thanh ké hoach cua san pham C: 25.000 dong. Chi phi ban hang va chi phi quan ly
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doanh nghiép ky ké hoach 1a 240.000.000 ddng.

1. Ky thuc té:
Khoi lwong san Khdi luong san Ty 1¢ ha gi4 thanh so
San pham san xuat | pham tiéu thu (san | Don gia béan sp V6i nam trude (%)
pham (san pham) pham) (1.000ddng/sp)
A 10.000 10.000 80 -3,2%
B 2.500 2.150 350 -4,2%
C 1.800 1.700 50 -

Gia thanh thyc té cua san pham C 1a: 30.000 dong, chi phi ban hang va chi phi quan Iy
doanh nghiép ky thuc té 290.000.000 ddng.
I11. Ky thuc té nam truéc:
Gi4 thanh don vi san pham nam trudc cia san pham A: 50.000 dong/san pham,
san pham B: 300.000 dong/san pham.
Yéu cau:
1. Phén tich chung tinh hinh gi& thanh.
2. Phan tich tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc.
3. Phan tich chi phi cho 1.000 ¢6ng san pham hang hoa.
4. Phan tich tinh hinh tiéu thu caa doanh nghiép.
5. Phén tich tinh hinh lgi nhuan caa doanh nghiép.
Bai 2.
C6 s6 lieu vé tinh hinh san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép Y trong nam
2006 nhu sau:
I. Tinh hinh san xuat va du trii:

Khéi luong san pham Khéi luong san pham Khéi luong san pham

San san xuat (san pham) ton dau ky (san pham) t6n cudi ky (san pham)
pham

KH TT KH TT KH TT

A 5.000 4.800 40 40 30 20

8.000 7.500 40 10 60 30

C 4.000 3.800 60 50 40 30

I1. Tinh hinh vé gia thanh va ty suat lgi nhuan gia thanh:

Giathanh don vi san pham Ty suat lgi nhuan gia thanh
(1.000 dong/san pham) (%)
San pham KH TT KH TT
A 120 100 15 40
B 150 140 20 40
C 250 200 12 30

1. Tai ligu khac:

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép nam 2006:
+ Ky Ké hoach Ia : 50.000.000 dong
+ Ky thyc té: 70.000.000 dong
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- Gi& thanh don vi san pham thuc té nam 2005:
+San pham A: 140.000 dong/sp

+San pham C: 250.000 dong/sp.

Yéu cau:

1. Phén tich chung tinh hinh gia thanh.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc.
3. Phan tich chi phi cho 1.000 d¢ong san pham hang hoa.
4.Phén tich tinh hinh tiéu thu cta doanh nghiép.

5. Phén tich tinh hinh lgi nhuan caa doanh nghiép.

Bai 3.

C6 s lieu vé tinh hinh san xuit kinh doanh tai doanh nghiép san xuit A nam 2006

nhu sau:

I. Tinh hinh san xuét va dy trik:

San Khéi lwong san pham san | Khéi luong san pham ton | Khéi luong san pham ton
pham Xuat (san pham) dau ky (san pham) cudi ky (san pham)
KH TT KH TT KH TT
A 3.000 4,800 100 120 110 120
B 5.000 6.200 150 200 160 230
C 7.000 8.000 200 180 210 200

I1. Ty 1& ha gia thanh va ty suit lgi nhuan:

Ty 18 ha gia thanh san pham so véi Ty suat loi nhuan gi4 thanh
nam trudc (%) (%)
San pham KH TT KH TT
A -2 -3 15 20
B -1 -4 20 30
C -3 -2 20 15
[11. Tai ligu khac:

* Gia thanh don vi san pham nam trudc cua san pham A: 160.000 dong/san
pham, san pham B: 200.000 ddng/san pham, san pham C: 220.000 d¢ong/san pham.

* Chi phi ban hang va QLDN ky ké hoach: 80.000.000 dong, chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép thuc té: 60.000.000 ddng.

Yéu cau:

1. Phan tich chi phi cho 1.000 dong san pham hang hoa.
2. Phan tich tinh hinh tiéu thu ctia doanh nghiép.

3. Phén tich tinh hinh lgi nhuan cua doanh nghiép.

Bai 4. C6 sb liéu vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty N trong nim 2006 nhu

Sau:
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San luong san Giathanh don vi CPBH, CPQLDN
pham san xuat Pon gia ban san pham (1.000 dong/sp)
San (san pham) (1.000 dong/sp) (1.000 dong/sp)

pham - — 5 T KH T KH T KH T
A 1.500 1.800 100 110 100 120 20 18
2.000 2.800 300 320 250 260 16 15

C 3.600 4.000 200 210 140 150 12 10

Yéu cau:

1. Phan tich chung tinh hinh gi& thanh san pham.
2. Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia thanh san pham so sénh duoc.
3. Phan tich chi phi cho 1.000 ddng san pham hang hoa.
4. Phan tich tinh hinh tiéu thu.
5. Phén tich lgi nhuan caa doanh nghiép.
Tai liéu bé sung:
- Tinh hinh tiéu thu:
+ Ky ké hoach: SPA: 80%, SPB: 100%, SPC: 90%.
+ Ky thuc té: SP A: 90%, SPB: 90%, SPC: 120%
- Gi4 thanh don vi san pham nam trugc caa san pham B: 270.000 déng, san
pham C: 150.000 dong.
C, Ghi nhé
Tiéu thy 1a qua trinh cung cap san pham va thu duoc tién hang hoic duoc ngudi mua
chap nhan thanh toan. San pham cua doanh nghiép néu dap tmg duoc nhu cau cuaa thi truong
s& tiéu thu nhanh, ting vong quay von, néu gia thanh ha sé& ting loi nhuan cua doanh nghiép.
Panh gi4 chung tinh hinh thuc hién lgi nhuan 1a danh gia su bién dong cua tong lgi
nhuan ciing nhu cua ting bd phan lgi nhuan giita thyc té véi ké hoach, gitta ky nay véi ky
trugc nham thay khai quéat tinh hinh loi nhuan va nhiing nguyén nhan ban dau anh huéng dén
tinh hinh do

59



CHUONG 5

PHAN TiCH TiNH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP
Gigi thiéu:

Phén tich tai chinhla m¢t trong nhirng viéc quan trong trong nhitng hoat dong
thwong mai. Phan tich tai chinh s& gilp cung cip cac thong tin giup giam dbc tai chinh cé thé
diéu chinh duoc ngay nhiing thay ddi giip doanh nghiép ting stic manh, tranh nhing rui ro tai
chinh trong twong lai. Cac thong tin tai chinh duoc phan tich s& giup cho cac nha dau tu co
nhiing dir liéu quan trong dé tir d6 c6 thé danh gia duoc hiéu qua trong nhirng hoat dong dau
tu ctia ho vao doanh nghiép.Véi bat ky nha quan ly doanh nghiép nao thi phan tich tai chinh Ia
rat quan trong vi nd s& anh huong truc tiép dén su thanh céng trong kinh doanh cua doanh
nghiép. Nhiing nha quan Iy doanh nghiép s& biét duoc nhiing diém yéu ciing nhu diém manh
cua doanh nghiép minh dé tir d6 biét duoc nhitng yéu t6 nao dang anh huéng tryc tiép dén
doanh nghiép minh dang quan ly.

Muc tiéu:
- Trinh bay duoc c&c ndi dung, ¥ nghia phan tich tai chinh trong doanh nghiép.
- Trinh bay dugc chi tiéu phan tich cau tric tai chinh va can bang tai chinh

- Trinh bay duoc chi tiéu phén tich tinh hinh tinh hinh céng ng va kha nang thanh
toan cua doanh nghiép.

- Trinh bay dugc chi tiéu phan tich tinh hinh hiéu qua hoat dong, hiéu qua tai chinh
cua doanh nghigp.

- Banh gia duoc y nghia cac chi tiéu phan tich tai chinh cta doanh nghiép.

A. N¢i dung
1. Tong quan vé phén tich tai chinh
1.1. Muc tiéu va ndi dung ctia phéan tich tai chinh doanh nghiép:
1.1.1. Muc tiéu phdn tich tai chinh

Phan tich tai chinh 1a qué trinh str dung cac k¥ thuat phén tich thich hop dé xu 1y tai
liéu tir bao cao tai chinh va cac tai liéu khac, hinh thanh hé théng cac chi tiéu tai chinh nhim
danh gia thyc trang tai chinh va du doan tiém Iyc tai chinh ctia doanh nghiép trong tuong lai.

Hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép lién quan dén nhiéu ddi trong nhu cac nha quan
tri doanh nghiép, nha dau tu, nha cung cap, co quan quan 1y...ma nhitng ddi tuong nay lai c6
nhu cau thong tin khac nhau nén muyc tiéu phan tich ctia ho khac nhau. Phan tich tai chinh tao
ra cac co s& ¢6 tinh hé thdng va khoa hoc cho cac ddi tuong phén tich.

- Pbi v6i nha quan 1y doanh nghiép: 13 ngudi diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép
nén can day du thong tin nhat dé phan tich cac van d& nhu phan bd von, st dung vén, kha
nang thanh toan, hi¢u qua tai chinh...trén co s¢ do dy doan tiém luc tai chinh dé dua ra cac
bién phéap giai quyét tot nhat. Ngoai ra, cac nha quan tri doanh nghiép con quan tdm nhiéu
muc tiéu khac nhau: tao cong an viéc lam; nang cao chét luong san phém, cung cép nhiéu san
pham, hang hoa dich vu véi chi phi thap, dong gop phuc loi xa hoi, bao vé mdi truong. ..

- Pbi v6i nha cung cép tin dung: c6 thé tai tro qua hai dang: 13 tin dung ngin han va
tin dung dai han. Di voi cac khoan tin dung ngin han (vay ngin han, tin dung thuong mai...)
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nguoi tai tro thuong quan tim dén diéu kién tai chinh hién hanh, kha ning hoan chuyén thanh
tién cua tai san luu dong va toc dd quay vong ciia tai san d6. Nguoc lai, dbi voi cac khoan tin
dung dai han thi ngudi tai trg thuong quan tam dén tiém luc trong dai han nhu: duy doéan céc
dong tién, kha ning sinh 101 ciia doanh nghiép, va ngudn luc dam bao kha ning dap (mg cac
khoan thanh toan ¢é dinh (tién 14i, tra ng gbc...) trong twong lai. Ngoai ra, cau triic ngudn vén
1a mdi quan tim chung vi mang tiém an rti ro va an toan ddi voi ngudi cho vay.

- Péi v6i cac nha dau tuw, mdi quan tAm cua ho thudng hudng vao cic yéu td nhu su
rii ro, thoi gian hoan vdn, mirc sinh 14i, kha ning thanh toan vdn...Vi vy, ho can nhimng
thong tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh va tiém ning ting
truéng cua doanh nghiép. Dong thoi, cac nha dau tu ciing rat quan tim t6i viéc didu hanh hoat
dong va tinh hiéu qua cia cong tac quan ly. Nhimg diéu d6 nhdm dam bao s an toan va tinh
hiéu qua cho cac nha dau tu.

Nhu vy, co6 thé noi, muc dich tbi cao va quan trong nhét cua phan tich tinh hinh tai
chinh 14 gitp nhitng nguoi ra quyét dinh lya chon phuong 4n kinh doanh téi wu va déanh gia
chinh xac thuc trang, tiém ning ctia doanh nghiép.

1.1.2. Ngi dung phdn tich tai chinh doanh nghiép

Xuat phét tir muc tiéu phan tich tai chinh ciing nhu ban chét va ndi dung cac quan hé
tai chinh doanh nghiép trong nén kinh té, ndi dung phan tich tai chinh doanh nghiép duoc chia
thanh nhom sau:

- Phan tich cdu trac tai chinh va can bang tai chinh

- Phan tich hi¢u qua hoat dong cia doanh nghi¢p

- Phan tich rai ro ciia doanh nghiép.

- Phan tich gié tri cia doanh nghiép.

1.2. Nguon thong tin sir dung trong phan tich tai chinh

Dé tién hanh phan tich tai chinh ciia mot doanh nghiép ngudi ta phai sir dung rat nhiéu
ngudn thong tin:

- Thong tin tir hé thong ké toan (cu thé 1a cac bao céo tai chinh)
+ Bang can dbi ké toan
+ Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo c4o luu chuyén tién té
+ Thuyét minh béo céo tai chinh va cac bao cdo ké toan ndi bd khac
- Cac ngudn thong tin khac:
+ Thong tin lién quan dén tinh hinh kinh té: ti 1¢ lam phat, ;14i suat ngan hang,
chinh sach kinh té 16n ctia Chinh pht nhu: chinh sach thué,...
+ Thong tin theo nganh: nhip d§ va xu huéng van dong ctuia nganh...
+ Thong tin vé dic diém hoat dong ctia doanh nghiép: tinh thoi vu, tinh chu ky,
muc tiéu va chién lugc hoat dong...
Tuy nhién, ngudn thong tin chii yéu va rat hitu ich 1a cac bao céo tai chinh:

* Bang cdn doi ké todn

Bang can d6i ké toan 1a mot loai bao cao tai chinh tong hop, phan anh tong quét tinh
hinh tai san va nguén hinh thanh tai san caa doanh nghiép dudi hinh thai tién té tai mot thoi
diém nhét dinh. Thoi diém d6 thuong 1a ngay cudi thang, cudi quy, cudi nam.

- Mau bang can ddi ké toan
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Do Vi b40 €A0:..cuvveneeerennnnes Mau sé B 01 - DN

Pia Chiteeeneeveneeeeneeeeneenenn. (Ban hanh theo QD sb 15/2006/QD-BTC
Ngay 20/03/2006 cua B truong BTC)

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay ... thang ... nam ...(1)
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Ma P . dau
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1 2 3 4 5
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2. Tra trude cho nguoi ban 132
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5. Cac khoan phai thu khac 135 | V.03

6. Dy phong phai thu ngan han kho doi (*) 139 (...) (...)
IV. Hang ton kho 140

1. Hang ton kho 141 | V.04

2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 (...) (...)
V. Tai san ngan han khac 150

1. Chi phi tra trudc ngan han 151

2. Thué GTGT dugc khau trir 152

3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc 154 | V.05

1 2 3 4 5

5. Tai san ngin han khac 158
B - TAI SAN DAI HAN (200 = 210 + 220 + 240 + | 200
250 + 260)
I- Cac khoan phai thu dai han 210

1. Phai thu dai han cua khach hang 211

62



2. VV6n kinh doanh & don vi truc thudc 212
3. Phai thu dai han néi bo 213 | V.06
4. Phai thu dai han khac 218 | V.07
5. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 219
I1. Tai san cé dinh 220
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 | V.08
- Nguyén gia 222
- Gi4 trj hao mon luy ké (*) 223
2. Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224 | V.09
- Nguyén gia 225
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 226
3. Tai san cb dinh vo hinh 227 | V.10
- Nguyén gia 228
- Gi4 trj hao mon luy ké (*) 229
4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 230 | V.11
I11. Bat ddng san dau tw 240 | V.12
- Nguyén gia 241
- Gié tri hao mon luy ké (*) 242
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250
1. Pau tu vao cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Pau tu dai han khac 258 | V.13
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han (*) 259
V. Tai san dai han khac 260
1. Chi phi tra truac dai han 261 |V.14
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 | V.21
3. Tai san dai han khac 268
teeng céng tul sfin (270 = 100 + 200) 270
NGUON VON
a—ni phTi tr{ (300 = 310 + 330) 300
I. No' ngiin han 310
1. Vay va ng ngin han 311 | V.15
2. Phai tra nguoi ban 312
3. Nguoi mua tra tién truéc 313
4. Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 314 | V.16
5. Phai tra nguoi lao dong 315
6. Chi phi phai tra 316 | V.17
7. Phai tra ndi bo 317
8. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dung | 318
9. Céc khoan phai tra, phai nop ngan han khéc 319 (V.18
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10. Du phong phai tra ngan han 320
Il. No dai han 330
1. Phai tra dai han nguoi ban 331
2. Phai tra dai han ndi bo 332 (V.19
3. Phai tra dai han khéac 333
4. Vay va ng dai han 334 (V.20
1 2 3 4 5
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 |V.21
6. Du phong tro cip mat viéc lam 336
7.Du phong phai tra dai han 337
B - VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430) 400
. Von chii s& hiru 410 | V.22
1. Vén dau tu cta chi so hitu 411
2. Thang du von ¢b phan 412
3. Vén khac cua chu so hitu 413
4. C6 phiéu quy (*) 414 (..) (..)
5. Chénh léch danh gia lai tai san 415
6. Chénh léch ty gia hdi doai 416
7. Quy dau tu phat trién 417
8. Quy du phong tai chinh 418
9. Quy khéc thudc vén chi so hitu 419
10. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 420
11. Nguén vén dau tw XDCB 421
I1. Nguén kinh phi va quy khac 430
1. Quy khen thuong, phuc loi 431
2. Ngudn kinh phi 432 | V.23
3. Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCD 433
Taeng céng nguan ven 440
(440 =300 + 400)

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHi TIEU Thuyét S(:') Ccudi S(:') dau
minh nam (3) nam (3)
1. Tai san thué ngoai 24
2. Vat tu, hang hdéa nhan gitr hg, nhan gia
cong
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3. Hang hoa nhan ban hg, nhan ky gui, ky
cuoc

4. No khé doi da xu ly

5. Ngoai té cac loai

6. Du toén chi sy nghiép, du an

Lap, ngay ... thang ... nam ...
Nguoi 1ap biéu Ké toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)

Tinh chat quan trong nhat cua bang can ddi ké toan 1a: Tong cong tai san cua doanh
nghiép tai thoi diém Iap bao céo phai bang tng nguén hinh thanh tai san vao thoi diém do.

Bang can di ké toan duoc chia 1am hai phan: Phan tai san va phan ngudn vén ; va duoc
thiét ké theo kiéu mot bén hoic hai bén. Trong mdi phan déu c6 ba cot: cot ma sb, cot dau
nam va cot cudi ki. Cot dau nam phan &nh sé liéu tai san hoic ngudn vén vao dau nim bao
cdo. Cot cudi ki phan anh sé liéu tai san hoic ngudn vén vao cudi ki béo céo.

Phan tai san: phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém
béo cdo theo co cAu tai san va hinh thirc ton tai trong qué trinh kinh doanh caa doanh nghiép.
Céc tai san duoc sap xép theo kha ning hoan chuyén thanh tién theo thir ty giam dan , bao
gom:

A.Tai san ngin han

B.Tai san dai han

Phan ngudn vén : phan anh toan bd ngudn hinh thanh tai san hién c6 cua doanh nghiép
tai thoi diém lap béo céo. Céc loai ngudn vén duoc sip xép theo trach nhiém cua doanh
nghiép trong viéc sir dung ngudn vén dbi vai cac chu ng va chu sé hitu, gom:

A. Ng phai tra

B. Vén chu s¢ hitu.

Ngoai ra, Bang can d6i ké toan con c6 phan  cac chi tiéu ngoai bang can ddi ké toan”
bo sung thém cac thong tin khac chwa thé hién trén BCDKT nhur: tai san thué ngoai, ngoai té
cac loai, hang hoa nhan ban hg, nhan ky gui ...

> M6t so han ché ciia thong tin trén BCPKT:

- Gia tri tai san duogc trinh bay theo gia lich sir (gia gbc)-> khi c6 bién dong vé gia
(lam phét hoac gia tri doanh nghiép giam thap do kinh doanh khdng hiéu qua) thi s& ton tai
khoan chénh léch dang ké gitra gid tri thi trudng vai gia ghi s nén phai diéu chinh vé gia tri
thi truong dé phan tich.

- Théng tin mang tinh thoi diém nén tinh thoi vy, tinh chu ky hay nhimng thay déi bat
thudng...trong cac hoat dong thanh toén, cung ¢ng va tiéu thu déu anh huong dén sb liéu trén
BCDKT, vi vy can xir ly cac thdng tin nay khi tién hanh phan tich.

- Nhitng phuong phap ké toan (phwong phép tinh gia xuat kho, phuwong phéap khau hao,
phuong phap phan bé chi phi...) déu anh hudng dén sb liéu trén BCDKT -> can quan tim dén
nhimng thay ddi vé phuwong phép ap dung khi phan tich cac chi tiéu lién quan bang cich can ci
vao thuyét minh BCTC.

> Y nghia ciia bang cdn doi ké toan
Bang cin ddi ké toan co y nghia ca vé mat kinh té va vé mat phap Ii.
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- V& mit kinh té: sé liéu cua phan tai san cho phép danh gia mét cach téng quat quy
mo va két cdu tai san caa doanh nghiép. S6 liéu caa phan ngudn von phan anh cac ngudn tai
tro cho tai san cua doanh nghiép, qua d6 danh duogc thuc trang tai chinh caa doanh nghiép.

- V& mit phap li: S6 liéu cua phan tai san thé hién gia tri cac loai tai san hién cd ma
doanh nghiép c6 quyén quan I va sir dung 1au dai dé mang lai loi ich cho doanh nghiép trong
tuong lai. Phin ngudn von thé hién pham vi tréch nhiém va nghia vu cua doanh nghiép vé
t6ng s6 vén kinh doanh véi ngudi chu so hitu, truéc ngan hang va cac chu no vé cac khoan
vay, cdc khoan phai tra..

V6i y nghia nhu vay, Bang can d6i ké toan 1a ngudn théng tin quan trong cho nhiing ai
quan tdm dén tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Béo co nay la co
s& dé phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, tro gidp qué trinh phan tich va ra quyét
dinh.

Cu thé cho tirng nhém chi tiéu:

Phan tai san:

- Tién: str dung dé danh gia kha ning thanh toan, nhung chi tiéu nay cao tuy dap ung
nhu cau thanh toan ngay nhung ciing thé hién von chua dwa vao SXKD dé sinh loi.

- Pau tu tai chinh ngin han: D& dang chuyén d6i thanh tién thdng qua viéc mua ban ->
danh gia kha ning thanh toan. Pong thoi, cling thé hién mic d6 tham gia caa doanh nghiép
vao doanh nghiép khéc vaoi muyc dich kiém loi.

- Céc khoan phai thu: 1a khoan von cua DN bi chiém dung. V& mat tai chinh, néu
doanh nghiép thu hdi dugc cac khoan nay thi s& bo sung von cho qua trinh SXKD nhung anh
huong dén mic d6 hoat dong (doanh thu). Vé mit phép 1y, day 1a khoan sir dung hop phap
cuia khach hang néu nam trong thoi han thanh toan va khong hop phép khi qué thoi han thanh
toan. Nghién ctru khoan phai thu s& danh gia dugc cong tac quan ly céng no, tinh hinh thu hoi
vén cho SXKD ciia doanh nghiép.

- Hang ton kho: phu thudc vao dic diém cua tirng doanh nghiép vé hoat dong cung
g, san xuat va tiéu thy, chinh sach du trit va dic diém hang tén kho.

- TS ngan han khac:

+ Tam &ng: viéc thu hdi cac khoan nay ¢ ¥ nghia dwa von quay nhanh vao chu trinh
luan chuyén vén cua don vi, danh gia cong tac quan Iy céng no noi bo.

+ Chi phi tra trugc: mang tinh cha quan

+ Tai san thiéu cho xu ly: khéng tham gia vao qua trinh chu chuyén vén

+ Thé chap, ky quy, ky cuoc: khong nam tai doah nghiép, khéng tham gia vao qué
trinh sinh 1oi cua doanh nghiép.

+ Chi su nghiép: khoan chi thudc kinh phi su nghiép chua dugc quyét toan tai thoi
diém lap bao céo, khong dua vao khi phan tich vi 1a nhiing khoan chi ngoai hoat dong kinh
doanh va khéng con hiéu luc

- TSCP: chiu anh hudng boi phuong phap tinh khau hao

- Pau tu tai chinh dai han

- Chi phi XDCBDD: ¢6 méi twong quan véi TSCD

- Ky quy, ky cuoc dai han
Phan nguon vén:

- No phai tra: gdm ng ngin han va no dai han. No ngan han 1a ngudn tai tro tam thoi
va thuong tai trg cho tai san ngan han, ¢6 chi phi sir dung von thip nhung chiu ap luc Ion vé
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mit thanh toan. Nguoc lai, no dai han 1a ngudn tai tro twong ddi 6n dinh, 4p luc thanh toén
thip nhung chi phi sir dung vdn cao, thuong dung tai trg cho TSCD

- Vén cha so hizu: 12 nguon tai trg ¢6 tinh 6n dinh cao, tuy nhién d6i véi cac quy can
duoc stir dung dung muc dich.

* B&o c4o két qud kinh doanh: 1a béo céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat
tinh hinh va két qua kinh doanh cua doanh nghiép trong mot thoi ki (quy, nam) chi tiét theo
cac loai hoat dong

Ghi cha: (*) Chi tiéu nay chi &p dung ddi véi cong ty cd phan.- Mdu béo céo két qua
hoat dong kinh doanh

Pon vi b4o céo: ................ MAu s6 B 02 - DN
Pia Chizevieeiniinieinnnicennnes (Ban hanh theo Qb $6 15/2006/Qb-BTC
Ngay 20/03/2006 cua B0 truong BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam.........
Don vitinh:............
M& | Thuyé | Nim |Nim
CHI TIEU s6 |tminh | nay | truéc

1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VI1.25
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu | 10

(10 =01 -02)
4. Gia vén hang ban 11 | VIL.27
5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu (20 = | 20

10 - 11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 V1.26
7. Chi phi tai chinh 22 V1.28

- Trong do: Chi phi lai vay 23

8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25
10 Lgi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 30

{30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
11. Thu nhép khéac 31
12. Chi phi khac 32
13. Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40
14. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 50

(50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 V1.30
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 V1.30
17. Lg¢i nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60

(60 =50 — 51 - 52)
18. Lii co ban trén cd phiéu (*) 70
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Ldp, ngay ... thang ... nam ...
Nguoi 1ap biéu K¢ toan truéng Giam déc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong diu)
> Y nghia ciia BCKQKD:

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh c6 y nghia rat 16n trong viéc danh gia hiéu qua
kinh doanh va céng tac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép:

+ Thoéng qua béo céo két qua hoat dong kinh doanh cé thé kiém tra tinh hinh thyc
hién ké hoach thu nhap, chi phi va két qua ting loai hoat dong ciing nhu két qua chung toan
doanh nghiép. S liéu trén bao céo ndy con 14 co s¢ dé danh gia khuynh hudng hoat dong cua
doanh nghiép trong nhiéu nam lién, va du béo hoat dong trong twong lai.

+ Théng qua béo cao két qua kinh doanh cd thé danh gia hiéu qua va kha ning sinh 10i
cua doanh nghiép. Pay 1a mot trong cac ngudn thong tin rit bo ich cho nguoi ngoai doanh
nghiép truéc khi ra quyét dinh dau tu vao doanh nghiép.

* Bao cao lwu chuyén tién té:

BCLCTT la bao c4o phan anh su van dong cua von bang tién & doanh nghiép, ra doi
do c6 su khac biét gitra loi nhuan ké toan véi dong tién tao ra trong ky. Vay nén trong thuc té
thudng gap tinh trang doanh nghiép king doanh c6 1ai nhung van thiéu tién cho hoat dong. Su
khéc biét nay do hai nguyén nhan co ban:

- Loi nhuan ké toan 1a khoan chénh léch giita doanh thu va chi phi. Doanh thu dugc
ghi nhan khong phai 1 s6 tién thuc thu ma la gia tri hang hoa, dich vu doanh nghiép da cung
cap cho khach hang va khach hang déng y thanh toan. Chi phi dugc ghi nhan phi hop voi
doanh thu, trong d6 nhiéu khoan chi phi thuc sy 12 khoan chi va khdng phai la khoan chi bang
tién nhu: chi phi trich trudc, chi phi khdu hao, chi phi du phong...Vi vay, loi nhuan ké toan
chua thyc su 12 dong tién tao ra tir hoat dong kinh doanh.

- Chu ky van dong cua dong tién khéng phi hop véi chu ky dau tu cia doanh nghiép.
Viéc chi tién dé dau tu TSCP, mua sim vat liéu, tra luong thudng phat sinh truge khi dong
tién tao ra tir mo rong hoat dong kinh doanh. Tinh trang khan hiém tién thuong gap phai ¢
nhitng doanh nghiép trong giai doan ting truéng qua nhanh nén phai huy dong Ion vén ngan
hang dé tai tro.

Y nghia BCLCTT: giGp doanh nghiép danh gia kha ning tao ra dong tién dé dap tng
kip thoi cac khoan no cho céc chu ng, ¢ tac cho co dong hoic nop thué cho Nha nude 1a moi
quan tdm caa nha quan ly doanh nghiép dé cé bién phap tai chinh can thiét, dap tng trach
nhiém thanh toan caa minh, 1 co s& dé du toan.

* Thuyét mih béo céo tai chinh: Nham phan tich diy du hon va khic phuc tinh tong hop cua
s6 liéu tréen BCDKT va BCKQKD
2.. Phan tich ciu truc tai chinh va can bang tai chinh.

2.1. Phan tich cAu triic tai chinh

CAu tric tai chinh 1a khéi niém rong, phan anh cu tric tai san va ciu tric ngudn von va
ca mdi quan hé gitra tai san va nguén vdn caa doanh nghiép. Phan tich cau tric tai chinh l1a
phan tich khai quat tinh hinh dau tu va huy déng vén cua doanh nghiép. Mot cau trdc tai
chinh nao d6 sé& tac dong dén hiéu qua hoat dong va rai ro caa doanh nghiép.

2.1.1 Phan tich cdu tric tai san

Phan tich cu trdc tai san 1a danh gia nhitng dic trung trong co cAu tai san cua doanh

nghiép, tinh hop 1y khi dau tu vén cho hoat dong kinh doanh. S¢ di nhu vay 1a vi hiéu qua si
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dung vén s& phu thudc mot phan vao viéc phan b vén: dau tu vao loai tai san nao, thoi diém
nao 1a phu hop, nén gia ting hay cat giam khoan phai thu khéch hang khi tin dung béan hang
cé lién quan dén doanh thu tiéu thy, dy trix mtrc ton kho nao la hop ly...

Dé phan tich cAu trdc tai san cua doanh nghiép, nguoi ta xem xét ty trong cua ting loai
tai san chiém trong tong tai san.

+ Chi tiéu phén tich

Ty trong tai san loai i = Glatri thxuan T_S [Oal ! X 100%
Tong tai san
Gia tri nay tuy thudc vao dic diém timg linh vuc Kinh doanh.Chi tiéu nay cao d6i Voi
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc co so ha ting nhu san xuat, van chuyén hang
khéng, dudng sit, buu dién, ...
< Mot s chi tiéu cha yéu phan anh cu trdc tai san
- Ty trong tai san ¢ dinh:

Ty trong TSCD = Glatriconlai TSCD 1500
Tong tal san
Gia tri cua chi tieu phan anh tinh hinh trang bi co s¢ vat chat ki thuat néi chung va
may mac thiét bi ndi riéng caa doanh nghiép. Gia tri cua chi tiéu con phu thudc vao timg linh
vuc kinh doanh cy thé: trong cac doanh nghiép san xuat cong nghiép ning (dong tau, luyén
gang thép...), TSCD chiém ty trong rat Ién trong co cau tai san. Nguoc lai, trong kinh doanh
thwong mai, dich vy thi TSCD thuong chiém ty trong thap ngoai trir kinh doanh cac hoat dong
vui choi giai tri.
- Ty trong hang ton kho:
Ty trong hang ton kho = cia t{1 thu\e.tn HTK X 100%
Tong tai san
Hang ton kho 12 mot bo phan tai san dam bao cho qua trinh san xuét tiéu thu cua
doanh nghiép dugc tién hanh lién tuc. Vi vay, du trit hang tdn kho hop 1y 1a mot van dé nan
giai ddi véi hau hét cac doanh nghiép. Tuy nhién, khi phan tich chi tiéu ndy can xem xét
nhimg dac thu sau:
> Pic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua ting loai hinh
> Chinh sach du trix va tinh thoi vu trong hoat dong san xuat kinh doanh
> MJbi quan hé véi ting truang cua doanh nghiép
- Ty trong khoan phai thu khach hang:
Ty trong No phai thu = Glatri tt:uan !\_Ig,phal thu X 100%
Tong tai san
Khoan phai thu khéach hang 1a mét bo phan tai san ngan han cua doanh nghiép, dich vu
khéch hang. Chi tiéu nay phan anh mirc d6 vén kinh doanh cuaia doanh nghiép dang bi cac don
vi khac tam thoi str dung. Khi phan tich chi tidu nay can cha y dén cac dic diém sau:
» Phuong thtrc ban hang
» Chinh sach tin dung ban hang
» Kha nang quan ly ng va kha nang thanh toan cac khoan thu phai thu ctia khéch
hang
Tuy nhién, viéc sir dung cac ti s6 trén ciing c6 nhitng han ché 1a chua thay rd yéu t6
ndo anh hudng dén sy thay ddi cia ching qua céc ky. Vi vay, dé danh gia khuynh huéng
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thay d6i cau trdc tai san c6 thé thiét ké BCDKT theo dang so sanh nham phan tich co cau
va tinh hinh bién dong cua tai san.
Vi du: CO6 tai liéu ké toan tai cong ty ABC nhu sau: (BVT: triéu dong)

TAI SAN SO ?AU SO CfUOI

NAM NAM

A. TAI SAN NGAN HAN 68.965 82.850

. Tién 35 370

1. Tién mat tai quy 5 20

2. Tién gui ngan hang 30 350

3. Tién dang chuyén

IL. Piu tw tai chinh ngin han 0 20

1. Bau tu chung khoan ngin han 0 20

2. Pau tu ngin han khac

3. Dy phong giam gia dau tu ngan han

I11. Céc khoan phai thu 23.690 36.710

1. Phai thu khach hang 17.970 23.800

2. Tra trudc cho nguoi ban 3.900 10.700

3. Thué GTGT dugc khau trir 190 810

4. Phai thu noi bo 1.060 890

- Vén KD ¢ céac don vi phu thudc

- Phai thu néi bo khac 1.060 890

5. Céc khoan phai thu khéac 570 510

6. Du phong cac khoan phai thu khé doi

IV. Hang ton kho 44.850 43.130

1. Hang mua dang di trén dudng

2. Nguyén liéu, vat liéu tén kho 12.720 12.150

3. Cong cu, dung cu trong kho 40 450

4. Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 29.150 27.030

5. Thanh pham ton kho 2.940 3.640

6. Hang hoa ton kho

7. Hang gtri di ban

8. Hang hoa kho bao thué

9. Dy phong giam gia hang ton kho (140)

V. Tai san ngan han khac 390 2.620

1. Tam ung 290 1.980

2. Tai san thiéu cho xu ly 100 640

3. Cac khoan cam cb, ky cugc, Ky quy ngin han

B. TAI SAN DAI HAN 23.640 30.030

I. Tai san cé dinh 22.950 25.480

1. Tai san c6 dinh hitu hinh 22.950 25.480

- Nguyén gia 30.190 37.840

- Gi4 tri hao mon lity ké (7.240) (12.360)

2. Tai san cd dinh thué tai chinh
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- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon lity ké

IL. Piu tw tai chinh dai han 80 80
1. Bau tu chung khoan dai han
2. Gop vén lién doanh 80 80
3. Pau tu dai han khac
4. Dy phong giam gia dau tu dai han
I11. Chi phi xay dwng co ban dé dang 590 4.440
IV. Cac khoan ky quy, ky cwoc dai han 20 30
V. Chi phi tra trwéc dai han

TONG CONG TAI SAN 92.605 112.880

NGUON VON

A.NOQ PHAI TRA 81.435 99.840
I. No' ngin han 72.310 83.130
1. Vay ngan han 47.000 63.000
2. No dai han dén han tra 720 560
3. Phai tra cho ngudi ban 20.610 16.570
4. Nguoi mua tra tién trudc 0 4
5. Thué va céc phai nop Nha nudc 410 236
6. Phai tra cdng nhan vién 50 1.540
7. Phai tra cho cac don vi noi bo
8. Cac khoan phai tra, phai nop khac 3.520 1.220
I1. No dai han 9.000 16.590
1. Vay dai han 9.000 16.590
2. No dai han
I11. No khéc 125 120
1. Chi phi phai tra 125 120
2. Tai san thira cho xt ly
3. Nhan ky quy, ky cugc dai han
B. VON CHU SO HUU 11.170 13.040
I. Nguén vén, quy 11.161 13.031
1. Ngudn vén kinh doanh 10.200 12.650
2. Chénh léch danh gia lai tai san
3. Chénh léch ty gia
4. Quy dau tu phat trién 36 36
5. Quy du phong tai chinh
6. Loi nhuan chua phan phdi 225 345
7. Ngudn vén dau tu XDCB 700 0
I1. Nguon kinh phi,quy khéc 9 9
1. Qu¥ dy phong tro cip mét viéc lam
2. Quy khen thuong va phdc loi 9 9

3. Quy quan ly cap trén
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4. Nguon kinh phi sy nghiép
5. Nguon kinh phi d4 hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

92.605

112.880

Y&u cau: Dya vao sb liéu trén BCDKT, hay phan tich ciu tric tai chinh caa Cong ty?
Bdng phan tich co cdu va tinh hinh bién déng tai san PVT: triéu dong

Pau nim Cudi nim C.léch cudi nam/dau
nam
S6 tien Ty trong Sé tien Ty trong Muc CL %
(%) (%)

A. TSNH 68.965 74,47 82.850 73,40 13.885 20,13
1. Tién 35 0,04 370 0,33 335 957,14
2. Pau tu NH 0 0,00 20 0,02 20
3. Céc khoan 23.690 25,58 36.710 32,52 13.020 54,96
phai thu
4. Hang ton kho 44.850 48,43 43.130 38,21 -1.720 -3,84
5. TSNH khac 390 0,42 2.620 2,32 2.230 571,79
B. TSDH 23.640 25,53 30.030 26,6 6.390 27,03
1. TSCDb 22.950 24,78 25.480 22,57 2.530 11,02
2. Pau tu dai 80 0,09 80 0,07 0 0,00
han
3. Chi phi 590 0,64 4.440 3,93 3.850 652,54
XDCB
4. Ki cugc...dai 20 0,02 30 0,03 10 50,00
han

Tong cong 92.605 100,00 112.880 100,00 20.275 21,89

Qua bang phan tich vé tinh hinh tai san cua cong ty cho thay mot s6 diém sau:

Xét vé mat co cAu, toan b tai san cia cong ty cha yéu sir dung cho qua trinh luan chuyén vén
( TSNH chiém 74,47% dau nam va 73,4% cudi ndm trong tong gia trj tai san), trong d6 hang
t6n kho chiém ty trong cao nhit , tiép theo la céc khoan phai thu con phan dau tu ra bén ngoai
chiém ty trong khong dang ké. La mot doanh nghiép san xuat nhung TSCD chiém ty trong
khong 16n (24,78% dau nam va 22,57% cubi ndm trong tong gia tri tai san) nhung chi phi
XDCB trong nam ting dang ké tir 590 triéu dong (dat 0,64%) dau nam 1én 4.440 triéu dong
(dat 3,93%) cudi nam.

Vé tinh hinh bién dong, quy mé cua cong ty ting 1én trong nim qua cu thé 1 cudi nam
tang hon 20 ty dong (21,89%) so véi dau nam. Sy gia ting nay gan lién véi su gia ting ca vé
co s& vt chat 13n tai san luu dong:

+ Pdi voi TSNH, sy gia tang chu yéu 1a do ting cac khoan phai thu (cudi nim ting
hon 13 ty dong tuong tng 54,96% so V6i dau ndm). Cé thé do nhiéu nguyén nhan nhu cong ty
gia ting thoi han tin dung ban hang, ting mic du no dé giai phong hang ton kho hodc khach
hang tri hodn trong thanh toan céng no...diéu nay doi hoi Cong ty phai tim hiéu khoan phai
thu nao 12 nhan té co ban anh huong dén sy gia ting nay. Nguoc lai, gi tri hang ton kho cudi
nam lai giam so véi ddu nam, didu nay cé thé 1a mot yéu té lam gia ting ng phai thu hoic do
cong ty di c6 nhiéu nd luc trong cong tac tiéu thy dé giam thiéu ton kho thanh pham. Tién va
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TSNH khéc ciing ting dang ké vao cudi nam. Luong tién vao cudi nim tén dong qua lon co
thé do cong ty thu hdi cac khoan no nham chi tiéu cho dip Tét nhu thuéng cho can bo cong
nhan vién, qua Tét cho cac ddi tac...

+ Dbi v6i TSDH, quy md gia ting cha yéu 1a do ting cudng mua sim TSCD va ting
dau tu XDCB chung té cong ty dd chu trong nhiéu dén cong tac dau tu trong nim qua. Tuy
Xét Vé ty trong thi TSCPD tir 24,78% diu nam giam xudng con 22,57% cudi nim nhung khong
phai 13 do qui mé TSCP giam ma 1a do tdc do ting TSCP nhé hon téc do ting cua tong tai
san. Chi phi xay dyng co ban d& dang dau nam 1a 590 triéu dong trong khi cudi nam 1a 4.440
triéu dong, ting 3.890 triéu dong twong wng ty Ié ting 652,54%, diéu nay chi ra kha ning gia
tang TSCD trong thoi gian dén.

2.1.2.Phan tich cdu trdc nguén vén ciia doanh nghiép

La viéc xac dinh ty trong cua ting loai ngudn vén trong téng ngudn vén, thé hién
chinh séch tai trg caa doanh nghiép. Viéc huy déng vén s& dap tng nhu cau cho san xuét kinh
doanh nhung lién quan dén hiéu qua va rong hon 1a rui ro tai chinh. Do vay, phan tich ciu
trdc nguon vén can xem xét dén nhiéu mat va ca muc tiéu cua doanh nghiép dé c6 danh gia
day du nhat vé tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép. Thong thuong, phan tich cau tric ngudn
vbn 1a xem xét dén tinh ty chi va tinh 6n dinh caa ngudn vén.

2.1.2.1.Phan tich tinh tz cha vé tai chinh ciia doanh nghigp.

Ngudn von cia doanh nghiép gom hai bo phan Ién: Nguon von vay no va ngudn von chi
s& hitu. Vé trach nhiém phép ly, 2 ngudn vén nay c6 tinh chat hoan toan khac nhau. Ddi Vi
no phai tra doanh nghiép phai cam két thanh toan véi cac chu no sé no gbc va cac khoan chi
phi sir dung vén theo thoi han da qui dinh. Khi doanh nghiép bi giai thé thi cac chu ng co
quyén wu tién nhan cac khoan thanh toan tir tai san thanh 1y. Nguoc lai, doanh nghiép khdng
phai cam két thanh toan ddi véi ngudi gop vén véi tu cach 1a chi s& hitu. Von cha thé hién
phan tai trg cia nguoi chu s& hitu doanh nghiép ddi véi tong tai san & don vi, hay thé hién
nang lwc von ¢ caa ngudi cha trong tai tro hoat dong kinh doanh.

+ Chi tiéu phan tich:

- Ty suat no:
Ng phai tra

Ty suat No = X 100%
Tong tal san

Trong chi tiéu nay ng phai tra bao gom no ngan han va no dai han, no khac. Ty suét ng
phan &nh muc do tai tro tai san cua doanh nghiép boi cac khoan no. Ty suat no cang cao thé
hién muc d6 phu thuoc cua doanh nghiép vao chu ng cang cao, tinh tu chu cua doanh nghiép
cang thap va kha nang tiép nhan cac khoan vay no cang kho.mot khi doanh nghiép khong
thanh toan kip thoi céc khoan no va hiéu qua hoat dong kém.Day 1a mot trong céc chi tiéu dé
nha dau tu danh gia rai ro va cap tin dung cho doanh nghiép.

- Ty suét ty tai tro:
Ty suét tu tai trg (von chir) = Vor: chu‘s_,o 7huu X 100%
Tong tai san
Thé hién kha ning ty cha vé tai chinh cia doanh nghiép. Ty suat nay cang cao chang
t6 doanh nghiép co tinh doc 1ap cao vé tai chinh va it bi sic ép cua cac chu no. Doanh nghiép
¢6 nhiéu co hi tiép nhan céc khoan tin dung tir bén ngoai
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Ngoai hai ty suat trén phan anh tinh ty chii vé tai chinh con st dung chi tiéu ty suat ng
trén vdn chu so hitu thé hién mie do6 dam bao no bai vén chu so hitu.

No phai tra
NVCSH

Khi phan tich tinh tu cha vé tai chinh can su dung sb trung binh nganh hoic céc sb
liu dinh mtrc ma ngan hang quy dinh di véi cac doanh nghiép. Nhiing s6 liéu nay 1a co so
dé cac nha dau tu, nha quan tri c6 giai phap thich hop giai quyét cac vin dé no cua doanh
nghiép: nén gia cac khoan vay ng hay vén chu so hitu va mac gia téi da 1a bao nhiéu. Mot khi
ty suat no da vuot qua mac an toan cho phép, doanh nghiép s& roi vao tinh trang dong cing
va c6 nhiéu kha ning khong nhan duoc cac khoan tin dung tir bén ngoai.

2.1.2.2 Phan tich tinh én dinh ciia nguén tai tre

Phan tich tinh ty cha vé tai chinh da thé hién mdi quan hé giira von chu sé hiru va von
vay no. Tuy nhién trong cdng tac quan tri tai chinh, mai nguon vén déu co lién quan dén thoi
han sir dung va chi phi st dung vén. Su 6n dinh vé ngudn tai trg can duoc quan tim khi danh
gia cau tric nguon von cua doanh nghiép. Do d6 ngudn vén cua doanh nghiép duoc chia
thanh nguon vén thudng xuyén va ngudn von tam thoi.

Nguon vén thwong xuyén 1a nguon von ma doanh nghiép duoc str dung thuong xuyén
lau dai vao hoat dong kinh doanh, thoi gian sir dung trén mot nam. Ngudn von thuong xuyén
tai mot thoi diém gom ngudn vén cha so hiru va cac khoan no vay trung dai han.Khoan no dai
han dén han tra khong dyoc xem Ia nguon von thudng xuyén.

Nguon vén tam thoi 1a ngudn von ma doanh nghiép tam thoi sir dung vao hoat dong
san xuat kinh doanh trong mot thoi gian ngan thuong 1 moét nam hoic mot ky kinh
doanh.Ngudn vén tam thoi gdm: Cac khoan phai tra tam thoi nhu no luong, no thué, no
BHXH, ..., Cac khoan ng tin dung va tin dung thuong mai, Cac khoan vay ngan han ngan
hang va ng khéc.

+ Chi tiéu phan tich:

Ty suét No trén VCSH X 100%

. L Nguon vén thuong xuyén
Ty suat nguon von thuong Xuyén = 9 — g Y X 100%
Tong tai san

Ngudn von tam thoi

s X 100%
Tong tai san

Ty suat ngudn vén tam thoi

Hai chi tiéu trén phan anh tinh 6n dinh vé& ngudn tai tro cua doanh nghiép. Ty suét
ngudn vén thuong xuyén cang 16n cho thay sy 6n dinh tuong ddi trong mot thoi gian nhat
dinh ddi vai ngudn vén sir dung va doanh nghiép chua chiu ap luc thanh toan ngudn tai tro
nay trong ngan han. Nguoc lai, khi ty suat nguon vén thuong xuyén thap thi ngudn tai tro cua
doanh nghiép phan Ién 12 No ngan han nén &p luc vé thanh toan cao véi cac khoan ng cao.

Ngoai ra, cain xem xét mi quan hé giita nguon vén cha sé hitu véi ngudn vén thuong
xuyén thong qua ty suat NVCSH trén NVTX

.z Nguon von CSH

Ty suat NVCSH/ NVTX = NVTX X 100%
T6m lai, bang céc chi tiéu phan anh tinh tu chu va tinh 6n dinh cia ngudn vén, phan tich
c4u trdc ngudn vén cé nhidu y nghia trong viéc ra quyét dinh. V& phia nha tai tro, nhitng phan
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tich trén gop phan d¢am bao tin dung cho khach hang nhung van giam thiéu cac rui ro phat
sinh do doanh nghiép khong thanh toan dugc no. B4i véi nha quan tri doanh nghiép, viéc ddi
chiéu céc ty suat lién quan dén no cia doanh nghiép vai cac han mac cia ngan hang cho phép
doanh nghiép udc tinh kha nang no cia minh dé c6 quyét dinh huy dong vén hop 1y. Qua do,
doanh nghiép c6 co so xay dung mot cu trdc ngudn vén hop ly, giam thiéu chi phi st dung
vbn dén muc thap nhit cé thé, tdi da hoa gia tri cua doanh nghiép. Van d& lya chon ciu tric
ngudn von c6 thé 1a: Lwa chon mét ty 1& hop 1y giita ngudn von thuong xuyén va ngudn vén
tam thoi, lya chon mot ty 16 hop ly gitra ngudn von cha sé hitu va ngudn vén vay ng nham
dam bao chi phi str dung vén 1a thap nhat.
Vi du: (tiép theo vi du trén)
Bang phan tich cau tric nguén vén

Chi tiéu Pau nam Cubi nam
1. No phai tra 81.435 99.840
2. Nguén von chi sé hitu 11.170 13.040
3. Nguon von tam thoi 72.310 83.130
4. Ngudn vén thuong xuyén 20.295 29.750
5. Tong ngudn vén 92.605 112.880
6. Ti suat no (6) =(1) / (5) 87,94 88,45
7. Ti suat tu tai trg (7) = (2) / (5) 12,06 11,55
8. Ty suat NVTX (8) = (4)/ (5) 21,92 26,36
9. Ty suat NVTT (9) = (3)/ (5) 78,08 73,64
10. Ty suat NVCSH/ NVTX (10) = (2) / (4) 55,04 43,83

Qua bang phan tich cho thiy, cudi ndm toan bd tai san cua cong ty duoc tai tro 88,45%
bang no phai tra va 11,55% bang ngudn von cha sé hitu. Ty suat no c6 xu hudng ting trong
niam qua va déu & muc trén 80% thé hién tinh tu chu vé tai chinh cia doanh nghiép rat thap,
phu thudc vén vao bén ngoai nhiéu, dong thoi ty suat nguon von tam thai kha cao trén 70%
chtng to doanh nghiép chiu &p luc rat 16n trong thanh toan no ngan han, tinh 6n dinh tai chinh
rat thap. Nguyén nhan c6 thé lam ty suat no qua cao 1a do trong nim cong ty dau tu XDCB
I6n, tdng tai san ting 21,89% trong khi NVCSH chi ting 16,74% (13.040 -11.170) nén cong
ty phai huy dong mot luong von tir ngan hang qua vay dai han (9.000 tr dong dau nim ting
1én 16.590 tr d cudi nam). Vay, tinh hinh tai chinh cua cong ty dang roi vao tinh trang béo
dong, kha nang tiép can cac khoan no vay mai la rat kho.

2.2. Phan tich can bing tai chinh
Can bang tai chinh 14 noi dung trong cdng tac quan tri tai chinh doanh nghiép nham dam
bao mot su can ddi gitra cac yéu té cua nguon tai tro véi cac yéu td cua tai san.
2.2.1.Phan tich can bang tai chinh dai hgn ciia doanh nghiép

- Vén luu dong: La biéu hién bang tién cua toan bo tai san ngan han tai thoi diém lap
bang can dbi ké toan.

- Vén luu dong rong: La phan chénh léch gitra tai san ngan han véi ngudn von tam
thoi. Co hai phuong phap tinh von luu dong rong caa doanh nghiép:

+ Vén luu dong rong la phan chénh léch gita nguon von thuong xuyén va gia tri
TSDH

V6n hru dong rong = Ngudn von thuwang xuyén — TSDH
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+ Von luu dong rong con duoc tinh 1a phan chénh léch gitra tai san ngan han  voi
ngudn vén tam thoi.
Vén lwu ddng rong = Tai san ngian han — Ngudn vén tam thoi

Dua vao cach xac thirc xac dinh VLD rong 1a chénh 1éch giita ngudn véon thuong
xuyén véi TSDH c6 cac truong hop can bang tai chinh nhu sau:
Truwong hop 1:

TSDH NVIX

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\QQEQ& »| VLDR=NVTX-TSDH <0

Ngudn vén thuong xuyén
TSDH

TSNH NVTT

Nguon vén thudng xuyén khong dii dé tai tro cho TSCD va khoan dau tur tai chinh dai
han, phan thiéu hut dwoc bu ddp bang mot phan nguon vén tam thoi hay céc khoan no ngin
han. Can bang tai chinh trong truong hop nay khdng tét vi doanh nghiép ludn chiu nhiing &p
lyc vé thanh toan ng vay ngin han. Doanh nghiép can phai c6 nhitng diém diéu chinh dai han
dé tao ra mot can bang maéi theo huéng bén viing.

Truwong hop 2:
VLDR= NVTX- TSDH =0
TSDH
NVTX =T Xgudn vén thuong xuyén 1
TSDH -
TSNH NVTT

Toan bo cac khoan TSDH duoc tai tro vira di tir nguon von thuong xuyén. Can bang
tai chinh tuy c6 tién trién va bén viing hon so truong hop 1 nhung d6 an toan chua cao, c6
nguy co mat tinh bén viing.

Truwong hep 3:
TSDH NVTX

TSNH &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ﬁ VLDR= NVTX-TSDH >0

TSNH NVTT

NguoIT von tThuonyg XUyen
TSDH

Trong trudng hop ndy, ngudn vén
thuong xuyén khong chi sir dung dé tai trg cho TSDH ma con st dung dé tai trg mot phan
TSNH cua doanh nghiép. Can bang tai chinh cia doanh nghiép dugc danh gia 1a tét va an
toan.
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Vi du: (tiép theo vi du tai cong ty ABC)
Bang sé liéu phan tich can bang tai chinh:

Chi tiéu Pau nim Cubi nim
1. NVTX 20.295 29.750
2. VCSH 11.170 13.040
3. TSDH 23.460 30.030
4. Toc d6 ting NVTX +46,58
5. Toc do ting VCSH + 16,74
6. Toc do tang TSDH + 27,03
7. Ty suat NVTX/ TSDH 0,85 0,99

8. Ty suét ty tai trg TSCD 0,47 0,43

Qua s6 liéu phan tich cho thay trong nim qua céng ty ABC di gia ting dau tu TSCD,
m& rong san xuat kinh doanh dé dap @ng nhu cau thi truong. Gia tri TSDH cudi ky ting
27,03% s0 v&i dau ndm. Tuy nhién, mot van dé don vi dang gap phai d6 1a trang thai mat can
bang tai chinh tram trong, mac du tinh hinh nay cé cai thién vao cudi nim. Hon nira, toc do
tang VCSH khong kip thoi twong Gng voi tde d6 ting cia TSDH. DPiéu nay chang to rang, dé
dau tu cho TSDH thi cong ty phai sir dung cac khoan no vay ngan han. Tinh ty cha vé tai tro
TSCD c6 khuynh huéng giam trong nim qua ciing 1a dau hiéu tét.

2.2.2.Phan tich can bang tai chinh ngdn han:

Cac yéu tb thudc von luu dong co6 méi lien hé vai chu ky hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.Do d6 c6 cac chi tiéu phan tich nhu sau:

- Nhu cdu von heu déng: Chi tiéu nhu cau vén luu dong co lién quan dén mot day céc hoat
dong c6 tinh tuan hoan ¢ don vi nhu qua trinh cung (ng, san xuat va tiéu thyu trong cac doanh
nghiép san xuat hay qua trinh mua hang va tiéu thu trong cac doanh nghiép thuong mai.
Xét trong mot chu ky kinh doanh thuan tdy thi nhu cau von luu déng duogc xac dinh 1a
Nhu ciu vén lru dong rong = Hang ton kho + Ne phai thu KH — Ng' phai tra NB
Hay
Nhu cu vén hru dgng rong = Hang TK+ Ne phai thu NH — No ngan han (Khong ké vay ngan han)
- Ngén quy rong: (NQR)
NQR = VLPR - Nhu cAu VLPR

Néu NQR < 0 : Vén luu dong rong nhé hon nhu cau vén luw dong rong hay ngan quy
1a 4m. Piéu nay c6 nghia 1a VLDR khong du dé tai tro nhu cau VLBR va doanh nghiép phai
huy déng cac khoan vay ngan han dé bu dap sy thiéu hut va tai trg mot phan TSCD khi
VLBR 4am. Can bang tai chinh dugc xem 1a kém an toan va bat loi ddi vaéi doanh nghiép.

Néu NQR > 0 : VLPR > NCVLDBR , phan chénh léch 1a cac khoan vén bang tién con
lai sau khi bu dap cac khoan vay ngan han. NQR duong thé hién mot can bang tai chinh an
toan vi doanh nghiép khdng phai vay dé bu dap sy thiéu hut vé nhu cau VLDR.

NQR =0 : VLDR vira du dé tai trg cho nhu cau vén luu dong rong. Can bang tai chinh
kém bén viing hon so véi truong hop trén.

- C4c nhan té anh huong dén NQR:

+ Céc nhan t6 lién quan dén VLDR

+ Nhu cau VLDR

+ Quan ly cong ng phai thu
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+ Kha nang tan dung cac khoan phai tra.
3. Phén tich kha nang thanh toan: (K)
bé phén tich kha nang thanh toan ctia doanh nghiép, st dung céac chi tiéu sau:

Cong thic téng quét
S tién c6 thé dung dé thanh toan
S6 no can phai thanh toan

3.1. Phan tich kha nang thanh todan hi¢n hanh:

Kha ning thanh toan hién hanh cia DN thé hién mdi quan hé giira toan b tai san co
thoi gian chu chuyén ngén caa DN véi ng ngan han hay noi cach khac 1a thé hién mic 46 dam
bao cua TSNH ddi véi no ngan han.

K =

TSNH
No ngan han

Chi tiéu nay cang 16n chiing té kha niang thanh toan ngan han caa DN cang cao, rai ro
phé san cang thap. Nhung néu chi tiéu ndy qué cao s& dian dén hiéu qua st dung tai san khong
tbt, co su 1ang phi trong Véc sir dung céc ngudn luc tai chinh.

Kinh nghiém cho thay chi tiéu khoang bang 2 1a vira phai. Tuy nhién, han ché cua chi
tiéu nay 1a tir s6 n6 bao gdbm nhiéu loai tai san ké ca nhitng tai san kho hoan chuyén thanh tién
dé tra no vay. Bé giai quyét han ché nay, nha phan tich cd thé loai trir nhiing tai san hoan
chuyén thanh tién khoi tir s6 nhu cac khoan phai thu khé doi, hang ton kho kém pham chit,
cac khoan thiét hai cho xir ly, cac khoan chi su nghiép...

3.2. Phan tich khd nang thanh todn nhanh

Chi tiéu nay loai bo phan tai san ton kho vi bo phan d6 phai du trit thuong xuyén cho
hoat dong san xuat kinh doanh cia DN ma gi4 tri va thoi gian hoan chuyén thanh tién khong
chac chan.

Kha ning thanh _  TSNH-HTK Tién + DTTC ngan han + N phai thu

Kha nang thanh toan hién hanh =

toan nhanh "~ No ngan han - No ngin han
Chi tiéu nay phan anh mirc 46 ¢&am bao thanh toan no ngan han bang céc yéu té TSLD
luan chuyén nhanh hon, phan anh tinh thanh khoan thyuc su ciia DN. Tuy nhién, ciing can chd
¥ dén khoan phai thu no ngan han bai Véc thu hoi cham c6 thé anh huong dén kha ning thanh
toan cua DN.
3.3. Phén tich kha nang thanh tirc thoi
Tién
No ngan han
Chi tiéu nay danh gia Véc thanh toan ng ngan han cé thé tién hanh tic thoi bang khoan tién.
Chi tiéu nay duoc danh gia tot khi nam trong khoang (0,5;1) vi néu chi tiéu nay qua 16n s& gay
ra tinh trang mit can d6i cua VLD, tap trung qua nhiéu vao von bang tién c6 thé khong hiéu
qua.

Kha nang thanh toan trc thoi =

LNTT + CPLV
L&i vay phai tra

Kha nang thanh toan 1ai vay =

Pong thoi cac chi tiéu trén con dugc két hop vai cac chi tidu sau khi phan tich:
Sé vong quay cac khoan phaithu ~ Doanh thu thuan+ Thué GTGT dau ra

khéch hang Céc khoan phai thu binh quan
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S6 du PTKH ( dau ky + Cudbi ky)
2

Céc khoan phai thu BQ

360
S6 vong quay NPT

S6 vong quay phai thu khach hang phan anh téc do chuyén d6i thanh tién cua céc
khoan phai thu. S6 vong quay cang cao thi toc do thu hdi cac khoan phai thu cang nhanh,
cdng ty it bi chiém dung vén do vay dap ¢ng nhu cau thanh toan ng. Nhung néu hé sb nay qua
cao s& khong tét vi cé thé anh hudong dén khdi lugng hang héa tiéu thu do phuong thic thanh
toan ngay hay thanh toén trong thoi gian ngan.

Chi tiéu s ngay cia mot vong quay NPThu phan anh sé ngay cia mot chu ki no, tir
khi ban hang dén khi thu tién. Néu sé ngay nay 16n hon thoi gian ban chiu quy dinh thi viéc
thu hoi céc khoan phai thu 1a cham va nguoc lai.

Ghi chii: “ Doanh thu thuan ban chiu” c¢6 thé thay thé bang chi tiéu “doanh thu thuan”
tur bdo cao KQKD trong truong hop khéng thu thap duoc tai ligu.

Vi du: (tiép theo vi du trén)

Bang phén tich tinh hinh kha nang thanh toan

S6 ngay thuc hién mot vong quay =

Chi tiéu PAu nim Cuéi nim
1. TSNH 68.965 82.850
2. Tién + DTNH + No phai thu 23.725 37.100
3. Tién 35 370
4. No ngan han 72.310 83.130
5. Doanh thu thuan + Thué GTGT dau ra 117.634
6. Phai thu KH binh quén 20.885
7. Kha niang thanh toan hién hanh = ¥, 0,954 0,997
8. Kha nang thanh toan nhanh = 2/4 0,328 0,446
9. Kha nang thanh toan tirc thoi = ¥ 0,00048 0.004
10. S6 vong quay khoan phai thu KH =5/6 5,63
11. S6 ngay thuc hién 1 vong quay NPT =360/10 64

Qua phan tich, cac chi tiéu phan anh kha nang thanh toan déu bé hon 1 1a dau hiéu bao
dong vé tinh trang mét kha ning chi tra. Tinh trang nay ciing duoc thé hién qua sé vong quay
khoan phai thu khach hang rat cham 5,63 vong va s ngay 1 vong quay la 64 ngay. Tuy nhién,
dé danh gia dung dén hon ta can dya vao chinh sach tin dung ban hang, dic diém cac khau
cung tng....

4. Phan tich hiéu qua hoat dgng cia doanh nghiép
Pé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép can danh gia cac yéu tb
thanh phan, bao gém cac chi tiéu sau:
4.1. Cac quan diém vé két qua, hiéu suat va hiéu qua
- Két qua: Doanh thu, loi nhuan, sé luong san pham ban ra, gia tri san xuét, ...
- Hiéu suit:
Két qua trung gian

Hiéu suat = T =
’ Yeéu to dau vao
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Két qua cudi cung

Hiéu qua = L
UG Yeéu to dau vao

4.2. Phan tich hiéu qua kinh doanh cua tai san
4.2.1.Phan tich hiéu sudt si dung cia tai san
Hiéu suat sir dung tai san duoc thé hién bang quan hé giira két qua dat duoc trén tai san
cua doanh nghiép. Chang han, ding tai san dé tao ra doanh thu.
Doanh thu thuan

K = y —
Cac loai tai san

4.2.2. Higu sudt si dung tai san
Doanh thu thuan

H = , _ _ _
© Téng tai san binh quan

Trong do:
TS dau ndm + TS cudi nim
2

Tai san binh quan =

Doanh thu thuan = Doanh thu thuan ban hang + Doanh thu tai chinh + Thu nhap khac
4.2.3. Higu sudt si dung tai sdn luu dong
Doanh thu thudn tr hoat
S6 vong quay VLD ( vong/ ky) = dong ban hang
Vén Iuu dong binh quan
Chi tiéu nay cho thiy s vong quay cua VLD trong ky phan tich hay mot dong VLD
bo ra thi dam nhiém bao nhiéu dong doanh thu thuan.Tri gia caa chi tiéu nay cang cao chang
t6 VLD quay cang nhanh. D6 1a két qua cta viéc quan ly von hop Iy trong cac khau du trix,
tiéu thu va thanh toan , tao tién dé cho tinh hinh tai chinh lanh manh. Hiéu qua st dung vén
luu @ong 6 thé dugc tinh cho ting loai tai san, timg giai doan cong viéc. Hiéu suat nay thay
d6i khong nhitng phu thudc vao doanh thu ma con phu thudc nhiéu vao su ting giam ting loai
tai san luu dong cua doanh nghiép.
S6 ngay mot vong quay VLD binh quén
VLD ( ngdy / vong) ~ Doanh thu thuan
Chi tiéu nay thé hién s ngay can thiét & VLD quay dugc mot vong. Hé s6 nay cang
nhé thi tbc @6 luan chuyén vén luu dong cang 16n va ching to hiéu suat sir dung vén luu dong
cang cao.
4.2.4. Hiéu sudt si¢ dung N’ phdi thu: ( Téc do luu chuyén ng phai thu)

X 360 ( ngay/ vong)

Sé vong quay ng phai thukhach ~ Doanh thu thuin + GTGT dau ra
hang ( ngay / vong) B Phai thu khach hang binh quan
S6 ngay mot vong quay No phai thu ( 360 (Ngay /
(6] 0 (6} a
gey e g g/c\Jlony) 7P = S6 vong quay no phai thu v@%
gayveng khach hang g
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4.2.5. Hiéu sudt si¢ dung hang tén kho ( Toc d@é lweu chuyén hang ton kho)
Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho 5
0 vong quay hang to Hang ton kho binh quan

360 (Ngay /

S6 vong quay hang ton kho vong)

4.3. Phan tich kha ning sinh loi cia doanh nghiép

Chi tiéu kha ning sinh 161 duoc do luong bang ty sé gitra loi nhuan vai cac chi tiéu két

qua hoic giira loi nhuan véi phuong tién caa doanh nghiép. Trong phan nay, ching ta dé cap
dén hai chi tiéu:

4.3.1.Phan tich khd nang sinh loi tir doanh thu
Loi nhuén sau thué( Loi nhuan

S6 ngay mot vong quay hang ton kho =

Ty suét lgi nhuan trén doanh thu

thudn = trugc thué) X 100%
a <
Doanh thu thuan
N Doanh thu thuan tir HD ban hang + doanh thu tai chinh + Thu
Doanh thu thuan A ,
nhap khac
Ty suét lgi nhuan trén Loi nhuan thuan hoat déng kinh doanh
doanh thuan hoat don = X 100%
. ahhoat dong Doanh thu ban hang + Doanh thu tai chinh °
Kinh doanh

LA 1 A Loi nhuan gop
Tylelaigop =~ hthu ban hang X 100%
4.3.2.Phén tich khd ndng sinh loi cuaa tai san
- Ty suét loi nhuan trén tai san: ( ROA)
ROA _ Loi nhl\J?m sau‘thué (ALNTT) X 100%
Tai san binh quan

Chi tiéu nay phan &nh, cir mot dong tai san dau tu tai doanh nghiép s& tao ra bao nhiéu
dong loi nhuan truéc thué. Chi tiéu ROA cang cao phan anh kha nang sinh 10 tai san cang
lon.

Pé lam rd cac nhan té anh hudng dén chi tiéu ty suat sinh 1oi tai san, chi tiéu ROA con
duoc chi tiét cia phuong trinh Dupont

LNST (LNTT) Doanh thu thuan
ROA = - X —— —
Doanh thu thuan Tai san binh quan
= Ty suét loi nhuan trén Doanh thu thuan X Ty suét st dyng tai san

- Ty suét sinh loi kinh té cua tai san: ( RE)
Chi tiéu nay phan 4nh mot cach tong hop hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién
két qua vé loi nhuan con chiu tac dong bai cu tric ngudn vén cua doanh nghiép
LNST + chi phi 1ai vay

RE = X 100%
Tai san binh quan °
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Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho = 5
0 vong quay hang fo Hang ton kho binh quan

Vi du: (tiép theo céng ty ABC)

Chi tiéu Pau nim Cuoi nim
1. Doanh thu thuan 92.248 106.940
2. Doanh thu thuan + DTTC 92.518 107.320
3. Loi nhuan thuan SXKD 4.718 9.060
4. Chi phi khau hao TSCD 3.840 5.120
5. Chi phi lai vay 4540 7.560
6. Loi nhuan thuan tir HDKD trudc khau hao =3+4 8.558 14.180
7. Loi nhuan thuan SXKD truéc CP i vay = 3+5 9.258 16.620
8. Loi nhuan trugc thué 185 1.518
9. Loi nhuan trude thué va i vay = 6+7 4.725 9.078
10. Tong tai san binh quéan 102.743
11. Ty suat loi nhuan trén doanh thu = 3/2 5,09% 8,44%
12. Ty suat LN/DT loai trir KH TSCD =6/2 9,25% 13,21%
13. Ty suat LN/DT loai trir cAu tric TC =7/2 10% 15,48%
14. Ty suat sinh loi ciia TS- ROA = 8/10 1,47%
15. Ty suat sinh 1i kinh té - RE = 9/10 8,83%

Qua sb liéu phan tich cho thay kha ning sing loi tir hoat dong san xuat kinh doanh ¢
nhiéu tién bo rd rét va ting trong nam. Néu dau nam, ctr 100 ddng doanh thu tao ra 5.09 dong
loi nhuan thuan thi vao cudi nam con sb nay ting 1én 8,44 dong. Pong thai, néu loai trir chinh
sach khau hao thi kha ning sinh 10i nay ciing ting 1én dang ké, nguyén nhan cé thé xuat phat
tur:

- Nhiing giai phap tong hop nhim ting doanh thu, tiét kiém chi phi d gop phan lam
tang kha nang sinh 10i

- Viéc dau tu TSCD ting (thé hién nguyén gia TSCD cubi nim 1a 25.480 ting so Vi
dau nam 1a 22.950). nén chi phi khau hao tang, khi loai trir thi 1am cho tir s tang. Hon ni¥a,
viéc ting dau tur cho TSCD da gdp phan lam ting ning suit lao dong, tang chét luong san
pham, giam thap chi phi 1am giam gia von hang bén (ty trong gia vén trén doanh thu thuan
dau nam 1a 92,7%, cudi nam giam xubng con 88,02%); tir d6 loi nhuan ting.

Bén canh do, ty suit nay con tang rd rét hon khi loai trir ciu tric tai chinh. Ctr 100 dong
doanh thu tao ra 10 dong loi nhuan thuan vao dau nim thi cudi nim kha ning nay 1én dén
15,48 ddng. Pay 1a chi tiéu phan anh kha nig thyc tao ra loi nhuan tir viéc ting doanh thu.
Diéu nay 1a mot diu hiéu tét cho viéc thu hat von tir bén ngoai.

Vé kha nang sinh 101 cua tai san trong nam, ctr 100 dong tai san dau tur cong ty tao ra
1,47 @6ng loi nhuan, nhung khi loai trir anh huéng cia cu tric tai tro thi véi 100 dong tai san
dau tu tao ra dén 8,83 ddng loi nhuan. Piéu nay thé hién rat rd & phan phan tich cau tric
ngudn von trén (ty trong no trén 80%). Tuy nhién, dé co danh gia chinh xac hon ta can di sau
phan tich so séanh két qua gitra cac nam thay dugc xu huéng bién dong tét hay xau.

5. Phéan tich hi¢u qua tai chinh caa doanh nghiép : ( ROE)
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Hiéu qua tai chinh thudng duoc cic nha dau tu quan tam, d6 1a thai do gin gir va phat
trién ngudn vén chu s& hitu . Mot doanh nghiép cd hiéu qua tai chinh cao chinh 1a diéu kién
cho doanh nghiép ting truong. Nghién cau hiéu qua tai chinh nham danh gia sy ting truong
cua tai san cho doanh nghiép so véi tong s6 von ma doanh nghiép thuc c6, d6 1a kha niang
sinh 16i vén chu s hitu.

- Chi tiéu phan tich:
ROE _ Lqi nhuﬂe_‘m sau~ thu‘é A < 100%
Von chu s¢ hiru binh quan

Chi tiéu nay thé hién mot ting dong vén dau tu cua chu s hiru s& tao ra bao nhiéu
ddng loi nhuan cudi cung, loi nhuan sau thué. Hiéu qua caa toan bd cac ngudn luc tai chinh
suy cho cuing thé hién qua chi tiéu kha ning sinh 16i von chu s& hiru. Trong diéu kién doanh
nghiép huy dong vén tir nhidu ngudn, nhat 1a thdng tin qua thi trudng tai chinh, chi tiéu nay
cang cao thi doanh nghiéo cang cé co hoi tim dugc ngudn vén mai. Nguoc lai, ty 18 nay cang
thap dudgi muc sinh 10i can thiét caa thi truong thi kha ning thu hit vén cha so hiru, kha ning
dau tu vao doanh nghiép cang kho
B. Céu héi va bai tap
Céu hei
1.Trinh bay muc tiéu va ndi dung ctia phan tich tai chinh doanh nghiép

2. Trinh bay cac chi tiéu va ¥ nghia phan tich cu trac tai chinh va can bang tai chinh
3. Trinh bay cdac chi tiéu va y nghia phan tich hi€u qua hoat dong ctia doanh nghiép
4.Trinh bay cac chi tiéu va y nghia phan tich hi¢u qua tai chinh cua doanh nghiép

Bai tap
Bai 1.
Mot doanh nghiép c6 tai liéu rat gon nhu sau: (Pon vi tinh: 1.000 dong)
Tai san Nim X | Nim X+1 Nguén vén Niam X | Nim X+1
Tién 10.000 25.000 | Phdi tra nguoi ban 10.000 16.000
Khoan phai thu khach Vay ngan han ngan hang
hang 17.000 15.000 15.000 19.000
Hang ton kho 12.000 8.000 | Vay dai han ngan hang 20.000 25.000
Tai san ¢ dinh 50.000 35.000 | Nguon vén chi s6 hitu 44.000 23.000
Tong tai san 89.000 83.000 | Tong Nguon von 89.000 83.000
Yéu cau:

1. Tinh cac chi tiéu qua hai nam: Kha nang thanh toan hi¢n hanh, kha nang thanh toan
nhanh, kha nang thanh toan tuc thoi.
2. Phén tich cin bang tai chinh ciia DN qua hai nim.
Bai 2.
C6 bang can ddi ké toan rdt gon nam X, X+1 cua mot doanh nghiép thuong mai nhu sau:
(BVT: 1.000 dong)

Tai san Nim X | Nim X +1 Nguén vén Nim X | Nim X +1
Tién mit 26.000 35.000 | No phai tra ngudi ban 20.000 25.000
Céc khoan phai thu KH 44.000 55.000 | Vay ngan han 70.000 63.000
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Hang tdn kho 12.000 15.000 | Vay dai han 60.000 60.000

Tai san dai han 290.000 265.000 | Von kinh doanh 127.000 |  120.000
Loi nhuan chua phan 95.000 102.000
phbi

Téng tai san 372.000 370.000 | Téng ngudn von 372.000 370.000

Yéu cau:

1. Tinh c4c chi tiéu qua hai nam: S6 vong quay no phai thu, sé vong quay hang ton kho. Biét
doanh thu nam X 14 120.000 ng ddng, ndm X +1 ting 25% so nam X. Gia vén hang ban niam
X 1a 60.000ng dong, nam X+1 14 90.000ng dong, thué GTGT 10% trén doanh thu. (Gia st s6
liéu cua cac nam 1a s6 liéu binh quan)
2. Phan tich can bang tai chinh cua doanh nghiép qua hai nam.

Bai 13.

C6 tai liéu vé tinh hinh tai san va ngudn vén rit gon cua mét doanh nghiép nhu sau:(

DVT: 1.000 dong)

Tai san Niam X | Nim X+1 Nguén vén Nam X | Nim X+1

Tién 12.000 23.000 | Phai tra nguoi ban 20.000 22.000
Khoan phai thu Vay ngan han ngan hang

khach hang 18.000 20.000 21.000 22.000

Hang ton kho 18.000 12.000 | Vay dai han ngan hang 30.000 30.000

Tai san co dinh 70.000 50.000 | Nguon von cha so hitu 47.000 31.000

Tong tai san 118.000 105.000 Tong Nguon vén 118.000 |  105.000

Yéu cau:

1. Phan tich can bang tai chinh caa DN.
2. Tinh céc chi tiéu qua hai nam: S6 vong quay no phai thu, sé vong quay hang ton kho. Biét
doanh thu nim X 13 135.000 ng dong, nim X +1 tang 20% so nam X. Gia von hang ban
chiém 50% doanh thu, thué GTGT 10% trén doanh thu. (Gia st s6 liéu ciia cac nam 1a s6 liéu

binh quén)
Bai 3.

Cé tai ligu dudi day ctuia cong ty B nam N-1 va nam N
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Bang cin ddi ké toin Bio cio két qua kinh doanh nim N

PHAN TAI SAN 31/12/N-1 | 31/12/N -

1. Tien 5.500 6.750 Chi tiéu So tien
2. Phai thu khach hang 75500 | 73.000 | 1.Doanh thu thuan 540.000
3. Hang ton kho 52.250 49.000 | 2. Giavon hang ban 303.750
4. Tai san cb dinh 300.000 | 338.000 |3.Laigop 236.250
TONG TAI SAN 433250 | 466.750 | 4. Chiphibanhang 66.150
PHAN NGUON VON 5. Chi phi QLDN 57.600
1. Khoan phai tra nguoi ban 142.750 135.000 | 5. Loi nhuan truéc thué 112.500
2. Vay dai han ngan hang 80.000 90.000 | 6. Chi phi thué TNDN (25%) | 28.125
3. Vén gop 70.500 88.750 | 7. Loi nhuan sau thué 84.375
4. Loi nhuan dé lai 140.000 | 153.000

TONG NGUON VON 433.250 | 466.750

Yéu cau:

1. Tinh céc chi tiéu tai chinh cta cong ty B ndam N: s vong quay caa no phai thu, sé ngay
thuc hién 1 vong quay no phai thu, sé vong quay hang ton kho, sé ngay thuc hién 1 vong quay
hang ton kho, hiéu suat st dung tai san, ty suat loi nhuan trugc thué trén tai san. Biét rang
thué GTGT dau ra 1a 10%.

2. Tinh NVTX, NVTT, VLDR, NCVLBR. Qua d6 anh (chi) ¢6 nhan xét gi vé can bang tai
chinh ciia cong ty qua 2 nam trong ngan han va dai han?

Bai 17.
Mot doanh nghiép c6 tai liéu rat gon bang can ddi ké toan nhu sau: Pon vi tinh: 1.000 dong

Nam
Tai san Nim X | Nim X+1 Nguén vén Nim X | X+1

Tien 10.000 22.000 | Phai trd ngudi ban 12.000 |  9.000
Khoan phai thu khach Vay ngan han ngan hang
hang 17.000 15.000 15.000 | 19.000
Hang ton kho 12.000 8.000 | Vay dai han ngan hang 18.000 | 20.000
Tai san co dinh 51.000 35 000 | Nguon vén chu so hitu 45.000 | 32.000

Tong tai san 90.000 80.000 Téng Nguén vén 90.000 | 80.000

Yéu cau:

1. Phén tich tinh 6n dinh nguon tai tro caa DN qua hai nam.
2. Tinh ROA, ROE va nhan xét s6 liéu nay qua hai nam. Biét loi nhuan truéc thué nam X:
18.000.000 dong, nam X+1: 19.200.000 dong, Thué suat thué TNDN 25%. (Gia sir sb liéu
thoi diém 1a s6 liéu binh quén)

Bai 4.

C6 tai lidu vé mot sb chi tiéu tai chinh cia doanh nghiép Y nhu sau (BVT: triéu dong)
Bing cin déi ké toan

PHAN TAI SAN 31/12/ | 31/12/
N-1 N
1. Tién 200 100
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Yéu cau:

1. Phan tich tinh 6n dinh vé tai chinh cua doanh nghiép qua 2 nim.
2. Tinh c&c chi tiéu ROA va ROE ctia nam N. Néu y nghia cta céc chi tiéu do.

Bai 5.

Ca trich s6 liéu vé bang can ddi ké toan cua cong ty X vao nim N-1 va naim N
(DVT: triéu dong)

2. Phai thu khach hang 3.600 4.400 2. Gia von hang ban 8.800
3. Hang ton kho 2.500 1.900 3. L4i gop 1.200
4. Gia tri con lai cua 3.000 2 000 4. Chi phi ban hang 200
TSCP 5. Chi phi QLDN 200
TONG TAI SAN 9.300 8.400 5. Loi nhuan trugc thué 800
PHAN NGUON VON 6. Chi phi thué TNDN (25%) 200
1. Phai tra ngudi ban 2.000 1.800 7. Loi nhuan sau thué 600
2. Phdi tra cong nhan 1.000 1.400 B4o c4o két qua kinh doanh nim N
vien
3. No dai han 1.200 1.000
4. Ngudn vén cha so hitu | 5.100 4.200
TONG NGUON VON | 9.300 8.400

o 31/12/ | 31/12/ A . . 31/12/ | 31/12/
PHAN TAI SAN N N PHAN NGUON VON N N
A.TAI SAN NGAN HAN 950 | 1010 | A. NO PHAI TRA 1.060 | 1.090
1. Tién 120 110 | 1. Phai tra ngudi béan 500 500
2. Khoan phai thu 350 470 | 2. Vay ngan han 210 150
3. Hang ton kho 480 430 | 3. No dai han 350 440
B. TAI SAN DAI HAN 630 760 | B. NGUON VON CSH 520 680
1. TSCP hitu hinh 540 620
2. TSCP v6 hinh 200 330
3. Hao mon TSCDH (110) | (290)
TONG TAI SAN 1580 | 1770 TONG NGUON VON 1580 | 1770

Tai liéu khéc:

- Doanh thu nam N: 26,8 triéu dong
- Ty suat loi nhuan trudc thué trén doanh thu: 20%
- Thué thu nhap doanh nghiép: 25%.

Yéu cau:

1. Hay phan tich tinh ty chii vé tai chinh cua cong ty qua 2 nam.
2. Tinh céc chi tiéu ROA va ROE nam N. Néu y nghia tung chi tiéu.

C. Ghi nhé

Trinh bay dugc ndi dung va y nghia phan tich tai chinh trong doanh nghiép. Lap duoc
cac chi tiéu phan tich phi hop danh gia tinh hinh tai san, ngudn vén, hiéu qua sir dung tai san,
ngudn von cua doanh nghiép. Phan tich, danh gia két qua cac chi tiéu phan tich tai chinh va
dua ra cac giai phap ph hop dé cai thién tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép.
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HUONG DAN GIANG DAY MO PUN
I. Vi tri, tinh chit, ¥ nghia va vai tro ciia moén hoc/mé dun:

- Vi tri: iy 12 mdn hoc cung cap cho ngudi hoc cac kién thuc va k§ ning vé phan tich
tai chinh, hoat dong kinh doanh dé phan tich thuc trang, danh gia tinh hinh tai chinh, két qua
kinh doanh cua doanh nghiép théng qua sb liéu tir béo céo tai chinh. Vi vay, mén hoc nay
duoc bd tri sau mdn hoc K& toan tai chinh 2.

- Tinh chat: Bay 1a mon hoc cé ca phan ly thuyét va thuc hanh dwoc b tri tai phong
hoc ly thuyét.

- Y nghia va vai trd cia mé dun:

Mo dun nay gitp hoc vién ¢ thé lam tbt dugc:

- Trinh bay dugc cac chi tiéu phan tich hoat dong kinh doanh, tai chinh trong doanh
ngiép.

- Panh gi4, néu dwgc cac nguyén nhan tir két qua phan tich
Il. Muc tiéu ciaa mon hgc/moé dun:

1. Kién thirc

- Néu cac phuong phap phan tich két qua kinh doanh va phan tich tai chinh caa doanh
nghiép;

- Trinh bay dugc cong thirc, ¥ nghia cta tirng phuwong phap phan tich;

- M ta duoc cac budc van dung cu thé phan tich két qua cac qua trinh kinh doanh, cac
nhén t6 anh huong dén chi tiéu phan tich.

2. Ky nang

- Lap duoc cac bang sé liéu can phan tich;

- Van dung cac phuong phap phén tich phi hop véi ngudn thdng tin sé liéu;

- Tinh dugc két qua can phan tich va két qua cac nhan t6 anh hudng dén chi tiéu can
phén tich;

- Nhan xét, danh gia duoc ndi dung da phan tich vé két qua kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép.

3. Nang luc tw chi va trach nhiém

Hoc xong mon hoc nay, ngudi hoc ¢é ning luyc van dung kién thirc, ky ning dé phan
tich, danh gia tong quan va chi tiét thyc trang két qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép dong thoi dua ra cac giai phap quan tri kinh doanh va tai chinh cua doanh
nghiép.
I11. Tai ligu tham khao
[1]. PGS.TS Truong Ba Thanh (2009), Giao trinh phan tich hoat déng kinh doanh, NXB ba
Nang.
[2]. PGS.TS Pham Vin Duoc (2013), Phan tich hoar déng kinh té doanh nghiép, NXB Kinh
te TPHCM
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