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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thuoc loai sach gido trinh nén cac ngudn théng tin c6 thé dugc phép
ding nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hoac sir dung véi muc dich kinh doanh thiéu
lanh manh s& bj nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

M6 dun Quan tri Tai chinh nha hang la mé dun chuyén mén nganh quan tri nha
hang hé cao dang nghé. M6 dun cung cap nhimg Kién thize co ban vé qudn ly tai chinh
trong nha hang.

Phan I6n cac sach tai chinh nha hang da xudt ban ¢ Viét Nam tir trude dén nay
déu chi dimg lai ¢ mite dg gidi thiéu cac khai niém va Iy thuyét tai chinh chir chua dé
Cdp dudi gide dé thuc hanh hay iing dung cac kién thirc nay trong thuc tién nhu thé nao.
Vi vdy Véi xu thé dao tao gan Véi thuc tién nhuw hién nay, ciing nhie sy chuyén doi tir cao
ddng sang cao dang nghé, nhém tac gid ciia chiing téi da manh dan thay déi cach tiép
cdn tir mdn hoc tai chinh nha hang thanh moéa dun tai chinh nha hang nham gdn thyc
tién véi ly thuyét qua ting néi dung bai hoc théng qua cac bai tap thuc hanh sau mai
bai hoc.

Trong qua trinh bién sogn ching t6i ciing gdap rat nhiéu khé khan, do trén thi
trieong chiea ¢6 tde phdam ndo tiép cdn theo hwdng nay, cing nhir ching téi ciing chuwa
c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc gidng day cdc mé dun. Khé khan Ién nhdt cua ching
16i la lam sao dé tao ra dwoc san pham cu thé cho ting ngi dung bai hoc, vi tai chinh 13
mgt mdn hoc triru twong, thwong khong co san pham cu thé nhue cic mén hoc khdc nhu
Ndu dn, nha hang, khdch san..

Tuy nhién gido trinh nay ching téi ciing ké thira rdt nhiéu tir cac tac pham da cé
trén th; zrwong, cac tac phdm dd c6 ché dimg dang ké trong mede va nuwdc ngoai. Vi vy
nét déc ddo cua quyén sach khdng chs dimg lai ¢ ché c6 s tham khdo tir nhiéu sach ma
con ¢ chd ¢6 su sng tao, chat loc nhiing kién thic can thiet nhdt, phii hop véi trinh do
cia sinh vién nhat thé hién ¢ su dé doc, dé hiéu, dé iing dung nhdt. Ngi dung bai gom 5
bai

Bai 1: Ra quyét dinh lya chon nguon tai tro cho nha hang

Bai 2: Ra quyét dinh lya chon du dn dau tu

Bai 3: Ldp ké hoach tai chinh nha hang

Bai 4: Xay dung cac gidi phap quan ly tai chinh nha hang

Bai 5: Xay dung cac gidi phap quan ly tai chinh nha hang

Dé cé dwoc giad trinh hoan thién nhir ngdy hém nay, ching téi dd nhdn dwoC Sw
ung hé giip dé cua nhiéu dong nghiép, thay cé gido va dac biét la triong Cao dang
Lwong Thut — Thuc Phdm da tao moi diéu kién dé ching t6i hoan thanh giéo trinh nay.
Vi vdy ching t6i xin chan thanh cdm on dén Ban Giadm hiéu nha truong, dén cac thay
gido, ¢é gido da giup do ching toi hoan thién giao trinh nay

DPa Ning ngay 23 thang 7 nim 2019
Tham gia bién soan
1. Chu bién: NGUYEN THI KIM ANH

2. PAO THI MINH TAM



MUC LUC

TUYEN BO BAN QUYEN ...t eeeeet ettt ettt 2
LOT GIOT THIEU .ottt ettt ettt ettt ettt 3
IMUGC LUC ..ottt n et e ettt ettt 4
BAI 1: RA QUYET BPINH LUA CHON NGUON TAI TRO CHO NHA HANG......... 7
N N Lo 1o ¥ o OSSPSR 7
1. KIEN THUC LIEN QUAN BPEN NGUON TAI TRO CUA NHA HANG............ 7
1.1, NQUON VON CHTL SO NTU...cv.vevceeseeeeeeseee st nes e 7
1.2. NQUON VON NQ PRATTFA ..ot 10

2. QUY TRINH RA QUYET BINH LUA CHON NGUON TAI TRQ CUA NHA
HANG ...ttt ettt ettt ettt 14
2.1. X&c diNh CAC NQUON TR TFQ . ....cvivveeeieee e 14
2.2. Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén quyét dinh lua chon ngudn tai trg ....... 15
2.3. Xac dinh chi phi St duNG VON ......cecvveeeeecees e, 19
2.4. Xac dinh co cAU VAN €@ NNA NANG.........covveeeeeeeeeeee e, 26
2.5. Lap ké hoach huy dong C4C NQUON A trQ.........cevvveeeereeeeereeceeeeeee e 29
2.6. ST AUNG NGUON TR T1Q ... 30
2.7. Xac dinh hiéu qua st dung NQUON Ta1 trQ.........cvevveeeeeceeeee e 32
B THUGC HANH L.ttt n s 37
4. CAC CHU Y TRONG TiNH TOAN CHI PHI SU DUNG VON.........ccccceuvun.n.. 39
5. CAC SAI SOT THUONG GAP, NGUYEN NHAN VA CACH KHAC PHUC..39
B. Cau hoi VA bai tAP thC hANN ......c.cviiiiiee e 39
(ORI 0111 20T 41
BAI 2: RA QUYET DINH LUA CHON DU AN DAU TU ......ooovvvviieeesee e, 42
N N £ 0 o RSP 42
1. XAC DINH DONG TIEN CUA DU AN BDAU TU ....oovviveeeeeeeceeeee e 42
1.1. CAC KiéNn thirC lIBN QUAN ......cveveeeieece ettt 42
1.2. Quy trinh x4c dinh dong tién cua dy an dAu t.......covvveeeeeeeeeeceeee s 55
1.3. BAI thUuC NANN oo 56
1.4. Céc chi' y can ghi nhé khi xac dinh dOng tién.........ccceevevevivecveeeeeneneneee, 56
1.5 Céc sai sot thuong gap va CAch KNAC PhUuC ...........c.ovevvveeeeeeceeeceee e 56
2. RA QUYET DINH LUA CHON DU AN DAU TU ...ooovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeena, 57
2.1, Ki&N thGC TIBN QUAN «..cvvvve ettt 57
2.2 Quy trinh ra quyét dinh lra chon dur 4n QAU t.......c..vvveeeeeeecece e 62
2.3. TRUC NANN . e e 67



B. Cau hoi va bai tap thuC hanh ... 67

O 11111111 20T 74
BAI 3: LAP KE HOACH TAI CHINH TRONG NHA HANG ......cooeeieieeeeeeeene, 76
N N Lo 1o [0 o SR OPPPRR 76
1. LAP KE HOACH KHAU HAO TAI SAN CO DINH ....ooooviviveieeeeeeeeeeee, 76
1.1. CAC KiéNn thirC BN QUAN ......cvveeeeceeeeee et 76
1.2, QUY TTTINN oo 88
IR T I 41V (o2 1 1o o TR 88

2. LAP KE HOACH CHI PHI, GIA THANH, DOANH THU ...oovoveviieieeeeee, 89
2.1. CAC Kién thiC lIBN QUAN ... ettt 89
2.2, QUY TTINN oottt 100
2.3, TRUC hANN ..o, 100
2.4. C4c sai SOt va bién phap KhAC PhUC...........ccoceveveeevereeeeeeee e, 102

3. LAP KE HOACH VON NGAN HAN .....oooviieieeeeee oot 102
3.1. CAC KiéN thiIC lIBN QUAN .......cveveeceeeseeeeeeeeee et 102
3.2, QUY NN ettt 104
3.3, TRUC NANN .ot 104

B. Cau hoi va bai tAp thu hANN ........c.cveeeeecceecee e 105
O 1T 11 25T 111
BAI 4. PHAN TiCH, DPANH GIA TINH HINH TAI CHINH NHA HANG ............ 112

Gioi thigu: bai hoc nay givup sinh vién phdn tich va danh gia dwoc tinh hinh tai
chinh, tinh hinh hoar dong kinh doanh cia nha hang. hoc xong bai hoc nay sinh vién

O thé dat dwoT CAC MUC 1iéU SAU AAV: .....c.coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 112
Ao = TR 112
N N Lo o [ o SR SOPPRRSPPRRI 112
1. PHAN TIiCH KET CAU TAI CHINH VA KHA NANG THANH TOAN......... 112
1.1. Phan tich K&t CAU tai ChINN........c.cocvoviiceecceee e, 112
1.2. Phén tich kha nang thanh toan ............cccoevveiiii i 118
IR T I 41V (o - o 124
2. PHAN TiCH HIEU QUA HOAT DONG KINH DOANH.......coovviieeeeeeeenn, 124
2.1, Ki&N thGC TIBN QUAN ©...vovevve et 124
2.2, QUY TEINNL oot s e e e st e e s e e e st e e e araea e 134
2.3. TRUC NANN 1 134
2.4. Nhitng 15i thuong gap Va cach KhAC PhUC ......ccvcvevevieeeeeccee s 135
B. Cau hoi va bai tap thuC hanh ... 135



HUONG DAN GIANG DAY MO DUN ..ottt 145
. Vi tri, tinh chat, y nghia va vai trd cta mon hoc/mo dun:..........c.cocveveevevevennnnne, 145
I1. Muc tiéu cua mON NOC/MO QUN: ..uvvvveeiiie e 145
I Tai HEU tham KNAO ....eeeciiiiiec e 146



GIAO TRINH MO PUN QUAN TRI TAI CHINH NHA HANG
Ma mo dun: 080311
BAI 1: RA QUYET PINH LUA CHON NGUON TAI TRQ CHO NHA HANG
Gidi thiéu: Bai nay lién quan dén viéc t|’n,h toan céc chi phi chq viéc lra chon cac ngudn
tai tro trong nha hang. tir d6 ra dugc quyét dinh lya chon nguon tai tro cho nha hang
Muc tiéu bai hoc:

- Phan tich dugc uu nhuoc diém cac ngudn tai tro va cac nhan té anh huong dén
cac nguon tai tro

- Ra quyét dinh lya chon dugc ngudn tai tro t6i wu cho nha hang
A. Noi dung
1. KIEN THUC LIEN QUAN PEN NGUON TAI TRQ CUA NHA HANG
1.1. Ngudn von chi sé hiru
Vén chu sé hitu caa mot nha hang thuoc bét ké loai hinh nha hang nao tong hop chung
gom cac bo phan sau:
- Vén gop ban dau ( vén tu co)
- Nguén tich luy tir lgi nhuan khéng chia
- Vén tang thém tir phat hanh ¢6 phiéu, nhan vén gop lién doanh
1.1.1. Vén gdp ban dau ( von tu co)

Pay 1a v6n ban dau do céc chu s hitu dong gdp khi thanh I1ap nha hang. Luong von
nay duoc tao 1ap tir nhiéu phwong thirc khac nhau tuy thudc vao ting loai hinh nha hang.

- Pbi véi nha hang nha nudc: Von tu ¢b 1a von do nha nudc cap phét va bo sung. Viéc
giao vén cho cac nha hang nha nudc do cuc quan ly von va tai san tai nha hang truéc
day va hién nay la cuc tai chinh nha hang truc thuoc b6 tai chinh dam nhan cé su chirng
kién cua cac dai dién co quan ra quyét dinh thanh lap nha hang. Trong thoi ky bao cap
nha nudc tai tro hau nhu toan bo vén kinh doanh cho cac xi nghiép qudc doanh trong
nén kinh té, nén c6 hién tuong i lai vao sy bao cip cia nha nude. Hau qua la 1am giam
tinh niang dong cua cac xi nghiép trong viéc chi dong khai thac cac ngudn von ciing nhu
tim kiém cac giai phap dé bao toan va sir dung vén mot cach co hiéu qua. Khi budc sang
co ché thi truong di d6i voi viec mé rong va khuyén khich céc thanh phan kinh té khéac
phét trién, chinh phu da xac tién cac bién phap doi mai co ché quan 1y tai chinh ddi voi
khu vuc kinh té qudc doanh nham giam bét ganh ning cho Ngan sach nha nudc. Céc
nha hang cha dong bo sung phan thiéu hut bang cac nguon tai tro khéc.

- Bbi véi cong ty co phan: von ban dau do cac co dong dong gop thong qua viéc mua
o phan. Mdi c6 dong 1a mot chu so hiru ciia cong ty ¢6 phan, viéc phan chia quyén kiém



soat va loi nhuan sau thué can cir vao ti 18 von gop. Trong cong ty co phan c6 nhiéu loai
c6 phan khac nhau, qui dinh quyén va nghia vu cua cac ¢6 dong.

- Bdi véi cong ty trach nhiém hitu han: von gop ban dau do cac bén tham gia dong
gop theo ti 1& thoa thuan va ddy 1a cin ctr d&é phan chia lgi nhuan.

- Pdi vai cong ty hop danh: cac thanh vién ciing tién hanh gop vén dé thanh lap cong
ty nhung duoc phan chia thanh hai loai déi twong: von do thanh vién hop danh déng gop
la yéu té chinh dé thanh 1ap nha hang va trong qua trinh hoat dong, cac thanh vién nay
tham gia quan 1y diéu hanh hoat dong cua cong ty; con thanh vién gop vén tham gia vao
cong ty hop danh chi dwgc phan chia loi nhuan theo qui dinh cua diéu Ié cong ty.

- B4i v6i nha hang lién doanh thi ngudn von cua nha hang khong don thuan 1a von
gop cua céc to chic hodc ca nhan trong nudc hay vén ngan sach nha nudc cip, nd con
c6 su tham gia gop vdn cua cac bén nudc ngoai hay nha hang 100% vén dau tu nudc
ngoai 1a vén do nha dau tu nuéc ngoadi mang sang dé kinh doanh. Ty 1& gop vdn cua cac
nha hang nay téi thiéu phai bang mét ti 1& nao d6 so v&i von phap dinh do phap luat qui
dinh.

Vén gop ban dau nay c6 qui md phu thudc vao nhiéu yéu td, ma quan trong hang dau
2 luat phap. Nha nuéc qui dinh mic von ban dau téi thiéu la vén phap dinh hay vén
diéu 18 dé thanh 1ap nha hang. Vén nay phu thudc vao dic diém nganh nghé, linh vuc
kinh doanh cua nha hang.

Vén gbép ban dau 1a mot trong nhitng ngudn tao 1ap nén vén cha sé hiru cua nha hang.
Trong qué trinh hoat dong néu nha hang lam an c6 hiéu qua thi von chu sé hiru con duoc
bo sung tir loi nhuan.

1.1.2. Nguén vén tir lgi nhugn gié lai

Loi nhuan dé lai 12 mot bo phan loi nhuan duogc st dung tai dau tw, mé rong san xuat
kinh doanh cua nha hang. Pay 1a mot phuong thic tao ngudn tai chinh quan trong va
hp dan cua cac nha hang vi no gidp cho nha hang giam thiéu dwoc chi phi, giam bot sy
phu thudc vao bén ngoai. Tuy nhién ngudn vén tai dau tu tir loi nhuan dé lai chi co thé
thue hién dugc néu nhu nha hang da va dang hoat dong va c6 loi nhuan, duoc phép tiép
tuc dau tu. Ngoai ra con phy thudc vao céac yéu té khac. Chang han dbi voi nha hang nha
nudc Viée tai dau tu khong chi phu thuoc vao kha nang sinh 10i ciia ban than nha hang
ma con phu thudc vao chinh sach khuyén khich tai dau tu ciia nha nudc.

M3t khac ddi voi cong ty cb phan thi viéc dé lai loi nhuan lién quan dén mot sb yéu
t6 rat nhay cam. Khi cong ty dé lai mot phan loi nhuan trong nam cho tai dau tu, tac 1a
khéng dung sb loi nhuan dé dé chia 14i c6 phan, cac co dong khong dugc nhan so loi
nhuan d6 nhung bu lai ho c6 quyén sé hitu s6 ¢o phan ting 1én cua cong ty. Nhu vay gid
tri ghi s6 cua céc ¢ phiéu sé ting 1én cung vai Viéc tu tai tro bang nguon von noi bo.
Diéu nay mot mat khuyén khich co dong giir ¢6 phiéu lau dai nhung mat khac dé 1am
giam tinh hap dan cua c6 phiéu trong thoi ky trudc mat (ngan han) do co dong chi nhan
dugc mot phan ¢6 tac nhé hon. Néu ty 1€ chi tra ¢o tic thap hoac s6 14i rong khong du
hap dan thi c6 phiéu co thé bi giam sit. Do d6 dé dam bao muc tiéu téi da hoa gia tri tai



san cua cha so hitu ma khéng lam giam gia ¢ phiéu trén thi truong, chinh sach phan
phoi ¢o tuc cta cong ty ¢o phan phai luu y dén mot so van dé lién quan nhu:

+ Tong s6 loi nhuan rong trong ky
+ Mc chia I&i trén mot ¢ phiéu cua cac nim trude

+ Sy xép hang ¢ phiéu trén thi trudng va tinh 6n dinh cua thi gia c6 phiéu cua cong
ty tam ly va danh gia cua céng chung vé co6 phiéu do.

+ Hiéu qua cua viéc tai dau tu
1.1.3. Nguén vén tir phat hanh cé phiéu méi

Phuong thirc tao 1ap nay chi thuc hién ¢ cong ty c¢b phan vi chi ¢ cong ty ¢6 phan méi
c6 hinh thirc ¢6 dong, quyén s hitu tap thé. Co6 phiéu 1a mot loai chiing khoan vén
chting nhan quyén s¢ hitu mot phan tai san va thu nhap cua ¢ dong di véi cong ty cb
phan. Trong qué trinh hoat dong nha hang c6 thé tang von chu sé hitu bang viéc phat
hanh ¢6 phiéu. Day 1a ngudn tai trg dai han va rat 6n dinh cho nha hang. Viéc phat hanh
¢ phiéu méi can phai danh gia va Iya chon k§ cang bai c6 nhiéu loai ¢é phiéu vai cac
tinh chat khac nhau:

- C6 phiéu thuong: 1 loai ¢b phiéu théng dung nhat vi né c6 nhitng wu thé trong viéc
phat hanh ra cong chung va trong qua trinh luu hanh trén thi truong ching khoan. Cb
phiéu thuong 1a chung khoén quan trong nhat duoc trao dbi mua bén trén thi truong
ching khoan diéu d6 chting minh duoc tim quan trong ctua né so véi cac cong cu tai
chinh khéc. Tuy nhién viéc phét hanh ¢ phiéu con c6 nhitng han ché va rang budc nhat
dinh, chir khdng phai chi don thuan dua cb phiéu ra thi truong. Gigi han phat hanh 1a
qui dinh rang budc c6 tinh phap Iy, chiu s quan 1y va kiém soét chit ché cua uy ban
chuing khoan nha nudc.

Phat hanh cé phiéu thuwong c6 mét sé thudn loi sau:
+ Dbi voi nha phat hanh:
e Tao lap dugc von chi sé hiru véi do an toan khi str dung cao do khéng phai lo
hoan tra gdc, c6 thé khéng phai tra ca l4i
e Languon tai tro dai han va on dinh

e Rui ro duoc tiép tuc phan tan cho céc c6 dong méi nén do rai ro tinh trén mot

dong von chi sé hitu giam di
+ Dbi véi nguoi mua:

e CO quyén yéu cau vé thu nhap nén cong ty hoat dong cang hiéu qua, co tac
cang cao do khdng gigi han ve thu nhap

e CO quyén kiém soat ddi vai hoat dong ciia cong ty

e Trg thanh cha so hitu cong ty, loi nhuan ky vong tir khoan dau tu nay cao hon
S0 Vai chu no.

Bén canh nhiing thudn loi rat hap dan thi cé phiéu théng thwong ciing ¢é nhimng han
ché:



+ P4i véi nha phat hanh:

e Quyén kiém soét bi chia sé

e Do rii ro cta viéc st dung vén tir phéat hanh c6 phiéu thap nén kha ning sinh
101 s& giam di

e Chi phi vén cao hon chi phi no vi ddy 1a chi phi cao nhét trong céc loai von
huy dong

e Chi phi vén chu so hitu 1a chi phi sau thué nén khong duoc loi tir khoan tiét
kiém nho thué

+ Ddi v6i nguodi mua:

e Quyén yéu cau vé thu nhap va tai san 1a sau ciing
e Rui ro ganh chiu 1a cao hon so véi cha no ( rai ro khong thu hdi dugc vén dau
tur)

- C6 phiéu wu tién: loai c6 phiéu nay thuong chi chiém ty trong nho trong tong sé ¢b
phiéu duogc phat hanh. C6 phiéu wu tién c6 dic diém 1a no thudng co ¢6 tic ¢b dinh, chu
s& hitu c6 phiéu vu tién c6 quyén dugc thanh toan 1ai trudc cac cd dong thuong. Néu sb
|4i chi du dé tra cd tic cho cac c6 dong uu tién thi cac cd dong thuong s& khong dugc
nhan c6 tic cua ky d6. Mot dic diém khac 1a c6 dong cb phiéu vu tién van Ia cha so hitu
cong ty nhung khong c6 quyén tham gia biéu quyét khong duoc tham gia dai hoi dong
c6 dong, n6 mang tinh chit nhu thanh vién gop von trong cdng ty hop danh.

Mot van dé rat quan trong khi dé cap dén c6 phiéu wu tién, d6 1a thué. Khac vai chi
phi 13i vay dugc giam trir khi tinh thué thu nhap cong ty, cb tirc duoc lay tir loi nhuén
sau thué. D6 1a han ché cua c6 phiéu wu tién. mic du vay c6 phiéu vu tién van cd nhiing
wu diém ndi bat;

e Tao lap duoc vdn chua sé hiru (huy dong von vo thai han véi chi phi thip so
véi phat hanh cb phiéu thuong.

e Khong phai chia xé quyén kiém soat

e Khong bi rang budc bai trach nhiém tra no géc

Nhu vay viéc lya chon phat hanh c¢6 phiéu mai hay st dung loi nhuan khong chia dé
nham tao lap von con phu thudc vao nhiéu yéu té khac nhau. Néu da lua chon phat hanh
co phiéu mai thi van dé quyét dinh loai ¢6 phiéu nao ciing rat quan trong bai né co lién
quan dén chi phi von cua ting loai c6 phiéu. Trén co so phan tich so sanh nhiing diém
loi va bat loi ciia timg phuong thuc tao 1ap, nha hang cé thé dua ra quyét dinh chinh xéc,
phu hop cho minh.

1.2. Ngudn von ne phai tra

Nguon tin dung la ngudn quan trong nhat caa bat ké nha hang nao, boi vi st dung
nguon nay nha hang cé nhiing wvu thé hon str dung von cha sé hitu, & mot s6 diém sau:

- Kha ning sinh 10i cua khoan ng 16n hon kha nang sinh 16i caa von chi s¢ hitu do rai
ro st dung no cao hon tac la lgi nhuan ki vong cao hon.
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- Céc khoan 14i phai tra cho khoan no 1a ddi tugng khau trix thué (chi phi truéc thué)
nén nha hang s& duoc huong khoan tiét kiem nho thué.

- Chi phi ng nhé hon chi phi vén chu s& hitu (d6i véi nha hang tai mét thoi diém nhat
dinh)

Do str dung no ¢6 nhitng wu thé trén nén cac nha hang thudng khai théac triét & nguon
nay dé tao don bay tai chinh khuyéch dai thu nhap cho chu sé hitu.

1.2.1.Tin dung ngén hang

C6 thé n6i rang von vay ngan hang 1a mot trong nhitng nguon vén quan trong nhat
khéng chi di véi su phét trién cia ban than cac nha hang ma con ddi voi toan bd nén
kinh t& qudc dan. Ngudn vén nay xuat hién tir som trong lich sir va tiép tuc khang dinh
vu thé cua nd cho dén ngdy hém nay va ca tuong lai. Khéng mot nha hang nao khdng
vay von ngan hang néu nha hang d6 mudn ton tai viing chac trén thuong trudng. Trong
qua trinh hoat dong c&c nha hang thudng vay ngan hang dé dam bao ngudn tai chinh cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh dic biét 1a dam bao c6 du vén cho cac dy an mé rong
hodc dau tu chiéu sau cua nha hang.

Cung véi su phét trién kinh té nhiéu loai hinh ngan hang da ra doi véi nhiéu loai hinh
dich vu dé thu hut ngay cang nhiéu khéach hang. Ngay trong nghiép vu cho vay ciia ngan
hang ciing di rat da dang. Nha hang cd thé lya chon cac phuong thirc cho vay khac nhau
nhu cho vay ting lan, cho vay theo han muc, cho vay hop von... tuy thudc vao muc
dich vay ctia nha hang 1a dé tai trg cho dy an, dau tu tai san ¢d dinh hay vay b sung
vén luu dong. Ngan hang thoa mén céc nhu cau cua khach hang véi cac thoi han khac
nhau ngin, trung, va dai han.

Ngudn vén tin dung ngan hang c6 nhiéu vu diém I linh hoat, huy dong duoc mot lwgng
vén 16n trong thoi gian ngan, nha hang chi phai chiu trach nhiém véi mét chi no ngan
hang.

Bén canh d6 ngudn vén nay ciing c¢6 nhitng han ché nhat dinh. D6 1a cac han ché vé diéu
kién tin dung kiém soat cua ngan hang va chi phi st dung von (lai suat)

- Piéu kién tin dung: Cac nha hang muon vay tai cac ngan hang thuong mai can dap ung
duogc xuét trinh ho so vay vén va nhitng thong tin can thiét ma ngan hang yéu cau. Ngan
hang sé& tién hanh phan tich dé quyét dinh c6 nén cho vay hay khdng.

- Cac diéu kién bao dam tién vay: c6 nhitng nha hang dugc ngan hang vay von theo hinh
thire tin chap hoic bao 13nh cia nguoi thir ba nhung ciing ¢6 nha hang muén vay duoc
vén ngan hang can phai co tai san dam bao pho bién Ia tai san thé chap. Viéc yéu cau
ngudi vay co tai san thé chap trong nhiéu truong hop 1am cho bén di vay khong thé dap
g dugc cac diéu Kién vay. Do d6, nha hang can tinh dén cac yéu t nay khi tiép can
ngudn vén ngan hang.

- Sy kiém soat ciia ngan hang: trong qua trinh cho vay ngan hang tién hanh kiém soat
nha hang nham dam bao nha hang sir dung vén vay ding muc dich. Noi chung sy kiém
soat nay khong gay kho khan cho nha hang nhung trong mét s6 trudng hop diéu dé ciing
lam cho nha hang c6 cam giac bi “kiém soat”.
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- LAi suat vay von (chi phi si dung vén): 13i suat phan anh chi phi st dung von. Yéu
t6 nay phu thudc vao tinh hinh trén thi truong trong ting thoi ky. Néu 14i suat vay qua
cao thi nha hang phai ganh chiu chi phi sir dung von 16n giam thu nhap caa nha hang.

Pay 1a hinh thtc tao 1ap vén phd bién va né chiém gan 90% ngudn vén cho cac nha
hang ¢ nuéc ta hién nay. Clng véi nguon tin dung ngan hang nha hang con co thé sir
dung nhiéu hinh thitc khac nhu tin dung thurong mai, phéat hanh trai phiéu (vay trén thi
truong chieng khoan )

1.2.2. Tin dung thwong mai

Thong thuong quan hé mua ban giira cac nha hang khong két thic ngay ¢ mot thoi
diém, nghia 1a dong tién tai chinh xuat hién cham hon dong vat chat, néu nha hang la
ngudi ban hang thi ddy 1a chinh sach tin dung khach hang, con néu nha hang 1a nguoi
mua hang thi ddy 1a truong hop nha hang duoc hudng moét khoan tin dung nha cung cap.
Tin dung khach hang va tin dung nha cung cap thuc chat chi 1a hai mat cua tin dung
thuong mai.

Déi voi nha hang day 13 phuong thuc tai tro ré, tién dung, linh hoat trong kinh doanh,
c6 thé dap wng nhu cau cip béach cua nha hang, hon nita nd con tao kha ning mé rong
cac quan hé hop tac cac quan hé trong kinh doanh mét cach 1au bén.

Tuy nhién viéc st dung ngudn vén tin dung thuong mai khong phai 1a khong cé chi
phi. Chi phi dugc tinh vao gia thanh san pham, dich vu va c6 thé 4n duéi hinh thic thay
d6i murc gia. Cac diéu kién rang budc cu thé c6 thé duoc thoa thuan khi hai bén ky hop
ddng mua ban hay hop dong kinh té néi chung, hay khi giao hang hda. Do viy céc nha
hang khdng nén qué lam dung ngudn vén tin dung thwong mai bai vi néu quy mé qué
I6n nha hang d& 1am vao tinh trang mat kha ning thanh toan va dan t&i pha san.

1.2.3. Tin dung thué mua

Do nhu ciu vén cho san xuét kinh doanh cua cac nha hang ngay cang lon, dé dap tng
nhu cau cho hoat dong san xuat kinh doanh xuat hién nhiéu hinh thtc tai trg von trong
d6 c6 hinh thic tin dung thué mua.

Tin dung thué mua la hoat dong tin dung trung va dai han théng qua viéc cho thué
may moc thiét bi phuong tién van chuyén va cac dong san khéc trén co sé hop ddng cho
thué gitra bén cho thué vai bén thué. Bén cho thué cam két mua may mac thiét bi phuong
tién van chuyén va cac dong san khéc theo yéu cau cua bén thué va nam giir quyén so
hiru d6i vai cac tai san cho thué. Bén thué su dung tai san thué va thanh toén tién thué
trong sudt thoi han thué da dugc hai bén thoa thuan. Khi két thic thoi han thué, bén thué
duoc quyén lya chon mua lai tai san thué hoac tiép tuc thué theo cac diéu kién da thoa
thuan trong hop dong cho thué. Tong sé tién thué mot loai tai san qui dinh tai hop dong
cho thué it nhat phai twong duong véi gia tri tai san do tai thoi diém ky hop dong.

Thué mua la nghiép vu cta ngan hang thuong mai hoac la hoat dong cua mot cong ty
doc 1ap. Nghiép vu thué mua c6 nhimg wu viét va nhitng bat loi nhat dinh. Song do
nhitng wu viét vuot troi nén nd di co lich sir rat 1au trén thé giéi. Ngay ngay nghiép vu
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nay dang phat trién manh rong khip ¢ cac nudc va bat dau phat trién ¢ nudc ta dau thap
ky 90 cua thé ky 20.

Loi ich cua thué tai chinh dbi véi nguoi thué rat Ion:

- Ngudi thué c6 thé gia ting ning luc san xuét trong nhimg diéu kién han ché vé
ngudn von dau tu. Béi vi néu vay ngan hang thi khéng cung tmg du diéu kién ma ho dat
ra, nhat 1a nhitng nha hang vira va nho, uy tin trén thi truong khong cao. Chang han nhu
nha hang khong phai thé chap khi vay, ban than nha hang cé thé tu tim cho minh ddi tac
phU hop véi nhu cau...

- Phuong thire ndy cho phép rat ngan thoi gian trién khai du tu thiét bi dap ang kip thoi
cac co hoi kinh doanh do ngudi thué cd thé tu tim kiém nguon cung ang tai san dam
phan hoic thoa thuan trudce vé hop ddng mua ban thiét bi véi nha cung cap, sau d6 méi
y&u cau cong ty cho thué tai trg cho minh.

- Thong qua nghiép cu béan va tai thué cac nha hang c6 thé dich chuyén vén dau tu cho
cac du an khac dang can von trong khi van duy tri duoc hoat dong dau tu hién hanh vi
tai san van tiép tuc duoc sir dung.

- Trong diéu kién bung nd céng nghé nhu hién nay chi trong mot thoi gian ngan mot tai
san tro 18n lac hau vé céng nghé. Vi vay néu di thué tai chinh, nha hang c6 diéu kién st
dung may mac thiét bi hién dai vao san xuat. Do nhitng diéu kién dé nha hang duoc thué
tai chinh don gian hon vay ngan hang nén nha hang phai chip nhan muc chi phi cao
hon. D6 1a sb tién phai da dé bu dip chi phi mua tai san ¢ dinh tai thoi diém bét dau
hop d6ng va mang lai thu nhap cho bén cho thué.

1.2.4. Phat hanh trai phiéu (vay trén thi trwong ching khoan)

Nha hang c6 thé tao lap von trén thi tredng ching khoan qua viéc phat hanh trai phiéu
cong ty. Trai phiéu cong ty 1a mot cong cu no dai han duoc nha hang phat hanh dé tao
1ap von tir c&c t6 chirc c& nhan trong nén kinh té nham phuc vu nhu cu san xuét kinh
doanh cua nha hang. Thai han cua trai phiéu cong ty duoc xac dinh tir ngdy phat hanh
dén ngay thanh toan tién goc cho nguoi mua. Thong thuong trai phiéu duoc phan thanh
hai loai:

- Tréi phiéu ¢ 14i suat c6 dinh: 1a loai trai phiéu ma I3i suat duoc ghi ngay trén bé mat
trai phiéu va khong thay doi trong suét ky han cua n6. Ca nguoi di vay (nha hang) va
ngudi nam gitr trai phiéu (nguoi cho vay) déu biét rd khoan no va khoan thu cua minh.

- Tréai phiéu co 1ai suat thay doi: 1a loai trai phiéu ma lai suat cia n6 cd thé bién dong
theo mot cong thire chi s6 hoac theo nhitng cach thire khac dugc du doan ngay khi phat
hanh. Cong thac bién dong nay thuong gan lién véi nhiing bién dong 14i suat trén thi
truong tién té va thi truong von.

Mot nha hang muén huy dong vén bang phat hanh trai phiéu cong ty phai hoi tu da
cac diéu kién quy dinh caa phap luat ban hanh vé luu théng chitng khoan va duoc su
chap nhan cua co quan nha nude trong linh vyc thi trudng chitng khoan.
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Mt khac dé phat hanh chizng khoan thanh cong thi nha hang tinh dén mac d6 hap
dan cua trai phiéu. Tinh hap dan cua trai phiéu phu thudc vao nhiing yéu té sau:

- LAi suat trai phiéu: i suat trai phiéu dugc dat trong mdi twong quan so sanh véi i
suat trén thi truong vén, dac biét phai tinh dén canh tranh voi trai phiéu céng ty khac va
trai phiéu chinh phu. dwong nhién ngudi dau tw muén duoc huéng muc 14i suat cao
nhung nha hang phét hanh can nhic 13i suat c6 thé chap nhan duoc vi d6 chinh 14 chi
phi vén ma nha hang phai tra, tac dong truc tiép dén loi nhuan.

- Ky han cua trai phiéu: phai pht hop vai nhu cau vén cia nha hang. Ky han cang dai
thi d6 rui ro ddi voi cac nha dau tu cang 16n nén sé cang giam tinh hap dan cua tréi
phiéu. Nha hang can phai can ddi giita nhu cau ctua nha hang va y muén ciia nha dau tu.
- Uy tin cia nha hang: khéng phai nha hang nao ciing c¢6 thé thu hut dugc cdng ching
mua trai phiéu vi nha dau tu phai danh gia uy tin ctia nha hang thi mai quyét dinh mua
hay khong. Cac nha hang cé uy tin va vicng manh thi dé dang hon trong viéc phéat hanh
trai phiéu ra cong chiing dé huy dong.

1.2.5. Mgt s6 phwong thirc Khac

Ngoai cac hinh thic tao 1ap vdn chu yéu 1a tir ngudn von cha so hiru va tir ngudn tin
dung nha hang co6 thé sur dung hinh thirc tao lap tir nguon lién doanh lién két, tir nguon
vay tir cac to chirc nudc ngoai.

Ngudn von lién doanh lién két 1a hinh thtc ciing kha phd bién trong nén kinh té hién
nay, nd nham tich luy mét sé vén Ion cho nha hang. Khi thuc hién mot dir 4n dau tu dau
tu nao d6 ma nha hang khong du vén hoic khéng muén bo toan bo vén du an dau tu thi
nha hang c6 thé moi cac don vi hoic t6 chuc kinh té khac cung tham gia gop von va
thuc hién san xuat kinh doanh. Cac nha hang va céac chii dau tu ciing nhau gbp von trong
mét thoi gian twong dbi dai, cing chiu trach nhiém trong viéc quan ly va st dung von,
phan chia lgi nhuan theo ty Ié twong Gng va&i phan vén gdp. Viéc gop von lién doanh
lien két nay khdng chi thuc hién ¢ moi truong trong nudc va ca thi trudng ngoai nudc.
Véi hinh thirc ndy nha hang khong chi thuc hién viéc huy dong von ma con thuc day
qua trinh hoi nhap va giao luu quéc té.

Ngoai ra nha hang ciing c6 thé tan dung cac nguon von chiém dung hop phap nhu:
luong chua dén han tra, tién thué.....dé tai tro cho nhu cau von luu dong. Tuy nhién
lugng von nay khong nhiéu, thoi gian lai ngan, néu khdng tinh toan chinh xac thi rat cé
thé nd s& lam tang chi phi sir dung von cia nha hang do cham nop thué, hay cham tra
luong cho cong nhan.

2. QUY TRINH RA QUYET PINH LUA CHON NGUON TAI TRQ CUA NHA
HANG

2.1. Xac dinh cac nguon tai tro
2.1.1. Vén chi sé hiru
- \V/6n tir giir lai 1 phan hoic toan bo loi nhuan gii lai

- Vén tir phat hanh ¢6 phiéu thuong
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- Vén tir phat hanh ¢6 phiéu vu dai
2.1.2. Vén tir vay

- Vén tin dung ngan hang

- Von tin dyung thuong mai

- Phat hanh tréi phiéu

- Vay tai chinh
2.2. Phan tich cac nhan td anh huwdng dén quyét dinh lwa chon ngudn tai tro
2.2.1. Cac nhan té khach quan

Pay 14 cac nhan td ton tai ngoai sy kiém soat ctia nha hang, tac dong truc tiép dén nha
hang. Ban than nha hang chi cé thé du doan truéc nham giam thiéu nhitng rui ro va co
cac hudng di phu hop cho minh.

a.Trang thai nén kinh té

Nha hang ton tai va phat trién trong moi trudng 1a tong hoa cac mdi quan hé kinh té
x& hoi, vai nhiéu bién dong manh mé. Do d6 ma hoat dong nha hang trudc hét chiu tac
dong cua trang thai kinh té. Trang thai nén kinh té c6 cac thang bAc tir ting truang, phat
trién va suy thoai, mdi mot trang thai déu cé cac tac dong dén viéc tao 1ap vdn caa nha
hang. Khi nén kinh té suy thoai viéc sir dung ng khdng nhitng khong tao ra hiéu tng don
bay tai chinh dwong ma con 1am giam thu nhap cua chu s& hitu. Hiéu tng don bay tai
chinh dwong nghia 1a nha hang sir dung ng vai ty trong tong ngudn cia nha hang cang
cao thi thu nhap danh cho céac chu s¢ hiru cang 16n. Nhu vay trong truong hop nay viéc
st dung no 1 ¢6 hai. Khi nén kinh té trong giai doan ting trueéng va phat trién ngudn
lyc kinh té 1 rat 16n, do d6 viéc sir dung no hay vén chu sé hitu déu dem lai két qua nhu
nhau. Trong giai doan nay viéc st dung no dem lai hiéu qua tich cuc, n6 c6 thé khuyéch
dai thu nhap cho chua so hitru mét cach nhanh chong do kha nang sinh 16i cao. Tuy nhién
& bat ké thoi ky ndo thi nha hang ciing déu phai can dbi gitra von chu s& hiru va no.

b. Chinh sach kinh té ciia nha nwéc

Nha nuéc thuc hién quan Iy kinh té xa hoi bang nhiéu céng cu kinh té, cu thé 1a ban
hanh céc diéu luat qui dinh thuc hién. Do d6 trudc khi dua ra bat ky mot quyét dinh nao
thi c4c nha hang ciing phai dé cap dén cac qui dinh ctia nha nudc. Trudc hét thé hién &
viéc qui dinh von phap dinh hay vén diéu 1¢ cia tirng nganh nghé kinh doanh. C6 nhiing
nganh nghé yéu cau vén phap dinh phai lén nhung c6 nganh nghé ¢6 sy wu dii phat trién
cua nha nudc.

Mot mat quan trong trong chinh séch phap luat cia nha nuéc 1a chinh sach vé thué. &
d6 thué thu nhap nha hang tac dong téi viéc tao lap vén cua nha hang théng qua anh
huéng dén chi phi ng vay. Béi vi chi phi ng vay 1a chi phi truéc thué, nha hang s& dugc
khau trir thué tir khoan nay. Thué suat thué thu nhap cang cao phan tiét kiém thué cang
I6n thi sir dung no cang c6 loi, cang khuyén khich nha hang str dung nhiéu ng hon.

15



Ngoai ra cac chinh sach khac nhu cac qui dinh cta nha nudc vé tha tuc va diéu kién
vay von, thi tuc va diéu kién phét hanh chang khoan, nhiing han ché trong quy md va
hinh thuc tai tro caa té chic tin dung dbi véi nha hang... day 1a nhitng nhan té co tac
dong truc tiép dén chi phi st dung vén ciing nhu viéc nha hang c6 vay duoc von hay
khong.

c. Sw phét trién cia thi trwrong tai chinh

Thi truong tai chinh 14 noi ma nha hang c6 thé thu hit von va tao 1ap vén mot cach
nhanh chéng va hiéu qua. Vi hai dong tai chinh truc tiép va tai chinh gian tiép, nha
hang c6 nhiéu co hdi chon lya va khai thac ngudn vén pha hop véi minh. Tuy nhién mot
thi truong tai chinh phat trién doi hoi théng tin vé nha hang phai duoc cong khai va moi
su canh tranh 13 hoan hao, véi sy can thiép ctia nha nudc 1a thap nhat, & d6 nha hang cé
nhiéu thuan loi trong viéc tao 1ap von. Con trong nhitng nén kinh té ma thi truong tai
chinh con ¢ giai doan dau thi hoat dong tao lap von cua nha hang s& bi han ché. Chang
han khi phat hanh ching khoan, vai thi trudng tai chinh phat trién s& gép phan tao nén
tinh thanh khoan cho ching khoan, kha nang huy dong vén cho nha hang s& tiang 1én.
Va nguoc lai, & mot thi truong kém phét trién thi chimg khoan khoé luu hanh hon.

Ngoai ra con mot sé cac yéu td khach quan khéc thudc vé moi trudng tu nhién nhu
thién tai lut bao...xay ra ngoai su kiém soat caa nha hang, 1am anh hudng dén viéc thyuc
hién du an tac dong gian tiép dén cong tac huy dong von nha hang. Cac yéu td thuoc vé
dia ban dan cu nhu thu nhap, mac séng, diéu kién kinh té dia phuong ciing 14 cac nhan
t6 anh huong dén viéc tao lap von caa nha hang.

2.2.2. Cac nhan té cha quan

Néu nhu cac nhén t6 khach quan nim ngoai sy kiém soat cua nha hang thi cac nhan
t6 chu quan lai thudc vé ban than nha hang. Pay 1a cac nhan té quan trong hang dau
quyét dinh sy thanh céng hay that bai caa nha hang, su ton tai phat trién hay sy lui tan
pha san cia nha hang. C6 rat nhiéu nhan té tac dong, sau déy la cac nhan tb co ban:

a. Muc dich sir dung vén hay chién lwoc diu tw

Bat ké hoat dong nao ciing c6 muc dich va ki vong ciia hanh dong d6. Nha hang xéac
dinh muc dich cho viéc tao 1ap von cta minh nham tai trg cho khoan muc nao. Tuy thuoc
vao tinh chat va dic diém cua tiing khoan muc ma nha hang cé cac hudng tao 1ap von
va dau tu phu hop. Véi nhiing khoan dau tu cho tai san ¢d dinh nha hang c6 thé sir dung
nguon tai trg tir von cha so hitu hay no dai han. Do dic diém tai san c¢b dinh 1a c6 gié tri
I6n thoi gian st dung 1au dai, hao mon duoc chuyén dan vao gia tri san pham san xuat
va dugc thu hoi trong qué trinh san xuat kinh doanh théng qua hinh thic 1ap quy khau
hao, nén nha hang cé thé str dung chu yéu tir ng dé tai trg, phan 13i va gc duoc tra déu
dan trong ting thoi ky san xuat. Dong thoi co thé tiét kiém duogc chi phi nho thué. Vi
tai san luu dong thuong xuyén thi lai duoc tai tro bang nguon dai han va khi dé nha hang
phai tim hinh thuc tao 1ap phi hgp nhu nguén vén chu so hitu hay ngudn vay dai han
ngan hang hoic phat hanh ching khoan...Véi nhu cau bd sung thiéu hyt tam thoi nha
hang sir dung nguén ngan han nhu vay ngan han ngan hang hay nguén tin dung thuong
mai. Tom lai tuy thudc vao muyc dich dau tu ma nha hang cé chién lugc tai trg khac
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nhau. Tuy nhién trong nha hang ciing 13 tong hoa caa cac méi quan hé, hoat dong san
Xuat ciing dién ra theo mot qua trinh, doi hoi phai c6 sy phdi hop dong bo céc yéu to.
Nhu vay nha hang phai c6 chién luge dau tu toan dién, diéu nay lién quan dén co cau
vén va chi phi vén, hai yéu té ciing hét sizc quan trong anh hudng téi viéc tao 1ap von
cua nha hang.

b. Chi phi vén vé co cdu von

Chi phi vén 1a chi phi co hoi cua viéc sir dung vén, dugc tinh bing sé loi nhuan ki
vong dat duoc trén vén dau tu vao du an hoic nha hang dé giir khéng 1am giam sé lgi
nhuan danh cho chu s¢ hiru. Dé duoc str dung von thi nha hang phai tra cho ngudi s&
hitu hién thoi khoan vén dé mot khoan tién goi chung 1a chi phi von. Khoan chi phi nay
cao hay thap anh huong truc tiép dén loi nhuan caa nha hang. Do d6 nha hang phai tinh
toan lra chon ddi tac dé vay va cac phuong thuc vay phi hop véi nha hang va dam bao
muc loi nhuan cua nha hang, khdng thé vay khi chi phi tién vay cao hon mirc lgi nhuan
dem lai.

Co c4u von la cach ma mdi nha hang thuc hién nham phan chia ngudn von caa minh
trong qué trinh st dung. Cung véi chi phi vén thi co cau von 1a nhan t6 c6 tac dong
khéng nho téi quyét dinh tao 1ap vn cua nha hang. Yéu cau dit ra cho mdi nha hang 1a
phai xac dinh cho minh mét co cdu vén hop ly (co cau von tdi weu), co cAu von nay co
thé thay ddi tuy theo ting giai doan phat trién cua nha hang. Mot co ciu von duoc xem
12 t6i wu khi n6 dat duoc su can bang giira rui ro va loi nhuan, két qua 1a chi phi vén
binh quan s& 14 thip nhat.

C6 bdn nhan té tac dong téi co cau vén:

- Tha nhat, rii ro trong kinh doanh. Day 1a loai rui ro tiém an trong tai san cia nha hang.
Rui ro kinh doanh cang 16n thi ty 1& ng tdi vu cang thap

- Thi hai 1 chinh séch thué. thué thu nhap nha hang c6 anh huéng dén chi phi cua no
vay thong qua diéu tiét phan tiét kiém nho thué. thué suat cao s& khuyén khich nha hang
st dung no do phan tiét kiem nho thué ting 1én.

- Thi ba, kha nang tai chinh nha hang, dic biét 1a kha nang tang von mot cach hop ly
trong diéu Kién co tac dong xau. Cac nha quan Iy biét rang tai tro von viing chac 1a mot
trong nhitng diéu kién can thiét dé nha hang hoat dong on dinh va c6 hiéu qua. Nhu cau
vbn trong twong lai va nhitng hau qua thiéu von cé anh huong quan trong véi muc tiéu
o cau von

- Tht tu, su bao thi hay phong khoang cia nha quan ly. Mot s6 nha quan ly san sang sir
dung nhiéu no hon, trong khi d6 mét s6 khéc lai mudn str dung vén cha sé hitu.

BSN nhan t6 trén tac dong rat 16n dén co cau vén cua nha hang. Mbi nha hang c6 mot
co cau vbn khéac nhau, tuy thuoc vao loai hinh hoat dong san xuét kinh doanh. Bdi Voi
nha hang san xuat ty trong caa tai san ¢ dinh trong tong tai san cao hon so voi cac nha
hang thuong mai. Do d6 co cau von ciia nha hang ciing phai phi hop véi dac diém nay
nghia 12 cac nha hang san xuat can nhiéu ngudn von dai han dé tai tro cho tai san cb
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dinh, con cac nha hang thuong mai thi vu tién cho viéc huy dong cac nguén vén ngan
han nham dau tu vao tai san luu dong.

c. Hiéu qud viéc si dung vén

Str dung von va tao 1ap vén co tac dong qua lai véi nhau, st dung vén cé ¥ nghia
quyét dinh dén hoat dong tao lap von caa nha hang, tao 1ap von 1a co s& dé c6 cac quyét
dinh sir dung vén. Nha hang c6 vén ma khong biét sir dung c6 hiéu qua thi ngudn vén
d6 khong c6 tac dung, s& anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh, 1am giam thiéu
loi nhuan cta nha hang tac 1a gia tri so hitu nha hang giam xuéng. Nguoc lai viéc sir
dung vén cé hiéu qua s& 1am tang kha niang tao thém von thong qua hoat dong cua chinh
ban than nha hang. Béi néu nha hang st dung vén c6 hiéu qua s& 1a diéu kién tét dé nha
hang ¢ cac phuong thuc thu hit von ngudn vén tir cac ngudn khac nhau, dong thoi kha
nang ty tai trg bang ngudn ndi bo ciing ting 1én, 1am ting gia tri vén chia s¢ hiru nha
hang.

C6 rat nhiéu chi tiéu do hiéu qua st dung von, sau day 13 mot sé céc chi tiéu co ban ddi
Vai tat ca cac nha hang:

« Doanh lgi vén chu so hitu (ROE) = thu nhap sau thué/ vén cha sé hitu

Chi tiéu nay phan anh kha niang sinh loi cia von cha s¢ hitu va duoc cac nha dau tu dac
biét quan tdm khi ho quyét dinh bé vén dau tu vao nha hang. Tiang muc doanh lgi vén
chu s& hitu 1a mot muc tidu quan trong nhit trong hoat dong quan ly tai chinh nha hang.

« Doanh loi tai san (ROA) = thu nhap sau thué/ tong tai san

Day 1a chi tiéu tong hop nhat dugc dung dé danh gia kha ning sinh loi caa mot dong
von dau tu.

« Chi tiéu hiéu suat sir dung von cé dinh = DT trong ky / VCD st dung bgq
« Chi tiéu hiéu qua st dung vén luu dong
Ky thu tién bg = tong s6 ngay trong ky/ vong quay khoan phai thu trong ky
Vong quay khoan phai thu = DT ban hang trong ky/ cac khoan phai thu bq
d. Uy tin nha hang

Pay ciing 13 nhan t6 quan trong anh hudng dén viéc lya chon nguon tai tro caa nha
hang. C6 thé hiéu uy tin theo nghia rong bao gom uy tin trong thanh toan, uy tin trong
san xuat kinh doanh biéu hién bang qua trinh thuc hién hop déng, danh tiéng cua nha
hang trong nganh va trén thi truong. Vi cac nha hang 16n hoat dong 1au nam trén thi
truong va dugc nhiu ngudi biét dén thi viéc huy dong von thuan loi va dé dang hon cac
nha hang c6 quy mo vira va nho hoic vira budc chan vao thi truong. Boi bat ké nha dau
tu ndo ciing khong mudn mao hiém véi sb tién cia minh, khi di quyét dinh dau tu thi
lubn Ki vong vao mot gia tri 1on hon ho s& nhan dugc trong tuong lai. Pac biét trong nén
kinh té thi truong nhu hién nay thi viéc tao dung uy tin cia nha hang Ia rat quan trong,
bai su canh tranh khdng chi dién ra ¢ chat luong, sb lugng gid tri san pham ma con & uy
tin nha hang, hinh anh caa nha hang trong long cac nha dau tu.
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e. Chién lroc hoat dong ciia nha hang trong tuwong lai

Néu trong tuong lai nha hang du dinh dau tu nhitng du an 16n thi ngay bay gio cac
nha quan Iy nha hang da phai 1&n ké hoach tim kiém ngudn tai trg. Cong viéc nay khéng
phai muédn 1 thuc hién duoc, ma doi hoi nha hang phai hoat dong cé hiéu qua dé co
khéi luong loi nhuan tich luy du 16n, cac nha quan ly thiét 1ap uy tin, tan dung cac méi
quan hé dé kéu goi ngudn hd tro tir bén ngoai.

2.3. Xac dinh chi phi sir dung vén
2.3.1. Chi phi si dung vén chii sé hizu

a. Tinh toan chi phi si# dung vén chii sé hiru tie lodi nhuan gi lai

Trong thyc té, dé xac dinh chi phi caa loi nhuan gitr lai, nguoi ta cd thé sir dung nhiéu
phuong phap nhu dya vao mé hinh dinh gié tich san vén dau tu, st dung mé hinh ting
truéng co tic cua co phiéu thudong hoic so sanh chi phi cia co phan thuong va chi phi
st dung von vay. Trong pham vi bai viét ndy chi dé cap dén mot phuong phép 1a phuong
phép sir dung mé hinh ting truong khong ddi hoac con goi 1a phuong phap ludng tién
chiét khau

Tir cong thic tinh: Gia tri hién tai cia c6 phiéu thuong trong truong hop muc ting
trerdng €O tarc cua co phicu g la khong doi

d
Po= k_—lg

Trong do:

Po: Gi4 tri hién tai cua cb phiéu

di: ¢6 tirc mong doi dugc tra vao cudi nim 1 = do X (1+ Q)
k: 14i suat y&u cau cua cb phiéu

g: MU ting trudng co tic

Trdok=2 g

Py
Vi dy: C6 phiéu cua cong ty XYZ c6 loi tirc ¢o phan trong lan chia mai nhat 1a 20.000
dong, gia ban co phiéu trong hién tai 12 300.000 dong, ty Ié ting trudng co tac hang nim
la 5%. Chi phi caa viéc gitr lai lgi nhuan la
_20.000x1,05

~ 300.000

+0,05=0,12 hay 12%

b. Tinh to&n chi phi si# dung vén chii sé¢ hiru tie phat hanh ¢é phidu thirong méi

Khéc vai viéc giir lai loi nhuan, khi nha hang phat hanh c6 phiéu méi s& lam phat sinh
cac chi phi ¢6 lién quan nhu chi phi in an, chi phi quang céo, hoa hong, cac khoan chi
phi phai tra cho dich vu dam bao phat hanh chimg khoan...céac loai chi phi nay dugc goi
chung 1a chi phi phat hanh. Nha hang béan c6 phiéu theo gia ban trén thi truong nhung
s6 tién rong thu duoc phai trir di chi phi phat hanh; diéu nay lam cho chi phi sir dung
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vén cua co phan thudng trong trudng hop phét hanh ¢é phiéu mai 16n hon so véi truong
hop gitr lai lgi nhuan.

Goi  F: la chi phi phét hanh, tinh bang ti Ié phan tram trén gid ban
Po: Gia ban c6 phiéu
Vay phan gia tri nha hang thu dugc 1a Po (1 — F)
A -a
Taco:Po(1-F) = P

di
Po(1-F) " 9

Suyrak=

Vi du: mot cong ty phat hanh co phiéu méi véi gia ban mdi c6 phiéu la 400.000
ddng, cb tirc mong doi nam thir nhat 1a 30.000 ddng, ty Ié ting truéng cd tic hing nim
1a 6%, chi phi phat hanh c6 phiéu bang 5% gia ban

Ta c6 chi phi c¢d phan thudng cua cong ty trong truong hop phét hanh ¢ phiéu moi
duoc tinh nhu sau:

30.000
400.000(1—0,05)

+0.06 = 0,1389 hay 13,89%

c. Tinh toan chi phi s dung vén chii s¢ hizu tir phat hanh cé phidu wu dii

goi dp: loi tirc c6 phan cua co phiéu vu dai
kp: Ty 18 sinh 15i can thiét theo thi trudng
Pp: Gi ban ¢ phiéu wu dai

Tir cong thuc tinh gi4 ban cé phiéu wu dai Pp= i—p"

. ;o 2 e ~e 1 d
Ta suy ra chi phi cua cé phiéu vu dai 1a ky = P—E

Vi du: Loi tic c6 phan hing nim ctia mot loai ¢é phiéu wu dai 1a 40.000 dong; gia ban
co phiéu trén thi truong 1a 300.000 dong. Tinh chi phi caa c6 phiéu uu dai

_40.000
" 300.000

p =0,1333 hay 13,33%

2.3.2. Chi phi si# dung vén vav

a. Chi phi cia vén vay truweéc thué

Chi phi ctia von vay trugc thué chinh 1a 14i tién vay ma nha hang phai tra cho nguoi
cung cap vén trén phan ng méi cua doanh nghiép. Chang han, nha hang c6 khoan vay
mai Vi 13i suat 12%/nam thi ddy ciing chinh 13 chi phi ctia von vay trudc thué.

Néu gia dinh rang nhitng khoan dau tuw méi c6 mic rii ro twong duong nhu nhiing tai
san hién ¢ thi ty I¢ sinh 10i can thiét c6 thé woc tinh bang ty 18 sinh 15i tai thoi diém dao
han YTM trén mon no chua tra cia nha hang. Khi nha hang c6 nhiéu mon no chua déo
han, chi phi ciia von vay trudc thué dugc xac dinh 1a trung binh trong cua YTM trén
nhiéu khoan ng khac nhau
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Vi du: 6 cac sb liéu vé chi phi sir dung céc khoan ng vay caa mot nha hang nhu sau:

Khoan ne vay S6 tién (trd) Ty trong L &i sut theo nim
- Vay ngéan hang A 200 20% 11%
- Vay ngan hang B 300 30% 12%
- Vay bang trai phiéu 500 50% 14%
Cong 1000

Chi phi sir dung von vay truéc thué 13
11% x 20% + 12% x 30% + 14% x 50% = 12,8%

b. Chi phi ciia vén vay sau thué

Do quy dinh vé thué thu nhap nha hang cua cac quéc gia hién nay cho phép tinh chi
phi no vay vao tong chi phi duoc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué nén huy dong no
vay (thay cho vén chu s¢-hizu) s& tao nén khoan tiét kiém thué, 1am giam chi phi von cua
nha hang.

Chi phi no vay sau thué 1a chi phi no vay dugc tinh toén lai sau khi trir di khoan tiét
kiém thué thu nhap nha hang, duoc xac dinh bang chi phi no vay trudce thué nhan véi
thué suat (kd x t).

Cong thirc tinh chi phi no vay sau thué 1a kd x (1 —1).

Vi du 1: mét nha hang c6 thu nhap trudc thué va 13i vay 1a 3.000.000.000 ddng, thué
suat thué thu nhap nha hang 1a 20%. Nha hang dang vay no sé tién 800.000.000 dong,
|4i sut tién vay 13 10%/nam.

L4i tién vay phai tra mdi nam 1a 800.000.000 x 10% = 80.000.000 d5ng

Khi nha hang khong vay no thi lgi nhuan rong la:

3.000.000.000 x (1-0,2) = 2.400.000.000

Khi nha hang vay no thi lgi nhuan rong la

(3.000.000.000 — 80.000.000) x (1-0,2) = 2.336.000.000

Nhu vay loi nhuan rong trong trudng hop sir dung tién vay giam tuong ung voi s6

tien vay phai tra thuc té

2.400.000.000 - 2.336.000.000 = 64.000.000 déng

LAi suat thuc sau thué cua khoan ng vay la

64.000.000
800.000.000 x 100 = 8%
Pay 1a chi phi sir dung no vay sau thué ciia nha hang. Ciing c6 thé xac dinh chi phi
no vay sau thué dbi voi khoan vay trén theo cach khac nhu sau:

Khi sir dung no vay, sé thué thu nhap nha hang giam: 80.000.000 x 20% = 16.000.000
ddng

LAi suat thuc trong truong hop c6 no vay la
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80.000.000 — 16.000.000
800.000.000 x 100 = 8%
Vay néu ky hiéu chi phi sir dung vén trudc thué 1a kd, thué suat thué TNDN Ia t, thi
chi phi st dung vén vay sau thué 13 kst = kd(1-t)

Do viéc t6i da hoa gia tri 6 phiéu cua nha hang phu thudc vao cac ludng tién sau thué
nén dé co thé so sanh dugc vai nhau, tat ca chi phi von can dugce quy doi vé chi phi sau
thué.

Phan tit kiém thué 1a: kd — kd x (1 —t) = kd x t

Vi du 2: nha hang A ki hgp ddng vay vén ngan hang, 14i suat 10%/nim, gia dinh phi
suit tin dung khong dang ké, chi phi no vay truéc thué kd bang 10%/nim.

Néu thué suat thué thu nhap nha hang la bang 20%, chi phi ng vay sau thué s& bang
kst = kd x (1 —t) = 10%(1-20%) = 8%/nim

2.3.3. Chi phi vén binh quan, chi phi vén cdn bién

a. Chi phi vén binh quan

Do m&i ngudn vén cé dic diém va chi phi khac nhau, nha hang thudng két hop nhiéu
hinh thirc huy dong von. Khi dé, chi phi von cia nha hang duoc tinh bing binh quan gia
quyén chi phi cua tirng ngudn vén.

Cong thtc tong quét tinh chi phi vén binh quan caa nha hang la:
WACC =wd x kd x (1 —t) + wp x kp + ws x ks + we x ke
Trong d6: WACC 1a chi phi vén binh quan.

wd, wp, ws, we lan luot |4 ty trong cia no, vén ¢6 phan vu dai va vén ¢b phan thuong
tu loi nhuan khéng chia, va von c6 phan thuong tir ¢o phiéu mai.

kd, kp, ks, ke lan luot Ia chi phi cua ng vay truéc thué, chi phi von c6 phan wu dai va
chi phi loi nhuan khéng chia, va chi phi c6 phiéu thudng méi.

t 1a thué suat thué thu nhap nha hang.

Vi du 1: Gia sir nha hang A ¢6 mdt co cau vén muc tiéu: 45% no, 2% c6 phan wu
tién, 53% von co phan thuong (gom lgi nhuan khéng chia cong vai ¢o phiéu thuong).
Chi phi no vay truéc thué kd = 10%, thué suat thué thu nhap nha hang 20% nén chi phi
no vay sau thué = 10% x (1 — 0,2) = 8%, chi phi c6 phan uu tién kp 13 10,3%, chi phi
loi nhuan khong chia ks = 13,4%, nha hang sé& giir toan bo loi nhuan dé tai dau tu (chwa
phai phét hanh c6 phiéu mai). Chi phi vn binh quan cua nha hang A dugc tinh nhu sau:

WACC =Wd.kd(1 —t) + Wp.kp + Ws.ks

0,45 x 8% + 0,02 x 10,3% + 0,53 x 13,4% = 10,91%

O day Wd, Wp, Ws tuong uang 1a ti trong caa no, ¢6 phan uu tién va c6 phan thuong
trong tong ngudn von cua nha hang. Néu ty 1é sinh 16i caa dy an bat ky 1a 10%, véi
WACC = 10,91 % > Ty I¢ sinh 1oi = 10%, nha hang khong nén dau tu vao dy an nay.
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Vi du 2: ¢6 co cau va chi phi sir dung von ctia mot cong ty nhu sau:

Nguon von Chi phi sir dung von | Ty trong
- No vay 12% 30%
-Cophanuwu dai | 13% 10%
- Co phan thuong | 15% 60%

Gia st chi phi thué thu nhap nha hang la 20%. Chi phi binh quan caa vén dugc tinh theo
phuong phap binh quan gia quyén nhu sau:

WACC =12% X (1-20%) X 30% + 13%X10% + 15%X60% = 13,18%

Nhu vay, voi viéc két hop nhiéu ngudn vén khac nhau, chi phi vén trung binh cua
nha hang c6 thé thay d6i. Trong truong hop, du an dugc tai tro bang hdn hop nhiéu
ngudn vén khéac nhau, nha quan ly st dung WACC dé chiét khau dong tién rong hang
nam.

Céc yéu té anh huong dén chi phi vén binh quan cua nha hang, bao gom:

- Nhém yéu t6 nha hang khong thé kiém soat: Chinh sach thué, Chi phi 14i vay va Gia
co phiéu.

- Nhém yéu té nha hang c6 thé thé kiém soat: Co cau von cua nha hang, Chinh séch
co tae, Chinh sach dau tu.

b. chi phi vén can bién

Chi phi von can bién 1a chi phi cia mot déng von méi cudi cing ma nha hang huy
dong. Chi phi von can bién s€ tang khi ngay cang c6 nhiéu von dugc huy dong trong
mot khoang thoi gian nao do.

Céc nha hang s& huy dong s6 von c6 chi phi thp trudce, sau d6 méi dén sé von co chi
phi cao, chang han ddi véi nguon von chi s& hitu trong qua trinh huy déng, cong ty cd
phan truge hét s& huy dong nguon von chi sé hiru noi sinh, tic 1a st dung sb loi nhuan
dé tai dau tu, khi d3 huy dong hét nhung chwa du vén, ldc nay bit budc cong ty phai sir
dung ngudn vén chu sé hitu ngoai sinh, tic 1a céng ty phai phat hanh thém cb phiéu
thudng méi ¢ chi phi sir dung vén cao hon va chinh khi d6 nay sinh mot diém gay.

Khéi niém diém giy: Piém giy 1a diém thé hién mot quy mo vén duoc huy dong &
muc d6 nhat dinh ma khi nha hang tiép tuc huy dong vén tang thém vuot qua muac quy
md d6 thi phai ting thém chi phi sir dung von.

Vi du: co cdu vén cua cong ty ABC nhu sau:

Nguén von S6 lwong | Ty trong (%)
N¢ vay dai han 800 40
Co6 phan vu dai 200 10
Co6 phan thudng 1000 50

Gia str gia ban co phiéu thuong trén thi truong a 20.000 dong, ¢b tirc duoc chia lan
gan nhat 1a 1.600 ddng, ty Ié ting truang co tac hiang nam 1a 5%, 14i suat tién vay dai
han 12 10%, chi phi von c6 phan wu dai 1a 12% va thué suat thué thu nhap nha hang la
28%, ta cO
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Chi phi caa vén ¢6 phan thuong 1a

1.600 x 1,05%
20.000 +5% = 13,4%

Chi phi binh quan vén Ia:
WACC = 10%(1-0,28) x40% + 12% x10% +13,4% x50% = 10,78%

Cong ty mudn giit nguyén co cau vén nhu hién tai thi véi mot lugng von nhat dinh
taing thém s& bao géom 40% vén vay dai han, 10% vén ¢6 phan vu dai va 50% von ¢b
phan thuong véi chi phi binh quén 12 10,78%

Néu cong ty muédn ting thém s von 1a 500 triéu dong, thi co cau von sé& & 200 triéu
no vay, 50 triéu von cb phan wu dai, va 250 triéu ddng vén c6 phan thuong, trong dé
von ¢o phan thudng duoc hinh thanh tir 2 nguén: gii lai loi nhuan va phat hanh c6 phiéu
mai

- gia st loi nhuan gir lai caa cong ty chi c6 150 triéu dong, khong du dap tng nhu
cau tang von va cdng ty phai phat hanh thém cb phiéu méi véi chi phi phét hanh 12 5%
gia ban. Chi phi von c6 phan thuong trong trudng hop nay la

1.600 x 1,05%
(1-0,05) x20.000  + 5% = 13,84%
Chi phi vén binh quan Idc nay 1a

WACC = 10%(1-0,28) x40% + 12% x10% +13,84% x50% = 11%

Trong truong hop nay db thi biéu dign chi phi binh quan xuit hién diém gay thu 1
nieng véi tong s6 von ting thém 1a: 150 triéu/50% = 300 triéu ddng

&
WACKC

“',A_C_C,;_ 11,43%
WACC,= 11%
WACC, 10,78%
4 —

300 400 VOon mdi tang thém (trd)
- Gia sir von vay vuot gia giéi han tin dung cho phép 13 160 triéu dong, nha hang phai
chiu I3i suat vay no 11,5% cho phan no vay dé
Chi phi binh quan ctia von trong truong hop nay la
WACC = 11,5%(1-0,28) x40% + 12% x10% +13,84% x50% = 11,43%

Puong chi phi binh quan xuét hién diém gy tha 2, tng voi s6 von huy dong ting
thém 1a: 160 triéu/ 40% = 400 triéu dong
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P thi biéu didn méi quan hé giira chi phi binh quan vén khi tong vén thay doi trong
khoan thoi gian cho trudc goi 1a dudng chi phi can bién cua von.

Trén d6 thi biéu dién chi phi binh quan s& xuat hién cac diém gy khi chi phi caa mot
trong céc loai von thanh phan caa nha hang ting 1én. Diéu nay ching to trong mot thoi
gian cho trudc, néu nha hang ting von huy dong qué 16n s& 1am cho chi phi caa cac loai
vén thanh phan bt dau tang, kéo theo su gia ting chi phi binh quan cua vén. Diém gay
duoc x4c dinh bing cong thuc:

Piém gay = Tri gia cia tirng loai vén thanh phan/ty treng caa tirng loai vén
thanh phan

Vi du 2: Mot cong ty c6 phan A c6 két cau nguon von hién hanh duoc coi la két cau
t6i wu:

Nguén von Ty trong cia tirng nguon von
Von vay 45%
Cb phan vu dai 2%
V6n CSH (c6 phan thuong va loi nhuan gitr lai) 53%
Cong 100%

Chi phi str dung von clia cac ngudn tai trg trén nhu sau:

S6 lgi nhuan giir lai dé tai dau tu trong ndm 13 768,5 triéu dong, chi phi sir dung von 1a
13,4%. C6 kha niang huy dong von bang phat hanh cb phan thudng méi véi chi phi st
dung von 1a 14%. Huy dong von bang phat hanh c¢6 phiéu wu dii véi chi phi sir dung
von 12 10,3%. Vay von: Cong ty c6 kha ning vay von va néu vay véi sd von tir 900 triéu
dong to xudng thi 14i sudt vay von 1a 10% va néu vay von trén 900 triéu dong thi phai
chiu 13i suit 13%/nam cua s von ting thém. Cong ty phai ndp thué thu nhap véi thué

sudt 28%. Yéu cau: V& dudng chi phi cin bién cia cong ty A.
Trd loi: Tinh diém giy:

DPiém gay thu nhat xuat hién khi str dung hét 768,5 triéu déng lgi nhuan gitr lai véi
chi phi sir dung vén 1a 3,4%. BPE = 768,5/53% = 1.450 (triéu dong)

Piém gay tht hai khi st dung hét 900 tridéu dong von vay véi chi phi sir dung von vay
sau thué 1a: 10% x (1 —28%) =7,2% BPD = 900/45% = 2.000 (triéu dong)
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Tong NV mdéi . ... Ty trong (% Chi phi st dung von
hu‘; aony . —_Nguon tii tro Y trong (%) P naven  mx@
Von vay 45 7.2 3,24
Tir 0 dén rd
1 450 tridu CP wru dai 2 10,3 021
LNGL 53 13,4 7,10
WACCH 10,55
Vién vay 45 72 3,24
Tir 1.450 dén -
Cd phidu mdi 53 14,0 7,42
WACC: 10,87
Vién vay 45 9,36 4
Tir 2.000 triéu -
5 18n CP wu dai 2 10,3 0,21
Co phigu mdi 53 14,0 7,42
WACC: 11,84
wacc |
11,84% __WACC;
10,87% -____V_V.'.\.c.:f:.’_-.-.?
WACC, ! :
10,55% foeeommmmmmmenees 5 :
0 = : 5
1.450 triéu 2.000 tridu Vén huy déng m&i

Nhu vay, & khoang vén thtr nhét (tir 0 dén 1.450 triéu), chi phi binh quan sir dung vén
14 10,55%, diéu d6 ciing cho thay chi phi can bién ciia mdi dong von méi ma cong ty
huy dong thém vao dau tu trong khoang von nay 1a 10,55% va khi quy mé von huy dong
vuot qua 1.450 tridu dong thi chi phi can bién cua dong von méi huy dong tang thém s&
tang 1én & muc 10,87% va néu vuot qua 2.000 triéu dong thi chi phi can bién sir dung
von 1a 11,84%.

2.4. Xac dinh co cAu von cia nha hang

Co cau von ciia nha hang 1a ty trong cta timg ngudn von trong téng ngudn von cua
nha hang. Sau khi nghién ctru chi phi von va phan tich mot s6 nhan td, viéc tiép theo 1a
thiét 1ap co cau vén hop 1y. Co cau voén nay cé thé thay doi theo thoi gian khi nhimng
diéu kién thay doi, nhung tai bat ky mét thoi diém nao cho trudc, nha quan tri tai chinh
déu c6 mot co cau von nhét dinh va nhiing quyét dinh tai tro phai thich hop véi muc tiéu
nay.
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Co céu von ctia mot nha hang cé thé duogc thé hién qua cac chi tiéu:
Hé s6 No =No / Tong Nguon von
Hé s6 VCSH = VCSH / Tong Ngudn von
Hé s6 No trén VCSH = No / VCSH
Gi4 trj thi trudng ctia mot nha hang = Gia tri thi truong ctia von chu so hiru + Gia tri
thi truong cua cac khoanng vay (V=E+D)
Khi xem xét co cdu von cta mot nha hang, ngudi ta thudng chu trong dén mébi quan
hé gifra ng va von chi sé hitu. So sanh dic diém cia no va von chu s& hitu tén mot sb

khia canh co ban nhu sau:

Nor VCSH

Khing lam thay ddi co cau
CSH cia doanh nghigép, bao vé
duoc guyén loi cia cac CSH
hién tai.

Lam thay dbi cor cdu CSH cda
doanh nghiép, adnh hwdng tdi
quyén loi cia cac CSH hién tai.

Mirc 3 anh hwdng b
guyén kidm sodt doanh
nghigép cia CSH hién tai.

Xac dinh th&i han hodn  frd | Khdng xac dinh thivi han hoan tra

Thiri han s dung von. . .
vin gbe. vin gbc.

) .. . Tao ra khodn tiét kiém thué . I A
Kha nang tiet kiem thue TNDN. Phét huy duoc tic dung Khdng tao ra khoan tiet kiem thue

THMDN, kKhuyech dai  thu khuyéch dai thu nhap CSH cda THDN. Khong tan dung dwge don

nhép CSH. AT béy tai chinh.
a don bay tai chinh. Y
X&c dinh trén oo 50 130 suat tidn Xéic dinh iréa mire 36 riii ro oia
Chi phi vin. vay, thirdrng nhé hom chi phi : i

VCSH. C5H, thurerng Irn hom chi phi ng.

Vi du: X¢ét 2 cong ty A va B co cac thong tin nhu sau: 2 cong ty c6 cung quy mo tong
tai san (tong ngudn vén) 1a: 200 triéu dong Nang luc hoat dong kinh doanh cua 2 cong
ty 1a nhu nhau. (Tc: trong cling mot diéu kién, 2 cong ty sé tao ra cung mdt mirc EBIT).
Hé sb6 No cua cong ty A va B lan luot 1a: 50% va 75%. Gia tri s6 sach cua co phiéu
thuong cia 2 cong ty déu 1a: 10.000 dong/cod phiéu. 2 cong ty chiu cung mot muc 13
suat vay von 1a 12%/nam. Thué suat thué TNDN 14 25%.

Trwong hop 1: Trong diéu ki¢n nén kinh té ting truéng, 2 cong ty A va B cung dat
dwoc mirc EBIT la 30 triéu dong.
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Chi tiéu

Mo i VCSH 100 triéu ddng / 100 triéu déng 150 triéu ddng / 50 triéu ddng
56 cd phiéu thudrng 10.000 cd phiéu 5.000 cb phigu

EBIT 30 triéu ddng 30 triéu ddng

L&i vay (i = 129%) 12 triéu dong 18 triéu ddng

Loi nhuan trudc thué 18 triéu dong 12 triéu ddng

Thué TNDM (T = 25%) 4 5 triéu déng 3 fridu déng

Loi nhudn sau thué 13,5 triéu Ging g triéu déng

ROE 13,5 % 18 %

EFPS 1.350 ddngico phigu 1.800 ddngicd phigu

Trong truong hop nay, cong ty B 1a cong ty sir dung no nhiéu hon va di c6 ROE va EPS

cao hon

Truwong hop 2: Trong diéu kign nén kinh té suy thodi, 2 cong ty A va B ciung dat

dwoc mirc EBIT la 20 triéu dong.

Chi tiéu Cong ty A Cong ty B
Mo i VCSH 100 triéu déng / 100 triéw ddng | 150 triéu dang / 50 triéu dong
56 cd phiéu thurdng 10.000 cb phiéu 5.000 cb phiéu
EEBIT 20 20
L&i vay (i = 12%) 12 12
Loi nhuan trude thué 8 2
Thué TNDM (%t = 25%) 2 05
Loi nhuén sau thué 6 15
ROE 6 % 3 %
EPS 600 déng/cd phigu 300 dong/cd phigu

Trong truong hop nay, cong ty B sir dung ng nhiéu hon nhung lai c6 ROE va EPS
thap hon.

Ttr vi du trén cho thdy, dbi v6i cong ty co phan viée st dung no cé thé tac dong dén
cac c6 dong va dén viéc thue hién muc tiéu cua nha hang theo hai chiéu hudng:

Thir nhat, viéc sir dung no c6 xu huéng gia tang thu nhap trén ¢ phiéu (EPS), nhu

ching ta thay & truong hop 1, diéu nay s& din dén ting gia co phiéu. Bang cach ting
von théng qua vay ng, cac chii nha hang vin nam quyén kiém soat va diéu hanh nha
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hang ma khong phai tu gop thém vén. Néu nha hang thu duoc loi nhuan tir viée st dung
ngudn von vay thi loi nhuan danh cho cac cha nha hang sé& gia ting dang ké.

Thir hai, viéc str dung no 1am tang rui ro cho cac c¢6 dong, nhu ching ta thay trong truong
hop 2, dan dén giam gia c6 phiéu. Khi vay ng, nha hang cam két thanh toan cac khoan
gdc va 13i vay cho cac chu ng, tao ra mot ap luc tai chinh cho nha hang. Trong tinh
hudng xau khi nha hang kinh doanh yéu kém hoic trong nén kinh té suy thoai, loi nhuan
nha hang tao ra co thé chi vira di hodc khong du chi tra chi phi vay von, dan dén rui ro
mét kha nang thanh toan va rui ro pha san. Nhu vay, st dung ng lam tang rui ro, cu thé
la ri ro tai chinh cta nha hang.

Co ciu von toi wu:

Ly thuyét vé& co cau von tdi wu (Optimal Capital Structure): 1y thuyét nay cho ring c6
mdt co cau von tdi uu & d6 ban quan tri cong ty c6 thé gia ting gia tri ciia cong ty bang
cach str dung ty s6 don bay phu hop. Co cdu von tdi vu chinh 13 co cau vén can ddi dugc
gitta rti ro va loi nhudn va do d6, t6i da hoa duoc gia ca cb phiéu cua cong ty, & d6 chi
phi st dung von trung binh ctia cong ty 1a nho nhit va gia trj cong ty 1 16n nhat.

Ly thuyét M&M vé co cdu von t6i vu (Modigliani va Miller, 1958): M&M két luan
rang khong c6 mot co ciu von tdi wu & d6 chi phi str dung vén thap nhét va gid tri cong
ty 1a cao nhét; hay néi cach khéc, cong ty khong thé thay ddi gia tri hay chi phi str dung
v6n bang cach don thudn thay ddi co cdu von. Két ludn nay dya trén co s gia dinh ring
cong ty hoat dong trong mdi trudng khong cé thué thu nhap nha hang. Con trong moi
truong c6 thué thu nhap nha hang, co ciu vén c6 anh hudng dén chi phi st dung vén va
gid tri ciia cong ty; cu thé 13, viée gia ting sir dung no hay don bay tai chinh lam gia ting
gid tri cong ty va 1am chi phi str dung vén trung binh giam.

Co cdu von muc tiéu 13 co ciu von cy thé duge cong ty hoach dinh dé huy dong thém

14
A

von.

Cdac yeu to anh huong dén quyét dinh co cau von: Theo 1y thuyét toi uu vé co cau
von, cac yéu to anh hudng dén quyét dinh co cau von bao gom:

- Rui ro kinh doanh

- Thué thu nhap nha hang

- Kha ning tai chinh (huy dong von) hay sy chu dong vé tai chinh
- Quan diém cua nha quan tri tai chinh

Ngoai ra, trén thuc té ngudi ta con tim ra duoc nhiéu nhan té khac bén trong va bén
ngoai nha hang tac dong dén co cau von ctia nha hang, vi du nhu: kha ning sinh 101, ting
tuong, dac diém cia tai san, quy mo cong ty, lam phét va cac yéu to vi md khac,...

2.5. Lap ké hoach huy ddng cac nguon tai tro
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Trinh tu 13p ké hoach huy dong

STT

Trinh tu cac bu6c

Noi dung

Yéu cau

1

Budc 1: Xac dinh
muc dich huy dong
von

- Duing tai trg cha yéu cho cac
du an:

phét trién san pham méi, tim
kiém thi truong méi. ..

- Mua sim méi TSCD, mé
rong quy moé san xuat kinh
doanh

- Thay thé hoic nang cap may
mac thiét bi.. ..

- tai tro von luu dong

- Tim hiéu thi truong
- Xéac dinh rd muc tiéu
can huy dong von

Budc 2: Xac dinh
tong nhu cau von
can huy dong

Xac dinh rd chi phi can thiét
nha hang can c6 dé thuc hién
muc tiéu

- Khao sat gid thi
truong

Budc 3: xac dinh
hinh thic, co ciu
va thoi diém huy
dong von

- lgi nhuan gitr lai

- phét hanh c6 phiéu thuong
- phét hanh c6 phiéu wu dai
- vbn vay

- Chu y dén cac nhan
t6 anh huong dén
quyét dinh huy dong
vén

- Lva chon phuong
thic phat hanh chung
khoan

- lya chon co cdu von
tai tro

Budc 4: Qhuén bi
thu tuc, ho so huy
dong von

- Hop dai hoi dong ¢co dong
- Chuan bi tha tuc, ho so xin
phép phat hanh

Theo dung quy dinh
ctua nha nudc

2.6. Sir dung nguén tai tro

Trong qué trinh st dung nguén tai trg, nha hang can phai thuc hién cac cdng viéc sau:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc st dung ngudn vén chu sé hitu cua nha hang

- Pam bao sir dung vén dung muc dich, ding dbi tuong va hiéu qua cao

Trong thyc té nguoi ta sir dung 3 mo hinh nhu sau:

2.6.1. M6 hinh the nhat:

Véi md hinh nay: toan bo TSCD, TSLD thudng xuyén, mot phan ctia TSLD tam thoi
dugc dam bao bang ngudn von thuong xuyén va mot phan TSLD tam thoi con lai duge
dam bao bang ngudn von tam thoi.
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TSLD tam that

//\\ /

M@yh Ngudn vin

Thudng xuyér

TSCD

>
Thdi gian

Sir dung mo hinh nay l1am cho tai chinh ctia doanh nghié p viing chic hon va giam
thié u dyoc rdii ro tai chinh. Tuy nhién, nha hang phai sir dung nhiéu ho n khoan vay dai
han va trung han, vi thé phai tra chi phi cao hon cho viéc st dung von.

2.6.2. M6 hinh tha 2:

Theo mé hinh nay: toan b TSCP va TSLD thuong xuyén dugc dam bao bang ngudn
von thuong xuyén, toan by TSLD tam thoi1 dugc dam bao br:?mg nguén von tam thoi.

TSLD tam thox
Ngudn vén
tam thos

TSLD thuting xuyén
Ngudn von
TSCO thudng xuyé
| <>
ThAl nlan

Véi md hinh nay gitip cho nha hang han ché duoc r i ro trong thanh toan va giam
b6t duge chi phi sit dung vén so vdi mo hinh tht nhat. Tuy nhién, mé hinh nay chua tao
ra s u linh hoa t trong viéc t6 chirc sir dung nguén von. Trong thuc té, doanh thu tiéu thu
san pham thuong xuyén bién dong, khi gip khé khan trong kinh doanh, nha hang phai
tam thoi giam b6t quy mo kinh doanh, nhung van phai duy tri mot luong von thudng
xuyén kha lon.

2.6.3. md hinh tha 3:

Theo md hinh nay: toan bd TSCP va mot phan TSLD thud ng xuyén duge ba o dam
bang ngudn vén thudng xuyén, con mot phan TSLD thuong xuyén va toan by TSLD
tam thoi duoc bao dam bﬁng nguén von tam thoi.
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TSLD tam thal

Ngudn vin

tam tho
TSLD thubng xuyén Ngudn vén

> Thubing xuyén
TSCO
>
Tha oian

St dung m6 hinh nay gitup cho nha hang giam bét dugce chi phi sir dung do str dung
nhiéu hon nguén von ngén han. Mét khac, tao ra sy linh hoat hon trong viéc td chuc
ngudn vén. Tuy nhién, véi md hinh nay doi hoi nha hang phai c6 s u na ng dong hon
trong viéc to chtrc ngudn von. Diém han ché chu yéu cua mé hinh nay 1a nha hang c6
kha nang gap rai ro cao hon so voi viéc st dung 2 mo hinh trén.

2.7. Xac dinh hiéu qua sit dung nguén tai tro

Hiéu qua st dung von 1a su so sanh giita chi phi sir dung von va nhitng loi ich ma déng
v6n d6 mang lai cho nha hang. Théng qua su so sanh nhu vdy c6 thé thdy duoc ta s&
danh gia dugc hiéu qua sir dung von ctia nha hang do 1a cao hay thap, tot hay x4u. ..

Nhitng chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von
- Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vbn noi chung
+ Hiéu suit st dung von:
Doanh thu thuén trong k¥

Vong quay todn bd von trong K§ = —---mm-mmmnmmom e e
S0 von =it dung binh quin trong

Chi tiéu nay phan anh vén ctia nha hang trong mot ky quay dugc bao nhiéu vong. Qua
chi tiéu nay ta c6 thé danh gia dugc kha niang sir dung tai san ctia nha hang thé hién qua
doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san nha hang da dau tu. Vong quay cang 16n thi hiéu
qua cang cao.

+ Suat hao phi vén:
Sé vén sir dung binh quén trong ky

Suit hao phi vén trong Ky =  =======mseceeeccmmceceee e —- s mmmsememeeemeee
Doanh thu thuan trong ky

La chi ti€u nghich dao chi tiéu hi¢u suat st dung von, phan anh mot dong doanh thu can
c6 bao nhiéu dong von.

+ Ty 1¢ doanh loi trén téng von:
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. ) Loi nhudn thuin trong ky
Ty I¢ doanh lgi trén tong von trong kY = --e-meemmeeomm oo
56 von sir dung binh quin trong ky

Chi ti€u nay cho biét so lg1 nhudn dugc tao ra trén mot dong von san xuat trong ky.
- Céc chi tiéu danh gia hi¢u qua st dung von co dinh
+ Hi€u suat sir dung von c0 dinh:
Doanh thu thuén trong k¥
Hiéu suiét stir dung von ¢o dinh = ----- T
Won o dinh binh quan trong kg

Pay 1a chi tiéu phan anh hiéu qua st dung von cb dinh, né gitp cho cac nha phan tich
biét dugc dau tu mot ddng von ¢b dinh co thé tao ra bao nhiéu ddong doanh thu.

+ Suét hao phi vén ¢ dinh:

, - Vén ¢6 dinh binh quén trong ky
Sudt hao phi von c6 dinh = ===-smsmmmmmn e RaGRtCEE LR
Doanh thu thuén trong Ky

La dai lugng nghich dao cua chi ti€u hi¢u suat sit dung von c6 dinh. Chi ti€u nay phan
anh dé tao ra mgt dong doanh thu can phai bo vao san xuat bao nhiéu dong von cod dinh.

+ Ty 1€ doanh lgi trén vbn ¢b dinh:

) ) Loi nhudn frong k¥
T 1€ doanh lgi trén vén ¢d dinh = =-cecemmmmmmmmmmcmm e e cmes eee e

WVén ¢b dinh binh quén trong k¥

Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 161 ciia von ¢6 dinh. Chi ti€u nay thé hi¢n mdt dong
von ¢0 dinh boé vao san xuat dem lai bao nhi€u dong loi nhuan. Kha nang sinh 161 ctia
von co dinh cang cao thi hi¢u qua str dung von cang tot.

- Céc chi tiéu danh gid hiéu qua st dung von luu dong

+ Hiéu suat sur dung von luu dong:

Doanh thu thuin

Vong quay von luu déng trong ky = ----- mmmmmmmmmmsmem s s e
Wén ha déng binh quan

Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay duoc may vong. Qua do
cho biét mot dong luu dong bod vao san xuit kinh doanh dem lai bao nhiéu dong doanh
thu. Chi tiéu nay ty 18 thuin voi hiéu qua sir dung von luu dong.

+ Ty 1& doanh 1oi trén von luu dong:

ZL()‘i nhuin
I'v 1€ doanh 1¢i trén von luu ddng = ----------- oo oo
Vén hra doéng binh quén trong k¥

33



Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong bé vao san xuat kinh doanh dem lai bao
nhiéu dong loi nhudn. Ty 1& ndy phan anh hiéu qua sir dung von luu dong.

+ Ky luan chuyén von luu dong:

360
S0 lan luén chuyen (vong quay) von luu dong
Chi ti€u nay cho biét s6 ngay can thiét dé thyc hién mot vong quay von luu dong. Vong
quay ctia von cang nhanh thi ky luan chuyén von cang duoc rat ngan va ching té von
luu dong cang dugc sur dung c6 hi¢u qua.

+ H¢ s6 ddm nhiém von luu dong:

) ) Woén hm déng
Hé =6 ddm nhiém vén luu déng = L R LRt
Doanh thu sau thué

H¢ s6 nay cang thap thi hi¢u qua str dung von c6 dinh cang cao va nguoc lai.

- Céc chi ti€u danh gid kha nang thanh toan

Tinh hinh va kha ning thanh toan cta nha hang phan anh rd nét chit lugng cong tac
tai chinh. Néu hoat dong tai chinh tot, nha hang sé& it cong ng, kha ning thanh toan ddi
dao, it bi chiém dung vbn cling nhu it di chiém dung von. Nguoc lai néu hoat dong tai
chinh kém thi s& din dén tinh trang chiém dung vén 1an nhau, cic khoan cong no phai
thu, phai tra s¢ day dua, kéo dai.

Kha nang thanh toan cua nha hang chi tap trung vao thanh toan khoan vay ng ma nha
hang can phai thanh toan trong nim. Do vdy nha hang phai dung toan b tai san thudc
quyén quan 1y va str dung ctia minh dé thanh toan no t6i han. Néu kha ning thanh toan
yéu, nha hang phai chiu 14i suit dong thdi 1am anh hudng dén cac mbi quan hé kinh té
trong kinh doanh. Vi vdy khi xét dén kha ning thanh toan ngudi ta chi xét dén kha ning
thanh todn no ngan han. Thudc nhom chi tiéu nay bao gom:

, Tong tai sdn
Hé s6 kha ning thanh todn tdng quat = ===-cecemmmmmmm e s

Toéng ng phai tra

+ Chi tiéu nay phan 4nh mdi quan hé gitra tong tai san hién nay ma nha hang dang quan
1y st dung véi téng s6 no phai tra ( ng ngén han, n¢ dai han, ...).

Néu hé s6 nay nhé hon mét 1a bao hiéu su pha san cua nha hang, vén chu sé hitu bi
mat toan bo, téng sb tai san hién c6 (tai san luu dong, tai san ¢ dinh) khong du tra )
ng ma nha hang phai thanh toan.

+ Hé s6 kha nang thanh toan nhanh:
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) Tai san luu déng - Von vt tw hang hoa
Hé s6 kha niing thanh toan nhanh = -------mm-smmmmomeeceeee e R
Tong ng ngidn han
Trong d6: Tai san luu dong bao gdm: tién, cac khoan phai thu, cac khoan dau tu ngin
han.

Viéc phan tich va tinh toan cac hé s6 kha niang thanh toan nhanh gitp cho nha hang
biét duoc thuc trang cac khoan can thanh toan nhanh dé c6 ké hoach du trir nhim dap
mg kip thoi cac nhu cau thanh toan.

- Céc chi tiéu vé kha nang can d6i von: Nhom céc chi tiéu phan anh kha ning can dbi
v6n bao gdém cac ty 18 sau:

+ H¢ s6 no:

Céc nha hang can phai xac dinh cac chi tiéu hé sé no. Chi tiéu nay phan anh mutc d6
no trong tong sb tai san ctia dong nghiép, tir d6 cho thiy trong tong tai san ctia nha hang,
tai san s& hitu thuc chat ciia nha hang 13 bao nhiéu. Néu ty sé nay ting 1én, mic d6 don
vi can dugc thanh toan ting diéu ndy giy anh hudng dén kha ning thanh toan cua nha
hang.

Tong s no
Tong tai san

Trong do:

Téng no phai tra bao gém: No ngén han; No dai han; No khac
Téng tai san bao gdm: Tai san lwu dong; Tai san cb dinh

Khi hé sb ng cao tic 1a cha nha hang chi dong gop mot phan nho trén tong sd tai san
thi sy rui ro trong kinh doanh dugc chuyén sang cho cha ng ganh chiu mot phan. Pong
thoi khi hé s6 no cao thi chii nha hang cang c6 loi rd rét vi khi d6 ho chi bo ra mét lugng
von nho nhung lai dugc sir dung mot lugng tai san 16n. Va khi kinh doanh von 16n hon
131 suat tién vay thi loi nhuén cua ho gia tang rat nhanh. Tuy nhién khi hé s6 no cao thi
do an toan trong kinh doanh cang kém vi chi can mot khoan ng téi han tra, khong tra
dugc s& rat dé 1am cho can can thanh todn mat cin bang va xuat hién nguy co pha san.

+ Ty sudt tu tai tro:
Pay 1a mot chi tiéu tai chinh do ludng su gbp von cua cha sé hitu trong tong sd vén
hién co6 cua nha hang.

Nguon von chi so hitu
T6ng NguUon von
Ty suat tu tai trg cang 16n ching to nha hang c6 nhiéu von ty ¢d, co tinh doc 1ap cao
véi céc chu ng, do do6 khong bi rang bude hodc bi stc ép cia cac khoan vay. Cac chu ng

35



thudng thich ty suat ty tai tro cang cao cang tét. Chu ng nhin vao ty sé nay dé tin tuéng
mot sy dam bao cho cac mon ng vay dugce hoan tra ding han.

+ Ty s6 no dai han:

Chi tiéu nay duoc dung dé chi ra phan tai san ciia nha hang dugc hinh thanh bing ngudn
von vay dai han. N¢ dai han 1a nhitng khoan n¢ c6 thoi gian ddo ng trén mét nam, do
vay tai san duoc hinh thanh tir ngudn vén nay c6 hé s an toan cao hon tai san duoc hinh
thanh tir ngudn vbn vay ngin han.

Tong sb no dai han
Tong nguon von

Téng s6 no dai han dugc xac dinh bing tong cac khoan vay dai han va no dai han trén
bang can d6i tai san, phan ngudn vén.
+ Hé s6 thanh toan l3i vay:

Lai vay phai trd 1a mgt khoan chi phi c¢d dinh, ngué)n dé tra 13i vay la lgi nhuan gop
sau khi d3 trir di chi phi quan 1y kinh doanh va chi phi ban hang. So sanh ngudn vén dé
tra 13i voi 13i vay phai tra s& cho chiing ta biét nha hang di sin sang tra tién 14i t6i murc
do nao.

Lai vay + loi nhuan truéc thué
Tong lai vay phai tra

Hé sb nay dung dé do luong mirc d6 loi nhuédn ¢6 dugc do su dung von dé dam bao
tra 13i cho chu ng. Noi cach khac, hé s thanh toan 1ai vay cho ching ta biét duogc s von
di vay da su dung tdt téi mirc d6 nao va dem lai mot khoan 1gi nhuan 1a bao nhiéu, c6
da bu dép 1ai vay phai tra hay khong.

- Céc chi tiéu vé kha nang hoat dong

+ S6 vong quay hang ton kho 14 s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan chuyén
trong ky.
‘ Gia von hang ban
\Vong quay hang ton kho = Hang ton kho binh quén

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia cang tot.

+ S6 ngay mot vong quay hang ton kho: Phan anh s ngay trung binh ctia mot vong quay
hang ton kho.

Cong thtrc xac dinh la:
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360
Sb ngay mot vong quay hang ton kho = S vong quay hang ton kho

+ Vong quay céac khoan thu: Chi tiéu nay phan anh tbc d6 chuyén d6i cac khoan phai
thu thanh tién mat cua nha hang.

Doanh thu thuan trong ky
Vong quay khoan phai thu = S du binh quan cac khoan phai thu
Vong quay cang 16n ching té toc do thu hoi cac khoan thu nhanh 1a tot

+ Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan anh sé ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai thu (sb
ngay cua mdt vong quay cac khoan phai thu).

360
Ky thu tién binh quan = Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho, va nguogc
lai.

Tuy nhién ky thu tién trung binh cao hay thip trong nhiéu trudng hop chua thé c6 két
luan chic chin ma con phai xem xét lai cac muyc tiéu va chinh sach cta nha hang nhu:
muc tiéu mé rong thi truong, chinh sach tin dung ctia nha hang.

3. THUC HANH

Dang 1: Xac dinh chi phi sit dung vén tirng nguén riéng biét

Bai 1: cong ty XYZ tra loi tac ¢6 phan thudng 1an méi nhat 1a 4000 dong, gia ban ¢
phiéu 48.000 dong, ty I¢ tang truong co tirc hang nam 1a 5%. Néu cong ty phat hanh co
phiéu thudng méi thi phai chiu chi phi phéat hanh 6% tong sé vén huy dong. Hay tinh

chi phi sir dung vén cia cong ty trong 2 trudong hop
a. Cong ty ting von bang lgi nhuan gii lai

b. Cong ty phat hanh ¢ phiéu mai

Dang 2: Chi phi sir dung von binh quan.

Bai 1: Cong ty c6 phan A dang c6 dy an dau tu dé mo rong san xuat vai tong vén dau

tu 1a 2.500trd, du tinh huy dong cac ngudn von nhu sau:

- Lgi nhuan dé lai: 1.000trd
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- Huy d6ng vén vay: 1.500 trd
Trong do:

- Vay cua ngan hang ngoai thuong A: 800 trd, véi 14i suat 11%/nim
- Vay cua ngan hang thuong mai c6 phan B 500trd v&i 13 suat 11,5%/nam
- Vay cua ngan hang thuong mai C 200trd véi 14i suat 12%/niam
Anh (chi) hay cho biét du an nay phai dat ty suat sinh loi tdi thiéu biang bao nhiéu thi

méi ¢ thé chap nhan dy an dau tu, biét rang:

- Nim trude cong ty tra loi tac ¢6 phan thuong 1a 24.0004/CP, gia ban c6 phiéu
trén thi truong 13 300.000d/CP. Ty 18 ting truong co tic mdi ndm 6n dinh &
muc 5%/nam.

- Cong ty nop thué TNDN véi thué suat 20%.

Dang 3: Diém gay

Bai 1: Cong ty cd phan A co co cdu nguon von dugc coi 12 tdi uu nhu sau:

- Vébn vay 25%

- Cb phiéu wu dai 20%

- Vén chu s& hitu 55% khong ké co phiéu vu dai
Trong nim ti du kién loi nhuan sau thué thudc cd dong thuong l1a 2.750 triéu
ddng. Hé sb chi tra ¢ tirc 14 0,4. Nam trudc cdng ty tra ¢ tac 3.500 d/CP. Gia
trj thi trudng hién hanh mét ¢b phan 1a 70.000d, ty 18 ting truong cd tic 6n dinh

hang nam 1a 8%.

Trong nam tdi cong ty du kién c6 cac co hoi dau tu ¢d cung murc do rai ro nhu sau:

Dy an Von dau tu (triéu dong) IRR (%)
A 1.500 15%
B 2.000 12%
C 2.500 14%
D 1.000 10%

Ngoai sb lgi nhuan gitr lai tai dau tu cong ty c6 thé huy dong von méi bang céch sau:
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- C6 phiéu thuong: phat hanh ¢ phiéu thuong méi chi phi phéat hanh 10% gia ban

cho s ¢6 phiéu méi c6 gia tri huy dong dén 1.100 triéu dong va chi phi phat hanh

bang 20% gia ban cho toan bo sé ¢6 phiéu thuong mai ¢6 tong gia tri huy dong

trén 1.100 ¢ phiéu thuong.
- C6 phiéu uvu d3i: phat hanh ¢ phiéu véi gia 95.000 d/CP va ¢b tie 10.350 d. Chi
phi phat hanh 1a 5.000d/CP cho sb ¢6 phiéu wu dai méi c6 tong gia tri huy dong

dén 400 triéu dong va chi phi phat hanh 1a 7.000d/CP cho s6 ¢6 phiéu vu dii méi

c6 tong gid tri huy dong trén 400 triéu dong.

- Vay no: cong ty vay ng trong 250 triéu dong phai tra Iai suat 10%/nam. S6 vén

vay tir trén 250 triéu dong dén 750 triéu dong phai tra Iai suat 12%. Trén 750

triéu dong phai tra 13 suat 15%/nam (mdi nam tra 1ai mot 1an vao cudi nam).

Yéu cdu:

a. Tinh chi phi st dung vén cia c&c nguon tai tro riéng biét.

b. Tim cdc diém gay ciia dwong chi phi can bién vé si dung van.
c. Xdc dinh chi phi siz dung von cdn bién Biét thué suat thué TNDN [a 25%.
4, CAC CHU Y TRONG TiNH TOAN CHI PHI SU DUNG VON

- Toan b cdng thic tinh & trén 1a trong truong hop ty 18 ting truéng cb tic 1a khong doi

- D& bj nham Ian gitra d1 va do

_D& bi nham 1an gitra d va g

_F: duoc tinh theo ty Ié phan trim trén gia ban

- Chi phi 13i vay duoc tinh bang chi phi 14i vay sau thué
5. CAC SAI SOT THUONG GAP, NGUYEN NHAN VA CACH KHAC PHUC

Cac sai s6t thwong gap

Nguyén nhan

Cach khic phuc

Nham lan giira cac cong
thac tinh va tén goi cac
nhan t6 trong cong thurc

Khéng hiéu rd ban chat
cong thic va khong thudc
cong thirc

Ghi chép lai cong thic, hoc
thuoc va giai nhiéu bai tap

F: tinh theo s6 cu thé

Trong cbng thicc F duoc
tinh theo ty 1€ phan tram
trén gia ban

Ghi nhé bang cach to dam
vao bai bang muc khéac
mau hoac ghi cha lai

Kd

Tinh trudc thué

Tinh sau thué

Tinh sai

it 1am bai tap, khong tinh
toan bang may

Lam bai tap thuong xuyén,
sir dung 1 loai may tinh

B. Cau hei va bai tap thuc hanh

Bai 1: Cong ty Nam Hai c6 hai ngudn vén cho dy an moéi:
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- Mot 13, phét hanh ¢ phiéu thuong méi véi chi phi phét hanh 1a 2% gia phat hanh.
Ty suat ¢ tirc cudi nim qua 13 12% va cong ty du kién ty 18 ting truong co tac
déu din hang niam 13 3%. Gia ban 1a 250.000 ddng/cp

- Hai I3, vay 250 trd (chiém 25% téng von dau tu). Trong d6 vay ngan hang 150
triéu dong vai 1ai suat 11%/mam; con lai vay bang phat hanh trai phiéu vai lai
suat 14%/nam

Yéu cau:
a. Hay tinh chi phi str dung vén tirng ngudn tai tro.
b. Hay tinh chi phi st dung vén binh quan cua du an.

Biét rang cong ty nop thué TNDN voéi thué suit 25%.

Bai 2: Co ciu von cua cong ty M&N nhu sau:

- No dai han: 10.000.000.000 d6ng bao gom no vay ngan hang va trai phiéu. Trong d6
+ No vay dai han ngan hang 4 ty dong, 14i suat 11%/nim

+ Trai phiéu c6 thoi han 15 nam, 13i sut coupon 14%/nam, ménh gia 1.000.000 dong,
gia tri hién tai 1a 1.304.243 dong

- C6 phan wu dii: 5 ty dong, gia ban trén thi truong 1a 50.000 déng, cb tic duoc chia

hang nam la 8.000 dong

- C6 phan thuong: 24 ty, gid ban trén thi truong 1a 60.000 ddng, du kién cb tic dugc

chia trong nam téi 1a 9.000 ddng va ty 1¢ ting trudng ¢ tic hang nam 1a 6%
Biét rang thué thu nhap nha hang I1a 20%, hay tinh chi phi vén binh quan cta cong ty?

Bai 3: Cong ty c6 phan Z c6 tong von kinh doanh 13 5.000 triéu dong, trong dé: von chii
s& hitu 12 3.000 triéu dong (khdng c6 ¢o phan uu dai), vén vay 2.000 triéu dong vai lai

suét 10%/nam.
Co c4u von trén duoc coi 1 co cau ngudn von toi wu.
Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam nhu sau:

- Khéi luong san pham tiéu thy: 25.000 san pham.
- Gia ban don vi san pham (chua c6 thué gian thu): 200.000d/sp
- Téng chi phi ¢ dinh kinh doanh: 466,6 triéu dong
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- Chi phi bién d6i trén mot don vi san pham: 120.000d/sp

- Gi4 hién hanh mét ¢ phiéu thuong cia cong ty 1a 60.000d/CP. Nam trudc cong
ty tra co tic 1a 6.000d/CP. Mtic ting truong loi nhuan va ¢b tirc ma nha dau tu
mong doi trong twong lai 6n dinh 1a 9%. Hé s6 chi tra ¢6 tac 13 0,4.

Cong ty hién c6 cac dy an dau tu c6 mirc d6 rui ro twong duong nhu sau:

Du an Von (triéu dong) IRR (%)
A 2.000 18%
B 1.000 16%
C 1.000 17%

Cong ty du kién cd thé huy dong von dé thuc hién cac du an nhu sau:

- Str dung lgi nhuan dé lai
- Vay khong han ché véi muc 13i suat 10%/nam
- Phét hanh c6 phiéu thudng méi véi mac chi phi phat hanh 10% gié ban cho sb
cb phiéu mai ¢6 tong gié tri huy dong dén 1.200 triéu dong va 20% cho toan bo
cb phiéu thudng 6 téng gia tri trén 1.200 triéu dong.
Yéu cau:
a. Xac dinh diém gay va chi phi st dung vén can bién.
b. Cho biét cong ty cd thé lya chon dir 4n nao?
Biét rang thué suat thué TNDN Ia 25%.

C. Ghi nheé

- Bai hoc gém ¢6 3 noi dung can cha y

+ Xac dinh dugc cac loai vén 1a ngudn tai tro cho nha hang
+ Tinh toan duoc chi phi cho ting loai vén

+ Tinh dugc gié tri trung binh cta chi phi sir dung vén va diém gdy trong ting loai chi
phi vén

- Can ch( y khi tinh chi phi sir dung vén vay d6 1a phai tinh chi phi sau thué
- Can thyc hanh bai tap nhiéu dé thanh thao cach tinh chi phi von

- Ngoai viéc lya chon ngudn tai trg dua trén chi phi von ( dinh luong ) thi can phai can
nhic dén nhitng wu nhuoc diém ( dinh tinh) cua tung loai von ddi véi loai hinh kinh
doanh
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BAI 2: RA QUYET PINH LUA CHON DU AN PAU TU
Gidi thiéu: bai nay gigi thiéu vé cac loai du an dau tu, cach thirc lya chon du an dau tu
thong qua cac phuong phap thich hop nhu IRR, NPV, PP....qua bai hoc nay gilp sinh
vién dat dugc cac muc tiéu sau

Muc tiéu bai hoc:
- Tinh duoc gié tri hién tai, gié tri twong lai ctia dong tién
- Tinh duogc céc chi tidu danh gia dy an dau tu
- Ra quyét dinh lya chon du an dau tu theo muc tiéu caa nha hang
A. Noi dung
1. XAC PINH DONG TIEN CUA DU AN PAU TU
1.1. Céc kién thirc lién quan
1.1.1. Thei gia tién té ciia mét sé tién
Thoi gia tién té 1a gi? Noi mot cach don gian, thoi gid tién té la gid tri cua dong tién

& mét diém thoi gian hay mot thoi diém nao d6. Nhu vy, thoi gia tién té gin lién véi
thot gian va gia tri.

a. Gia tri twong lai ciia mét khodn tién:

Gid tri twong lai ciia mot s6 tién la gid tri & thoi diém twong lai cﬁa s6 tién dé. Do
vay, gid tri twong laz cua mot s6 tién ndao dé chinh la gid tri cia sé tién dé & thoi diém
hién tai cong VGi s tién ldi ma né sinh ra trong khodng thoi gian tir hién tai cho dén
mét thoi diém trong twong lai.

S6 tién 14i sinh ra trong khoang thoi gian tir hién tai cho dén twong lai nhiéu hay it
tuy thudc vao 1ai suat va cach tinh Iai.

C6 hai cach tinh 1ai, thuong dugc goi la 1ai don (simple interest) va lai kép
(compound interest). L&i don la so tién lai chi tinh trén so tién goc ma khong tinh trén
s6 tién 1di do s6 tién goc sinh ra. Cong thirc tinh 13i don nhu sau:

SI = PV(i)(n), trong d6 Sl 1a 1ai don, PV 1a s0 tién goc, i 1a 13i suét ctia ky han va n 13
s6 ky han tinh 14i.

Lai kép la s6 tién 1di khéng chi tinh trén sé tién géc ma con tinh trén sé tién ldi do sé
tién goc sinh ra. NO chinh Ia lai tinh trén 141, hay con goi 1a ghép lai (compounding).
Khai niém 13i kép rat quan trong vi né c6 thé img dung dé giai quyet rat nhiéu van dé
trong tai chinh. Piéu dang chi y 12 phan 16n cac van dé 1y thuyét va thuc tién trong tai
chinh lién quan dén thoi gid tién t& déu dugc xay dung trén nén tang 1ai kép thay vi 1ai
don. Ly do 1a 1ai kép phan anh chinh xac hon chi phi co héi ctia dong tién. D& xac dinh
gid tri tuong lai, ching ta dit:

PV = gia tri cia mot s6 tién & thoi diém hién tai

i = 1ai suat ctia ky han tinh 13i

n = 1a so ky han lai
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FVn = gia tri tuong lai ciia s tién PV & thoi diém n nao d6 cia ky han 1ai.

Gia tri tuong lai cua sb tién PV qua mdi ky han tinh 1ai dugc xac dinh nhu sau:
FV1=PV + PV(i) = PV(1+i)

FV2=FV1 + FVii = FV1(1+i) = PV(1+i)(1+i) = PV(1+i)?
FVh = PV(1+D)" )

Cong thuce trén gitp chung ta co6 thé xac dinh gia tri tuong lai cua mdt s6 tién. Vi du
1 dudi day minh hoa khai ni€m gia tri twong lai va cach tinh 1ai don, 1ai kép cling nhu
gia tri tuong lai cua mot so tién.

Vi du 1: Minh hoa khai niém va céch tinh gia tri twong lai cua mdt so tién

Gia sir ban ky gui 10 triéu dong vao tai khoan dinh ky duoc tra 13i suat 1 8%/nam.
Héi sau 5 nam sd tién gdc va 1ai ban thu vé 1 bao nhiéu néu (i) Ngan hang tra 13i don,
(i1) Ngan hang tra 1ai kép?

L4i chinh l1a sé tién thu dugc ( ddi v6i ngudi cho vay) hodc chi ra (d6i voi ngudi di
vay) do viéc str dung von vay. LAi don 13 sd tién 14i chi tinh trén s6 tién gbc ma khong
tinh trén sb tién 14i do s tién gbe sinh ra. Cong thire tinh 14i don nhu sau: SI=PV(i)(n),
trong d6 Sl 1a 14i don, PV 1a sb tién gdc, i 13 1di sudt ctia ky han va n 13 sé ky han tinh
&i.

(1) Néu ngan hang tra 1ai don, so tién goc va 1ai thu vé xac dinh nhu sau:

Lai thu dugc =10 x 8% x 5 =4 tri€u déng.

Tién gdc thu vé& = 10 triéu dong.

Tién gdc va lai sau 5 ndm = 10 + 4 = 14 triéu dong.

LAi kép 1a 13i khong chi tinh trén sb tién gbc ma con trén s tién 14i do tién gbe sinh
ra.

(ii) Néu ngan hang tra 14i kép, s6 tién gdc va 13i thu vé xac dinh nhu sau:

Lai thu dugc nam thir 1 =PV(i) = 10 x 8% = 0,8 tri¢u dong.

Tién gdc va 1ai ndm thit 1 = PV+PV(i) = PV(1+i) = 10 x (1 + 0,08) = 10,8 triéu
dong Tién goc va 1ai nam thir 2 = PV(1+i)? = 10(1+0,08)% = 11,664 triéu dong

Tién gdc va 1ai ndm thit 5 = 10(1+0,08)° = 14,69328 triéu dong.

Qua vi du don gian trén, ban théy ré’mg s6 tién géc va lai ban nhan duoc sau 5 nam
chinh 12 gi tri tuong lai ctia s6 tién 10 triéu dong ban giri ngan hang & hién tai. Sir dung
cong thire (1) ban xac dinh dugc sé tién gde va 13i ban nhan dugc sau 5 nam 1a 14,69
triéu dong néu ngan hang tra 1ai kép va 1a 14 triéu ddng néu ngan hang tra 13i don. Chinh
141 kép da lam gia tang kha ning sinh lgi dong tién cua ban.
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b. Gid tri hi¢n tgi ciia mpt khodn tién

Chung ta khong chi quan tam den gia trj trong lai ciia mot s tién, nguoc lai d6i khi
chung ta con mudn biét dé c6 sb tién trong tuong 1a1 do thi phai bo ra bao nhiéu & thoi
diém hlen tai. DAy chinh 13 gid tri hién tai cua mét s6 tién twong lai. Gza tri hién tai cua

mét s6 tién trong twong lai la gid tri quy vé thoi diém hién tai cia soé tién dé. Cong thirc
tinh gid tri hién tai hay goi tat la sién gia dugc suy ra tu (1) nhu sau:

PV = FV/(1+)" = FVo(1+i)™" 2)

D¢ minh hoa khai niém va cach str dung cong thire (2) x&c dinh gia tri hién tai ctia
mot sO ti€n, ban c6 thé xem xét vi du 2 dudi day.

Vi du 2: Minh hoa khai niém va céch tinh gia tr1 hién tai cua mdt so tién

Ban mudn c6 mot sd tién 14,69 triéu dong trong 5 nim téi, biét ring ngan hang tra
lai suat 1a 8%/nam va tinh 1ai kép hang nam. Hé1 bay gid ban phai gui ngan hang bao
nhiéu tién dé sau 5 ndm so ti€n ban thu vé ca goc va lai bang 14,69 tri€u dong nhu hoach
dinh?

Tinh hudng nay yéu cau ban phai x4c dinh hién gia cta s tién 14,69 triéu dong & thoi
diém 5 nam sau ké tir bay gio. Str dung cong thire (2), ban c6 thé xac dinh:

PV = FV/(1+i)"
PV = 14,69/(1+0,08)° = 14,69/1,469 = 10 triéu dong.

V& y nghia, khai niém gia trj hién tai cho biét ring gia tri cta sb tién 14,69 triéu dong
0 thoi diém 5 nam sau ké tur bay gio tuong duong voi 10 tri¢u dong ¢ thoi di€m bay gio
néu 1ai suat ap dung l1a 8%/nadm. D1 nhién gié tri nay s€ thay doi néu lai suat ap dung
thay d6i.

1.1.2. Thei gia cia 1 dong tiéen

Dong tién hay con goi la ngdn luu la mot chudi cdc khodn thu nhép hodc chi tra (CFy)
xdy ra qua mét sé thoi ky nhdt dinh. Vi dy tién thué nha cua mot nguoi thué nha hang
thang phai tra 2 triéu dong trong thoi han mot nim chinh 1a mot dong tién bao gdm 12
khoan chi tra hang thang. Hodc gia mot nguoi mua co phiéu cong ty va hang nam dugc
chia co tuc, thu nhap co6 tic hang ndm hlnh thanh mot dong tién bao gdm cac khoan thu
nhap co tirc qua cac nam ké tlr nim mua co phleu Dong tién bao gom cac khoan chi tra
thuong goi la dong tién ra (outflows). Dong tién bao gom cac khoan thu nhép thuong
goi la dong tién vao (inflows). Hiéu so gitta dong t1en vao va dong tién ra thucrng goi la
dong tién rong (net cash flows). Luu y, mot dong tién nodi chung c6 thé bao gdm toan b
cac khoan tién vao, hodc toan bd cac khoan tién ra, hodc ca hai. Dé d& hinh dung ngudi
ta thuong dung hinh vé biéu dién dong tién nhu sau:

Hinh 1: Biéu dién dong tién theo thoi gian
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Dong tién c6 nhiéu loai khac nhau nhung nhin chung c¢é thé phan chia thanh cac loai
sau day: dong tién déu va dong tién khong déu.

Dong tién déu (annuity) — la dong tién bao gom cdc khodn bang nhau xdy ra qua
mét s6 thoi ky nhat dinh. Dong tién déu con duoc phan chia thanh: (1) dong tién déu
théng thwong hay dong tién déu cudi ky — Xéy ra & cudi ky, (2) dong tién déu dau k)‘/
(annuity due) — xay ra & dau ky va (3) dong tién déu vé han (perpetUIty) xay ra cuoi
ky va khong bao gio cham dut. V1 du dudi ddy minh hoa dong tién déu thong thudng,
dong tién déu dau ky va dong tién déu vo han.

Vi du: Minh hoa khai niém dong tién dau théng thuong, dong tién déu dau ky va
dong tién déu vo han.

Bac Tu vtra nghi huu va nhan dugc mdt khoan trg cép la 200 triéu déng. Bac dang
xem xét cac phuong an dau tu tién dé c6 thu nhap b sung cho chi tiéu hang nim.

Phwong an 1: Gui 200 triéu dong ky han 5 nam 13i suat 12%/nam lanh 13i theo dinh
ky hang ndm v&i ky 13i dau tién nhan ngay khi gui tién.

Phwong an 2: Gui 200 triéu dong ky han 5 nam 13i suat 12,5%/nam lanh 13i theo dinh
ky hang ndm voi ky 13i dau tién nhan mot nam sau khi guri tién.

Phwong an 3: Thay vi gui tién ngan hang, bac Tu mua c¢6 phiéu vu d3i ciia mot cong
ty ¢ phan va hang ndm hudng c6 tirc ¢d dinh 1a 12%.

Vé6i phuong an 1, thu nhép 14i cua bac Tu 1a mot dong tién déu dau ky bao gdbm 5
khoan mdi khoan c6 gia tri 1a 24 triéu dong (200 x 12% = 24 triéu dong). Vi phuong
an 2, thu nhép 1ai ctia bac Tu 13 mot dong tién déu cudi ky bao gdm 5 khoan mdi khoan
c6 gia tri 25 triéu dong (200 x 12,5% = 25 triéu dong). Vi phuong an 3, thu nhép 1ai
ctia bac Tu 12 mot dong tién déu v6 han bao gdm cac khoan tién 24 triéu dong (200 x
12% = 24 triéu ddng) nhan dugc hang nim mai mai (Gia dinh rang hoat dong cong ty
t6n tai mai mai va hang ndm cong ty déu cé loi nhuén dé tra cd tirc vu dai cho bac Tu).

Dong tién khong déu (Uneven or mixed cash flows) — ld dong tién bao gom cdc
khoan khéng bang nhau xdy ra qua mét sé thoi ky nhdt dinh. Dong tién khong déu
thudng phod bién trén thuc té. Hau hét doanh thu, chi phi va loi nhuan cia mot nha hang
déu co dang dong tién khong déu. Vidu dudi day minh hoa sy khac biét gitra cac loai
dong tién nhu vira dé cap.

Vi du: Minh hoa su khac biét gitra cac loai dong tién

Loai déng tién Thii gian
0 1 2 k! 4 ..nmn-1 n
Dang tidn déu cudi kjr 100 100 100 100 .. 100 100
Dang tién déu vé han 100 100 100 100 .. 100 100 100
Dang tidn déu dau ki 100 100 100 100 100 ... 100 100
Dang tién khéng déu -1000 100 120 S0 -8 ... 300 900
Dang tidn téng quat CFo CF1 CF: CFs CF4 ... CFu (P
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Sau khi ban d3 hiéu va phan biét dugc ting loai dong tién té khac nhau. Bay gid
ching ta s& xem xét cach xac dinh thoi gia ciia timg loai dong tién.

Qui udc thudng thiy trong tai chinh 13 khi n6i dén dong tién déu ma khong néi gi thém
tire 1a nodi dén dong tién déu cudi ky hay dong tién déu théng thuong (trir khi ¢ chi dinh
rd dong tién déu dau ky hay dong tién déu vo han). Trong cac cong thic s& xay dung
dudi day, ching ta goi:

PVAo la gia tri hién tai hay hién gia cua dong tién déu
FVAn la gia tri twong lai ctia dong tién déu tai thoi diém n

i 13 14i suat ctia mdi thoi ky
CF 1a khoan tién thu nhap hodc chi tra xay ra qua mdi thoi ky.

Tap hop cac khoan tién F bang nhau xay ra qua n thoi ky hinh thanh nén dong tién
déu.

a. Gid tri twong lai ciia dong tién déu

Gia tri tuong lai cia dong tién déu chinh la tong gia tri ‘tuong lai cia timg khoan tién
F xay ra ¢ timg thoi diém khac nhau quy vé cing mot mdc tuong lai 13 thoi diém n. Dé
xac dinh gia tri twong lai cia dong tién déu bao gom n khoan tién F, trudc hét ban xac
dinh gié trj twong lai cua timg khoan tién F sau d6 tong cong toan bd cac gia tri tuong
lai 4y lai v6i nhau. Cong thtrc (1) cho biét gia tri twong lai cua khoan tién F chinh 1a
F(1+i)". Dua vao cong thic ndy ban c6 thé 14p bang tinh gia trj tvong lai cua khoan tién
F & ting thoi diém khac nhau nhu sau:

S6 tién O thoi diém t Gia tri twong lai & thoi diém n
CF t=1 FVn = CF(1+i)"!
CF t=2 FVn = CF(1+i)"?
CF t=3 FVn = CF(1+i)"3
CF t=n-1 FV, = CF(1+i)" D= CF(1+i)*
CF t=n FVn = CF(1+i)™" = CF((1+i)°

Theo dinh nghia, gia tri twong lai cia dong tién déu 1a tong gié tri twong lai cua timg
khoan tién CF. Do d6, chung ta c6 (3):

FVAn = CF(1+i)™* +CF(1+i)™% + + CF(1+i)'+ CF(1+i)° (5)
Nhan hai vé cua dang thirc (3) v6i (1+), ta duoc(4):

FVAR(1+i) = (1+)CF(1+i)™ + (1+)CF(L+i)™2 + .... + (1+))CF(1+i)*+ (1+i)CF(1
= CF(L+i)" + CF(1+i)™* + CF(1+i)™%+ .... + CF(1+i)*+ CF(1+i)! (6)
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Trir vé v6i vé ctia dang thiic (4) cho dang thic (3), ta duoc:

FVAn(1+i) — FVA, = CF(1+i)" - CF = CF[(1+i)" - 1]
FVAW[(1+1) — 1] = CF[(1+i)" - 1]. Tu day suy ra:
FVAn=CF[(1 + D)®*-1Ji=CF (1+1 -1 (7
1 1
_Cong thire (7) dung dé xac dinh gia tri tuong lai cua dong tién déu bao gom n khoan
tién F bang nhau voi 1ai suat 1a 1. Vi du dudi ddy minh hoa khai niém va cach xac dinh
gia tri trong lai cia mot dong tien déu.

Vi du : Minh hoa khai niém va céach xac dinh gia tri tuong lai cia dong tién déu

Gia sir hang thang ban déu trich thu nhap ctia minh giri vao tai khoan dinh ky & ngan
hang mot s6 tién 1a 2 triéu dong. Ngan hang tra 13i suat 13 1%/thang va ban bt dau gui
khoan ddu tién vao thoi diém mot thang sau ké tir bay gid. Hoi sau mét nim, ban cod
duoc sb tién 1a bao nhiéu?

So tién giri 2 triéu dong ban gop déu dan hang thang hinh thanh nén dong tién deu
S6 tién ban c¢6 duoc sau mot nam chinh la gia tri twong lai cua 12 khoan tién glri mdi
khoan 2 triéu déng véi 13i suat 1a 1%. Str dung cong thirc (7), ban co gia trj twong lai cia
dong tién nay xac dinh nhu sau: FVA1, = CF[(1+i)- 1]/i = 2[(1+0,01)*2 — 1]/0,01 =
25,365 triéu dong.

b. Gid tri hi¢n tgi ciia dong tién déu

Cung trong vi du vira néu trén, nhung bay gio ban khdng quan tdm dén chuyén s& co
dugc bao nhiéu tién sau mdt nam ma ban mudn biét sb tién ban phai bo ra hang thang
tu bay gio cho dén cudi ndm thue ra né dang gid bao nhiéu ¢ thoi diém hién tai. Khi ay
ban can xac dinh gia tri hién tai hay hién gia cia dong tién déu nay. Hi¢n gia cua dong
tién déu bang tong hién gia cua tung khoan tién & timg thoi diém khdc nhau. De Xac
dinh hi¢n gia cua dong tién déu, trude hét ban x4c dinh hién gia cua tung khoan tién &
ting thoi diém khac nhau, sau d6 tong cong cac hién gia y lai voi nhau. Cong thirc (2)
cho biét gia tri hién tai cta khoan tién CF chinh 1a CF/(1+i) ". Dya vao cong thirc ndy
ban c6 thé 1ap bang tinh gia tri hién tai cia khoan tién CF & tung thoi diém khac nhau
nhu sau:

S6 tién O thoi diém t Gia tri hién tai
CF t=1 PVo = CF/(1+i)!
CF t=2 PVo = CF/(1+i)?
CF t=3 PVo= CF/(1+i)3
CF t=n-1 PVo=CF/(1+i)" 1
CF t=n PVo= CF/(1+i)"
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Theo dinh nghia, gia tr i hién tai cia dong tién déu 13 tong gi4 tri hién tai cua ting
khoan tién CF. Do d6, chiing ta co:

PVAo = CF/(1+i)! + CF/(1+i)2 + coe F CF/(L+)" 1+ CF/(1+i)" (8)

Nhan hai vé cua dang thie (8) v6i (1+i), ta duoc:

PVAo(1+i) = (1+i))CF/(1+i)* + (1+i)CF/(1+i)> + .... + (1+i)CF/(1+1)™+ (1+i)CF/(1+i)"
= CF + CF/(L+i)* +CF/(1+i)*+ ... + CF/(1+i)"2+ CF/(1+i)"*(9)

Trir vé voi vé ctia dang thirc (9) cho dang thuc (8), ta duoc:

PVAo(1+i) — PVAo = CF — CF/(1+1)" = CF[1 - 1/(1+D)"
PVAo[(1+1) — 1] = CF[1 — 1/(1+i)"]. Ttr day suy ra cong thurc (10):
CF(1-(1+i)"
PVA = i

Cong thire (10) dung dé xac dinh gia tri hién tai cua dong tién déu bao gdm n khoan
tién CF bﬁng nhau véi 13i suét 12 i. Vi du dudi day minh hoa khai niém va cach xac dinh
gi tri hién tai ciia mot dong tién déu

Vi du: Minh hoa khai ni€ém va cach xac dinh gia tr1 hién tai cua dong tién déu

Gia st hang thang ban déu trich thu nhip cia minh giri vao tai khoan dinh ky & ngan
hang mot s6 tién 1a 2 triéu dong. Ban bét dau giri khoan dau tién vao thoi diém mot thang
sau ké tir by gid. Hoi toan bd sd tién ban giri sau mot nim dang gia bao nhiéu ¢ thoi
diém hién tai néu 1ai suat chiét khau 13 1%/thang.

S6 tién gu1 2 triéu dong ban gop déu din hang thang hinh thanh nén dong tién déu.
Toan bd s6 tlen ban gop sau mo t ndm bao gébm 12 khoan tién giri moi khoan 2 triéu
dong. Vi suat chiét khau 1a 1%, sir dung cong thire (10), ban c6 gid tri hién tai cia dong
tién nay xac dinh nhu sau: PVAo = CF[1 — (1+i)-")/i = 2[1 — (1+0,01)-12]/0,01 = 22,51
triéu déng

c. Gid tri twong lai ciia 1 dong tién khong déu

Trong cac phan trudc chiing ta da dé cap dén dong tién khong déu 1a dong tién bao
gdm n khoan CF1, CF2, CFs,... CFn xay ra qua céc thoi dié m twong tng la ta, to , t3,...
tr . Theo dinh nghia, gia tri tuong lai ciia dong tién chinh 14 tong gia tri twong lai cia
ting khoan tién CF1, CF2, CFs,... CFn xdy ra qua céac thoi diém tuong Gng 13 ti, to, ta,...
tn. Cong thire (1) cho biét gia tri tuong lai ctia khoan tién CF: ¢ thoi diém t chinh 1a
CF(1+i)!, trong d6 i 1a 13i suat. Van dung cong thirc nay chung ta ¢ thé 1ap bang tinh
xéc dinh gia tri tuong lai ctia timg khoan tién & ting thoi diém nhu sau:

S6 tién O thoi diém t Gia tri twong lai & thoi diém n
CF1 =1 FV = CFi(1+i)™!
Ck =2 FV = CFp(1+i)"?
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CFs tz3= 3 FV = CF3(1+i)™3

CFn-1 tha=n—1 FV = CFpa(1+)" D= CFpy (1+i):

CFn th=n FV = CFn(1+i)™" = CFn(l+i)0 =CFy

Gia tri tuong lai cua dong tién khong déu (FVAn) 1a tong gia tri twong lai cla timg
khoan tién CF; vo1 T=1, 2, ...n Gng voé1 ting thot diém t. Nghia la:

FVA, = CF1(1+i)"14 CFo(1+i)"2 + ...+ CFna(1+i)! + CFy (12)
d. Gid tri hi¢n tai ciia dong tién khong déu
Tuong tu nhu trén, theo dinh nghia gia tri hién tai cia dong tién khong déu chinh la
tong gia tri hién tai cua tung khoan tién CFy, CF», ...CFn xay ra ¢ tung thot di€é m tuong
ung la ti, to, ...tn khac nhau. Cong thirc (2) cho biét gia tri hi¢n tai cia khoan tién CF &

thoi diém t chinh 13 CFy/(1+i)t, trong d6 i 13 14i suat. Van dung cong thirc nay chung ta
co the 1ap bang tinh gia tri hién tai cua tung khoan tién ¢ tung thoi diém nhu sau:

So tién O thoi diém t Gia tri hién tai
CFy ti=1 PVo= CF1/(1+i)*
CF; th =2 PVo= CFo/(1+i)?
CFs t; =3 PVo= CFa/(1+i)3
CFn-1 |[ta=n-1 PVo= CFna/(1+i)" !
CFn th =N PVo= CFn/(1+i)"

Gia tri hién tai ci a dong tién khong déu (PVA) la téng gié tri hién tai cta timg khoan
tien CF; voi t=1, 2, ...n ung véi ting thoi diém t. Nghia 1a:

PVAo = CF1/(1+i)+ CFaf(1+i)2+ ...+ CFaa/(L+)" 1+ CFo/(1+i)" (13)

Cach xac dinh gia tri twong lai va hién gia ciia dong tién khong déu nhu vira trinh bay
trén day s€ khong khé khan khi thuc hién néu nhu sb lwong ky han tinh 1ai n twong dbi
nho (dudi 10). Trong truong hop n kha 16n thi cong viée tinh toan tré nén ning né hon.
Khi ay chiing ta s& sir dung Excel dé tinh toan.

1.1.2. M6 hinh chiét khdu dong tién

M6 hinh DCF (discounted cash flows model) c6 tén goi day du 1a mé hinh chiét khau
dong tién, n6 dugc xay dung dya trén nén tang cta khai niém thoi gia tién té va quan hé
gitra 11 nhuan va rui ro (s€ dugc trinh bay chi tiét trong bai sau). M6 hinh DCF c6 thé
biéu dién dudi dang biéu thirc toan hoc nhu sau:
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CFo CFi1 CF CE . CFy . CF:

PV = 7+ T + L —1 T R z

(1+F) (1+8  (1+§ (1+b" (1+k Sa+n

Trong d6 CF: 1 dong tién ky vong s& co duoc trong tuong lai, k 14 suat chiét khau dung
dé chiét khau dong tién vé hién gia, va n 1a s thoi doan cua thoi ky hoach dinh. M6
hinh DCF c¢6 thé mg dung rong rii trong nhiéu loai quyét dinh tai chinh cong ty, dic
biét 1a quyét dinh dau tu. Cu thé dudi day 1a nhimg pham vi ¢6 thé tmg dung mé hinh
DCF:

- Pinh gia tai san, bao gdm tai san hitu hinh va tai san tai chinh, dé ra quyét dinh nén
mua hay ban tai san do
- Phén tich, danh gia va ra quyet dinh c6 dau tu hay khong vao mot du an dau tu

- Phan tich, danh gia va ra quyet dinh nén mua hay thué mot tai san cb dinh.
- Phan tich, danh gia va ra quyét dinh nén mua hay khéng mua mét nha hang.

1.1.3. Use Iwong dong tien cia dw dn dau tw
Phén biét dong tién véi loi nhuan
Loi nhuén = Doanh thu — Chi phi hoc xuét nhap khiu & dau
Dong tién (CF) = Dong tién vao — Dong tién ra
Dong tién (cash flow) duoc xem 1a thu nhap rong bang tién & timg thoi diém cua dy an
Dong tién = Dong tién thu vao — Dong tién chi ra

Dong tién cua mot dy 4n 1a chi tiéu phan anh su luan chuyén cua tién trong sudt vong
doi du an. N6 thé hién tién mat thyc co ¢ tung thoi di€ém bang cach lay dong tién thuc
thu vao (inflow) — dong tién thuc chi ra (outflow) ¢ thoi dieém dob.

Vi sao khong thim dinh dw 4n dwa vao lgi nhuin

. Doanh thu dé tinh loi nhuan c6 thé bao gdm doanh thu ban chiu (khdng bang tién
tinh & thoi diém ghi nhén).

. Chi phi dé tinh lgi nhuan ciing ¢6 nhimng chi phi khéng bang tién nhu khau hao.
. C6 nhiing chi phi da chi (bang tién) nhung khdng dugc tinh hét vao lgi nhuan ma
chi tinh 1 phan (chi phi phan bd).

. C0 nhitng chi phi chua chi nhung da dugc tinh vao lgi nhuan (nhitng chi phi trich
trudce).

. Loi nhuan mang tinh chu quan do phu thu¢c vao cac phuong phap ké toan khac
nhau (danh gia Hang ton kho, phan bo chi phi vi muc tiéu ké toan thué). Cing mot tinh
hinh phét sinh nhung s& c6 nhimg két qua khac nhau phu thudc vao nhiing cach xu Iy
cua nha hang.

banh gid du an dya trén dong tién vi: Phan anh chinh xac hiéu qua tai chinh thuc cia
du an, dam bao nguyén tic tién té co gid tri theo thoi gian

a. cac khoan tién chi cho dau tw
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* Chi phi dau tu:

La toan bo chi phi ¢6 lién quan truc tiép dén qua trinh du tu ctia nha hang, bao gdmmf
cac chi phi khao sat, thiét ké, thi cong...duogc tinh vao gia tri caa du an. Dbi véi hoat
dong dau tu dai han, chi phi dau tu hinh thanh gia tri TSCD va 1a can cir dé tinh khiu
hao hang nam.

Thong thudng, cac du an dau tu déu c6 chi phi dau tu phat sinh ban ddu ngay thoi diém
hién tai, trudc khi du an duoc khai thac. Tuy nhién d6i véi mot sé du an, chi phi dau tu
con c¢6 thé phat sinh mang tinh chat b6 sung khi du 4n di di vao hoat dong. V& nguyén
tic, dé danh gia va lva chon du 4n ddu tu, chi phi dau tu duoc tinh vao dong tién chi ca
dur 4n tai nhitng thoi diém phat sinh ctia né.

* Chi phi co hoi:

La khoan gia trj bi tir bo khi nha hang quyét dinh lya chon mét dy an dau tu nao 4o vi
du: phan thiét hai cho r dong von chu sé hiru; kha nang sinh 1ai phai dat dugc khi su
dung von di vay ctia nha hang nhu mot loai chi phi co hoi...

Tuy nhién can luu ¥ 13 chi phi co hoi kho c6 thé xac dinh mot cach chinh x4c nén chi
tinh vao chi phi co hoi ddi voi nhitng khoan thu nhap véi kha ning gan nhu chic chin
c6 duoc hodc c6 thé lwong héa duge nhung bi bé qua do nha hang thuc hién di 4n dau
tu dang xem xét.

Trong trudng hop voi mot ngudn lyc nhit dinh ¢ thé dung vao nhiéu hoat dong khac
nhau c6 thé dem lai thu nhap nhung déu bi bé qua do phai thuc hién du an dau tu thi chi
tinh vao chi phi co hoi khoan thu nhép bi bé qua c6 gia tri 1én nhat.

* Chi phi chim

La loai chi phi d4 xay ra trong quéa khtr ctia qué trinh thay ddi, lia chon dir 4n va khéng
thé thu hdi lai dugc trong twong lai. Loai chi phi nay khong duoc xem xét truc tiép khi
so sanh cac du an ma chi 1a mot chi tiéu dé tham khao. Chéng han, trudc khi quyét dinh
xay dung mot cira hang tai dia diém B, nha hang di t6n mot s khoan chi phi nhét dinh
dé tién hanh khao sat ca & nhitng dia diém A va C. Chi phi khao sat ¢ dia diém B duoc
tinh vao chi phi cua dyu an dau tu duge chon, con cac chi phi khao sat & cac dia diém A
va C 1a chi phi chim, khong dugc tinh vao chi phi dau tu cua dy an.

* Pau tw mo6i vao von lwu dong rong

Chi phi dau tu hinh thanh tai san ¢ dinh cua du an va dugce xem 13 bo phan chi phi co
ban nhat ciia mot dy an dau tu théng thuong. Tuy nhién, khi quy mo tai san cd dinh ting
1én dén mot muc do nhat dinh, doi hoi cling pha1 tang thém céc chi phi Ve nguyén vat
heu va nhan coéng do von luu dong dai tho. Piéu nay lam phat sinh nhu cau dau tu vao
von luu dong rong ciia nha hang.

Vén luu dong rong duoc tinh bang tong s tai san luu dong trir di ngudn von chiém
dung ngan han ( phdi trd nha cung cdp, lwong phdi tra, thué phdi nép...). Trong nhiéu
truong hop do thuc hién dau tu 1am ting quy mo tai san c6 dinh dén mot mic do nhat
dinh, doi hoi von luu dong phai ting 1én mot phan twong img véi niang luc ctia nha hang.
Nhu vay c6 thé thdy hoat dong dau tu von luu dong ting theo. Khi nhu cau vén luu dong
tang vuot qua cac khoan no phai tra ngin han, doi hoi nha hang phai c6 mot ngudn tai
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trg vuot qua sd von dau tu vao tai san cb dinh dé dap tng nhu ciu vén cho hoat dong
san xuat kinh doanh. Pay chinh la phan dau tu mé6i vao von luu dong rong, cling dugce
xem la mot khoan tién chi cho du an dau tu cia nha hang.

Khoan dau tu vao vén luu dong rong ‘thuong phat sinh ngay tai thoi diém hién tai khi
danh gia du 4n. Tuy nhién, trong mot sd truong hop, nha hang c6 thé dau tu bd sung von
lwu dong ro tai nhimg thoi diém thich hop, phu hop véi quy mo cia du an tai cac thoi
diém do.

b. Cdc nguén thu nhdp ciia duw dn
* Dong lwu kim thuin

Dong luu kim thuan ctia mot dy an dau tu 1a phén chénh léch gitra ) lugng tién nhan
dugc va luong tién chi ra cho du an.

- Trong ké toan, khau hao duoc tinh vao chi phi khi xac dinh thu nhap trude thué va
1ai vay (Earning before interest and tax, viét tat [a EBIT). Khi xem xét dudi goc o dau
tu, khau hao 1am giam thué 1€ ra nha hang phai ndp nén dugc coi la nguon thu nhap cua
du an.

- D6i v6i viée danh gia dy an dau tu, khau hao khong phai 1a mot khoan chi tiéu bang
tién nén khong duogc coi 1a mot phan cua chi phi khi tinh dong tién luu kim ctia nha
hang. Khi tinh chi tiéu EBIT, khau hao da dugc tinh vao chi phi nén d¢ tinh ding dong
luu kim thuan, can phai di€u chinh lai s6 khau hao nay

Néu ki hiéu dong luu kim thuan 1a CF, Khau hao 1a D, ta c6:

CF = EBIT + D = THU NHAP TRUOC THUE VA LAI VAY + KHAU HAO

* Dong lwu kim chwa tra lai vay

Chi phi 13i vay 12 mot khoan chi tiéu tién that sy, tuy nhién khong duoc khau trir vao
dong luu kim khi danh giad du an dau tu vi chi phi tra 1ai vay tuong trung cho thoi gia
cua tién t¢ va khoan tién nay da dugc tinh bang cach chiét khau dong luu kim tuong lai.
Vi vay Lai vay s€ duogc phan anh trong chi phi stt dung von dung dé chiét khau cac dong
tién. Néu tinh 13i vay vao dong tién s€ 1a tinh trung 2 lan.

Mic khac khi tham dinh dy an, quyét dinh dau tu doc 1ap v6i quyét dinh tai tro.

* Dong hru kim sau thué:

Hiéu qua cudi cung cua cac du an dau tu duoc thé hién & phﬁn thu nhap con lai sau khi
ndp thué, do do tat ca cac du an dau tu déu phai dugc danh gia dua trén co s dong luu
kim sau thué. Trong thuc t€ dé danh gia va lya chon dy 4n dau tu, nguoi ta dung dong
luu kim hoat dong (Operating Cash Flows, viét tat la OCF). D6 1a dong luu kim sau thué
nha hang co thé str dung bao gom lgi nhuan sau thué va khau hao

OCF = LOI NHUAN SAU THUE + KHAU HAO
OCF=(EBIT-1)(1-t)+D
Trong d6 I 14 14i vay, t 1a thué suét

TacOCF=EBIT+DSuyraEBIT=CF-D
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OCF = (CF -D-I)(1-t) +D suy ra OCF = CF(1-t) — I(1-t) + Dt
Khi 1=0 Thi OCF = CF(1-t) + Dt
* Nhirng khodn thu nhap ting thém cia du an

Nhirng khoan thu nhap tdng thém cia mdt du an dau tu co thé 1a khoan chénh léch gitra
cac dong luu kim cua cac du an thay thé, khoan lgi nhuén tang thém do tdng doanh thu
hay tiét ki€ém chi phi do hoat dong dau tu mang lai... tuy theo tinh chat cta ting du an
dau tu cu thé ma can xac dinh ding dan cac khoan thu nhép tang thém néu c6 dé lam co
s danh gia va lya chon cac dy 4n dau tu chinh x4c.

Vi du: Mot cong ty dang str dung mot chiée may cii ¢6 tudi tho ky vong 13 5 nam, thu
nhdp thuan sau thué udc tinh méi nam 1a 10.000 don vi, gia tri cia may ¢ thoi diém hi¢n
tai 1a 9.000 don vi, gia tri con lai cudi ndm 5 1a bang 0

Cong ty dang xem xét dé mua mot may méi gia 17.000 don vi v6i tudi tho 5 nam. C6

kha nang tao ra thu nhap thuan 13.000 don vi mdi nim. Dy kién gia tri con lai cudi nam
51a 5000 don vi

C6 thé phan tich cac khoan thu nhap ting thém qua bang sau:

Tiéu thirc Niam
0 1 2 3 4 5
- Gid mua may moi (17.000)
- Dong luu kim thuan may méi 13.000
- G14 ban may cii 9.000
- Dong luu kim thuan may cii 10.000
- Thu nhip ting thém (8.000) | 3.000

* Khoan thu hoi von lwu dong

Trong nhiéu trudng hop khi thyc hién dau tu, nha hang phai c6 khoan chi dau tu méi
vao von luu dong rong. Khi dy 4n dau tu két thic, hang ton kho dugce ban hét va khong
dugc thay thé, cac khoan phai thu duoc thu hoi, do d6 nha hang thu hdi dugc khoan da
dau tu vao von luu dong ban dau. Khoan thu hdi von luu dong nay duoc cong vao dong
Iwu kim sau thué dé xac dinh ludng tién rong cudi cing cua dy an dau tu. Thoi diém thu
ho6i vén luu dong rong pho bién 1a khi dy 4n dau tu két thuc, luc ndy sé von luu dong
rong duoc dau tu bo sung khi du 4n méi trién khai khong con tiép tuc luan chuyén ma
dugc thu hoi toan bod. Tuy nhién, trong mot sd truong hop, vén luu dong rong co thé
duoc thu hdi dan khi du an dau tu sép két thic do quy mo hoat dong bi thu hep dan va
dén thoi diém cudi cung, von s& duoc thu hdi day du.

Khoan thu h6i von luu dong dugc tinh vao dong luu kim thu nhép cta du 4n phu hop
v6i cac thoi diém phat sinh ciia no

* Khau hao

L& viéc phan bd ¢ hé thdng chi phi ciia mot TSCP qua thoi gian dai hon mot nam.
+ Lam giam dong tién chi va ting dong tién thu
+ C6 cac phuong phap khau hao sau

Khau hao theo duong thang
Khau hao theo s6 du giam dan c06 di€u chinh
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Khau hao theo tong sé nam
— Phuong phap dudng thang
Khdu hao hang ndm = Gié tri tai san sau khi ldp ddt | Sé nam tinh khdu hao
— Phuong phap sé du giam dan
Khdu hao hang ndm = Gid tri TS ¢On lai ¢ nam trich KH x Ty Ié KH nhanh
Ty 1¢ KH nhanh = Ty 16 KH duong thang x Hé sé KH nhanh (2 hodc 1,5)

Khi mirc khau hao theo s6 du giam drén nho hon hoac b‘e‘“mg gid tri con lai /thoi gian su
dung con lai thi ké tir nam d6 mirc khau hao duoc tinh bang gié tri con lai/ thoi gian st
dung con lai

— Phuong phap tong s6 nim
Tong s6 nam = n(n+1) / 2
n: s6 nam doi sdng kinh té cua Tai san

= TyleKH= s6 nam con lai / tong s6 nim
= KH hang nam = Nguyén gia x ty 1¢ KH
* Gia tri thu hoi cia TSCD

Khi du 4n két thiic, nha hang can thanh Iy hay nhuong ban cac TSCP trude dé duoc
hinh thanh tir von dau tu caa nha hang. Phan 16n TSCD khi thanh 1y hay nhuong ban
déu co gia tri thu hdi va dem lai cho nha hang mot lugng gia tri nhit dinh, gbp phan tao
thanh dong luu kim rong cta du an dau tu.

Khoan tién xuit hién do thanh 1y hay nhuong ban TSCP phu thudc vao gid ban va
gia tri con lai cua TSCD

- Néu gia ban bang gié tri con lai theo s6 sach ké toan thi nha hang thu hoéi duoc luong
tién twong duong vai giad ban. Khoan tién thu do ban TSCD trong truong hop nay duogc
xem nhu khoan thu hoi von ctia nha hang va khong phai chiu thué.

- Néu gia ban cao hon gia tri theo so sach thi nha hang thu dugc 1 khoan 13i va phan
chénh léch nay phai chiu thué thu nhap nha hang. Khoan tién thu rong ciia nha hang
dugc tinh bang chénh 1éch giita gia ban va s6 thué phai nop.

- Néu gia ban thap hon gié tri s6 sach thi nha hang chiu mot khoan 1 vé thanh 1y hay
nhuong ban TSCD. Khoan thua 18 nay dugc khau trir vao thu nhap chiu thué trong nim
tai chinh ctia nha hang, lam giam thu nhap chiu thué va do d6 coi nhu tao ra mot khoan
tiét kiém vé thué. Khoan tién thu rong trong truong hop nay duoc tinh bang gia ban cong
v6i khoan tiét kiém vé thué tao ra vi thua 16 do thanh 1y hay nhuong ban TSCP.

Néu goi P 14 gid ban TSCD; Gel 1a gid tri con lai theo s6 sach ké toan; t 1a thué suét
thué thu nhap nha hang. Khi d6 tién thu rong trong cac truong hop trén sé 1a:

P—(P-Gcl) x t
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Gi4 tri cua khoan tién thu rong trong cac truong hop thanh 1y hay nhuong ban TSCD
dugc cong vao dong tién thu cia du an dau tu va dugc dung dé danh gia lya chon dy an
tai thoi1 diém phat sinh cua no.

1.2. Quy trinh xac dinh dong tién cia dy an dau tw

1.2.1. Xdc dinh céc di liéu ban ddu cia dong tién

- X4c dinh dau tu thuan

Pau tu thuin (I) ctia mot dy an dugce dinh nghia la chi tiéu tién mat thun ban dau caa
du an

Dong tién hoat dong thuan: 1a dong tién du kién phat sinh qua mot s6 nim trong tuong
lai

+ Poi véi dw an dau tw méi, ddu tw mé rong:
Pau tu thuan = Gia trj diu tu ban dau + nhu cau VLC
+ Poi véi dw an dau tw thay thé:

Pau tu thuan = Gia tri dau tu ban dau + nhu cdu VLC ting thém - thu tir thanh 1y
TSCD cii +/- thué do thanh 1y TSCD cii

- Xac dinh thoi gian cua dy an

- X4c dinh phuong phap khau hao

- Dy kién doanh thu gom san luong, gid ban, téc d6 ting san lugng tiéu thu hang nim
- X4c dinh chi phi hing nim

- Xéc dinh gia tri thu hdi cua dy an

- Xéc dinh 13i suat chiéu khau

1.2.2. Tinh toan dong tién hang nam

- P6i véi dw &n dau tw méi, dau tw mé rong:

Sir dung cong thirc xac dinh dong tién dé tinh toan dong tién rong hang nam sau d6
tinh todn céc chi tiéu

- P6i véi du &n dau tu thay thé:

Xac dinh dong tién rong hang nam cta 2 du an (dw dn cii va du én thay thé) sau d6
lay dong tién rong cia dy an md&i (dw an thay thé) trur di dong tién rong cua dy an cii (du
an dang thuc hién) s€ ra dong tién cua du 4n ma chung ta can danh gia. Cudi cung l1a
tinh toan cac chi tiéu dé két luan du an thay thé c6 hiéu qua hon du an cii khéng.

1.2.3. Lap bang tinh dong tién

STT | Noi dung nam

1 Vondautwebandau ([0 [1 [2 [3 |4 |...|n
- Vén ¢b dinh
- Von luu dong
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Doanh thu

Chi phi

Khau hao

EBIT

Thu hoi VLD

Thu thanh ly TSCD
Dong tién rong

1.3. Bai thuc hanh

DN OB W|N

Cach ddy 3 ndm cong ty c6 mua 1 may moc thiét bi nguyén gia 2100. Thoi gian sir
dung 12 7 nam, gia tr1 hi¢n tai cia may moc la 1200. Gio day cong ty muodn mua may
moéc moi d€ thay thé nguyén gid 3600, thoi han sir dung 4 nam. Néu mua may mdéi cong
ty s€ ban may cii va thu vé dugc 1000. Cong ty udc tinh néu dua mady mai vao hoat dong
thi s€ c6 kha nang (so vé1 may cii)

- Lam ting doanh thu thuin hing nim tir 6.800 1én 8.500

- Lam giam chi phi hoat dong ( chua ké khau hao) tir 5.800 xubng 5.300.

a. Cong ty tinh khiu hao theo phuong phap dudng thang. thué thu nhip nha hang
20%. Yé&u cau xay dung dong tién

b. Cong ty tinh khau hao theo phuong phap tong sb. thué thu nhap nha hang 20%.
Yéu cau xay dung dong tién

1.4. Céc chi y can ghi nhé khi xac dinh dong tién

+ Chi xé4c dinh dong tién c6 lién quan: Dong tién c6 lién quan la dong tién c6 anh
hudng va can xem xét khi quyét dinh dau tu von.

Luu y: Quyét dinh dau tur von chi duwa vao dong tien chiz khéng duwa vao loi nhudn ké
toan. Chz c6 dong tién tang thém mai cO anh huong den viéc chap nhdn hay tzr choi mot
duw an

+ Khéng tinh trung céc dong tién

+ Khi c6 su thay d6i von luu dong rong can thu hoi khi du an két thic

+ Gia trj thu hoi tir thanh Iy TSCD khi dy &n két thlic phai duoc tinh ra gia tri sau thué
Cong thac tinh dong tién rong: Dong tién rong = Dong tién vao — DONg tién ra

1.5 Cac sai s6t thwong giap va cach khic phuc

Cic sai sét thwong giap Cach khic phuc

Von dau tu ban dau dé ¢ nim 1 Von ban dau dé ¢ nam 0

Khong thu hoi von luu dong rong khi du an | Khi ¢6 dau tu von luu dong rong thi

két thic nhé thu hoi vé khi dy an két thic

Gia tri thu hoi khong trir thué Gia tri thu hoi dua vao dy an phai la
gid tri thu hoi sau thué

Tinh sai Lam bai tap thuong xuyén, st dung 1
loai may tinh
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2. RAQUYET PINH LUA CHON DU AN PAU TU
2.1. Kién thic lién quan
2.1.1. Céc logi duw dn ddu tw trong nha hang

Trong hoat dong ctia nha hang, cac nha quan 1y dic biét 1a Giam ddc tai chinh, thudng
gap phai nhirng du an dau tu von néi chung va dau tu vao tai san co dinh noi riéng. Dua
vao muc dich, cac du an dau tu c¢6 thé dugc phan loai thanh:

- Dy 4n dau tu méi tai san cb dinh.

- Dy &n thay thé nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh hoac cat giam chi phi.

- Dwa &n mé rong san pham hoic thi trudng hién c6 sang san pham hoic san pham
hoac thi truong moi. ..

- Du 4n an toan lao dong va’/hoac bao vé moi truong.

- Du an khac.

Y tuéng tir du an du tu thudng xuit phét tir muc dich cua dy 4n d6. Tuy nhién, khi
phan tich xem c6 nén dau tu vao dy an hay khong nguoi ta khdng chi xem xét dén muc
dich ma con dén hiéu qua vé mat tai chinh cua du an. Do6i khi nhiéu du 4n déu cd hiéu
qua tai chinh duoc dé xuat cing mot luc. Khi d6, viéc phan loai du 4n theo muc dich dé
phan tich va ra quyét dinh dau tu khong quan trong bang viéc phan loai dua vao mdi
quan hé giira cac du 4n. Dua vao mdi quan hé, céc dir an cd thé phan chia thanh:

- Céc dwr dn dgc 1dp ldn nhau: hai dy an duoc goi 1a doc 1ap vé& mit kinh té néu viéc
chap nhan hoic loai bo mét dy an nay khong 1am anh huéng dén quyét dinh chap nhan
hoic du an khac. Nghia 1a viéc chap nhan hoic loai bo mot du an nao d6 khong 1am anh
hudng dén cac dong tién caa du an khac.

- Céc dw &n phu thugc l@n nhau: néu dong tién cua du &n bi tac dong bai quyét dinh
chap nhan hay tir bo mot dy an khac thi du &n thir nhat duoc goi 1a phu thudc vé mat
kinh té vao du an tht hai. Puong nhién, néu du an A phu thudc vao du &n B thi dy an B
cling phu thudc vao du 4n A. Ching han 2 du &n phu thudc vé mit kinh té 1an nhau la
viéc phat trién may tinh va cac phan mém bd sung. Phan mém tét cd kha ning 1am gia
taing may vi tinh va viéc str dung may vi tinh ciing c¢6 kha ning lam gia ting muc cau
ciia phan mém.

- Cac dw an logi trar Idn nhau: 2 du an dugc goi 1a loai trir 1an nhau néu nhiing khoan
thu nhap tir mot du 4n dau tu nao d6 s& bién mat hoan toan néu du an khac dugc chap
nhan. Viéc chip nhan mot du 4n nay cling ¢ nghia la loai b6 hoan toan cac du an khac.
Chang han, mot nha hang dang xem xét dau tu mé rong day chuyén san xuat banh keo.
Céc chuyén gia dau tu dua ra 2 phuong phap, hoac st dung day chuyén san xuat cua
Nhat hoic 1 str dung day chuyén san xuat cia Han Quéc. Pay 1a 2 dy &n loai trir nhau.

2.1.2. Quy trinh phan tich va quyét dinh diu tw

Phan tich va ra quyét dinh dau tu 1 qua trinh 1ap ké hoach cho mot khoan chi dau tu
cé sinh lgi ky vong lién tuc trong nhiéu nam. Viéc thuc hién dyu an trén s& anh huéng
dén dong tién chung ctia nha hang ngay bay gio va trong twong lai. Vi vy co s¢ dé danh
gia hiéu qua caa du &n la dong tién ting thém cua nha hang khi c6 du &n so véi dong
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tién cta nha hang khi kndng co6 du an va suat chiét khau hop Iy, dua vao d6 dé quy doi
dong tien khac nhau vé cung mot moc chung dé so sanh.

Ta c6 quy trinh phan tich va ra quyét dinh dau tu nhu so db sau:

NGHIEN CUU KHA

THI
THIET KE CHI TIET

2.1.3. C4c tiéu chudn (phwong phdp) lwa chon duw dn diu tw

Dau tu 1a su hy sinh gié tri chic chin & thoi diém hién tai dé doi lay kha ning khong
chac chan gia tri trong tuong lai.

Vay 1am thé nao dé biét duoc minh c6 nén dau tu hay khéng? C6 3 tiéu chuan phd
bién thuong duoc sir dung trong viéc danh gia va lya chon du an dau tu:

- Tiéu chuan hién gia thuan — NPV.
- Tiéu chuan ty suat sinh loi ndi bo: IRR - MIRR
- Tiéu chuan thoi gian thu hoi vén : PBP — DPP

a. Tiéu chuén gia tri hién tai thuan — NPV

Hién gia thuan (NPV) ciia mot du &n 12 gia tri caa dong tién du kién trong tuong lai
duoc quy vé hién gia trir di von dau tu du kién ban dau cua du an.
NPV = Gié tri hién tai cia dong tién du kién trong twong lai — Pau tw ban diu.

LAi suat chiét khdu duoc sir dung dé danh gia gia tri hién tai cua dong tién dy kién
trong tuong lai phai tuong xing véi mic d rai ro cia du an. Véan dé quan trong ma
ching ta can biét 1a 1ai suat chiét khau phai tinh thém mat phan rui ro thich hop. That
vay, khi rui ro ctia mot du an bang rai ro caa mot cong ty, va nhu thé phuong thuc tai
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trg ctia céng ty chinh 14 nguon vén ban dau cta du an, trong trudong hop nay lai suat
chiét khau phu hop ciing chinh 1a chi phi str dung von trung binh cua céng ty.

Dong tién cua mot du an dau tu:

Goi: CFO0 : dau tu ban dau (néu dau tu kéo dai trong nhiéu nam phai quy tat ca vé
hién gid).

CF¢: dong tién o thoi ky t.

n: doi sdng cua du an.

Néu r 12 13i suat chiét khau cua du an, NPV s la:

NPV = CFO+ <2+ =2t . i
(1+1’)2 (14m)n
Hoac:
CF
NPV = —CFO0 + Y1 10t

* Uu diém:

- Tiéu chuan NPV ghi nhan tién té c6 gia tri theo thai gian, mot dong ngay hom hay co
gia tri hon mot dong ngay mai boi vi mot dong ngay hom nay c6 thé duoc dau tu dé truc
tiép tao ra thu nhap ting thém. Bat ky mot nguyen tic dau tu nao khong ghi nhan gié tri
thoi gian cua tién té thi s& khdng thé dua ra quyét dinh dung dan duoc. N6i mét cach
khac, NPV dugc do bang mét sb tién cu thé, n6 co thé giai thich mot cach truc tiép va
hiéu qua tinh hinh tai chinh va cuda cai cua nha hang.

- NPV chi dua trén duy nhit 2 dit kién d6 1a dong tién duoc du doan tir du &n va chi
phi co hoi cua dong von. Bat ky mot dy an dau tu nao ma két qua thim dinh bi tac dong
bi cha quan cua nha quan 1y, sy lya chon phwong phéap ké toan hoic kha ning sinh 1oi
cua nhitng du an doc 1ap khac déu s& dan dén nhitng quyét dinh khong ding.

- Vi c4c gid tri hién tai déu duoc do ludng boi 1 ddong ngay hém nay nén ta cé thé cong
don no lai. Néu ban c6 2 du an A va B, tiéu chuan NPV s¢€ giup ban biét dugc nhanh
chong gia tri hién tai NPV cua du an dau tu két hop la:

NPV(A+B) = NPV(A) + NPV (B).

Tinh chat c6 thé cong don nhu trén c6 ¥ nghia quan trong. Gia dinh dy an B ¢c6 NPV
am, néu ban két hop nd vai du an A, du an két hgp (A+B) sé c6 mot NPV thap hon NPV
cta ban than du 4n A. Do d6 ban s& khong bi sai 1am trong viéc chap nhan du an xau B
chi boi vi nd duoc goi chung véi du an A. Nhu ching ta da biét cic tiéu chuan khéc
khéng c6 tinh chat cong don nay. Néu khong can than thi co thé bi danh lira trong quyét
dinh mot goi duy &n tt va du an xau tt hon 1a dy 4n tét mot minh.

* Nhwoc diém:

Viéc tinh toan NPV phu thudc vao suét chiét khau, do d6, doi hoi phai quyét dinh suat
chiét khau phi hop méi ap dung chi tiéu nay duoc.
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Duya vao chi tiéu NPV khong thé dua ra két qua lya chon khi cac du an khong dong
nhat vé mat thoi gian cling nhu xép hang wu tién trong viéc lya chon cac du an dau tu
khi nguon von cua nha hang bi gidi han.

b. Tiéu chuin ty suit sinh l&i noi bd IRR

Ty suat sinh lgi ndi bo - IRR caa mot dy &n 12 14i suat chiét khiu ma tai 6 NPV
cua du an bang 0, ¢6 nghia la suat chiét khau lam cho hién gia dong tién thu nhap tu du
an bang vai chi phi dau tu du an.

CF
(1+IRR)t

NPV =3, —CFO=0

Xac dinh IRR bang cach cho NPV =0

- Néu di 4n ¢6 CF déu: dya vao bang tinh tai chinh hoic sir dung Excel dé tinh IRR.
vi tai IRR thi NPV =0

1—(1+IRR)™™

Nén: CF| T

] — CF0 = 0 hoac NPV = -CF0 + PVFA(i,n) =0

- Néu dw 4n c6 CF khéng déu, viéc tim IRR nhu sau:

Cho 13i suat bat ki r1 nao d6 ( thuong xoay quanh I3i suat ciia ngan hang ) dé tinh
NPV:. Néu NPV > 0 thi ting dan i suat 1én muc rz cho dén khi NPV (tinh theo r7)
<0 thi dirng lai . Dé chinh xac, can xac dinh cac muc 14i suét ri va r2 sao cho NPV; va
NPV cang gan 0 cang tét .

Tinh NPV bang cong thic :

NPV,
NPV, +|NPV,|

IRR=r,+(r,—1)[

*Uu diém:

Céc nha hang thich sir dung céc tiéu chuan IRR vi ho cho rang diéu quan trong phai
biét duogc khOang chénh léch giira ty suat thu nhap noi b caa mot du an dau tu va chi
phi st dung vén cua nha hang. Pay 1a mot tiéu chuan an toan cho phép danh gia kha
nang bu dap chi phi sir dung vén cia du an dau tu so vai tinh rai ro cua nd. Néu dy an
dau tu c6 IRR bang 25% trong khi mirc bu dap chi phi sir dung vén dat ra 1a 12% thi d6
la mot muc chénh léch 16n, ¢6 thé cho phép sira sai 1am. Phuong phap NPV khong cung
cap cho ban lanh dao nha hang thong tin nhu vay.

* Nhugc diém:

- Phuong phép ty suét sinh loi ndi bo- IRR cho rang nhitng du 4n du tu nao c6 IRR
> chi phi co hoi caa von dau tu thi déu c6 thé chap nhan dugc vi NPV cia du &n chac
chan s& duong. Do d6 khi so sanh chi phi co hdi ciia von dau tu va IRR cho cac dy &n
chiing ta s& nhanh chéng biét dugc vai cac mirc 14i suat chiét khau nao thi NPV cua du
an s& duong va nguoc lai. Nhung diéu ndy chi hoan toan diing khi dugc 4p dung dbi véi
cac truong hop du 4n binh thuong tirc NPV caa dy an giam dan khi 13i suat chiét khau
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taing. Va né s& khong dung trong truong hop ca biét bai vi khdng phai tat ca cac dong
tien cua cac du an dau tu déu c6 NPV giam dan khi muc 18i suat chiét khau tang Ién.

- Ca hai tiéu chuan NPV va IRR déu danh gia kha nang sinh loi ctia du 4n dau tu dya
trén can ban dong tien cia chiing c6 tinh dén yéu to cua gia tri tieén té theo thoi gian. Du
vay, nhu chung ta sé€ thay, chdng khdng phai ltc nao ciing dan dén quyét dinh nhu nhau.

Ca hai tiéu chuan NPV va IRR déu dan dén quyét dinh chap nhan hoac tir bo du &n
gidng nhau khi cac dy an duoc danh gia doc lap 1an nhau. Bai vi néu NPV > 0, 14i suat
chiét khau tai diém ma NPV bang 0 chac chan phai 16n hon chi phi st dung vén lar.
NGi mot cach khéc, néu NPV > 0 thi IRR > r. Tuong tu, néu IRR > r thi khi dong tién
duoc chiét khau & muc 13i suat r, NPV > 0.

c. Tiéu chuan thai gian hoan von PP

Thoi gian thu hoan von 1a thoi gian can thiét & dong tién tao ra tir du an du bu dap
chi phi dau tu ban dau cho du an. Co s¢ dé chap nhan dy an dya trén tiéu chuan thoi
gian thu hoi vén 1a thoi gian thu hoi vén phai thap hon hoac bang thoi gian thu hdi von
y&u cau hay con goi 1a ngudng thoi gian thu héi vén. Thoi gian thu hdi vén dugc xéac
dinh dwa vao dong tién tu do cua dir 4n va cd thé chia thanh hai loai: thoi gian thu hoi
vén khong c6 chiét khau va thoi gian thu hdi vén cé chiét khau.

Phuong phap Iua chon du an dua vao chi tiéu PP:
- Chip nhan dau tu dy 4n néu PP < thoi gian yéu cau
- Tur chéi dau tu dy &n néu PP > thoi gian yéu cau

* Théi gian thu hdi vén khdng co chiét khau:

Thai gian thu hdi vén khéng cé chiét khau duoc x ¢ dinh mot cach don gian dua
vao dong tién tu do cua du an ma khong tinh dén yéu té thai gian tién té. Cong thuc xac
dinh thoi gian thu hoi vén 1a:

> NCF,

t=0

NCF,

n+1

PBP =n+

NCF:= CFo + ¥ FCFy, v i CFo <0: s6 tién chi dau tu ban dau cua dy an, 1a dong
tiecnrongonmt

n: 1a s6 nam dong tién rong cua dy an <0

* Uu diém:

Chi tiéu PBP don gian, nd thé hién kha nang thanh toan va rui ro caa du an, néu thoi
gian thu hoi von cang ngan cho thay tinh thanh khoan cua dy an cang cao va rii ro doi
vaoi du an cang thap.

* Nhwoce diém:

Chi tiéu nay khong xét dén dong tién ty do sau thoi gian thu hoi von, vi thé cé thé
gap sai lam khi lya chon va xép hang du an néu chi dua vao moét chi tiéu nay.
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* Thoi gian thu hodi von cé chiét khau:

Chung ta thdy rang mot trong nhimg khiém khuyét ctia tiéu chuan PP 12 n6 di bo qua
tinh chat gia tri tién 1¢ theo thoi gian va tidu chuan PP ¢ chiét khau s& khac phuc nhuoc
diém nay. Phuong phép thoi gian thu hoi vén con chiét khau - PBP 1a khoang thoi gian
can thiét dé tong hiéu gia tat ca dong thu nhap trong tuong lai ctia du an vira di bu dip
s6 von dau tu bo ra ban dau.

Chung ta c6 thé hiéu vé tiéu chuan thoi gian thu hdi von c6 chiét khau nhu thé
nao? Néu xem tiéu chuan thoi gian thu hdi von khong c6 chiét khau- PBP 1a khoan thoi
gian can thiét ma dy an c6 thé thu hdi 1ai duoc von dau tu ban dau dudi goc do ké toan
thi tiéu chuan thoi gian thu hdi vén c6 chiét khdu- DPP 1 khoan thoi gian can thiét ma
du 4n c6 thé hoan lai duge von dau tu bé ra ban dau duge cam nhan dudi goc do tai

chinh.
* Uu nhwoc diém ciia tiéu chuin thoi gian thu hdi von cé chiét khau- DPP

Phuong phap thoi gian thu hdi vén ¢ chiét khdu van c6 nhitng mit han ché cia no.
Mit han ché 16n nhit 13 khi giéi han thoi gian thu hdi von thich hop da dugc xac dinh
thi dong dién phat sinh phia sau n6 s& bi bé qua va nhu vy mét du an c6 NPV duong
c6 thé khong duoc chdp nhan boi vi né ¢6 diém giéi han thoi gian thu hdi vén khong

phu hop.

2.2 Quy trinh ra quyét dinh lwa chon di 4n déu tw

Budce 1: Xac dinh dong tién: chung ta di vao xac dinh céc yéu tb lién quan dén dong
tién, tinh toan dugc dong tién va lap bang tinh dong tién.

Budc 2: Tinh toan cac chi tiéu NPV, IRR, PP
* Poi véi chi tidu NPV

CF1 CF,
L+ (W)Z ot

NPV = CFO +
Hoac:
CF

NPV =—CFO+ 3%, (1)

Vi du: Hay xem xét dong tién cua dy an A:
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Nam 0 1 2 3 4

CF -1000$ 300% 4009 5009 500%

NPV cua du an tai 14i suat chiét khau 10% Ia:
300 400 500 500
+ =+ =+ -
1+01)  (+01% (1+01)° (1+01)
* Pi vai chi tieu IRR

Xac dinh IRR bang cach cho NPV =0

NPV =-1.000+ =320,47%

- Néu du 4n c6 CF déu: dya vao bang tinh tai chinh hoac sir dung Excel dé tinh
IRR.
vi tai IRR thi NPV =0

1—(1+IRR)™"

Nén : CF[ T

]—CFO =0

Vi du: Cho dong tién cta du 4n nhu sau:

Nam 0 Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam 5

CF ($) -3.000 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200

1-(1+IRR)™ -1
IRR

1-(1+IRR)™®

CF[
IRR

= 7.200{ }—3.000 =0

Qua mdt sb phép toan bién dbi ta duoc IRR = 81.55%
- Néu dw 4n c6 CF khong déu, viéc tim IRR nhu sau:

Cho 3i suat bat ki r1 nao dé ( thudng xoay quanh I3i suat cia ngan hang ) dé tinh
NPV1. Néu NPV; > 0 thi ting dan I3 suat 1én mac r2 cho dén khi NPV; (tinh theo r2)
<0 thi ding lai . Bé chinh x4c, can xac dinh cac muc 14i suat r1 va r2 sao cho NPV

va NPV cang gan 0 cang tot
- Tinh NPV bang cong thuc :

NPV,

IRR=r,+(r, —r,
1+ (1 l)[NPV1+|NPV2|

]

Vi du: Cho dong tién cua 1 du 4n nhu sau:
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Nam 0 1 2 3

CF -6.000% 2,500 $ 1,640% 4,800%

Pé tim IRR, chung ta phal co gang thar mot s6 130 suat chiét khau cho dén khi xéac
dinh duoc mot muc lai sudt ma tai d6 NPV cua du an bang 0. Gia sur ching ta thir bat
dau & muc 13i suat 15%.

25003 1.640% 4.800$
NPV/(15%)= -6.000+ + + ~570,07%
(15%)= -6.000 115 = 115 = 115°

Bai vi NPV tai 15% lén hon 0, boi vi muc 14i suat chiét khu cao hon s& tao NPV
thap hon. Chung ta c6 gang thir & muec l&i suat cao hon, chang han 25%.
2.500% 1.640% 4. 800$

%) = -6. + + -492,80%
NPV(25%) =-6.000 + = e~ 257 1257

NPV (25%) la s6 am, rd rang IRR s& nam trong khoang tir 15% dén 25%. C6 gang
thir & muec 1&i suat 20%.
2.500$ 1.640% 4.800%

NPV (20%) = -6. + + + =0
(20%) = -6.000$ 12 12 g

Hoic sir dung c6ng thirc gan dung & trén s& tim dwgc muc irr can tim
* Poi véi chi tidu thai gian hoan von PP

- thoi gian hoan vén khéng chiét khau

Zn: NCF,
PBP = n+ =2
NCF,,,
Chung ta hdy xem xét vi du sau:
N am
0 1 2 3 4
CFy -8.000% 3.000% 4.000% 5.000% 5.000%
NCF¢ -5.000% -1.000% 4.000% 9.000%

Véin = 2 thi NCF < 0 nhung NCF >0 khin=2 + 1 =3,
Thai gian thu hdi vén =2 + 1.000 / 5.000 = 2.2 nim

- Thoi gian hoan vén ¢ chiét khau.
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Vi du

Dong tién Dong tién lay ké
Nim Khong chiét Chiét Khéng chiét Chiét
khiu khiu khiu khau
1 100$ 89% 100$ 89%
2 100$ 79% 200$ 168$
3 100$ 70$ 300$ 238%
4 100$ 62$ 400$ = 300%
5 100$ = 55% 500$ 355$

Vi cach tinh nhu trén ta c6 thoi gian hoan von 1 4 nim

Budc 3: Ra quyét dinh lya chon du 4n dau tu

* PJi v6i phuong phap NPV

Pé ng dung tiéu chuan NPV trong tham dinh dy an, chiing ta can thiét phai phan
biét thanh 2 tinh hudng. Trong trudng hop thi nhat, ching ta xem xét mot du an dau tu
doc 1ap véi cac dur an dau tu khac, trong truong hop nay, viéc chap nhan hay tir bo du
an tuong d6i don gian. Trong trudng hop tht 2 phic tap hon, 13 cac dy &n loai trir nhau.

NPV va quyét dinh chap nhan hay loai bé dy &n: khi mot du an dau tu 1a doc 1ap vé
mit kinh té vai du an khac, viéc chip nhan hoic tir bo dy an phu thuéc vao NPV am
tinh hay duong tinh.

NPV > 0 : chip nhan du én.

NPV < 0: loai bo du an.

NPV = 0: tlly quan diém cua nha dau tu.

Chon lya gitra cac du an loai trir nhau: trong rat nhiéu truong hop, su lua chon phai
duoc thuc hién gitra nhitng du an loai trir 13n nhau. Viéc chap nhan mot trong nhitng du
an nay doi hoi phai tir bo nhitng dy an con lai. Khi 4p dung tiéu chuan NPV ddi véi cac
du n loai trir 1an nhau, chdng ta s& chon du &n ndo c6 NPV cao nhat, mién 1a NPV cao
nhat phai > 0.

Gia str mot cong ty mudn lap dat mot hé théng thiét bi san xuat. C6 2 hé théng duoc
xem xét A va B, nhung chi c6 mét lua chon. Hé théng A yéu cau mot khoan dau tu ban
dau 1a 300.000$ va dong tién phat sinh mdi nam 13 72.000$ trong 6 nim. Hé thong B
y&u cau mot khoan dau tu ban dau 16n hon 420.0008. tuy nhién hé thong B lai tiéu hao
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it lao dong hon va chi phi hoat dong ciing thap hon, dong tién phat sinh mdi nam 14

103.000$ trong 6 nam, chi phi sir dung von cong ty 1a 10%.
Ap dung cong thuc (1) ta co NPVa = 13.582 $; NPVs = 28.596 $.

NPV cua hé thong B cao hon NPV cua hé théng A va Ién hon 0, va do chi c6 mot
trong 2 hé théng duoc lra chon nén theo tiéu chuan NPV ta s& chon hé théng B.

Gia str mot cong ty mudn lap dat mot hé thong thiét bi san xuat. C6 2 hé théng duoc
xem xét A va B, nhung chi ¢6 mot lwa chon. Hé théng A yéu cau mot khoan dau tu ban
dau 1a 300.000$ va dong tién phat sinh mdi nam 1a 72.000$ trong 6 nam. Hé thong B
yéu cau mot khoan dau tu ban dau 16n hon 420.000$. tuy nhién hé thdng B lai tiéu hao
it lao dong hon va chi phi hoat dong ciing thip hon, dong tién phat sinh mdi nim la
103.000$ trong 6 nam, chi phi str dung von cong ty 1a 10%.

Ap dung cong thuc (1) ta co NPVa = 13.582 $; NPVg = 28.596 $.

NPV cua hé thong B cao hon NPV cua hé théng A va Ién hon 0, va do chi c6 mot
trong 2 hé théng duoc lra chon nén theo tiéu chuan NPV ta s& chon hé théng B.

* Pi véi phuong phap IRR
- Truong hop céc du an 1a doc 1ap 1an nhau, du an nao co:
IRR > r: chap nhan du an
IRR< r: loai bo du an

- Trudng hop cac dy &n 1a loai trir 13n nhau nha dau tu s& chon du &n ndo ¢ IRR 16n
nhat mien la IRR cua du an d6 16n hon r.

* Pi véi phuong phap PP
Du an c6 thoi gian hoan von ngan hon thi du an d6 duoc chon

Thong thudng phuong phap nay thudng duoc két hop véi cac phuong phap NPV hay
IRR dé lva chon

TONG HQP CAC CHI TIEU VA THAM PINH DU AN PAU TU

. ] o HAI DU AN LOAI TRU
CHI TIEU DU AN PQC LAP i
LAN NHAU
>  Chap nhan du an co
1- Hiéngidthuan— | >  Chap nhan néu NPV >0 NPV 16n hon
NPV >  Tuchdinéu NPV <0 >  Tu chdi du an cd
NPV nho hon
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2- Ty suat sinh lgi

>  Chap nhan néu IRR > suat

sinh loi ndi bo

»  Chap nhan du an
IRR 16n hon

co

noi bo - IRR >  TuchdinéuIRR <suitsinh| »  Tu chdi du an cé
loi noi bo IRR nho hon
>  Chap nhan néu PBP <thdi| »  Chép nhan du an c6
3- Thoi gian thu hoi | gian hoan vén yéu cau PBP nho hon
von — PBP > T chdi néu PBP > thoi| » Tu chéi du én c6
gian hoan vén yéu cau PBP I6n hon
o .| » Chépnhannéu DPP <thoi| >  Chip nhan du an co
4- Thoi gian thu hoi ] o
. gian hoan von yéu cau DPP nh¢é hon
von co chiét ., ) |
»  Tu choi néu DPP > thoi| » Tu choi du an co

khiu — DPP

gian hoan vén yéu cau DPP 16n hon

2.3. Thuc hanh

Mot dir 4n c6 tong s6 vén dau tu tai thoi diém bat dau san xuat kinh doanh 1a 350 ty
ddng. Doanh thu hang nim cua di &n du kién 1a 115 ty dong, chi phi van hanh hang nim
(khdng bao gom khiu hao va lai vay) 1a 25 ty dong, doi cua du an 1a 15 niam, gia tri
thanh ly cudi doi du &n 13 2 ty. Ty suét chiét khau cua dy an 1a 15%/nam.

Hay tinh:

1. NPV cua dy an?
2. Thoi gian thu hdi von dau tu (T)?
3. IRR cua dy an?

B. Cau hei va bai tap thuc hanh

Bai 1: Cong ty du dinh dau tu cira hang ban thirc dn nhanh tai cdc siéu thi. Téng dau
tu ban dau la 25.600. Trong d6 von luu dong chiém mot nira, mét nira 1a TSCD sir dung
dugc 8 ndm, tinh khau hao theo duong thang

Theo tinh toan cho théy khi hé théng duoc dua vao hoat dong thi s€ tao ra doanh thu
thuan hang nam dat mirc t61 da 1a 15.000. Tuy nhién 2 nam dau chi dat 60% cong suat;
3 nam tiép theo dat 80%. Va sé& dat 100% cong suat ¢ cac nam con lai.\

Chi phi hoat dong hang nam (chua ké khau hao) chiém 50% so véi doanh thu thuan.
Ngoai ra con phai dau tu thém von luu dong rong cho nim thar 2 1a 7.400 va nam thir 5
12 3.600. Toan bd vén luu dong s& duge thu hoi khi du an két thic. Riéng TSCP khi hét
thoi gian str dung sé thanh 1y dugc 1.400. biét thué thu nhap nha hang 20%.

Bai 2: Cong ty Yoyurt quyét dinh loi dung trao luu luyén tap thé duc thé thao dé mo
rong mot co s& thé thao két hop voi cira hang ban sita chua va thyc pham sach. Dé thuc
hién dy 4n cong ty sé thué mat bang véi chi phi trang thiét bi 1a 5.000 d6 la. Thiét bi
dugc khiu hao theo phuong phap dudng thang, sau nim nim gia tri con lai udc tinh
khong dang ké.
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Cong ty tinh toan dugc rang

Luc du phai ting von luu chuyén 1én 7.000 d6 la dudi hinh thtc ting dy trit hang
ton kho, tién mat va cac khoan phai thu.

Trong nim dau cong ty du kién tong doanh thu ting 50.000 dola so v6i murc dat duoc
néu khong mé co sé. Va doanh thu ting thém nay du kién s& ting 1én 60.000 d6 la trong
nim 2; 70.000 dola trong nam 3; sau d6 mirc ting giam xudng con 60.000 d6 la trong
nim 4; va tiép tuc giam con 45.000 do la trong nim 5

Céc chi ph1 hoat dong (khong ké khau hao) ting thém gin vdi co s& thé thao (ké ca
cac khoan tién thue mit bang) du bao s& tang 1én 25.000 d6 la trong nim dau dy 4n, va
ting 6% trong sudt vong doi ctia du 4n.

Ngoai ra cong ty du dinh tang von luan chuyén 5.000 d6 la trong nam 1,2,3 va khong
tang trong nam 4,5. Cudi du an tong von luan chuyén s& duoc thu hoi. biét thué thu nhap
nha hang 30%.

Bai 3: Cach day 10 nam cong ty B & S ¢c6 mua mot may khoan nén tu dong c6 doi
song kinh té udc tinh 12 20 nim. Gia gdc cua may khoan nay 1 150.000 d6 la va di khau
hao xong, gia tri s6 sach hién nay 1a 0 d6 la. Gia thi trudng thuc té ciia may nay 13 40.000
do la. Cong ty dang xem xét mua may mai c6 gia 1a 190.000 do la. Chi phi chuyen cho
va lp dat 1a 10.000 d6 la. May s& duoc khdu hao hét bang phuong phap tuyen tinh ¢
dinh ( phwong phap khau hao duo’ng thang). May méi nay c6 doi séng kinh té du kién
la 10 nam, va gia trj con lai thyc té ciia may ndy vao nam ther 10 1a 25.000 d6 la. Thué
suat thué TNDN cua cong ty 1a 40%.

Vi cong suit hoat dong ctiia may khoan nén méi va cau thi trudng hién nay, cong ty
du kién doanh thu trong nim dau cta dy 4n ting tir 70.000 1én 85.000 d6 la néu mua
may khoan méi. Sau nam dau, doanh thu cua du 4n méi duge du kién tang & muc 2.000
do6 la trong cac nam con lai cua vong doi du an, con may cii thi doanh thu duy tri & muc
70.000 4o la.

Trong khi may cii doi hoi 2 cong nhan ding may thi may méi co tinh ty dong nhiéu
hon va chi can 1 nguoi diéu khién vi vAy giam duoc chi phi hoat dong hing nim tir
40.000 d6 la xudng con 20.000 d la trong nam dau cua du an. Sau ndm dau du kién chi
phi hoat dong hang nim ctia may khoan méi tang 1.000 do la/nam trong sudt thoi gian
con lai cia du an, con may cii thi hoat dong duy tri & mure 40.000 do6 la.

Gia st von luan chuyén khong thay do6i do viéc thay thé may khoan nén.
Hay xac dinh dong tién du 4n nay

Bai 4: Mot du an cd tong s von dau tu tai thoi diém bat dau san xuét kinh doanh 1a
3500 triéu dong. Doanh thu nam dau cua duy an 1a 500 triéu d6ng, nam thir 2 1a 550 triéu
ddng, tir nam tht 3 doanh thu cua dy an du kién s& on dinh & mac 950 triéu déng hang
nam cho dén hét doi du &n. Chi phi van hanh hang nam (khong bao gom khau hao va l4i
vay) cua dy an 1a 150 triéu dong. Poi cua dy an 13 15 ndm. Gid trj thanh Iy cudi doi du
an 12 10 triéu dong. Ty suét chiét khau caa du an 13 16%/nam.

Hoi:

a. Duy an c6 nén dau tu hay khong?
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b. Muc I&i suat vén vay cao nhat cé thé chap nhan 1a bao nhiéu?
Bai 5: M6t nha hang dang xem xét du an dau tu nang cao chat lugng san pham. Tong
von dau tu cua du an la 17.000 tri¢u dong va dugc huy dong tur 3 nguon

- Ngudn 1: vay 10.500 triéu déng - ky han nam - I3i suat 12% nam
- Ngudn 2: vay 5.500 triéu dong - ky han nim - I3i suat 14% nam
- Nguodn 3: vay 1.000 triéu dong - ky han nim - I3i suat 16% nam
Néu thuc hién du &n doanh thu du kién hang nim 14 6.500 triéu d6ng. Chi phi cac
loai (chwa c6 khau hao va 13i vay) nam tht nhat du kién 2.900 triéu dong, nim thi hai
la 3.100 triéu ddong, sau d6 giir o6n dinh & muc 3.300 triéu dong . Néu doi du &n 1a 15
nim va ct 5 nam dai tu mot 1an mdi 1an hét 200 triéu dong.
Hoi:
1. NPV cua dy an la bao nhiéu?
2. Muc l4i suat cao nhit du an c6 thé chap nhan duoc 1a bao nhiéu?
Bai 6:_Dé dam bao tudi tiéu phuc vu san xuat ndng nghiép & xa A, nguoi ta dy kién
phai dau tu xay dung cdng trinh thuy néng véi cac chi phi nhu sau:

Chi phi ban dau 1a 12 ty dong, chi phi bao dudng hang nim 14 140 triéu ddng (khéng
c6 khau hao va tra 14i vén vay). Tudi tho cua cong trinh 1 30 nam, ¢t sau 15 nim phai
dai tu cong trinh hét 500 triéu dong. Nho c6 cong trinh hang nam tong thu nhap tir tréng
trot cua cac ho nong dan tang 1a 1,4 ty ddng. LAi suit vay von dé xay dung cong trinh la
8%/nam.

Anh (hay chi) hdy tinh cac chi tiéu co ban danh gia hiéu qua tai chinh caa du an?

Bai 7: Mot du an dau tu xay dung khach san cd tong s6 vén dau tu tinh tai thoi diém
dur &n bt dau di vao hoat dong 1a 40 ty ddng. Trong d6, vén tu cd 1a 20 ty vai chi phi
co hoi cua viéc str dung von 1a 18%/nam, von vay la 20 ty véi 13 suat vay 1a 12%/nam.
Doanh thu hang nim cua du &n du tinh dat duoc 12 24 ty ddng. Chi phi hang ndm (khong
bao gom khau hao) 1a 40% doanh thu. Sau khi dir 4n nging hoat dong gia tri thanh ly 1a
2,5 ty déng. Doi cua du an 1a 30 nam.

Hay tinh:
1. Thu nhap thuan cua ca doi du an (NPV)
2. Thoi gian thu hdi von dau tu cia du an (T)
Bai 8. bé thuc hién chu truong x6a déi giam ngheo, tinh A da quyét dinh chuyén doi
hudng cay trong. Trén dién tich 30 ha, 2 phuong 4n dau tu da duogc lap véi cac thdng

s6 téng hop nhu sau

. Phuong 4n dau tu
SO ligu Don vi tinh _ _
Trong thanh long Tréng cam
1. Von dau tu ban dau Triéu dong 1100 1400
2. Chi phi van hanh hang nim trigu dong 220 250
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3. Doanh thu hang nam triéu déng 750 850
4. Gia tri thanh ly Triéu dong 30 70
5. Tudi tho Nam 6 8

Anh (chi) hay gilp tinh A lya chon duoc phuong an dau tu cé tinh kinh té hon?

Biét rang, dé thuc hién du &n chuyén doi cay trong nay, tinh duoc vay vén tir quy

hd trg phét trién nong thén véi mac 14 suat 1a 12%/nam.

Bai 9: Dé thyc hién chu truong hién dai hod co s ha ting va gilp giao théng cho

ngudi dan trong ving duoc thuan loi. Tinh A ¢6 2 phuong an dau tu duoc 1ap véi cac

thong s6 téng hop nhu sau

) Phuong an dau tu
So liéu Pon vi tinh
Phuong an 1 Phuong an 2
1. Vén dau tu ban dau Triéu dong 1200 1800
2. Chi phi van hanh hang nim triéu dong 350 330
3. Doanh thu hang nam triéu dong 750 800
4. Gi4 tri thanh ly Triéu dong 40 70
5. Tudi tho Nim 9 12

Néu thuc hién phuong 4n 1 cir 3 nim phai sua chita dinh ky mét 1an, mdi lan hét

150 triéu dong

Anh (chi) hay gilp tinh A lya chon duoc phuong an dau tu cé tinh kinh té hon?

Biét rang, dé thuc hién du &n ny, tinh dugc vay von tir chuong trinh hd tro 18i suat

cua chinh pha véi muc 13i suat 1a 16%/nam.

Bai 10: Mot cong ty ¢ hai phuong 4n mua va lap dat thiét bi nhu sau

Céc thdng s6 Pon vi Phuong an A Phuong an B
1. Chi phi mua thiét bi Triéu dong 260 420
2. Chi phi lap dat thiétbi | Triéu dong 20
3. Chi phi van hanh naim | Triéu dong 30
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4. Gia tri con lai Triéu dong 10 20

5. Tudi tho nim 12 18

Néu mua thiét bi A, ctr 3 nam phai stra chira dinh ky 1 1an, mdi lan hét 15 triéu
dong.

Hay lya chon phuong 4n mua thiét bi t6i wu, biét ty suat chiét khau 14 15% nam.
Bai 11: M6t nha hang san xuét va kinh doanh nuéc giai khat dang phan van lua chon
mot trong hai du an:

Dw 4n A: nhap mua mot day chuyén san xuat vo chai nhya dé dong chai nude
giai khat. Du &n nay c6 céc so liéu sau day:

-Nhap mua day chuyeén san xuét c6 gia Ia 110 trigu dong, chi phi van chuyén lap
dat 1a 10 triéu dong. Thiet bi nay duoc khau hao theo phuong phap duong thang.

-Nhu ciu vén luan chuyén trong nim dau tién 12 15 triéu dong

-Dy kién doanh thu nim 1 ting 80 triéu déng. Cac nim sau d6 mdi nim ting
20%

-Chi phi hoat dong ting ¢ nam 1 1a 10 triéu dong. Nam tht 2 ting 20% so V6i
nam dau tién. Cac nam con lai thi giam 10% so véi cac nam trude do.

-Nhu ciu vén luu dong

Nim 1 2 3 4 5
Vén lwu dong 20 30 20 35 15

-Dén cudi nam du &n, cong ty dy kién s& thanh ly tai san nay véi gia 30 triéu dong
Dw &n B: Cong ty sé nhap vo chai tir mét nha hang khac

Dy &n nay c6 cac sb lidu sau day:

-Doanh thu tang thém nhu dy an 1

-Chi phi hoat dong hang nam ting 50 triéu dong

-Nhu cau von luu dong

Nim 1 2 3 4 5
Von luu dong 10 15 20 40 30
Bai giai
Duw an A
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Chi tiéu Nam0 | Nam1 | Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nam 5
(1) Pau tuw thuin -135
(2)Doanh thu ting thém (AR)

80 96 | 115,2 | 138,24 | 165,888
(3)Chi Phi hoat dong
tang théem(AO)

10 12| 10,8| 9,72| 8,748
(4)Khéu hao ting thém (ADEP)

24 24 24 24 24
(5)L¢i nhuan hoat dong tang
thém trwéc thué (AOEBT)
(5)=(2)-(3)-(4) 46 60| 80,4| 104,52 | 133,14
(6)Thué =(5)«25% 11,5 15| 20,1| 26,13 | 33,285
(7)Lg¢i nhuan hoat dong
ting thém sau thué(AOEAT)
(1)=(5)-(6) 34,5 45| 60,3| 7839| 99,855
(8)Khéu hao ting thém (ADEP) 24 24 24 24 24
(9)Dong tién hoat dong (OCF)
(9)=(7)+(8)

58,5 69| 84,3 | 102,39 | 123,855
(10)VLC ting thém (ANWC) 15 5 10| -10 15 -20
(11)Thu héi VLC 15
(12)Thu hoi 30
(13)Thué tinh trén thu hoi=(12)«
25% 7,5
(14)Dong tién thuan
(14)=(9)-(10)+(11)+(12)-(13) -135| 535 59| 94,3| 87,39 181,355
Ty suét chiét khiu 16%
NPV 149,99
IRR 48,37%
NPV — 135+ 53,5 59 94,3

87,39 181,355
+ +
(1+16%)*  (1+16%)°

=149.99
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NPV =-135+ 93,5

59

94,3

Chon r1 = 48%, ta c6 NPV1 =0,9276
Chon rz = 49%, ta c6 NPV, =-1,586

+ +
1+IRR) (1+IRR)? (1+IRR)?
87,39 181,355
+ + =
(1+IRR)*  (1+ IRR)®

IRR=r,+(r,-1,) NPV, = 48% + (49% — 48%) 09276 =0,4837hay48,37%
NPV, +|NPV,| 0,9276 +|-1,586)
Du dn B
bTT=0 A
Chi tiéu Nam(0 |Nam1 | Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nam 5
(1)Pau tu thuin
(2)Doanh thu ting thém
(AR)
80 96 | 115,2 | 138,24 | 165,888
(3)Chi hi hoat dong tang
thém (AO)
50 50 50 50 50
(4)Khéu hao ting thém
(ADEP) 0 0 0 0 0
(5)Le¢i nhuin hoat dong
tang thém trudc thue
(AOEBT)
(5)=(2)-(3)-(4) 30 46| 65,2 | 88,24 | 115,888
(6)Thué =(5)x25% 75| 115| 16,3| 22,06 | 28,972
(7) Loi nhuan hoat dong
ting thém sau thueé
(AOEAT)
(N=)-(6) 225| 345| 489| 66,18 86916
(8)Khau hao ting thém
(ADEP) 0 0 0 0 0
(9)Dong tién hoat dong
(OCF)
(9)=(7)+(8) 225| 345| 48,9| 66,18 | 86,916
(10)VLC ting thém 0 10 5 5 20 -10
(11)Thu héi VLC 50
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(12)Dong tién thuin -135| 125| 29,5| 43,9| 46,18 146,916
Ty suat chiét khiu 16%
NPV 21,28
IRR 20,62%
12,5 29,5 43,9
NPV =-135+

+ +
+ 0 + 0 + 0
(1+16%) (1+16%)> (1+16%)°
N 46,18 N 146,916 _ 2128
(1+16%)* (1+16%)°

12,5 N 29,5 N 43,9
(1+ IRR) (1+ IRR)2 (1+ IRR)3
46,18 146,916
+ T+ e =
(1+ IRR) (1+ IRR)
Chon r1=20%, ta c6 NPV1 = 2,62
Chon r, = 21%, ta c6 NPV, = -1,554

NPV =-135+

NPV,
NPV, +|NPV,|

2,62

—— o =0,2026hay20.26%
2,62 +|-1554)

IRR =1, +(r, - rl){ } = 20% + (21% - 20%)

Nhan xét:
- Qua cac s6 liéu tinh toén ta thay:
NPVa > NPVg (149,99 > 21,28)
IRRA > IRRg >r (48,37% >20,26% > 16%)

Nhu vay dua vao 2 chi tiéu trén ta thay nha hang nén lya chon du 4n A dé ting loi
nhuan cua cong ty.

C. Ghi nhé

- Bai hoc chi ra cac phuwong phép danh gia lwa chon dy 4n dau tu. Gido trinh chi trinh
bay 3 phuong phap:

+ Phuong phap thoi gian hoan von
+ Phuong phap gia tri hi¢n tai rong
+ Phuong phap ty suat sinh 11 noi bd

- Bé danh gia lya chon du an dau tu can phai xac dinh dugc dong tién cta du an. Can
luu ¥ néu du an c6 duogc tai tro bang von luu dong rong thi phai thu hoi lai khi dy an két
thuc.

- Can luyén tap nhiéu bai tap vé xac dinh dong tién; can két hop ca tinh chi phi str dung
vOn vao cac bai tap lya chon dy 4n dau tu
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BAI 3: LAP KE HOACH TAI CHINH TRONG NHA HANG
Gigi thiéu: bai hoc nay gilp sinh vién phan tich va ldp dwoc ké hogch tai chinh cho
mét nha hang nhw ké hoach chi phi, ké hoach siz dung von, ké hoach doanh thu, lgi
nhugdn trong nha hang.

Muc tiéu:

- M6 ta dtng quy trinh 1ap cac ké hoach tai chinh DN
- Lap dugc cac ké hoach nhu cau vén luu dong, ké hoach khau hao TSCD, ké hoach
chi phi, ké hoach doanh thu, lgi nhuan

Ngi dung:
A. Noi dung
1. LAP KE HOACH KHAU HAO TAI SAN CO PINH
1.1. Céc kién thirc lién quan
1.1.1. Hao mon & khdu hao TSCD

a.Hao mon TSCD
Hao mon TSCD 1a su giam dan gia tri sir dung va gia tri cia TSCP do tham gia vao
hoat dong kinh doanh, do bao mon cua tu nhién, do tién bo k¥ thuat... trong qua trinh
hoat @dong ctia TSCD.

- Hao mon hitu hinh 1a sy hao mon vé vat chat, gia tri st dung & gid tri cia TSCD
trong qua trinh str dung.

+ Hao mon vé mit vat chat d6 1a sw hao mon ¢é thé nhan thay duoc tir su thay doi trang
thai vat 1y ban dau & cac bo phan, chi tiét caa TSCD dudi sy tac dong cua ma sat, tai
trong, nhiét do, hoa chat ...

+ Hao mon vé& mat gia tri st dung dé 1a su giam st vé chat luong, tinh ning ki thuat
ban dau trong qué trinh sir dung va cudi ciing khdng con st dung dugc nia.

+ Hao mon vé mat gia tri d6 1a su giam dan gia tri cia TSCPD cung véi qué trinh
chuyén dich dan tirng phan gié tri hao mon vao gia tri san pham san xuat.

- Hao mon vé hinh 12 sy hao mon thuan tuy vé mat gia tri caa TSCP do anh huéng cua
cac nguyén nhan sau :

+ Do NSLD x4 hdi tang 1én lam cho gia thanh san pham giam va tir 46 gia ban cua
TSCD giam, do d6 véi cung mot TSCD nhu nhau nhung DN mua ¢ thoi Ky sau co gié
thap hon ¢ thoi ky trugc.

+ Do tién bo KHKT di san xuat ra nhimg TSCD véi gia ban nhu cii nhung lai hoan
thién hon vé mat k¥ thuat so véi nhimg TSCP cung loai dugc san Xuét ra trude d6 va
da 1am cho nhitng TSCD cii d6 bi mat gia.
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+ Do chu ky séng ciia mot san pham nao d6 két thic, tat yéu dan dén nhimg TSCP
dung dé sir dung dé san xuat san pham d6 ciing bi lac hau, mat tac dung.

b.Khau hao TSCP :
Gia tri hao mon cia TSCD sir dung trong qua trinh SXKD duoc chuyén dich vao gia
tri san pham san xuét ra dudi hinh thic trich khau hao TSCP.

Vay, khau hao TSCD 1a viéc tinh toan va phan bd mot cach cé hé théng nguyén gia
cia TSCD vao chi phi kinh doanh qua thoi gian st dung ciia TSCD.

Tém lai, hao mon TSCD la hién tuong khach quan lam giam gia tri va gié tri sir dung
ciia TSCD; con khau hao TSCD 1a bién phap cha quan nham thu hdi vén dau tu dé tai
tao lai TSCP khi TSCD bi hu hong hoan toan.

1.1.2. Céc phwong phdp khéiu hao TSCD
a. Phwong phép khéu hao dwong thang

Theo phuong phap nay, cin ctr dé tinh mtc khau hao hang nam 1a nguyén gia va thoi
gian sir dung cua TSCP . Puoc thé hién qua cong thic sau

- Mtc khiu hao hang nam :

= TKH X NG

Trong d6 - ) .
Mkn: Muc trich khau hao trung binh hang nam.

NG : Nguyén gia caa TSCD.
Nsa : Thoi gian st dung TSCD ( nam ).
-Tylékh T, :Tylékhiuhao TSCD hang nim

M NG 1
Ty = ——x100% = —— x100% =—x 100%

N_xNG N_;

Van dé dat ra ¢ day 1a ching ta phai xac dinh cho dugc nguyén gia ciia TSCD va thoi
gian st dung cua TSCD.

* Cach xac dinh nguyén gia TSCD :

NG TSCP 1a toan bo céc chi phi thuc té ma DN da chi ra dé c6 dugc TSCP cho t6i
khi dua TSCP d6 di vao hoat dong binh thuong. Cu thé, NG TSCP dugc xac dinh nhu
sau :

- P6i v6i TSCP hitu hinh : ¢ cac truong hop sau

+ Truong hop mua sim TSCP :
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Gia mua

, CP van chuvén. boc d&. chay thix, Thué NK &
NG = thucteé \ y 1y

" . A A " + . - -
1ai tién vay dau tw cho TSCD khi I¢ phi trwde
chwa ban giao va dwa vao s ba (néu co)

+ Truong hop dau tu xay dung TSCPD :

Gia quyét toan

NG = Céng trinh Chi phi khac co lien quan

va 18 phi trede ba (néu co

+ Truong hop TSCP duoc cap, dugc diéu chuyén dén :

NG - Oia tri con lai trén s6 ké CP vén chuyén, boc Lé phi
" toan ¢ don vi dieu den d&, tin trang, l::‘ip dat trqd’c ba
( Hiac gi4 tri theo danh chay thu, ... (néu co)

ei1a thuwe té cila HBPGIN )

+ Truong hop TSCP duoc cho, biéu, ting, nhan von gdp lién doanh :

NG - Gi tri theo danh gid thuc t¢ . CP van chuyén, boc Lé phi
cua HDGN d&, tan trang, lap dat truée  ba
chay thi, ... (néu co)

- Di v6i TSCD vo hinh : NG TSCD v6 hinh 1a téng sé chi phi thuc té vé thanh lap
DN, vé nghién ctru phét trién, sé chi tra dé mua bang phéat minh sanh ché...

- D6i voi TSCD thué tai chinh : NG TSCD thué tai chinh phan &nh & don vi di thué
nhu don vi chu s¢ hitu tai san, bao gom : gid mua thyc té, chi phi van chuyén béc da,
lip dat chay thir, 16 phi (néucd ) ...

* Cach xac dinh thoi gian si dung cia TSCD :

Thoi gian sir dung TSCP 1a thoi gian DN du kién str dung TSCP vao hoat dong kinh
doanh trong diéu kién binh thuong, phil hop véi cac thong sb kinh té-k§ thuat cia TSCH
Vva c4c yéu to khac c6 lién quan dén su hoat dong cia TSCP. Cuy thé, thoi gian st dung
TSCD duoc xac dinh nhu sau :

- B6i véi TSCP hiru hinh : ¢6 2 truong hop

+ Néu TSCP con méi hoic da qua sir dung ma gia tri thyuc té con tir 90% tro Ién thi
DN cin cir vao khung thoi gian sir dung TSCP do B6 Tai Chinh ban hanh dé xac dinh
thoi gian su dung cia TSCD
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+ Néu gia tri thyc té cia TSCD nho hon 90% thi DN cin cir vao va cac thong sb kinh
té - ky thuat nhu : tudi tho k¥ thuat, tudi tho kinh té, hién trang TSCP dé xac dinh thoi
gian st dung TSCD cho phu hop

- Pbi v6i TSCP v6 hinh: Thoi gian str dung TSCP v6 hinh do DN tir xac dinh va thong
thudng nam trong khoang khéng qua 20 nim

- D6i voi TSCP thué tai chinh : Thoi gian sir dung TSCP thué tai chinh dugc xac dinh
theo thoi gian thué TSCD ghi trong hop dong

Trong cdng tac quan ly ngoai viéc phai biét dugc mic khau hao hang nim nha hang
con can phai biét dugc mic khau hao thang, quy dé 1am co s cho viéc tinh toan chi phi
san xuat trong ky. Bé xac dinh dugc mic khau hao TSCP theo thang, quy ta thyc hién
cac phép tinh sau :

Muc khau hao TSCD thang = Mkh/12thang
Mtc khiu hao TSCD quy =Mkh/4 quy
Vi DU 1:

DN mua mét TSCP A ¢é gid mua trén héa don la 75.000.000d , chi phi ldp dat, chay
ther la 5.000.0004, thoi gian sir dung ciia may DN di kién la 5 ném.

Xdc dinh mizc khdu hao hang nam theo phuwong phdp khdu hao dwong thang ?

GlAl:
NG = 75.000.000 + 5.000.000 = 80.000.000d
1
Te = : x100 = 20%
My =Ty X NG = 20%x80.000.000 = 16.000.000
Nhan xét:

-Uu: + Céach tinh don gian, dé lam
+ Gia thanh & CP luu thong 6n dinh do muc khau hao dugc phan bo déu dan.
- Nhwoc: + Kha ning thu hoi von cham

+ Khong phan anh ding hao mon thyc té & khong tranh duoc hao mon vo
hinh.

*Cong thirc mé rong:

_ NG - (G, —P,) Gst: Phé liéu thu hoi khi thanh ly.

M N, Pu : Chi phi thanh Iy.

Gst- Py: Thu bién gia TSCP.
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Vi DU 2:

Nam 2020, XN sé dua vao sir dung 1 PX san xuat véi:
+ Nguyén gié 288.000, thoi gian s dung woc tinh la 10 nam.
+ Dur kién sé thu bién gid khi thanh Iy TSCP la 2.800.
Xdc dinh mizc khau hao trung binh hang nam cho TSCP d6?
GlAl:

_ 288.000 - 2.800 _ 28520

M
KH 10 (nd)
b. Phwong phap khau hao theo s6 dw giam dan:

Theo phuong phap nay, mic khau hao TSCD hang nam dugc tinh bang cach ly ty Ié
khau hao cb dinh nhan véi gia tri con lai cua TSCD, thé hién qua cong thirc sau :

Myt = Tiuep X GTCL

Trong 3o : Min : Muc khau hao TSCD & nim thi i.
Tkneo : Ty 18 khau hao cé dinh.

Teuep = Tey X Hg = Nix Hx100%

sd
Hs  :Hésd

3<Ny,; <4< H=15
5<N, <6< H;=2
Ny >6< H, =25

GTCLgi: Gia tri con lai cuia TSCP dau nam tht i.
GTCLUI =NG-M KH ki1
VI DU: (Ldy lgi vi du 1)

DN mua mét TSCP A ¢é gid mua trén héa don la 75.000.0004 , chi phi ldp dat, chay
thiz la 5.000.000d. thoi gian s dung ciia may DN du kién la 5 nam. . Xac dinh mitc
khdu hao & ty Ié khdu hao ciia TSCP theo phwong phdp s6 duw giam dan ?

GlAl:
NG = 75.000.000 + 5.000.000 = 80.000.000d

N Treo =1><100><2=40%
sd=5ndm=>Hs =2 => 5
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Tir d6, ta Idp bang tinh khdu hao hang nam:

Don vi tinh 1.000 d

Na Mkh Mkumyké | GTCL
m
1 80.000 x 40% = 32.000 | 32.000 48.000
2 48.000 x 40% = 19.200 | 51.200 28.800
3 28.800 x 40% = 11.520 62.720 17.280
4 17.280 x 40% = 6.912 69.632 10.368
5 10.368 x 40% = 4.147 73.779,2 | 6.220,8
Nhan xet:
-Uu: +Kha ning thu hdi von nhanh tranh dugc hao mon vé hinh.

-Nhwoc: + Do dic diém mic khiu hao giam dan qua cac ndm nén lam cho gia thanh
& CPLT & nhimng ndm dau c6 thé qua 16n anh huong dén kha nang canh tranh cia DN

+ S tién khau hao luy ké dén nim cudi cung khong du bu dap gia tri ban ddu cua tai
san
¢. Phwong phap khiu hao theo sé dw giam dan két hep véi dwong thang:

Dé khic phuc nhugce diém cua phuong phap khau hao theo sé du giam dan &
phuong phap khiu hao duong thang, ngudi ta st dung két hop ca 2 phuong phap trén.

Viéc tinh khau hao TSCP theo phuong phap két hop nay duoc tién hanh nhu sau

- Thoi gian sir dung dau ciaa TSCD : Viéc tinh khdu hao TSCD duoc tién hanh
theo phwong phap sé du giam dan dén thoi diém ma muac khiu hao tinh theo phuwong
phap sé du giam dan nho hon phuong phap duong thang ta chuyén sang tinh theo
phuong phap dudng thang cho nhitng nam con lai bang cach lay gia tri con lai chia s6
nam con lai.

VIDU: (Ldy lgi vidy 1)

DN mua mét TSCP A ¢é gid mua trén héa don la 75.000.0004 , chi phi ldp dat, chay
thiz la 5.000.000d. thoi gian s dung ciia may DN du kién la 5 nam. . Xdc dinh mic
khdu hao & ty Ié khdu hao ciia TSCP theo phuwong phdp két hop ?

Bang tinh khdu hao hang ndam
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DVT: 1.000d

Nam Mk Mkiyké | GTCL
1 80.000 X 40% = 32.000 | 32.000 48.000
2 48.000 X 40% = 19.200 | 51.200 28.800
3 28.800 X 40% =11.520 | 62.720 17.280
4 17.280: 2 =8.640 71.360 8.640

5 17.280 : 2 = 8.640 80.000 0

d. Phwong phap khau hao tong sé:

Theo phuong phap nay, sé tién trich khau hao hang nam duoc tinh bang cach liy NG
TSCP nhan véi ty 1é khdu hao caa mdi nam ( ty & khau hao TSCD thay d6i qua céc
nim ) va dugc xac dinh bang cong thic tong quét sau :

Mknt: Muc khau hao TSCD & niam thir t.
My =Te, x NG )
I Tkt : Ty 1€ khau hao TSCD ¢ nam thur t.

Ve, S6 nam phuc vu con lai cia TSCD
7 - X 100%
Taw, = Tona so thir tu nam sir duna
T-t+1 T: Thoi gian st dung TSCD.
KHe = T , X ,
(T +1)T2 t : Thoi diém can tinh khau hao.

VI DU (Ldy lai vi du 1)

DN mua mét TSCP A ¢é gid mua trén héa don la 75.000.000d , chi phi ldp dat, chay
ther la 5.000.000d, thoi gian sir dung ciia may DN du kién la 5 ndm. Xdc dinh mirc khau
hao hang ndm theo phirong phdp téng sé ?

GlAl: NG = 75.000.000 + 5.000.000 = 80.000.000d
Ta ldp bang tinh khdu hao theo phap tong sé: BVT: 1.000d

Nim S6 nam si| Tk MkH MKH tay ké
dung con lai

1 5 5/15 80.000 x 5/15 = 26.666,7 26.666,7

2 4 4/15 80.000 x 4/15 = 21.333,3 48.000

3 3 3/15 80.000 x 3/15 = 16.000 64.000

4 2 2/15 80.000 x 2/15 = 10.666,7 74.666,7
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5 1 1/15 80.000 x 1/15= 5.333,3 80.000
Tong 15
Nhan xét:

- Phuong phép nay wu diém hon phuong phap sé du giam dan la s6 khau hao
dugc trich lity ké dén nim cubi cung du bu dip gia tri ban dau cua TSCD.

- Mtic khau hao nhitng nim dau cao & giam dan & nhitng nim sau giap DN thu
hdi von nhanh tranh dugc hao mon v hinh.

e. Phwong phap khiu hao tong hop:

Phuong phap nay ap dung ddi véi toan bo TSCP ciia DN. Theo phuong phap nay, muc
khau hao toan bd TSCP cta DN duoc tinh nhu sau :

My =Tiiso X NG

Trong do :

M 13 mirc khiu hao TSCD ciia toan DN

Tie 13 ty 16 khdu hao binh quén toan DN

NG la nguyén gia TSCD cua toan DN

Ty 1& khau hao binh quan toan DN dugc xac dinh nhu sau :

TKHBQ = z f; XTKi
i1

Véi : T 1aty trong cia timg nhém TSCD

Tk 13 ty 16 khdu hao ¢4 biét ciia tirng nhom TSCH

VI DU: Tinh hinh TSCP tai DN nhu sau:

Yéu c4u: Tinh ty 1 khdu hao binh qudn toan DN theo phirong phdp tong hop

DVT: 1.000d
Nhom [ T, NG
1 10% 200.000
2 12% 300.000
3 15% 150.000
4 20% 350.000
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Nhom T, NG fi fi Ty,
1 10% 200.000 20% 2%

2 12% 300.000 30% 3,6%

3 15% 150.000 15% 2,25%
4 20% 350.000 35% 7%
Tong 1.000.000 | 100% 14,85%

Vay, Min = 14,85% * 1.000.000 = 148.500 (n.d)
1.1.3. Pham vi, ché d¢ tinh khdu hao TSCD :
a. Pham vi tinh khau hao:
- Moi TSCPD cuia DN ¢ lién quan dén hoat dong KD déu phai trich khau hao.

- Nhitng TSCD khong tham gia vao hoat dong SXKD thi khong phai trich khau hao,
bao gom:

+ TSCD khéng can dung, chua can ding.
+ TSCD thudc du trir Nha nudc giao cho DN quan ly ho, git ho.
+ TSCD phuc vu cac hoat dong phuc lgi trong DN nhu cau lac bg, nha an...

+ TSCP phuc vu nhu cau chung toan xa hoi, khdng phuc vu cho hoat dong SXKD cua
riéng DN nhu dé dap, cau cong, dudng xa ... ma NN giao cho DN quan ly.

+ TSCD khac khong tham gia vao hoat dong KD.

- DN khong duoc tinh & trich khau hao dbi vai nhitng TSCP da khau hao hét nhung
van str dung vao hoat dong KD.

- TSCP dang chd quyét dinh thanh ly, DN théi trich khau hao tinh tir thoi diém TSCD
ngung tham gia vao hoat dong KD.

b. Ché 9 tinh khau hao TSCP :

- Viéc phan anh ting hay giam NG TSCP trong ky duoc thuc hién tai thoi diém ting
hay giam TSCD do trong thang.

- Viéc trich hoac théi trich khau hao TSCPD dugc thuc hién ngay trong thang, nghia 1a
TSCD ting trong thang nay thi thang nay tinh khau hao, TSCD giam trong thang nay
thi thang nay théi tinh khau hao.
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- D6i v6i TSCP thué hoat dong, DN c¢d trach nhiém quan ly, sir dung theo cac quy dinh
trong hop dong thué. DN khong trich khau hao dbi véi nhitng TSCP nay, chi phi thué
tai san dugc hach todn vao chi phi SXKD trong ky.

- P4i véi TSCP thué tai chinh, DN phai theo ddi, quan ly , sir dung va trich khau hao
nhu d6i véi TSCD thudc so hitu cia DN.

1.1.4. Ldp ké hogch khédu hao TSCP :
a. Tam quan trong caa viéc 1ap ké hoach KH TSCP :
- La can cr quan trong dé quan 1y vén cb dinh.
- La can cir dé xay dung céc quyét dinh dau tu, xay dung méi TSCP.

- Do chinh xéc cua ké hoach khau hao TSCP anh hudng dén do chinh xéac cua ké hoach
gia thanh, ké hoach chi phi luu thong...

b. Trinh tw lap ké hoach khau hao TSCD :

Budc 1: Xac dinh tong nguyén gia TSCD hién c6 vao dau niam ké hoach, co cAu ngudn
hinh thanh TSCD, pham vi TSCP can tinh khau hao.

Bu6c 2: Cin ctr vao ké hoach dau tu dai han & tinh hinh thyc té ciia DN dé xac dinh:
- Tong nguyén gia TSCP ting, giam trong nam ké hoach.

- Xé4c dinh nguyén gia TSCP tang, giam binh quan (vi trén thuc té viéc ting, giam
TSCPD trong nam ké hoach s& dién ra khdng phai cung 1 thoi diém, do d6 phai dung
phuong phap binh quén gia quyén dé tinh)

NG, — NG, xT,
12
- NG, x(12-T
NGg _ g ( sd)
12
Trong do,

NGt : NG binh quan TSCP phai tinh khiu hao ting trong nim KH.

NGy : NG binh quan TSCP phai tinh khau hao giam trong nam KH.
NGt : NG TSCP phai tinh khau hao ting trong nim KH.
NGy : NG TSCDP phii tinh khau hao giam trong nam KH.

Te  : SO thang sir dung trong nam KH.
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-Tinh tong nguyén gia binh quan TSCPD phai tinh khau hao trong nam KH:
NGk = NGy, +NGi— NG,

Trong do,

NGk © NG binh quian TSCP can tinh khau hao trong nim KH.

NGu, ‘NG TSCP diu nim KH can tinh khiu hao.

-Tinh muc khiu hao trich nim KH:

M, = N_GKH X-]_-KH
- Phan phéi & str dung tién trich khau hao TSCD trong ky :

Viéc phan phdi, st dung tién trich khau hao TSCP trong nam KH phuy thudc vao
co cau ngudn vén dau tu TSCD hién c6 cua TSCP.

+ Pdi véi cac nha hang québc doanh :

[ Pdi véi nhitng TSCP dugc dau tw mua sim bang ngudn von NSNN cip thi NN
cho phép dé lai toan bo sé khdu hao co ban dé khuyén khich dau tu, d6i mai trang
thiét bj & cac DN.

[ Phan TSCP duoc dau tu mua sam bang ngudn von ty bé sung, DN duoc chu
dong st dung toan bo sé tién khau hao luy ké thu duoc dé tai dau tu, thay thé, doi
méi TSCD cia minh

0 DBéi voi TSCP duogce dau tu mua sdm bing ngudn vén vay, DN phai sir dung sb
tién trich khau hao thu duoc dé tra ng vay cho ngan hang.

+ Déi voi cadc DN ngoai qudc doanh, viéc sir dung quy khiu hao hoan toan do
Giam dbc hoic hoi dong quan tri quyét dinh.

Bwéc 3: Lap bang ké hoach khau hao TSCP.
VI DU: Tai DN X ¢6 tinh hinh TSCD nhw sau:

|l. Nam bao cdo:

Cudi quy I, tong nguyén gia TSCP phdi tinh khau hao 1a 1.800. Dy kién quy 1V DN
sé ldp dat thém 1 thiét bj méi c6 nguyén gid la 300 & thanh 1y 1 TSCD c6 nguyén gid la
100.

Il. Niam ké hoach:

1) Ngay 01/4, DN duwa vdo sir dung 1 PX san xudt phy bang von te bé sung cia DN
cO tri gia 400, trong d6 cé 40 la TSCP khéng phdi tinh khdu hao.

2) Ngayl/6, thanh Iy 1 nha kho cé nguyén gid la 120 (dd khdu hao hét) bang nguén
von ngan séach cap.
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3) Ngay 1/7, DN mua sdm I mdy & dwa vao san xuat co trj gia 1a 108 bang vaén vay
ngan hang.

4) Ngay 01/9, di kién thanh Iy 1 TSCP dd hw héng ¢ nguyén gia 1a 90.

Yéu cdu: Ldp ké hoach khdu hao TSCP ciia DN.(Biét rang ty Ié khau hao téng hop
binh quan 1& 10%; toan bg TSCP phdi tinh khdu hao trong ndm KH ciia DN dwgc hinh
thanh tir : vén NS 40%, vén tu bo sung 35%, von vay NH 25%)

GlAl:

*NG, =1.800+300-100 = 2.000
NGy, = 2.000
* NG, = 400+108 = 508
NG, =508-40 = 468
- (400-40)x9+108x6

NG, = T =324
*NG, =120+ 90 = 210

NG, =210

NG, = 120x(12—4)1;90x(12—8) 110

*NG, = NG, + NG, - NG, = 2.000+508 210 = 2.298
NGy, =NG, + NGy, —NG,, =2.000+468-210 = 2.258

NGxn = NG, + NGi— NG, = 2.000+324 110 = 2.214
*M ., = NGiuxTn = 2.214x10% = 2214

*Phan phgi tién trich khau hao:
-Tra no NH: 221,4 x 25% = 55,35
- B6 sung nguon von dé dau tw: 221,4 x 35% = 77,49
- Pé lgi tdi dau tw:  221,4 - 55,35 - 77,49 = 88,56

*Lap bang khdu hao: DVT: triéu dong
STT Chi tiéu Ké hoach
nam
1 | NG TSCD dau nim 2.000
a) | Can tinh khau hao 2.000
2 NG TSCD tang trong nam 508
a) | Can tinh khau hao 468
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b) | Binh quén can tinh khau hao 324
3 NG TSCD giam trong nam 210
a) | Can tinh khau hao 210
b) | Binh quén théi tinh khau hao giam 110
4 NG TSCP cudi nim (1+2-3) 2.298
a) | Can tinh khau hao (1a+2a-3a) 2.258
b) | Binh quan can tinh khau hao (1a+2b-3b) 2.214
5 Ty 1& khau hao binh quan 10%
6 | Muac khiu hao 2.214
a) | Trang NH 55,35
b) | B6 sung nguon von dé dau tu 77,49
c) | bé lai tai dau tu 88,56
7 Gia tri TSCD thanh 1y & nhuong ban
8 T‘hu thanh ly, nhuong ban (sau khi trie chi phi
ve thanh ly)

1.2. Quy trinh

Buwéc 1: Xac dinh tong nguyén gia TSCD hién c6 vao ddu nim ké hoach, co cau ngudn
hinh thanh TSCD, pham vi TSCD can tinh khau hao.

Buéc 2: Can ctr vao ké hoach dau tu dai han & tinh hinh thuc té caa DN dé xéc dinh:
- Tong nguyén gia TSCD ting, giam trong nam ké hoach.

- Xé4c dinh nguyén gia TSCP ting, giam binh quan (vi trén thyc té viéc ting, giam
TSCP trong nam ké hoach s& dién ra khdng phai ctng 1 thoi diém, do d6 phai dung
phuong phap binh quan gia quyén dé tinh)

Buéc 3: Lap bang ké hoach khau hao TSCP.

1.3. Thuc hanh

C6 céc tai lidu lién quan vé tinh hinh tai san ¢6 dinh (TSCP) & mot DN nhu sau:(DVT:
Trd)

1. Tai liéu nam bao céo
- Tong gia tri TSCD dén cubi nim bao céo: 17.000, trong do:
+ TSCD st dung cho muc dich phtc lgi: 2.000
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+ TSCD hét thoi han khau hao nhung con st dung dugc: 500
+ TSCD di thué hoat dong: 200

S6 con lai déu thuoc pham vi tinh khau hao.

2. Bién dong TSCP trong nam ké hoach:

- Pau thang 4, mua mot TSCP  dung cho san xuat, nguyén gia 540, va nhan gop von
lién doanh mot TSCD nguyén gia: 600

- Pau thang 8, nhuong ban mot TSCD & bd phan san xuét, nguyén gia 834

- Pau thang 12, thanh Iy mot TSCPH & bo phan quan 1y, nguyén gia 400, di khiu hao
380 va thanh Iy TSCP hét thoi han khau hao ¢ cudi nim bao céo, nguyén gia 500.

3. Ty 1é khau hao binh quan ctiia TSCD trong nha hang la 10%.
1.4. Céc sai sot va bién phap khic phuc

Sai sot Bién phap khic phuc
Xac dinh sai nguyén gia ting giam cta | Nim vimg thong tu 45 vé khau hao
TSCD trong nam TSCD; xac dinh dung truong hop nao tinh
va khéng tinh khau hao

2. LAP KE HOACH CHI PHI, GIA THANH, DOANH THU
2.1. Céc kién thirc lién quan
2.1.1. Chi phi sdn xudt kinh doanh csa nha hang :
a. Khai ni¢m chi phi sdn xudt kinh doanh :

Chi phi SXKD Ia biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé lao déng séng va lao
dong vat hoa ma DN di chi ra dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong mot
thoi ky nhét dinh.

Céc chi phi d6 bao gom :

- Chi phi cho viéc san xuét san pham : mua nguyén vat liéu, may moc thiét bi, thué
nhan cong ,...

- Chi phi cho viéc tiéu thu san pham : chi phi van chuyén, chi phi bao quan, chi phi
quang céo, chi phi dich vu sau ban hang, ...

- Chi phi quan ly : thué cac loai, chi phi dao tao, chi phi tiép khach, giao dich, ...

- Chi phi hoat dong tai chinh: 13i vay, chi phi ban ching khoan, chiét khau thanh toan,
chi phi lién doanh, lién két...

- Chi phi khac nhur chi phi thanh Iy TSCD, gia tri tai san bj ton that. ..
b. Phan logi CP SXKD:
- Phan loai CP SXKD theo néi dung kinh té :
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Pic diém cta cach phan loai nay 1a dua vao hinh thai nguyén thuy caa chi phi bo vao
SXKD, khéng phan biét chi phi d6 duoc dung ¢ dau va dung cho muc dich gi. Trén co
s& d6, sap xép nhiing chi phi c6 cung noi dung kinh té vao mot loai va mdi loai 6 duoc
goi 1a mot yéu tb chi phi.

Theo céach phan loai nay, toan bo chi phi SXKD caia DN c¢d thé chia thanh 5 yéu t6
sau day:

- CP NVL mua ngoai:
+ NVL chinh mua ngoai.
+ VL phu mua ngoai.
+ Nhién liéu mua ngoai.
+ Nang luwgng mua ngoai.
- CP tién luong & céc khoan trich theo luong.
- CP khiu hao TSCD.
- CP dich vu mua ngoadi : tién dién, dién thoali, ...
- Céc CP bang tién khac : chi phi hoi nghi, tiép khach, i vay, thué, ...
Muc dich cia viéc phan loai CPSXKD theo ndi dung kinh té 1a nham :

- Thay rd mic CP vé lao dong vat hoa va lao dong sdng trong toan bo CP SXKD cua
DN phat sinh trong nim = Tir d6 xac dinh trong diém quan Iy CP & kiém tra su can
dbi vai cac ké hoach khac nhu: KH cung cip vat tu, KH lao dong tién lwong, KH khau
hao TSCP. KH nhu cau vén luu dong, KH gia thanh san pham...

- Ngoai ra con gitp cho co quan thdng ké Nha nudc ¢o cin ctr xac dinh sb thu nhap
qudc dan trong ting thoi ky.

- Phan loai CP SXKD theo khoan muc tinh gia thanh :

Theo cach phan loai nay, nhitng CP c6 ciing cong dung kinh té & dia diém phat sinh
duoc xép vao mot loai & mdi loai nhu vay dugc goi 1a mét khoan muc chi phi. C6 cac
khoan muc chi phi sau day :

- Chi phi nguy@n vat liéu tryc tiép : 1a chi phi vé nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu duoc
str dung tryuc tiép vao viéc ché tao ra san pham hang hod, dich vu

- Chi phi nhan céng tryc tiép : bao gom cac khoan tra cho ngudi lao dong truc tiép
san xuat nhu tién luong, BHXH, kinh phi cong doan, BHYT

- Chi phi san xuat chung : bao gém nhiing chi phi chung phét sinh & cac phan xudng
nhu tién lwong va cc khoan trich theo luong ctia nhan vién quan 1y phan xudng, chi phi
cong cu dung cy, khau hao TSCP thudc phan xuong, chi phi dich vu mua ngoai va céc
phi phi bang tién khéac phat sinh ¢ pham vi phan xuéng.

- Chi phi ban hang (CP BH)
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- Chi phi quan ly nha hang (CP QLDN)
Muc dich cua viéc phan loai CPSXKD theo khoan muc gia thanh 1 nham :
- Tinh duoc gi4 thanh céc loai san pham.

- Phan tich nguyén nhan tang giam gia thanh cac loai san pham nham khai thac kha
nang tiém tang trong noi bo DN dé ha thap gia thanh.

- Phén loai CP SXKD thanh CP co ban & CP chung :

- Chi phi co ban 1a nhitng CP cha yéu can thiét cho qué trinh san xuat san pham ké tir
lac dwa NVL vao san xuat cho dén lIic san pham duoc ché tao xong. Nhiing chi phi nay
chiém ty trong 16n trong gi4 thanh, thudc loai chi phi co ban gém c6 :CP NVL, CP tién
lvong CNSX, CP khau hao...

- Chi phi chung la nhitng CP khong c6 lién quan tryc tiép dén qua trinh ché tao san
pham, song dé dam bao cho qué trinh san xuat duoc lién tuc can phai to chic bo may
quan ly & phuc vu qué trinh SXKD cua DN . Thudc loai chi phi chung gom c6 : tién
lwong nhan vién quan ly, cac khoan chi phi vé vian phong...

Muc dich cua viéc phan loai CPSXKD thanh CP co ban & CP chung la nham:

- Thay rd tac dung cua ting loai CP dé tir d6 dit ra phwong hudng phan du ha thap
CP riéng d6i véi ting loai.

- Qua sy bién dong cua CP chung trong gia thanh ¢ cac thai ky khac nhau gitp cho
viéc kiém tra chat lwong cong tac quan ly SXKD cua DN.
- Phan loai CP SXKD theo cach wng xi chi phi

_ Chi phi kha bién (CP bién déi hay bién phi) Ia nhiing CP bién dong truc tiép theo
su thay d6i cua san luong hang héa hoic doanh thu tiéu thyu. Thudc loai chi phi nay gom
c6 : CP NVL, CP tién lwong cua cong nhan tryc tiép, tién hoa hong ban hang...

- Chi phi bt bién (CP cb dinh hay dinh phi) 1a nhitng CP khong bi bién dong truc
tiép theo sy thay d6i cua san luong hang hoa ban ra hoac doanh thu tiéu thu. Thudc loai
CP nay gom c6 : khau hao TSCD, CP bao hiém, tién luong cac nha quan ly, tién thué
dat...

Muc dich ciia viéc phan loai CPSXKD thanh CP kha bién & CP bat bién 1a nham:

Xem xét méi quan hé gitra CP & san lugng gilp cho cac nha quan ly tim céc bién
phap quan ly thich tng vai ting loai CP dé ha thap gia thanh san pham, xac dinh duoc
san lugng san xuat hoic doanh thu dé nang cao hiéu qua KD caa DN.

2.1.2. Gia thanh s@n pham
a. Khai nigm:

Gia thanh san pham cua DN 14 biéu hién bang tién caa toan bo CP ma DN bo ra dé
hoan thanh viéc san xuat va tiéu thu mot loai san pham nhét dinh.

b.Phan loai:
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- Gia thanh cé biét & gia thanh binh quan toan nganh :

+ Gi4 thanh ca biét 1 gia thanh san pham caa mot DN biéu hién chi phi ca biét cua
DN dé san xuat va tiéu thu san pham.

+ Gié thanh binh quan toan nganh :Néu dung trén goc d6 caa nén kinh té ma xem xét
thi mdi loai san pham déu c6 gia thanh xap xi gia thanh binh quan tic 1a mac gia thanh
vao bac trung binh so véi diéu kién san xuat lac d6. Gia thanh nay duoc goi la gia thanh
binh quén toan nganh.

Gia thanh cé biét c6 thé cao hon hoac thap hon gia thanh binh quan toan nghanh. Gia
ca cua san pham sé dao dong xung quanh gia thanh binh quan toan nganh.

- Gi4 thanh san xuét & gia thanh toan bo :

+ Gi4 thanh san xuét san pham : bao gém nhiing khoan chi phi caa DN phai b6 ra dé
hoan thanh viéc san xuat san pham nhu :

O Chi phi vat liéu tryc tiép
0 Chi phi nhan cong tryc tiép
0 Chi phi san xuat chung
+ Gi4 thanh toan bo : bao gdm toan bo nhirng khoan chi phi caa DN phai bo ra dé
hoan thanh viéc san xuat va tiéu thu san pham .Gia thanh toan bd duogc xac dinh theo
cong thuc sau :

Gia thanh toan gia thanh san xuét chi phi chi phi
bo cua san pham = cuasanphamhang + banhang + quanly
hang hoa, dvu ho4, dich vu DN

- Gia thanh ké hoach & gié thanh thyc té :

+ Gia thanh ké hoach la gia thanh du kién duoc xay dung dua trén cac dinh muac kinh
té ky thuat trung binh tién tién va dua trén sb liéu phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach
gia thanh cua thoi ky trudc.

+ Gia thanh thyc té 1a tong chi phi thuc té ma DN bo ra dé hoan thanh viéc san xuat
va tiéu thu san pham trong mot thoi ky nhét dinh.

¢. Y nghia cia chi tiéu gia thanh :
- La thudc do mirc CP tiéu hao phai bu dap, 1a cin ctr dé xac dinh hiéu qua SXKD.
- La can cir dé phan tich, kiém soat cac mat cua qua trinh SXKD.
- La can cir quan trong dé xay dung chinh sach gia ban.
d. Ké hoach gia thanh san pham:
* Noi dung:
1. Gia thanh sdn xudt ciia san pham gom :

- CP NVLTT
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- CP NCTT
- CP SXC ] .
2. Gia thanh toan bé criia san pham gom :

- Gia thanh san xuat san pham d3 tiéu thu
- CP BH
. CPOQLDN

* Can ctr 1ap ké hoach :

- Tinh hinh thuc té caa DN.

- Cac ké hoach san xuat, ké hoach cung cap vat tu - ky thuat, KH khiu hao TSCP,
KH lao dong tién luong...

* Phwong phap lap ké hoach gia thanh :

- Muc dich : 1ap ké hoach gia thanh don vi san pham (st dung thudc do tién té dé tinh
toan trudc gia thanh trong 1 don vi san pham)

- Cac khoan muc:

(1) CP NVLTT: binh mirc t.iéu hao 1 don y Pon qgiaAké_fjoaCh
Vi sp cuavat liéu
(2) CP NCTT:
+ Tién lwong: _  Don gia luong/1sp

I Gio cong dinh muc/1 sp X Pon gia 1 gio cong

+ BHXH, BHYT, KPCD:  19% tién luong
(3) CP SXC:

- Lap du toan vé CP SXC.
- Chon tiéu thtrc phan bo: tién lwong CNSX, dinh mirc gid cdng, CP
NCTT...
- Tinh hé s6 phan bo :
Tong CP can phan b
Hp =

Tong tiéu thirc phan b
- CP SXC] don visp = Hp X T|éu thl,I'C d(m Vi

A. Gia thanh don vi san pham = (1) + (2) + (3)
(4) CP BH:
E Lap du téan & phan bd theo sé luong san pham tiéu thy.
Tinh theo ty 18 % nhat dinh so véi gia thanh san xuat.

(5) CP QLDN: (Tuong tuy CP SXC)
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B. Gia thanh toan bo caa 1 don vi san pham = A + (4) + (5)
Vi du biéu tinh gia thanh san pham don vi:

BIEU GIA THANH PON VI CAC LOAI SAN PHAM

Khoan muc SPA SPB SPC
- Nguyén vat liéu chinh 10.000 14.000 15.000
- Vat liéu phu 120.000 171.000 270.000
- Nhién li¢u 20.000 24.000 60.000
- Nang lugng 15.000 16.500 36.000
- Tién luong cong nhan san xuat 18.000 27.000 21.000
- BHXH, BHYT, KFCb 3.420 5.130 3.990
- Chi phi san xuét chung 3.960 5.940 4.800
Gia thanh san xuit 190.380 263.570 410.790
- Chi phi ban hang 15.230 21.085 32.863
- Chi phi QLDN 4.320 6.480 5.225
Gié thanh toan bg SLHH 209.930 291.135 448.878

2.1.3. Doanh thu czza nha hang:

a. Khai niém va ngi dung cria doanh thu:

Doanh thu caa nha hang 1 téng gia tri cac lgi ich kinh té nha hang thu duoc trong ky
tir cac hoat dong san xuat kinh doanh thong thuong va cac hoat dong khac cua nha hang
mang lai gop phan lam ting von chu s hitu (khdng bao géom cac khoan vén gop cua co

dong hoac chu so hitu).

Doanh thu ctia nha hang bao gom hai bo phan sau day :

- Doanh thu tir hoat déng kinh doanh: Gém

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich v gom:

- Toan bo cac khoan tién thu dugc vé viéc ban san pham, hang hda, cung ung dich
vu. Pay 1a bo phan doanh thu chii yéu cta nha hang.

- Céc khoan phi thu thém ngoai gia ban (néu cd), trg gia, phu thu theo quy dinh caa
Nha nudc ma cac nha hang duoc hudng dbi véi hang hoa, dich vu cua nha hang tiéu thy

trong ky.
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- Gi4 trj c4c san pham hang hoa dem biéu, tang, trao doi hoic tiéu dung trong san
xuat noi bo nha hang.

+ Doanh thu tir cc hoat dong dau tw tai chinh: (Doanh thu tir tién 13i, tién ban
quyén, ¢ tic va loi nhuan duogc chia)

La nhiing khoan thu do hoat dong dau tu tai chinh hoac kinh doanh vé vén dua lai,
bao gom :

- Khoan thu tir hoat dong lién doanh lién két, gép von co phan, i tién gui, 14i tién
cho vay, tién I&i tra cham cua viéc ban hang tra gop, tién hd tro 14i suat tién vay cia Nha
nuéc trong kinh doanh (néu cd), cac khoan thu tir hoat dong mua ban chitng khoan, hoan
nhap cac khoan du phong

- Khoan thu tir hoat dong nhuong ban ngoai té hoic thu nhap vé chénh léch ty gia
nghiép vu ngoai té theo quy dinh cua ché do tai chinh.

- Tién cho thué tai san ddi v&i nha hang cho thué tai san khong phai 1a hoat dong kinh
doanh thudng xuyén

+Thu nhdp ter cac hoat dgng khac:

La nhitng khoan thu ma nha hang khdng du tinh truéc hoac ¢6 du tinh nhung it ¢6
kha ning thuc hién hodc nhitng khoan thu khéng mang tinh chat thuong xuyén, bao gdm

+ Thu chuyén nhuong, thanh Iy TSCD, thu tir ban vat tu, hang hoa, tai san doi thura,
cdng cu dung cu dd phan bo hét gid tri, bi hu hong hoidc khdng can sir dung

+ Thu V& tién phat do déi tac vi pham hop dong kinh té, thu tién bao hiém duoc bdi
thuong, thu cac khoan no vo chu hoic cac khoan no da xoa so, cac khoan thué phai nop
duoc Nha nudc mién giam ...

b. Y nghia ciia chi tiéu doanh thu ban hang:

Doanh thu tiéu thy san pham cua nha hang c6 y nghia rat Ion ddi véi toan bo hoat
dong kinh doanh ciia nha hang. Pay 1a mot chi tiéu quan trong khong nhimng d6i vai ban
than nha hang ma con cé y nghia ddi véi ca nén kinh té qudc dan. Cu thé :

- C6 dugc doanh thu ban hang chang té san pham lam ra dugc khach hang chap nhan
vé gid tri va gia tri sir dung, phi hop vai nhu cau va thi hiéu cia nguoi tiéu ding

- Doanh thu tiéu thu san pham 1a ngudn tai chinh quan trong dé trang trai cac khoan
chi phi vé cong cy, dung cy, d6i tugng lao dong da hao phi trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Hay néi cach khéc, doanh thu tiéu thu san pham da trang trai s6 von di ¢ng ra
cho hoat dong kinh doanh, dam bao cho nha hang c6 thé tai san xuat gian don ciing nhu
c6 thé tai san xuat mao rong

- Doanh thu tiéu thy san pham 1a nguén tai chinh dé thuc hién nghia vu ddi véi ngan
sach nha nudc, dé tham gia gép vén co phan, tham gia lién doanh lién két véi cac don
vi khac
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- Thyc hién doanh thu ban hang day du, kip thoi gop phan thic day ting nhanh tdc
d6 luan chuyén vén luu dong, tao diéu kién thuan lgi cho qué trinh san xuét sau.

Vi vay, tinh hinh thyuc hién chi tiéu doanh thu ban hang cé anh huong rat 16n dén tinh
hinh tai chinh cua nha hang ciing nhu dén qué trinh tai san xuat. Trudng hop doanh thu
khong du dam bao cac khoan chi phi bo ra, nha hang sé gip khé khan vé tai chinh. Néu
tinh trang nay kéo dai sé¢ lam cho nha hang khong du suc canh tranh trén thi truong va
tat yéu sé di téi pha san.

¢.Cac nhan té dnh hwéng dén doanh thu ban hang:
Doanh thu ban hang cia nha hang phu thudc chi yéu vao céc nhan té sau :

- Khéi luong san pham, hang hoa DN san xuat va tiéu thu trong Ky : nhan té nay lai
phu thudc vao quy md san xuat cua nha hang, tinh hinh t6 chirc cong tac tiéu thy san
pham, viéc ky két hop dong tiéu thyu véi khach hang, viéc quang céo, tiép thi, viéc xuat
giao hang, van chuyén va thanh toan tién hang. Tat ca cac cong viéc trén néu lam tét
déu tac dong dén viéc nang cao doanh thu ban hang

- Chat lwong san pham : chat lugng san pham va chét lwong dich vu duoc nang cao
khong nhiing c6 anh huong téi gia ban ma con anh huong téi khéi lwong tiéu thu. San
lwong c6 pham cap cao, gia ban sé cao. Mat khac, chat luong san pham duoc nang cao
s& tao diéu kién cho viéc tiéu thu san pham duoc dé dang, tiru d6 ting doanh thu ban
hang

- Gia ban san pham : Trong trudng hop néu nhu cac nhan t6 khac khong thay doi,
viéc thay doi gia ban c6 anh hudng truc tiép dén viée ting hay giam doanh thu ban hang.
Thong thudng chi nhitng san pham, nhitng cdng trinh c6 tinh chién luoc d6i véi nén
kinh té quéc dan thi Nha nuéc méi dinh gid, con nhitng san pham khéc viéc dinh gia do
quan hé cung cau trén thi tredng quyét dinh. Nha hang khi dinh gia san pham phai can
nhic sao cho gia ban phai bu dip duoc phan tu liéu vat chét tiéu hao, du tra luong cho
ngudi lao dong va cd lgi nhuan dé thyc hién tai dau tu.

- Két cau mat hang : viéc thay dbi két cAdu mat hang san xuat ciing c6 anh hudng dén
doanh thu. Khi san xuét c6 thé c6 nhitng mat hang yéu cau chi phi twong ddi thip nhung
gia ban lai twong dbi cao, song ciing c6 nhitng mat hang chi phi san xuét twong ddi cao
ma gi& ban lai thap. Do do, trong truong hop vai s6 lwong san pham tiéu thy khong doi
thi viéc tang ty trong ciia san pham c6 gia ban cao s& gop phan lam ting doanh thu

d. Phwong phdp Idp ké hogch doanh thu tiéu thu sdén pham:

Ngay nay, cin cir pho bién dé 1ap ké hoach doanh thu ban hang la dya vao cac
don dit hang va cac hop dong kinh doanh d3 duoc ky két vai cac don vi khéc va tinh
hinh thi truong. Ké hoach doanh thu ban hang duoc 1ap ra ¢ méi lién hé chat ché voi
ké hoach san xuat ciia nha hang va c6 mdi quan hé truc tiép giiia nha hang san xuat san
pham hang hoa dich vu va khéach hang.

C6 hai phuong phép 1ap ké hoach doanh thu ban hang : phuong phap 1ap ké hoach
doanh thu ban hang theo don dit hang caa khach hang va phuong phap 1ap ké hoach
doanh thu ban hang can ctr vao ké hoach san xuat ciia nha hang.
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- Phwong phap 1ap ké hoach doanh thu ban hang theo don dit hang ciia khach
hang :

Phuong phap nay cin ctr vao cac hgp dong dat hang cua khach hang dé lap ké
hoach doanh thu ban hang hoac cung tng lao vu, dich vu caa nha hang.

Nhan xét :
- Uu diém : Dam bao san pham caa DN san xuét ra s& duoc tiéu thu dugc hét.

- Nhuoc diém : Phuong phap ndy khd thuc hién duoc néu khong co don dat hang
trugc cua khach hang

- Phwong phap 1ap ké hoach doanh thu ban hang cin cir vao ké hoach san xuat
cua DN :

DTBH ky ké hoach duoc xac dinh nhu sau :

DTBH = ) Sti x Gi

O DTBH : Doanh thu ban hang ky ké hoach.
0 Sti : SLSP i du tinh tiéu thu ky k@ hoach
0 Gi : Gia ban don vi SP i ky ké hoach.

Vén dé dat ra ¢ day 1a chang ta phai xac dinh cho duoc sb lwong san pham du tinh
tidu thyu trong ky ké hoach. Sti dugc xac dinh bai cong thic sau :

Sti =S4 +Sxi -Sci ,trong do:

Sai :SLSP i két du du tinh dau ky ké hoach

Sxi  :SLSP i du tinh san xuit trong ky ké hoach.

Sei :SLSP i két du du tinh cudi ky ké hoach
* Xac dinh s6 lwong san pham két dw dw tinh diu ky ké hoach (Sq ) :
- Noi dung cua (Sq) : bao gdm hai bo phan sau :
+ S6 luong san pham ton kho tinh dén dau ky KH
+ S6 lugng san pham xuét gui ban chua xéac dinh tiéu thu tinh dén dau ky KH
- Cach xac dinh (Sq ) :

Trén thuc té cong tac 1ap ké hoach thuong duoc tién hanh vao dau quy IV nim bao
cdo, nén sé liéu thy hién cta quy IV 1a chua c6. Vi vay, S¢ duogc tinh nhu sau :

Si =S3+ Sy -Su , trong do :
Ss  :S6 lugng SP két du thuc té cudi qui 111 ky béo cao
Sxa 1 S6luong SP dy tinh san xuat trong qui 1V ky bao céo.

S :S6 luogng SP du tinh tiéu thu trong qui 1V ky béo céo
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* Xac dinh sé lwgng san pham du tinh san xuat trong ky ké hoach (Sx ) :

Pé xac dinh Sx , ta can cir vao ké hoach san xuat san pham cia nha hang ky ké
hoach dé tinh.

* Xac dinh s6 lwong san pham két dw dw tinh cudi ky ké hoach (S¢ ) :
- Noi dung cua (Sc) : bao gdm hai bo phan sau :
+ S6 luong san pham ton kho theo dinh mac cudi ky KH (Sw )

+ S6 lwong san pham xuat giri ban chua xac dinh tiéu thy du tinh dén cudi ky KH

(XR)
- Céch xac dinh (S ) :
Sc =S+ XR Xbq3
Trong d6, XR dugc tinh nhu sau : XR = Sbg4 X ----------
Shg3

Xbgs :S6 lugng SP xuat giri ban chua xéac dinh tiéu thu két du binh quan quy 3 ky
béo cao

Shg4 : Sb lugng SP san xuat binh quan mdi ngay quy 4 ky KH

Shg3 : Sb lugng SP san xuat binh quan mdi ngay quy 3 ky bao céo

2.1.4 . Loi nhudn cia nha hang :

a. Khai niém & y nghia cua lgi nhudn :

- Khéi niém:

Loi nhuan cﬁqa nha hang 1a khoan tién chénh léch giita doanh thu véi chi phi ma

nha hang da bo ra dé dat dugc doanh thu do tir cAc hoat dong cuia nha hang mang lai.

- 'Y nghia ciia chi tiéu lgi nhuan :

- Loi nhuan git vi tri quan trong trong hoat dong SXKD cua nha hang. N6 dugc
coi 1a don bay kinh té quan trong, 1a mot chi tiéu co ban dé danh gia hiéu qua SXKD
cua nha hang.

- Loi nhuan c6 ¥ nghia rat Ién déi véi toan bo hoat dong caa DN. Viéc nang cao
loi nhuan 1a diéu quan trong dam bao cho tinh hinh TC ciia DN dugc on dinh, viing
chac.

- Loi nhuan 1a chi tiéu chat luong tong hop cua toan bo HPKD.

- Loi nhuan 1a nguén tich lily co ban dé tai san xuat mé rong, 1a nguon von quan
trong dé dau tu phat trién, tham gia dong gop vao ngan sach Nha nudc theo luat dinh.

b. Néi dung ciia lgi nhuan : Loi nhuan cia nha hang bao gom :
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+ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh: La sb loi nhuan thu duoc tir hoat dong kinh
doanh cung cip hang hoa, san pham, dich vu va lgi nhuan thu dugc tir c4c hoat dong tai
chinh cua nha hang.

- Loi nhuan tir hoat dong ban hang duoc xac dinh bang cach lay doanh thu caa hoat
dong ban san pham, hang hoa, dich vu trir di chi phi hoat dong kinh doanh gia thanh
toan bo cua san pham hang hoa, dich vu di tiéu thu ) va thué gian thu phai nop theo quy
dinh

- Loi nhuan vé hoat dong tai chinh : 1a khoan chénh léch gitta thu véi chi cua hoat
dong tai chinh,

+ LN hoat dong khéc 1a khoan chénh Iéch gitia phan gia tri thu duoc so véi céc chi
phi bo ra cua hoat dongkhéc.

c. Phan phéi va sir dung lei nhugn ciia nha hang:
- Muc dich phén phai lgi nhuin:
- Giai quyét tong hop cac méi quan hé kinh té dién ra ddi véi DN.

- Pong luc thiic diy SXKD phat trién, tao nhimg diéu kién thuan lgi cho DN tiép
tuc cong viéc KD cua minh.

- N@i dung phan phéi :
* P6i voi DN Nha nudc :Viéc phan phdi loi nhuan duoc tién hanh theo trinh tu sau :
1/ Bu cé4c khoan 15 ndm trude khong duoc trir vao LN trudc thué.
2 / Nop tién thu vé sir dung vén NSNN theo quy dinh hién hanh.

3/ Tra tién phat vi pham phap luat Nha nu6e nhu @ vi pham luat thué, vi pham
hop ddng,... sau khi da trir tién bdi thudng tap thé va ca nhan gay ra ( néu cd ).

4 [ Trir cac khoan chi phi thuc té da chi nhung khéng dugc tinh vao co hop Iy khi
xéc dinh thu nhap chiu thué.

5/ Chia i cho cac d6i tac gop von theo hop dong hop tac KD (néu cd).
6 / Phan lgi nhuan con lai sau khi trir cac khoan trén dugc phan phéi nhu sau :

- Trich 10% vao quy dy phong TC, khi sé du quy nay bang 25% vén diéu lé DN
thi khong trich nira.

- Trich t6i thiéu 50% vao quy dau tu phat trién.
- Chia I3i ¢6 phan trong truong hop phat hanh ¢é phiéu

- S6 loi nhuan con lai duoc trich 1ap quy khen thuéng va quy phic loi nhung
khong dugc vuot qua 3 thang luvong thuc hién.

Néu phan loi nhuan van con sé dugc bo sung toan bo vao quy dau tu phat trién.

* Poi voi Cong ty Co6 phan :
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Viéc phan phdi loi nhuan do Pai hoi cd dong quyét dinh va thong thuong duoc tién
hanh theo trinh tu sau :

- Trich lap quy duy trir bat budc : mac trich tdi thiéu tir 5% loi nhuan rong tra 1én
dé bo sung von dieu I€ va dé du trir tai chinh cho nam sau cho dén mirc bang 10% von
dicu 1€ cua Cong ty.

- Trich lap céc quy khac (Quy dau tu phat trién, quy khen thudng, quy phac loi)
- LN chia cho cac c6 dong theo phan vén gop
* Poi véi Cong ty TNHH :
Phan chia theo quyét dinh cua cac thanh vién trong Cong ty.
* Pdi v6i nha hang lién doanh :
- Trich lap céc quy theo hop dong lién doanh
- Chia lai cho cac bén lién doanh theo ty 18 gop von.
2.2. Quy trinh
2.2.1. Ldp ké hoach gia thanh

budce 1: Xac dinh cac loai chi phi nguy@n vat liéu truc tiép, nhan cong tryc tiép, chi
phi san xuét chung

bude 2: Xac dinh gia thanh san xuit san pham
budce 3: Xac dinh chi phi quan ly, chi phi ban hang
bude 4: Xac dinh gia thanh toan bo san pham
2.2.2. Ldp ké hoach doanh thu
Budc 1: Xéac dinh san luong két du dau nim, san xuat trong nam, tiéu thy trong nim
Budc 2: Xac dinh gia ban
Budc 3: Xéac dinh doanh thu ban hang va cung cap dich vu
2.2.3. Ldp ké hoach lgi nhud@n
Budc 1: Xac dinh gié thanh
Budc 2: Xac dinh doanh thu
Budc 3: Xac dinh loi nhuan ban hang va cung cap dich vu
2.3. Thuc hanh
Cau 1:Nha hang cong nghiép nam ké hoach duy kién san xuét ba loai san pham A, B, C

1. Binh mic tiéu hao cho mot don vi san pham va gia don vi nhu sau:
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Gia DV Pinh mikc tiéu hao cho mot don vi
Khoan don vi T SP

(d) SPA SPB SPC
-Nguyén vat ligu| 5.000 | Kg 2 2,8 3
chinh
- Vit liéu phu 3.000 | Kg 40 57 90
- Nhién liéu 2.000 | Kg 10 12 30
- Nang luong 750 | Kw 20 22 48
- Gio cong cua| 3.000| Gc 6 9 7
CNSX

BHXH, BHYT, KPCD tinh bang 23,5% tién lwong cong nhan san xuét

2. Tong chi phi quan 1y phan xudng 1a 8.850.000 ddng va tong chi phi quan Iy nha hang
13 9.650.000 dong duoc phan bd theo tién lwong CNSX va chi phan bb cho nhitng san
pham hoan thanh. Chi phi ban hang tinh bang 8% gia thanh san xuat

3. Nhiém vu san xuit trong nim ké hoach quy dinh SPA: 1.000 céi, SPB: 500 céi, SPC:
400 céi

Yéu cau:
a. Lap ké hoach gi4 thanh don vi san pham A, B,C theo khoan muc?
b. Lap ké hoach gia thanh cua toan b san luong hang hda san xuét trong nim ké hoach?
Céu 2: Can ctr vao tai liéu sau day, hay tinh lgi nhuan ban hang caa nha hang.
A. Tai liéu nam bao cao

1. Sb lwong san pham san xuat quy 3 va sb du cua cac thang quy 3 nim bao cdo nhu
sau:

TénSP | BVT | S6luong | Sb sp xuit ra chua xac dinh tiéu thy §é ton kho
sp sx quy 3 den ngay... den ngay 30/9
30/6 | 31/7 | 31/8 30/9
A Cai 4.500 140 | 110 60 180 250
B Cai 6.000 150 | 130 180 200 300

2. Ké hoach san xuat va tiéu thu quy 4 nim bao céo:

Tén san pham Pon vi tinh S6 luong san xuat | S6 luong tiéu thyu
A Cai 9.000 8.000
B Cai 6.000 5.000

- Gia thanh don vi SPA: 28.000 dong/SP, SPB: 30.000 d¢6ng/SP
B. Tai liéu nam ké hoach:

2. San luong san xuat hang héa nhu sau:
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- San xuat ca nam:  SP A: 25.000 céi; SP B: 22.000 cai
- San xuit trong quy 4: SP A: 3.600 cai; SP B: 4.500 céi
3. Binh muc thanh pham ton kho cudi nim ké hoach: SP A: 150 cai; SP B: 210 céi
- Gia ban don vi: SP A 32.000 d/sp; SP B 1a 36.000d/sp; gia thanh giam 4% so v&i nam
bao cao
- Chi phi quan 1y va luu thong tinh gop chung bang 5% gié4 thanh san xuét caa ting loai
SP.
2.4. C&c sai st va bién phap khic phuc

Sai sot Bién phap khic phuc
Xac dinh hé s6 phan b sai Luu y tong tiéu thie duoc phan bd dugc
tinh cho toan b san pham chir khéng phai
mbi san pham
Xac dinh sai s6 liéu béo cdo va ké hoach | Nam rd cong thac tinh; phan biét khi nao
ldy s6 liéu nim béo cao; khi nao 1y s6
liéu nam ké hoach

3. LAP KE HOACH VON NGAN HAN
3.1. C4c kién thirc lién quan
3.1.1.Khai nigm va phan logi tai sdn luu déong ciia nha hang
a. Khai niém
Khéc véi tu liéu lao dong, d6i twong lao dong chi tham gia vao mét chu ky san
xuit, dén chu ky san xuit sau lai phai sir dung cac déi tugng lao dong khéc. Phan I6n
cac dbi tuong lao dong thdng qua qué trinh ché bién dé hop thanh thyc thé caa san
pham nhu bong thanh sei, cat thanh thuy tinh, mot sb khac bi mat di nhu cac loai nhién
licu. Bat ky hoat d6ng san xuét - kinh doanh nao ciing can phai cé cac ddi tuong lao
dong. Lugng tién ung trude dé thoa man nhu cau vé cac do6i tuong lao dong goi la von
lwu dong cia nha hang. Tai sdn leu dong 1a nhiing tai san ngan han va thirong xuyén
ludn chuyén trong qué trinh kinh doanh.

TSLD c6 dic diém:

- Tham gia vao mot chu ky SXKD
- Co sy thay d6i vé mat hinh thai vat chat khi tham gia vao qua trinh
SXKD
- Gia tri duoc chuyén toan bo mot 1an vao gia tri san pham moi
Trong bang can ddi ké toan ciia nha hang, tai san luu dong dugc thé hién & cac
bo phan tién mit, cac chiing khoén thanh khoan cao, phai thu va du trix ton kho. Gia tri
cac loai tai san luu dong cua nha hang kinh doanh, san xuat thuong chiém ty trong lén
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trong tong gid tri tai san cua ching. Quan Iy sir dung hop 1y cac loai tai

san luu dong c6 anh huong rat quan trong di véi viéc hoan thanh nhiém vy ghun’g cua
nha hang. Mac du hau hét cac vy pha san trong kinh doanh la hé qua cua nhieu yeu to,
cha khong phai chi do quan tri von luu dong toi.

Nhung ciling can thay rang su bat lyc cua mot sé c¢ong ty trong viéc hoach dinh
va kiém soat mot cach chat ché cac loai tai san luu dong va cac khoan ng ngan han hau
nhu 1a mot nguyén nhan dan dén that bai cuoi cung cua ho.

b. Phan loai tai san lwu déng

Dé phan loai tai san luu dong ngudi ta bat dau nghién ciu chu ky van dong cua
tién mat.

Chu ky van dong cua tién mat vira la chi tiéu danh gia hiéu qua cua qué trinh
quan ly tai san luu dong vira 1a can ctr phan loai TSLD.

Chu ky van dong cua tién mat 1a do dai thoi gian tir khi thanh toan khoan muc
nguyén vat liéu dén khi thu duoc tién tir nhitng khoan phai thu do viéc ban san pham
cudi cing.

C6 thé hinh dung trinh tu van dong caa vén luu dong nhu sau:

+ COng ty mua nguyén vat liéu dé san xuét, phan 16n nhirng khoan mua nay chua
phai tra ngay, tao nén nhitng khoan phai tra. Do vay, viéc mua trong truong hop nay
khéng gay anh huéng ngay dén ludng tién.

+ Lao dong duoc st dung dé chuyén nguyén vt liéu thanh san pham cudi cung
va thong thuong tién luong khong duoc tra ngay vao lic cong viée duoc thuc hién, tir
d6 hinh thanh cac khoan luong phai tra (phai tra khac).

+ Hang hoa thanh phim dwoc ban, nhung 1a ban chiu, do d6 tao nén khoan phai
thu va tir d6 viéc ban hang khdng tao nén ludng tién vao ngay lap tac.

+ Tai mot thoi diém nao dé trong qua trinh van dong noi trén, nha hang phai
thanh toan nhitng khoan phai tra va néu nhitng khoan thanh toan nay dugc thuc hién
trude khi thu duoc nhitng khoan phai thu thi s& tao ra nhiing ludng tién ra rong. Ludng
tién ra nay phai dugc tai tro bang mot bién phap nao do.

+ Chu ky van dong cua tién mat khi nha hang thu duoc nhitng khoan phai thu.
Khi d6 cong ty sé tra hét ng dugc st dung dé tai trg cho viéc san xuat va chu ky lai
duoc lap lai.

Nhu vay can cr vao chu Ky van dong cua tién TSLD cua DN bao gom:

- Tién va cac khoan twong duong tién (cac chiing khoan cé tinh thanh
khoan cao)

- Hang ton kho (Nguyén vat liéu, san pham do dang, thanh pham, hang
hoa)
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- Khoan phai thu 7
- TSLb khac (phi ghi tra trudc, chi phi cho phan bo)
3.1.2. Ldp ke hogch nhu cau von luu dong

Dua trén ké hoach doanh thu, chi phi va lgi nhuan trong nim ké hoach. Nha hang s&
tién hanh 1ap ké hoach nhu cau vén luu dong cho nha hang.

Phuong phép ty 1¢ phan trim trén doanh thu

Pay 1a mot phuong phap dy bdo nhu cau von ngan han va don gian. Khi ap dung
phuong phap nay doi hoi nguoi thuc hién phai hiéu dac thi san xuat kinh doanh cua nha
hang (quy trinh san xuat, tinh chat caa san pham, tinh thoi vu...) va phai hiéu tinh quy
luat ciia méi quan hé giira doanh thu véi tai san, tién von, phan phéi loi nhuan cia nha
hang. Tai liéu dung dé du bao bao gdm: cac béo céo tai chinh ky trudc va dy kién doanh
thu cua ky ké hoach.

3.2. Quy trinh

Phuong phéap nay duoc tién hanh qua 4 budc sau:

Budc 1: Tinh s du binh quan cua cac khoan muc trong bang can dbi ké toan ky thuc
hién

Budc 2: Chon cac khoan muc trong bang can di ké toan chiu su tac dong truc tiép va
c6 quan hé chit ché vai doanh thu, va tinh ty & phan trim cua cac khoan d6 so vai doanh
thu thuc hién trong ky.

Budgc 3: Dung ty 1é phan trim d6 dé woc tinh nhu cau vén kinh doanh cho niam ké
hoach trén co s& doanh thu du kién nim ké hoach.

Budc 4: Binh huéng nguon trang trai nhu cau ting von kinh doanh trén co s két qua
kinh doanh ky ké hoach.

3.3. Thuc hanh
Can cr vao nhitng tai liéu sau day tai DN Cong nghiép X Hay tinh:
1.Nhu cau vbén nguyén vt liéu chinh cho nha hang X nam ké hoach.
2.56 vén luu dong tiét kiém duoc do tang toc d6 luan chuyén von nam ké hoach.

Tai liéu: 1. Ky luan chuyén binh quan vé von nguyén vat liéu chinh nim bao cao: 60
ngay.
2. Theo ké hoach san xuat nam ké hoach nha hang san xuat 3 mit hang A, B va C.

San luong san xuat ca nam nhu sau: + San pham A 1a: 4.200 cai. + San pham B Ia:
6.000 cai. + San pham C la: 3.600 céi.
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3. binh muc tiéu hao vé nguyén vat liéu chinh Z cho mdi don vi san pham + San
pham A la: 18 kg. + San pham B 1a: 24 kg. + San pham C 1a: 25 kg

4. Nguyeén vt liéu chinh Z do 3 don vi cung cip: + Pon vi M ca nam ban 70 tan, ct
30 ngay cung ang mot lan. + Pon vi N ca nim ban 50 tin, cr 54 ngay cung tng mot
lan. +Pon vi H ca ndm ban 30 tan, ctr 40 ngay cung tng mot lan.

5. Ngay hang di trén dudng, ngay chuan bi sir dung, ngay kiém nhan nhap kho va ngay
bao hiém tinh chung 1a 20 ngay.

6. Ngoai ra trong nam ké hoach con dur kién ding nguy@n vt liéu chinh Z cho nhu cau
khac la: 2.160 kg.

7. Gia binh quan 1 kg nguy@n vt liéu chinh Z dy tinh 1a: 2.000 dong
8. Heé sb xen k& von nguyén vat liéu chinh du tinh 13 : 0.8.

3.4. C4c sai sot va bién phap khic phuc

Sai sot Bién phap khic phuc
Xac dinh sai s6 liéu binh quan Lam bai tap nhiéu; phan biét dugc céach
tinh binh quén; xem lai théng ké kinh
doanh néu can

B. Cau hei va bai tap thuc hanh
Bai 1:
C6 cac tai liéu lién quan vé tinh hinh TSCD & mot nha hang nhu sau:
1. Tong gié tri TSCD dén 30/9 nim bao céo: 13.456.320.000d, trong do:
- TSCP dung ngoai san suat: 2.134.567.000d
- TSCD hét thoi han con st dung duge: 240.000.000d
- TSCD cho bén ngoai thué: 206.000.000d
2. Bién dong TSCP trong quy IV nam béo céo

- Cudi thang 11 thu hoi TSCP cho thué dé phuc vy hoat dong SXKD ciia nha hang va
thanh 1y TSCD hét thoi han c6 tir nam trudc

- Giira thang 12 mua sam, lap dat xong mot TSCP dung cho san xuat chinh, nguyén
gia 180.000.000d va mua thém mot s6 TSCPh phuc loi tri gia 360.000.0004.

3. Bién dong TSCP trong nam ké hoach
- Pau thang 2 mua mot TSCP  dung cho san Xuat, nguyén gia 288.000.000d

- Cudi thang 4 nhan ban giao dua vao sir dung mot nha 1am viéc xay dung hoan thanh,
nguyén gia 720.000.000d
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- Giira thang 6 lap dat xong mot hé thdng thiét bi truyén dan trj gia 680.000.000d. ciing
trong thang ndy nhwong ban mot TSCH ¢ bo phan san xuat phu, nguyén gia
210.000.0004d, da khau hao 60.000.000d, gia ban 160.000.000d

- Cubi thang 10 mua sam thém mot sé6 TSCP dung cho cong tac quan ly, trj gia
108.000.0004

Ty 1¢ khau hao binh quan cia TSCD trong nha hang 13 10%

Yéu cau tinh tong s6 tién khau hao TSCP ctia nha hang trong nam ké hoach
Bai 2:

C6 tai liéu vé tai san cb dinh (TSCD) cua mdt nha hang nhu sau:

1. Tai liéu nam bao céo:

1.1. Tong nguyén gia TSCD dén ngay 31/12: 10.368.000.000 dong, trong d6
- TSCD hét thoi han, con sir dung duoc: 32.000.000 dng

- TSCD cho thué hoat dong: 60.000.000 ddng

- TSCD phuc loi: 853.000.000 ddng

- S TSCD ¢on lai dugc dung cho san xuat kinh doanh.

1.2. S6 khiu hao lity k& dén cudi nim: 2.040.000.000 dong

2. Tai liéu nam ké hoach

2.1. Tinh hinh bién dong TSCD trong nim:

- Pau thang 1 thanh ly TSCD hét thai han c6 tir nam treéc va mua mot TSCD méi lap
dit dung cho san xuit, nguyén gia 48.000.000 ddng, ddng thoi thu hoi TSCD cho thué
vé ding cho san xuét.

- Cubi thang 5 dua mot TSCD di gop von lién doanh véi don vi khac, nguyén gia
60.000.000 dong, s khau hao lity ké ciia TSCD nay 1a 10.000.000 dong.

- Pau thang 8 nhugng ban mot TSCD ding ¢ phan xudng san xuét chinh, nguyén gia
114.000.000 dong, da khau hao 86.000.000 dong, gia ban 34.000.000 dong.

- Gitra thang 12 nhéan ban giao va dua vao str dung mot nha lam viéc xay dung hoan
thanh, nguyén gia 360.000.000 dong.

Ty ¢ khau hao binh quan 8%/nim

Yéu cau: Xac dinh s tién khdu hao nam ké hoach.

Bai 3:

Can ctr vao tai liéu dudi day hay lap ké hoach khiu hao cho nha hang cong nghiép A
(don vi tinh: triéu dong)
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1. Tai liéu nam bao céo:
+ Tong nguyén gia tai san ¢ dinh can tinh khau hao c6 dén ngay 30/9 nim béo cdo la
600.

+ Du kién dén ngay 1/12 bo phan xac dinh co ban s& ban giao cho nha hang maot s tai
san ¢b dinh méi duge hoan thanh dua vao san xuét nguyén gia: 40

S6 khau hao luy ké dén cubi nam 1a 150
2. Tai liéu nam ké hoach:

+ Ngay 1/4 nha hang mua mét sé may mac thiét bi phuc vu cho san véi gié la 30, chi
phi lap dat 3.

+ Ngay 1/5 s& thanh Iy mot sb thiét bi do luong (thudc tai san ¢é dinh) da hu hong
nguyén gia 1a 30, da khau hao 20

+ Theo ké hoanh caa phong k¥ thuat co dién thi dén ngay 15/5 s& tién hanh nang cap
mot sé may mac san xuat, nguyén gia 25. Chi phi nang cap hét 18.

+ Ngay 1/9 nha hang ban mét sé thiét bi cua nha hang, nguyén gia 1a 80, d khau hao
du.

+ Ty 1é khdu hao 10%
Bai 4:
Co tai liéu & mot nha hang cong nghiép X

1. Nam ké hoach nha hang san xuat hai loai san pham: SPA: 120 céi, SPB: 180 Céi
2. Binh muc tiéu hao cho mot don vi san pham, gia don vi nam ké hoach nhu sau:

Gis dom vi Pinh mic tiéu hao cho mot don vi
Khoan * | BVT SP
(1.000 @) SPA SPB
-Nguyén vat liéu 50 | Kg 150 200
chinh
- Vit liéu phu 20 | Kg 12 10
- Nhién liéu 5| Kg 120 100

Theo ké hoach cai tién ki thuat dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu chinh cho moi don vi
san pham giam 10%

3. Bang dinh muc lao dong tong hop

Khoan SPA SPB
Pinh mirc tiéu hao cho 1 don vi san pham
B 18 19
(gidfsp)
Don gia tién lvong cho 1 gio cong ( 1000 d/gio) 60 75

4. Dy toan chi phi phuc vu va quan ly san xuat (nhimg chi phi nay duoc phan bo theo
tién luong cong nhan san xuat) (BVT: 1000 dong)

| Khoan | Chi phi phan xwéng | Chi phi quan ly nha hang |
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- Vit liéu phu 10.000 5.000
- Nhién liéu 8.500 3.700
- Tién luong 33.600 5.100
- BHXH, BHYT, KPCD 6.384 969
- Khau hao TSCD 105.000 76.000
- Chi phi khac bang tién 9.016 5.831
Tong cong 172.500 96.600

5. Chi phi ban hang tinh bang 4% gia thanh san xuat san pham hang hoa san xuat trong
niam. Cac khoan trich theo quy dinh ctia nha nuéc tinh bang 23,5% téng quy tién luong

Yéu cau: Lap ké hoach gia thanh don vi san pham A, B?

Cau 5: Can ctr vao tai liéu sau day, hiy tinh loi nhuan tiéu thu niam ké hoach.

A. Tai liéu nim bao céo

1. Sb lwong san pham san xuat quy 3 va s du cua cac thang quy 3 nim béo cdo nhu

sau:
TénSP | VT | Solugng | SO sp xuat ra chua xac dinh tiéu thu | So ton kho
sp sx quy 3 den ngay... den ngay 30/9
30/6 31/7 31/8 30/9
A Cai 8.100 120 70 80 600 350
B Cai 9.000 200 60 120 100 470
2. Ké hoach san xuét va tiéu thu quy 4 nim bao céo:

Tén san pham Pon vi tinh Sb lugng san xuat | S lugng tiéu thy

A Cai 18.000 17.000

B Cai 22.000 18.000

- Gia ban don vi SPA: 38.000 d6ng/SP, SPB: 40.000 d6ng/SP

B. Tai liéu niim ké hoach:

2. San lugng san xuat hang hoa nhu sau:

San Xuat ca nam:

SP A: 68.000 cai;

SP B: 64.000 cai

- San xuat trong quy 4:  SP A: 29.000 cai; SP B: 38.000 céi
3. Binh muc thanh pham ton kho cudi nam ké hoach: SP A: 290 céi; SP B: 320 céi

4. Gia thanh don vi: SP A 22.000 d/sp; SP B 13 26.000d/sp; ty 1¢ ha gia thanh: 3% mbi
loai; gia ban nhu nam bao cao

- Chi phi quan 1y va luu thong tinh gop chung bang 3% gia thanh san xuét cua tirng

loai SP.
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Bai 6:

C6 tai lieu lién quan vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia mot nha hang nhu

Sau.
I. Tai liéu ndm bao cao:

1. Vé tai san cb dinh

1.1. Tong nguyén gia TSCD dén ngay 31/12: 13.850.000.000 dong, trong do:

- TSCD duing cho san xuat dang stra chita 16n: 84.000.000 dong

- TSCD cho bén ngoai thué hoat dong: 120.000.000 dong

- TSCD phdc lgi 720.000.000 dong

Con lai 1a TSCD dung cho san xuit kinh doanh

1.2. S6 khiu hao lity k& dén cudi nam: 2.250.000.000 ddng

2. Céc chi tiéu vé san xuat va tiéu thu san pham

Chi tiéu DVT SPA SPB
- S6 luong SP két du dau nim Chiéc 4.100 3.900
- S6 lwong SP san xuat trong nam | Chiéc 420.000 |  480.000
- S6 luong SP tiéu thu trong naim | Chiéc 421.000 |  481.500
- Binh mtc tiéu hao vat liéu chinh | Kg/chiéc 6 4
- Gi4 thanh don vi SP Pong 24.800 17.800
- Pon gia ban SP ( chua thué | Dong 30.000 25.000
GTGT)
- Gi4 tri SP 1am do cudi nim DPong 16.400.000 | 28.500.000

3. Vé nguyén vat liéu va von luu dong

- Hai loai san pham cuing st dung mét thi vat liéu chinh gia 2.150 dong/kg, s6 ngay du

trit thuc té binh quan 1a 40 ngay.

- S6 du thuc té cac loai von vao céc thoi diém trong nam (BVT: 1000.000 dong)

~Noay 11 31/3 30/6 30/9 31/12
SO du
~Vat lieu 160 184 182 188 184
phu
- Nhién lieu 110 106 96 104 118
“CCLD nho 120 115 120 116 128
[. Tai liéu nam ké hoach
1. V& TSCD

- Thang 4, thanh Iy mot TSCD ding cho san xuét, nguyén gia 156.000.000 dong (thoi

han sir dung dén thang 7, da khau hao 124.000.000 d6ng)
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- Théang 7, thué tai chinh mot TSCD dung cho san xuat, nguyén gia 84.000.000 dong,
ddng thoi nhuong ban mot TSCD & phan xudng san xuat chinh, nguyén gia 42.000.000
ddng, da khau hao 19.000.000 dong

- Thang 12 nhan mot TSCD do don vi khac gop vén lién doanh, nguyén gia 102.000.000
dong.

- Ty 1é khau hao binh quan 9%/nam
2. V& san xuit va tiéu thu san pham

- Nha hang du kién ting san luong san xuat mdi loai 10%, dong thoi giam dinh muc tiéu
hao vat liéu chinh mdi don vi san pham cua ting loai 5% so véi nim béo céo.

- Gia thanh don vi SPA 1a 25.300 dong, SPB 1a 18.200 dong, gi& ban san pham nhu nim
béo céo.

- Gia tri san pham lam do cudi nam cua SPA 13 34.400.000 dong, caa SPB 14 50.100.000
dong, chu ky san xuat SPA la 8 ngay, SPB la 10 ngay.

- S6 ngay dinh mc thanh pham cua SPA 1a 15 ngay, cia SPB 14 18 ngay
- Dy kién thanh pham két du cudi nam cua SPA 12 5.100 chiéc, cua SPB 14 4.400 chiéc.

- Chi phi ban hang va chi phi quan Iy du tinh bing 5% gié thanh san xuit cua ting loai
san pham tiéu thy trong nam

- Nha hang nop thué GTGT theo phuong phap khau trir thué
3. Vé nguyén vat liéu va vén luu dong

- Vé vit liéu chinh: Dy kién s6 ngay dinh mac du trix giam bt 3 ngay so véi nim bao
c4o, gia vat liéu chinh 1a 2.160 dong/kg

- Nam ké hoach duy kién ting toc d6 chu chuyén céc loai vén khéac & khau du trir 10% so
Vo1 nam bao cao.

Yéu cau:

u

1. Tinh sb tién khau hao TSCD trong nam ké hoach?

2. Xac dinh nhu cau cac loai vén trong ndm ké hoach?

3. Tinh doanh thu tiéu thy san pham’>

4. Tinh lgi nhuan tiéu thy va ty suat loi nhuan gia thanh caa ting loai san pham va
toan bo san pham trong nam ké hoach?

Bai 7: Can cur vao nhiing tai liéu sau day tai DN cong nghiép Ché Bién Y

Hay tinh:

1. Nhu cau von nguyén vit liéu chinh nam ké hoach.

2. S6 vén nguyén vat liéu chinh tiét kiém duoc do ting toc do luan chuyén von nam ké

hoach.

I. Tai liéu ndm bao cao
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1. Tong chi phi vé nguyén vat liéu chinh ding dé san xuat san pham thyc té 3 quy dau
nam 1a: 250 triéu dong.

2. Dy kién tong chi nguyén vat liéu chinh ding trong quy 1V 1a: 110 triéu dong.
3. Vén nguyén vat lidu chinh chiém ding binh quan thuc té 3 quy dau nam:
Quy | : 82 triéu dong Quy I1l: 86 triéu dong Quy Il : 84 triéu dong

du kién Quy IV : 84 triéu dong 4. Biét rang nim bao cao khong dung nguyén vat
liu chinh cho nhu cau khéc.

. Tai liéu nam ké hoach

1. Theo ké hoach san xuat thi nhiém vu san xuat dbi véi nhitng san pham san xuat nim
trude ting 20% so v6i nim bao cdo. Bong thai nha hang lai san xuat thém mot mit hang
mai vai san Tuong 1a: 720 san pham.

2. Mtc tiéu hao vé nguyén vat liéu chinh cho nhitng san pham san xuat nim trudc s&
giam 5% so v&i nam bao cdo; Murc tidu hao vé& nguyén vat liéu chinh cho mét don vi san
pham m&i san xut 1a: 4.000 ddng.

Trong nam ké hoach nha hang con dung nguyén vat lidu chinh cho sira chira Ién TSCH
Vi s6 tién 1a: 18,72 tridu dong.

Ky luan chuyén binh quan vé nguy@n vt liéu chinh nim ké hoach dy kién rit ngan
duoc 10,5 ngay so véi nam bao céo.

C. Ghi nhé

- Bai hoc gdm ¢6 3 ndi dung chinh nhu sau
+ Lap ké hoach khau hao

+ Lap ké hoach doanh thu, chi phi lgi nhuan
+ Lap ké hoach vén luu dong

Trong tam bai nam & phan 1ap ké hoach khau hao; ké hoach doanh thu chi phi loi
nhuan caa nha hang

- Phan lap ké hoach khau hao can nam viing thong tu 45 vé quan ly khau hao; nam rd
nhitng loai tai san nao thi tinh khau hao; tai san nao thi khdng tinh khau hao

- Phan ké hoach gié thanh can Iuu y cach tinh hé s6 phan bo; xem xét tinh hé s6 phan
bé theo tiéu thirc ndo

- Phan lap ké hoach doanh thu lgi nhuan can chu ¥ tinh dung san luong tiéu thu trong
nam; tinh todn sai thi ca bai toan sé sai

- Can luyén tap nhiéu bai tap dé ghi nhé cach lap ké hoach
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BAI 4. PHAN TiCH, PANH GIA TiNH HINH TAI CHINH NHA HANG
Gigi thiéu: bai hoc nay giup sinh vién phan tich va danh gia dwoc tinh hinh tai chinh,
tinh hinh hogr déng kinh doanh cia nha hang. hoc xong bai hoc nay sinh vién c6 thé
dat dwoC CAC Muc tiéu sau ddy:

Muc tiéu:
- Tinh dwoc cac chi tiéu tai chinh
- Phdn tich, danh gid duoc tinh hinh tai chinh nha hang
A. Noi dung
1. PHAN TiCH KET CAU TAI CHINH VA KHA NANG THANH TOAN
1.1. Phan tich két cu tai chinh
1.1.1.Kién thc lién quan
a. CAu tric tai chinh va phan tich cu truc tai chinh

Céu tric tai chinh dé cap toi cac loai ngudn vén hinh thanh nén céc loai tai san cua
nha hang. M6t co cau ngudn von hop li, can ddi véi tinh hinh tai san s& dam bao cho
hoat d6ng cua nha hang duoc 6n dinh va viing chic. C6 thé vi ciu tric tai chinh cua
nha hang giéng nhu két ciu cua ngdi nha, néu ngdi nha cé két cau khong hop 1i, cudc
séng cua ngdi nha dé s& khdng thoai mai. Muc do bat hop Ii cia két cau ngdi nha cang
I6n cang tao ra su bat dn caa cudc séng trong ngdi nha.

Phan tich cau trdc tai chinh 1a viéc danh gia tinh hop Ii cia co cdu ngudn vén xét
trong mdi lién hé voi co ciu tai san cia nha hang. Phan tich cau trdc tai chinh s& gidp
cac ddi twong st dung nhan dién cac chinh sach huy dong vén trong méi lién hé voi
chién luoc kinh doanh cua nha hang. Hinh dudi thé hién cac ngudn vén huy dong co
ban trong mdi lién hé véi viéc st dung von (hinh thanh tai san) cua nha hang. Khong
c6 mot cau tric tai chinh chuan nao cho tat ca cac nha hang ma mat cau trdc tai chinh
hop Ii phai phu thudc vao tirng hoan canh cu thé va ban chat cua hoat dong kinh doanh.
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Trén goc do bén trong nha hang, phan tich ciu tric tai chinh gidp cac nha quan tri
tai chinh nhan dién cac wu, nhuoc diém cta cu trdc tai chinh hién dai, tir d6 tim kiém
bién phap tai chinh dé dat duoc co ciu tai chinh tdi wu cho nha hang. Phan tich cau tric

tai chinh cling gitip cac nha quan tri

nha hang nhan dién cach dau hiéu rai ro tai chinh, tir 6 c6 cac quyét sach kip thoi dé
dam bao tinh phat trién bén viing cua nha hang.

Trén goc d6 bén ngoai nha hang, cac nha cung cap tin dung phan tich ciu tric tai
chinh cua nha hang khach hang dé danh gia mac do rai ro tin dung truée khi ra quyét
dinh cho vay. Viéc phan tich co cau ngudn vén trong méi quan hé véi co ciu tai san
ciia nha hang khach hang con nhim danh gia kha ning bu dip cho c4c chu ng trong
truong hop nha hang khach hang gap rai ro pha san. Déi véi cac nha du tu, mic du co
ban chat sin sang ganh chiu rai ro cao hon so v&i cac nha cung cap tin dung, viéc phan
tich cau trlc tai chinh van c6 ich trong viéc du bao trién vong tai chinh cia nha hang.
Ngay ca d6i voi co quan quan li nha nudc, viéc phan tich cau tric tai chinh nha hang
cling c6 y nghia trong viéc “rung chudng canh bao” ddi véi cac nha hang cé ciu tric
tai chinh qua rui ro, dé han ché nhitng bat 6n trong nén kinh té.

b. Phén tich co cau nguon von

Co s dit liéu co ban dé phan tich co cdu ngudn vén 1a phan ngudn vén trén bang
can d6i ké toan. Ngudn vén cua nha hang bao gom hai thanh phan co ban: no phai tra
va vén chi so hitu, tuy nhién c6 mot sb loai nguon vén duoc bao cdo trong phan no
phai tra nhung lai ¢ ban chat 1a vén chi sé hitu (vi du trai phiéu chuyén d6i) hoic
duogc bao cao trong phan von chii so hiru nhung lai ¢6 ban chat 1a ng phai tra (c6 phiéu
wu dai). Voi myc dich phén tich cau trdc tai chinh, nha phan tich can sap xép lai cac
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hang muc nay theo diing ban chat dé thé hién ding co ciu cac ngudn tai tro cho hoat
dong kinh doanh cua nha hang.

Pé phan tich co ciu ngudn vén, ching ta st dung phuong phap so sanh doc (Phan
tich qui mé chung) véi tong ngudn vén 1a gia tri co sé (100%), cac loai ngudn vén cu
thé lan lugt duogc chia cho téng ngudn von dé xac dinh ti trong cua chdng trong téng
ngudn vén d6. Trong truong hop phan tich su bién dong vé co ciu ngudn vén cia nha
hang gitra c4c thoi diém, nha phan tich thuong két hop giira phan tich doc va phan tich
ngang trong mot bang tinh (Bang 3-1).

Bang: Phan tich co cau nguon von

Cudi nam Bau nim Cudi nam o vai ddu nim

Chi tién
50 t1én| TT trong % |s0 tién| TV trong % |50 tién|Ty 1€ % | Ty trong %

A. No phaii tra

1. No ngan han

2. Ng dai han

B. Vin chi sé& hitu

1. Von chi sé hitu

2. Nouén kinh phi va qui khac

Cing 100 100

Khi phan tich co ciu ngudn vén cua nha hang, nha phan tich nén c6 nhimg danh
gid vé co cAu ngudn vén téng quat ciing nhu mot s6 thanh phan nguén vén quan trong
trong nha hang. Nha phan tich nén chi y téi mét sé chi tiéu co ban sau:

Tilé von chi sé hitu/Tong ngudn vin Téng von chi sé hitu
(Ha sd tai tro) - Téng ngudn von
Tilé ng pha1 trd/Tong ngudn von Tong ng phai trd
(Hé 36 ng) Téng ngudn vin

. e o Téng no phai tra
Ti lé ng phai trd/Vén chi =6 hitu —

Tong von chi s& hitu

) . . . Tong vay ngan han
Tilé vay ngin han/Téng ngudn vin =

Tong nguon von

114



Téng ng ngian han

Tilé no ngin han/Téng no phii tra = . __
Tdng ng phii tra

Chi tiéu ti I& no phai tra/tdng ngudn von 1a chi tiéu phan &nh tong quat nhat vé co
cau ngudn vén cia nha hang. Chi tiéu ndy cang cao thé hién co cau nguén von cang rii
ro cua nha hang, tuy nhién st dung von vay ng sé tiét kiém chi phi s dung vén cua
nha hang. Cac chi tiéu ti 1& vén cha so hiru/tong ngudn von va ti 18 no phai tra/von chu
so hitu c6 thé duoc thay thé cho chi tiéu ti 1¢ no phai tra/tong nguon vén véi cac ¥ nghia
tuong tu.

Chi tiéu ti 1é no vay ngin han/tong ngudn vén, ti 18 no phai tra nguoi ban/tong
ngudn vén, hoic ti 18 no ngin han/tdng ng phai tra cho phép nha phan tich danh gia vé
nhu cau tién va cac ngudn tai tro trong ngan han cua nha hang. Néu céc chi tiéu nay
cao thé hién hoat dong kinh doanh ciia nha hang phu thugc nhiéu vao viéc tai tro von
ngan han dong thoi ciing thé hién nhu cau thanh toan trong ngan han cua nha hang lgn.

¢. Phan tich co ciu tai san

Dé danh gia tinh hop |i trong cau trdc tai chinh, ngoai viéc xem xét ngudn von, nha
phan tich can danh gia viéc sir dung (dau tu) von huy dong duoc cua nha hang. Biéu
nay nghia 1 can danh gia vé tinh can ddi cua céc loai ngudn vén huy dong véi céc loai
tai san hinh thanh tir cac ngudn vén do, hay néi cach khac can phan tich co cau tai san
trong mdi quan hé véi co cau ngudn von caa nha hang.

Gidng nhu phan tich co cdu ngudn vén, dé phén tich co cAu tai san, chung ta ciing
st dung phuong phap so sanh doc va so sanh ngang (phan tich qui mé chung) véi tong
tai san 1a gié tri co s& (100%), cac loai tai san cu thé lan luot duoc chia cho tong tai san
dé xéac dinh ti trong cta ching trong tong tai san dé. Trong trudng hop phan tich sy
bién dong vé co cau tai san ciia nha hang gitra cac thoi diém, nha phan tich thuong két
hop gitra phén tich doc va phén tich ngang trong mot bang tinh.
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Bang: phén tich co cau tai san

Chi tiéu

Cud1 nam

Brau nam Cudi nim so vor ddu nam

s6 tién | T trong %

=6 tidén | T¥ trong % | =4 tién | Ty 18 % | T¥ trong %

A. Tai san ngin han

Tién

Pdu tur t3i chinh ngin han

Phai thu ngan han

Hang tén kho

Tai s=an ngan han khac

B. Tai san dai han

Phai thu dai han

Tai san cd dinh

Bt déng sin ddu or

Pau twr tai chinh dai han

Tai san dai han khac

Khi phan tich co c4u tai san caa nha hang, nha phan tich can c6 nhimg danh gia vé

Ti 1 tai sin dai han/Téng tai sin

Ti 12 ta1 s3n ngian han/Tdng ta1 san

Tilé hang tén kho/Téng tai sdn

Ti 18 tidn va cdc khodn trong duong tién/Téng tai sin

Tilé tai sin cé dinh/Tong tai sin

(Ha 56 d4u tr tai san ¢d dinh)

co cAu tai san téng quat ciing nhu mot sb thanh phan tai san quan trong cua nha hang.
Nha phan tich nén chi y t&i mot s6 chi tiéu co ban sau:

Tong tai san dai han

Tong tai san

Téng tai sin ngin han

Tong ta1 zan

Hang tén kho

Tong ta1 zdn

Ti l& tién va cdc khoin
trong dwong tién
Tong tai san

Tai sdn co dinh

Tong tas san
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Chi tiéu ti 1é tai san dai han/tong tai san (hoac ti 1¢ tai san ngan han/tong tai san)
thé hién co cau tong quat trong tai san caa nha hang. Hai chi tiéu nay thé hién tinh can
ddi gitta tai san ngan han va tai san dai han cua nha hang. Khéng c6 mat ti 1é chuan cho
cac nha hang ma tly thudc vao nganh nghé kinh doanh, thoi ki kinh doanh va chién
luge kinh doanh ma d6 16n cua céc chi tiéu ndy khac nhau. Cac nha hang cé co cau vdn
khéc nhau thé hién chinh sach huy dong von khac nhau va co ciu nguén von nay khong
bi anh huong nhiéu bai dic diém nganh kinh doanh (trir cac nganh dic thu nhu ngan
hang). Tuy nhién, co cau tai san chiu sy anh hudng manh mé cua dic diém nganh nghé
kinh doanh, ti 1¢ tai san dai han/tong tai san, ti 1& tai san cb dinh/tong tai san caa nha
hang san xuat giay da s& cao hon so v&i nha hang tu van luat. Ngay ca trong ciing mot
nganh, co cAu tai san cua cac nha hang ciing c6 nhiéu su khéc biét do chién luoc kinh
doanh va thoi ki phat trién khac nhau.

Ti Ié no phai thu KH/téng tai san thé hién phan vén cua nha hang dang bi khéch
hang chiém dung. Chi tiéu nay cao c6 thé do nha hang quan i, thu hdi no khong tot
nhung ciing c6 thé d6 chinh 14 chién lugc kinh doanh cua nha hang: ban hang tra cham
dé thu hat khach hang.

Ti Ié hang ton kho/tong tai san thé hién phan vén cua nha hang bi dong vén, do
phan vén do6 1a vén “chét”, khong sinh 1oi. Tuy nhién, chién luoc kinh doanh caa nha
hang c6 thé chap nhan chi phi

co hdi trong viéc st dung vén cao dé doi lai ngudn hang phong phl va sin sang dap
tng nhu cau khéach hang.

1.1.2. quy Trinh
Budc 1: Phan tich co ciu ngudn vén
- Tinh ra ty trong cua tirng bd phan ngudn von chiém trong tong nguon von;
- So sanh co cau ngudn vén ky phan tich vai ky goc;
- Panh gia tinh hop Iy cta co cau ngudn vén ky phan tich;
- Panh gia tinh hop Iy cta xu huéng bién dong co cau nguon véon.
Budc 2: Phan tich co cu tai san
- Tinh ra ty trong cua tirng bo phan tai san chiém trong tong tai san;
- So sanh co cau tai san ky phan tich véi ky géc;
- Panh gia tinh hop Iy cta co cau tai san ky phan tich;

- Panh gia tinh hop Iy cta xu huéng bién dong co cau tai san.
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Budc 3: Phan tich mébi quan hé giira tai san va nguén vén

- Tinh ra tri s6 cia mot trong cac chi tiéu phan anh méi quan hé gitta tai san Voi
ngudn von.

- So sanh sy bién dong Vé tri s cua chi tiéu.
- Nhan xét vé chinh sach sir dung von dua trén tri sb chi tiéu va két qua so sanh.
1.2. Phan tich kha nang thanh toan

1.2.1. Kién thec lién quan

a. Khai niém kha nang thanh todan
Kha nang thanh toan phan anh nang luc dap ing cac khoan ng phai tra caa Nha hang.

Kha ning thanh toan duoc do bang luong gi tri tai san hién c6 cua DN so véi tong
s6 ng ma DN dang ganh chiu.

Kha nang thanh toan ctia nha hang con thé hién qua kha nang thanh khoan cua tai san
dé ung pho véi cac khoan ng ngan han.

Khi danh gia kha nang thanh toan, nguoi phén tich bao céo tai chinh phai tra loi dugc
cac cau hoi sau:

DN c6 dam bao kha ning thanh toan no khdng?hoc ké toan thuc hanh & dau

Kha ning thanh toan va kha ning thanh khoan cua DN cao hay thap so véi binh quan
nganh, binh quan khu vuc, hay so véi di thi canh tranh va so véi cac DN tién tién, dién
hinh?

Tinh hinh bién dong (ting, giam) kha ning thanh toan va kha ning thanh khoan trong
ky cia DN?

Xu huéng bién dong kha niang thanh toan ctia DN theo thoi gian?

Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan ctia Nha hang

Phan tich kha nang thanh toan qua bao cao tai chinh

Phan tich kha nang thanh toan ctia nha hang théng qua bao cao tai chinh
b. Phan tich kha nang thanh toan

Phan tich kha ning thanh toan cua nha hang qua céc chi s6

* H¢ s6 kha néng thanh todn tong quat
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Chi tiéu nay phan anh kha ning thanh toan tong quat (chung) cua nha hang. C6 thé
noi, day 1a chi tiéu khai quat nhat phan anh ning lyc (kha ning) thanh toan caa mot DN.

Hé s6 kha niing thanh toan tong quat = Tong sé tai san/Tong sé No phai tra

Chi tiéu nay cho biét vai tong sb tai san hién cd, nha hang c6 dam bao tra ng dugc
cac khoan ng phai tra khong? Noi cach khac, mot ddng no phai tra cua nha hang duoc
dam bao bai may dong tai san.

Vé mit ly thuyét, khi tri sé chi tiéu “Hé s6 kha ning thanh toan tong quat” bang mot,
DN van bao dam kha ning thanh toan tong quat; néu tri sé cua chi tiéu nay Ién hon 1,
DN ¢4 thira kha ning thanh toan tong quét.

Néu tri s6 nay nho hon 1, DN khong bao dam duoc kha ning thanh toan cac khoan
no phai tra.

* Khd néng thanh todn ngin han

Kha ning thanh toan hién hanh cia nha hang duoc dinh nghia 1a méi quan hé gitta
toan b tai san cd thoi gian chu chuyén ngan cia nha hang véi no ngén han. Chi tiéu nay

duoc tinh nhu sau:
Hhh = Tai san/N¢ ngin han
H ngin han = Tai san ngian han/Ne ngin han

Néu Hn.h < 1: Kha ning thanh toan ctia DN 1a khong tét, tai san ngin han cua DN
khong du dé thanh toan cac khoan no ngan han va cac khoan no dén han phai tra.

Néu Hn.h > 1: DN c6 kha ning thanh toan cac khoan ng vay va néu hé sé nay gia
tang thi n6 phan anh mic do ma DN dam bao chi tra cac khoan ng la cang cao, rui ro
pha san ciia DN thap, tinh hinh tai chinh dugc danh gié la tét, nhung néu hé s nay qué
cao thi khong tét, n6 cho thay sy doi dao cua DN trong viée thanh toan nhung lai giam
hiéu qua sir dung von do DN da dau tu qué nhiéu vao tai san ngan han va c6 thé dan dén
1 tinh hinh tai chinh xau. Kha ning thanh toan hién hanh hay con goi la hé sé kha ning
thanh toan ngan han.

Hé sb nay thé hién muc d6 bao dam cia TSNH voi NNH. No ngan han 1a nhitng
khoan ng ma DN bugc phai thanh toan trong ky, do d6 DN phai stir dung nhirng tai san
ma DN thyc c6 va DN tién hanh hoan chuyén nhiing tai san nay thanh tién va ding sé
tién d6 dé thanh toan cac khoan no dén han. Nhiing tai san c6 kha ning hoan chuyén
thanh tién nhanh nhat 12 nhitng tai san ngin han, d6 14 nhitng tai san ma DN dang quan
ly va thudc quyén sir dung caa DN.
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Néu Hhh tién dan vé 0 thi DN kh6 c6 kha niang c6 thé tra duoc no, tinh hinh tai chinh
cta DN dang gap kho khan va DN c¢6 nguy co bi pha san.

Han ché cua chi tiéu nay 1a phan tir sé ( tai san ngan han) bao gdm nhiéu loai ké ca
nhitng loai tai san kho c6 thé hoan chuyén thanh tién dé tra no vay nhu cac khoan no
phai thu kho doi, hang ton kho kém pham chat, cac khoan thiét hai cho xir 1y..

Theo kinh nghiém cua cac nha phan tich, ngudi ta nhan thay rang néu hé sé nay = 2
la tt nhat. Tuy nhién s6 liéu ndy chi mang tinh chat tham khao béi vi n6 bién dong tiy
thudc vao nhiéu nhan té va diéu kién khéac nhau cua timg nganh.Tuy nhién & day xuét
hién mau thuan:

Thi nhat, kha ning thanh toan ngan han ciia nha hang 1a chi tiéu phan anh tinh hinh
tai chinh cta nha hang, khéng thé néi mot cach don gian tinh hinh tai chinh cua nha
hang 1a tot néu kha niang thanh toan ngan han 16n.

Kha ning thanh toan ngan han Ion c6 thé do: cac khoan phai thu (tic ng khong doi
duoc hoic khong dung dé bu trir dugc) van con 16n, hang ton kho 16n (tic nguyén vat
lieu dy trir qué Ion khong ding hét va hang hoa, thanh pham ton kho khong ban duoc
khong dbi luu duoc) tic 12 6 thé c6 mot lwgng lon.

Tai san luu dong ton trix 16n, phan &nh viéc sir dung tai san khong hiéu qua, vi bo
phan nay khdng van dong khong sinh loi... Va khi @6 kha nang thanh toan cua nha hang
thuc té s& 1a khong cao néu khéng muédn néi 1a khdng cé kha ning thanh toan.

Thir hai, tai san luu dong va dau tu ngin han c6 thé dugc hinh thanh tir vén vay dai
han nhu tién tra trude cho ngudi ban; hoic duoc hinh thanh tir no khac (nhu cac khoan
ky quy, ky cuoc...) hodc dugc hinh thanh tir ngudn vén chu sé hitu. Chinh vi thé c6 thé
vbn vay ngan han ctia nha hang nho nhung no dai han va ng khéc 16n. Néu Iy téng tai
san luu dong chia cho no ngan han dé ndi 1én kha niang thanh toan ng ngan han caa nha
hang thi chang khéc gi kiéu ding ng dé tra ng vay.

Chinh vi vay, khdng phai hé sb nay cang I6n cang tét. Tinh hop Iy cua hé sé nay phu
thudc vao nganh nghé kinh doanh, nganh nghé nao c6 tai san luu dong chiém ty trong
cao (chang han Thuong mai) trong tong tai san thi hé s nay cao va nguoc lai.

Can chd y rang tuy 2 nha hang c6 thé c6 cing hé sé kha niang thanh toan hién hanh
nhung c6 thé mdi DN c¢6 diéu kién tai chinh va tién d6 thanh toan cac khoan no khéc
nhau vi né phu thudc vao tai san ngan han dung dé tra no caa tirng DN.

Vi nhitng han ché trén nén khi danh gia kha nang thanh toan ctia DN cAc nha phan
tich thuong két hop thém hé sé kha niang thanh toan nhanh
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Céac DN khi tién hanh thanh toan cac khoan no thi trude tién DN phai chuyén céc tai
san ngan han thanh tién nhung trong céc loai tai san cua DN thi khdng phai tai san nao
cling c6 kha ning hoan chuyén thanh tién nhanh ma cé nhitng tai san ton kho nén loai
bo ra khoi tir s6 vi d6 1a bo phan du trir thuong xuyén cho kinh doanh ma gia tri cua nd
va thoi gian hodn chuyén thanh tién kém nhat, chang han nhu vat tu hang hoa ton kho
(cac loai vat tu cong cy, dung cy, thanh pham ton kho...) thi khong thé chuyén ddi ngay
thanh tién, do d6 n6 c6 kha ning thanh toan kém nhat. Ty theo muac d6 kip thoi cua
viéc thanh toan ng hé sé kha ning thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh theo 2 cong
thac sau:

Hnhanh = (Tai san ngan han — Hang tén kho)/Ng ngan han

Hnhanh = (Tién va cac khoan TPT — Pau tw tai chinh ngin han + Cac khoan
phai thu ngan han) /N¢ ngan han

Hnhanh thong thuong bién dong tir 0,5 dén 1, lac d6 kha ning thanh toan ciia DN
dugc danh gia 1a kha quan. Tuy nhién, dé két luan hé sb nay tdt hay xau thi can phai
xem xét dén ban chat va diéu kién kinh doanh caa DN.

Néu hé sb nay < 0,5 thi DN dang gip kho khin trong viéc thanh toan no va dé tra ng
thi DN c6 thé phai ban gip hang hoa, tai san dé tra no. Nhung néu hé sb nay qua cao thi
cling khong tot bai vi tién mat tai quy nhiéu hodc cac khoan phai thu 16n s& anh hudng
khéng tét dén hiéu qua sir dung vén

Kha ning thanh toan nhanh ciia nha hang cao hay thap, tinh hinh tai chinh dugc danh
gia tét hay x4u tiy thudc vao lugng tién va cac khoan dau tu tai chinh ngin han 16n hay
bé, ng ngan han nho hay Ién. Tuy nhién khi sir dung hé sb thanh toan nhanh phai luu ¥
mot s6 diém:

Thir nhat, cong thirc nay vo hinh chung da triét tiéu nang luc thanh toan “khong dung
tién” ciia nha hang trong viéc tra cac khoan no dén han. Tuc 1a chua tinh dén kha nang
nha hang diing mot luong hang hda ma thi truong cé nhu cau cao cd thé ban ngay duoc
hoac xuét ddi luu; cling nhu chua tinh dén khoan phai thu ma khi can don vi c6 thé thoa
thuan dé bu trir khoan no phai tra cho cac cha ng. Va nhu vay s& 1a sai 1am khi lugng
tién cua nha hang ¢ thé it, khoan dau tu ngan han cia nha hang khong c6 nhung lugng
hang hoa, thanh pham ton kho c6 thé ban ngay bat ctr IGc nao Ién, khoan phai thu c6 thé
bl trir ngay duoc cho céc khoan phai tra nhiéu, ma lai danh gia kha nang thanh toan
nhanh caa nha hang thap.

Thir hai, ng ngan han c6 thé 16n nhung chua can thanh toan ngay thi kha nang thanh
toan nhanh cta nha hang ciing c6 thé duoc coi 1a 16n. No ngin han chua dén han tra ma
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budc nha hang phai tinh dén kha ning tra ng ngay trong khi ng dai han va ng khéac phai
tra hodc qua han tra lai khong tinh dén thi s& 1a khéng hop 1y.

Nhin chung hé sé nay bang 1 13 1y twang nhat. Tuy nhién giéng nhu hé sé thanh toan
no ngan han, do 16n cua hé sé nay phu thudc vao nganh nghé kinh doanh va ky han
thanh toan cdc mon ng trong ky.

Chi tiéu nay cho phép danh gia t6t hon rai ro phé san ciia nha hang. Tuy nhién do cac
chi phi tra trudc ciing nhu cac khoan phai thu ... c6 qua trinh chuyén d6i sang tién mat
cham hon nhiéu nén c6 thé sir dung chi tiéu khac dé b sung.

* Khd ndng thanh todn tirc thoi ( H-tt) (Cash Ratio)

Chi tiéu kha ning thanh toan tuc thoi (Htt) chi xem xét cac khoan c6 thé sir dung dé
thanh todn nhanh nhat dé 1a tién. hoc xuat nhap khau thuc té

Kha ning thanh toan tirc thoi cho biét, vai sb tién va cac khoan twong duong tién, nha
hang c6 dam bao thanh toan kip thoi céc khoan ng ngan han hay khong

Htt = Tién va cac khoan twong dwong tién/Ng ngian han

So véi céc chi sb thanh khoan khac ngan han khac nhu chi sé thanh toan hién thoi
(current ratio), hay chi sb thanh toan nhanh (quick ratio), chi sé thanh toan tién mat doi
hoi khat khe hon vé tinh thanh khoan. Hang tn kho va cac khoan phai thu ngin han bj
loai khoi cong thuc tinh do khéng c6 gi bao dam 14 hai khoan nay cé thé chuyén nhanh
chéng sang tién dé kip dap ung cac khoan ng ngan han.Néi chung hé sé nay thuong
xuyén bién dong tir 0,5 dén 1. Tuy nhién, giéng nhu tredng hop cia kha ning thanh toan
hién hanh (kha ning thanh toan ngin han) va kha ning thanh toan nhanh, dé két luan gia
tri cua hé sb thanh toan tac thoi 13 tot hay xau & mot nha hang cu thé con can xem xét
dén ban chat kinh doanh va diéu kién kinh doanh caa nha hang d6. Nhung néu hé sb nay
qué nho thi nhat dinh nha hang s& gap khd khin trong viéc thanh toan no.

C6 rat it nha hang co s6 tién mat va cac khoan twong duong tién du dé dap @ng toan
bo cac khoan ng ngan han, do d6 chi s6 thanh todn tién mit rat it khi 16n hon hay bang
1. Piéu nay ciing khong qua nghiém trong. Mot nha hang giit tién mat va cac khoan
tuong duong tién & mirc cao dé bao dam chi tra cac khoan no ngan han 1a mot viéc 1am
khéng thuc té vi nhu vay ciing dong nghia véi viéc nha hang khong biét sir dung loai tai
san ¢ tinh thanh khoan cao nay mot cach c6 hiéu qua. Nha hang hoan toan c6 thé s
dung s6 tién va cac khoan twong duong tién ndy dé tao ra doanh thu cao hon (vi du cho
vay ngan han).

Mic du chi s6 nay phan 4nh dugc mic thanh khoan cao nhat caa tai san nha hang,
nhung tinh kha dung cia né lai twong d6i han ché. Ngudi ta rat it khi sir dung chi s6

122



thanh toan tién mat trong cac bao cdo tai chinh va cic nha phan tich ciing it khi dung chi
s6 nay trong phan tich co ban (fundamental analysis).

Tuy nhién céc hé sb trén chi duoc xem xét trong trang thai tinh nén chua du dé danh
gia kha nang thanh toan cta nha hang. Do vay, can sir dung cac chi tiéu mang tinh chat
quan tri dé danh gia kha ning tra no ctia nha hang

* S¢ vong quay cia khodn phdi thu khach hang

Chi tiéu “S6 vong quay phai thu khach hang” phan anh téc do chuyén doi cac khoan
phai thu thanh tién. Tri gi4 chi tiéu nay cang cao chiing to téc do thu hdi khoan phai thu
cang nhanh. Diéu nay dugc danh gia 1a tot vi kha nang hoan chuyén thanh tién nhanh,
do vay dap (ng nhu cau thanh todn ng. Khi phan tich ciing cha ¥ 1a hé sb ndy qua cao
c6 thé khong tot vi ¢d thé DN that chit tin dung ban hang, do vay anh huong dén doanh
thu cua nha hang. Vi vay, khi danh gia kha ning chuyén doi cac khoan phai thu thanh
tién can xem xét dén chinh sach tin dung ban hang cua DN.

* Sg ngay cia mgt chu kyp ne' ( Sé ngay ciia doanh thu chwa thu )

Chi tiéu nay phan anh sé ngay binh quan cua mot chu ky ng, tir khi ban hang dén khi
thu tién. Chi tiéu ndy néu so sanh véi ky han tin dung caa DN 4p dung cho ting khach
hang s& danh gi4 tinh hinh thu hdi no va kha ning hoan chuyén thanh tién.

* Sg vong quay cia hang ton kho (H hang)

Chi tiéu nay danh gia kha ning luan chuyén hang ton kho cia DN. Tri gia chi tiéu
nay cang cao thi cdng viéc kinh doanh dugc danh gia 1a tét, kha ning hoan chuyén tai
san nay thanh tién cao. Khi phan tich chi tiéu ndy can quan tdm dén dic diém mat hang
kinh doanh va nganh nghé kinh doanh. Néu DN kinh doanh nhiéu mat hang khac nhau
va nganh nghé khéc biét thi can tinh toan s6 vong quay cho tirng nhém, nganh hang.

* S4 ngay ciia mgt vong quay kho hang (N hang)

Ngoai c4c chi tiéu trén, nha phan tich con cd thé str dung sb lidu chi tiét tir bao céo
cong no dé 1am rd tinh hinh thu no, tra no; qua d6 lam rd hon kha ning thanh toan. Céc
chi tiéu b6 sung cho ndi dung phan tich nay nhu sau:

H1 = No phai thu, phai tra mat kha ning thanh toan/ Téng s6 ne phai thu,
phai tra
H2 = Tong sé ne phai thu, phai tra qua han/ Téng sé ne phai thu, phai tra

H3 = Tong sé no da thu, da tra trong Ky / S6 ne' dau ky + sé ne' phat sinh trong
Ky
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C4c chi tiéu trén duoc tinh chung cho nha hang va tinh riéng cho tirng khach ng, cha
no

1.2.2. quy Trinh

Budc 1: Tinh toan hé sb kha ning thanh toan tong quat
Budc 2: Tinh hé s kha nang thanh toan ngan han
Budc 3: Tinh hé s kha nang thanh toan nhanh

Budc 4: Tinh hé sb kha nang thanh toan tuc thoi

1.3. Thuc hanh

Phan tich ciu tric tai chinh caa cdng ty ¢4 phan Ngoc Hung

TAI SAN Cudi ndm Béu nam NGUON VON Cudi nam Béu nam

A.Tai san ngén han 13.000 11.000 A.Ng phai tra 21.800 18.300
1.Tién 1.600 1.200 1 N ngén han 3.100 2300
2.Céc khoan trong duong tidn 2.700 2.300 2 No dai han 18.700 16.000
3.Céc khoan phai thu 3.900 4.800

4 Hang tbn kho 4.800 2.700 B.Vén chi s& hibu 43.100 42.500
B.Tai san dai han 51.900 49.800 1.Vén cf phin 30.000 30.000
1TSCD 47.000 46.000 2.Thang du vén 5.200 5.700
2.D4u tur dai han 4.900 3.800 3.Cac quy 7.900 6.800
Téng cdng tai san: 64.900 60.800 Téng cdng ngudn vén 64.900 60.800

Cac chi tiéu b sung

Chi tigu Dau nam trrée Nam trweéc Nam nay
+ Loi nhudn sau thué r2900 93700

+ Doanh thu thudn 870.000 980.000
+ Téng tai san 61.000

+Vién C5H 39.000

2. PHAN TICH HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH
2.1. Kién thirc lién quan
2.1.1. Phén tich khéi quat hi¢u qud kinh doanh

a. Phan tich hiéu qua kinh doanh chung
Hiéu qua kinh doanh thé hién méi quan hé twong d6i giita két qua kinh doanh va

phuong tién tao ra két qua nén chi tiéu phan &nh hiéu qua kinh doanh thuong cé dang
nhu cong thuc (5-1). Trong cdng thic nay, két qua kinh doanh thuang 12 lgi nhuan hoic
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doanh thu, trong d6 nha phan tich c6 thé sir dung rat nhiéu chi tiéu loi nhuan (lgi nhuan
sau thué thu nhap nha hang, loi nhuan ké toan trudc thué va lai vay, lgi nhuan thuan
cta hoat dong kinh doanh, loi nhuan gop). Phuong tién tao ra két qua ciing duogc thé
hién qua nhiéu chi tiéu nhu tai san (tong tai san, ting loai tai san), tng von dau tu, von
chu s hitu, chi phi, tham chi 13 doanh thu (trong trudng hop két qua kinh doanh thé
hién qua chi tiéu loi nhuan). Do ¢6 nhiéu chi tiéu phan anh két qua kinh doanh ciing
nhu phuong tién tao ra két qua kinh doanh d6 nén c6 rat nhiéu chi tiéu phan anh hiéu
qua kinh doanh caia nha hang va mdi chi tiéu d6 s& c6 mot mire y nghia nhat dinh. Cac
cong thic (5-2), (5-3), (5-4), (5-5), (5-6) thé hién céc chi tiéu thuong duoc sir dung dé
danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh cua nha hang.

Lgi nhugn sau thué

Ti sudt loi nhusn thuin = 1 (5-2)
Doanh thu thuin
o Lot nhudn gép
Ti suat lgh nhudn gip = i (5-3)
Doanh thu thuin
c . s Doanh thu thudn
50 vong quay tong ta1 san = (5-4)
Tai sin binh quin
- _ ) Lot nhud thué
Ti sudt sinh 1é1 coa ta san (ROA) = 1 e s e (5-5)
Tai1 san binh quin
Ti sudt sinh 4 cia von cha s B Loi nhudn sau thué N
hitu (RDE) - (5-6)

Vén chi s& hitu binh quén

) i Eét qua kinh doanh
Hiéu qua kinh doanh = _ (5-1)
Phuwong tién tao ra két qua

Chi tiéu ti suat lgi nhuan thuan — net profit margin ratio (con duoc goi la ti suat
doanh lgi hoac ti suat lgi nhuan trén doanh thu) thé hién kha niang sinh 10i trén doanh
thu cua nha hang. Mot nha hang c6 ti suat loi nhuan thuan cao thé hién lgi thé canh
tranh trong viéc kiém soat chi phi so véi cac nha hang khéac. Hau hét cac ddi tuong st
dung béo c4o tai chinh déu quan tam téi chi tiéu nay. Chi tiéu nay gidp ich cho cac chu
s& hitu hién tai cling nhu cac chi so hitu tiém nang danh gia vé kha ning sinh 10i, tir
d6 danh gia vé trién vong cia nha hang trong tuong lai. Chi tiéu ti suat loi nhuan thuan
cling 1a mot yéu té quan trong nham gidp cac nha cung cap tin dung danh gia hiéu qua
von vay, tir 46 danh gia vé kha ning thanh toan 1ai vay cua nha hang. Chi tiéu nay ciing
duogc céc nha quan tri nha hang quan tam do thé hién tryc tiép van dé kiém soét chi phi
— két qua cua cac quyét dinh quan Ii.
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Chi tiéu ti suat loi nhuan gop — gross margin ratio thé hién khoan cach chénh léch
giita gia ban va gia von cua san pham, dich vu kinh doanh cua nha hang. Chi tiéu nay
thé hién nhiéu vé dic thu nganh kinh doanh va co cau mat hang kinh doanh cua nha
hang hon 13 van d& vé kiém soat chi phi do mdi nganh nghé va mat hang kinh doanh
thuong c6 khoang cach chénh Iéch giira gia von va gia ban khac nhau. Vi duy, ti suét loi
nhuan gop cta nganh kinh doanh thuc pham s& khac so véi ti suét loi nhuan gop cua
nganh xay dung. Trong nganh kinh doanh thuc pham dong lanh thi cac mat hang tom,
ca ba sa hay myc dong lanh ciing c6 ti suat loi nhuan gop khéac nhau. Chinh vi vay chi
tiéu nay dic biét quan trong d6i v4i cac nha quan tri nha hang, nham gidp ho diéu chinh
co cAu mat hang kinh doanh sao cho téi wu héa ti suat loi nhuan gop binh quan, tir d6
t6i wu hoa ti suat loi nhuan thuan. Tuy nhién, nha phan tich can than trong trong viéc
xem xét cac yéu té anh huong téi ti suat loi nhuan thuan va ti suat lgi nhuan gop, vi
ngoai cac yéu tb thong thuong vé co ciu mat hang khinh doanh va viéc kiém soat chi
phi, nhitng d6t bién trong cac chi tidu nay c6 thé 1a do cac nguyén nhan khac quan hoic
do su bién dong vé hang ton kho cua nha hang. Ddi véi cac nha hang san xuat, sy bién
dong cua hang ton kho s& anh hudng truc tiép dén loi nhuan gop. Khi nha hang san
Xuit vuot qua nhu cau tiéu thu s& 1am hang tén kho ting, c6 mot phan chi phi san xuat
¢ dinh (khau hao nha xudng, may moc thiét bi, chi phi dién nuéc, lwong nhan vién
quan I san xuat...) dwoc giir lai trong gia tri hang ton kho trén bang can di ké toan,
lam cho gia vén hang ban thap dan dén ti suat loi nhuan gop cao. Truong hop nay ti
suit loi nhuan gop cao nhung khéng phai 1a do nha hang da kiém soéat tét chi phi hoic
da thay ddi co cAu mat hang kinh doanh theo huéng tich cuc, 1am ting kha niang sinh
loi chung cho ca nha hang ma 1a nha hang tdn dong nhiéu hang tén kho.

Chi tiéu sb vong quay tong tai san — assets turnover thé hién hiéu suat str dung tai
san cua nha hang. Néu sé vong quay tai san nhiéu s& thé hién toc do luan chuyén tai
san nhanh va huy dong tot cong suat sir dung tai san dé tao ra doanh thu cho nha hang.
Nha dau tu va nha cung cap tin dung déu quan tam téi chi tiéu sé vong quay tong tai
san do chi tiéu nay lién quan chat ché toi hiéu qua s dung dong vén dau tu cta ho vao
nha hang. Chinh vi vay, nha quan 1i thuong dugc giao nhiém vu tim kiém céc bién phap
kinh doanh, 1am ting s6 vOng quay tong tai san, tic 1 téi da hoa doanh thu trén co s
muec tai san dugc giao quan li va st dung.

Chi tiéu ti suat sinh loi cta tai san — return on total assets (ROA) thé hién hiéu qua
su dung tai san trong hoat dong kinh doanh. Pay la mét chi tiéu kha toan dién trong
viéc danh gia hiéu qua kinh doanh, thé hién mdi dong tai san duoc si dung trong hoat
dong kinh doanh cd thé mang lai bao nhiéu dong lgi nhuan. Do 16n cua chi tiéu nay cao
thé hién hiéu qua céo trong sir dyng tai san cua nha hang. Ti suét sinh loi trén tai san

126



thuong dugc coi 1a mét tiéu chi danh gia sy thanh céng trong hoat dong kinh doanh cua
nha hang. Bang cach nhan ca tir sé va mau sé cua cong thic (5-5) vai doanh thu thuan,
chiing ta c6 thé xac dinh ti suat sinh 1oi cua tai san theo cong thtc (5-7) 6 thé thay chi
tiéu ti suat sinh loi trén tai san chiu tac dong bai hai nhan td: kha ning sinh 10i trén
doanh thu va hiéu suat sir dung tai san. Cac nha hang déu mudn dat ti sut sinh loi cua
tai san cao. Tuy nhién, trong thuc t& mot nha hang néu dat kha ning sinh 10i trén doanh
thu cao thuong c6 hiéu suat st dung tai san thap va nguoc lai.

Nguyén nhan 1a do néu ca hai yéu td kha nang sinh 15i trén doanh thu va hiéu suét six
dung tai san cung cao thi ti sut sinh loi trén tai san sé rat cao, tac 1a nganh kinh doanh
rat hap dan, tir d6 co thé 18i cudn nhiéu nha hang khac ciing kinh doanh, 1am mac canh
tranh ting cao, vi vay s& kéo mot trong hai yéu té kha niang sinh 1i trén doanh thu hoic
hiéu suat str dung tai san giam xudng.

Ti suit sinh &1 coa tal sin Loi nhudn sau thué Doanh thu thuin

(ROA) Doanh thu thuin Ta1 sin binh quin

Ti suit sinh &1 cia tai sin L i . : s . . .
* = Tisuat lgi nhudn thuinx 86 vong quay tong ta1san (5.7

(ROA)

Khi phan tich ti suat sinh loi trén tai san cia mot nha hang, chdng ta c6 thé danh gia
duogc vi tri ciia nha hang do trong nganh cung cac chién luge kinh doanh ma nha hang
d6 dang theo dudi. Hinh 5-1 cho thiy cac nha hang & nhoém 1 1 cac nha hang theo dudi
chién luoc canh tranh nho qui md, cac nha hang nay sé& ting cudng mac san xuat va
tidu thu nén s& co hiéu suat sir dung tai san cao (s6 vong quay tai san nhiéu) nhung gia
ban san pham c6 thé thdp nén kha ning sinh 1oi thip (ti suat loi nhuan thuan thap).
Nguoc lai cac nha hang & nhdm 3 1a cac nha hang theo dudi chinh sach gia cao (ti suat
loi nhuan thuan cao) nhung murc tiéu thu c6 thé khéng nhiéu nén hiéu suat sir dung tai
san khong cao (s6 vong quay tai san it). Cac nha hang & nhoém 2 1a cac nha hang gir vi
tri théng tri trong nganh. Cac nha hang nay vira c6 kha ning sinh 1oi cao, vira c6 hiéu
suat str dung tai san cao. P6i nghich vai cac nha hang nhém 2, cac nha hang nhom 4
c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh thap trong nganh. Céc nha hang nay dang c6 van dé
ca vé hiéu suat str dung tai san va kha nang sinh 1i. Néu khong cé céc bién phéap cai
thién tinh hinh, cac nha hang nhém 4 c6 thé phai rat lui khoi thi truong.
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Hinh 5-1. ROA trong méi lién hé véi ti suat lgi nhuan thuan va sé vong quay
tong tai san

DN theo dudi chién lvoc ISR IVAYRGRGTI R GRS I AN
canh tranh nh& qui mé nganh

DN ¢6 hiéu qué hoat déng
kinh doanh th&p

Sé vong quay téng tai san

Ti suét loi nhuan thuan

Chi tiéu ti suat sinh Ioi trén vén chu so hitu — return on equity ratio (ROE) thé hién
hiéu qua sir dung vdn chu sé hitu caa nha hang. Chi tiéu nay duoc cac chi so hitu (cac
nha dau tu) dic biét quan tdm do phan anh truc tiép mdi ddng vén chu s¢ hitu dau tu
vao nha hang c6 thé tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Do dé, cac chu so hitu
khi thué cac nha quan Ii tryc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia nha hang thuong
dua ra cac diéu khoan cu thé yéu cau duy tri hoic ting truong ti 16 sinh 16 trén von cha
so hitu.
b. Phan tich hiéu qua kinh doanh bg phan

Bén canh viéc danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh chung cta toan nha hang,
nha phan tich can danh gi4 chi tiét hiéu qua kinh doanh theo timg linh vuc hoat dong
ctia nha hang. Viéc phan tich ndy nhim xem xét cac linh vuc kinh doanh nao dang 1a
thé manh ciia nha hang, linh vuc ndo gép phan vao su ting trudng cho nha hang, linh
vuc nao c6 anh hudng xau téi hiéu qua hoat dong kinh doanh chung caa toan nha hang.

Co s dir liéu cho noi dung phan tich nay 1a thuyét minh bao céo tai chinh thuong
cong b théng tin vé doanh thu bo phan, két qua bo phan, tai san bd phan va no phai
tra bo phan. Céc chi tiéu sir dung dé phan tich hiéu qua kinh doanh cua cac bd phan
cling twong tu nhu phan tich hiéu qua kinh doanh chung, d6 14 ti suat loi nhuan trén
doanh thu, s6 vong quay tai san va ti suat sinh loi trén tai san.

2.1.2 Phan tich hi¢u qud si dung tai san
a. Phan tich hiéu qud tai san cé dinh

Tai san ¢6 dinh la nhiing trang thiét bi, co s ha tang thiét yéu d¢am bao cho qua

trinh hoat d¢ong kinh doanh cua nha hang duoc dién ra theo ding qui trinh va dat duoc
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muc tiéu da dinh. CAc tai san cb dinh dugc dau tu véi sé von 16n, thoi gian thu hdi vén
lau nén phan tich hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh s& gitip nha phén tich ddnh gia hiéu
Suit sir dung tai san trong méi trong quan véi mire d6 dau tu, trang thiét bj tai san cb
dinh cua nha hang nham nang cao hiéu qua st dung tai san ¢ dinh, tranh 1ang phi vén.

Cac chi tiéu thuong sir dung trong phan tich hiéu qua st dung tai san ¢ dinh bao
gom strc san xuat cua tai san cb dinh theo cdng thie (5-8), suat hao phi tai san ¢ dinh
theo cdng thirc (5-9) va ti suat sinh 1oi cua tai san ¢b dinh theo cong thic (5-10).

T TV Doanh thu thuan
Stc san xuat cua tal san co
dinh =

Tai san ¢ dinh binh quén

Tai san c6 dinh binh quan

Suit hao phi cua tai san ¢d dinh =
Doanh thu thuan

R T Loi nhuan sau thué
Ti suat sinh |1 cua tai san co
dinh =

Tai san ¢ dinh binh quan

Chi tiéu stc san xut cua tai san ¢ dinh thé hién hiéu suat sir dung tai san cé dinh.
Chi tiéu nay cho biét mdi dong gia tri tai san c6 dinh st dung c6 thé tao ra bao nhiéu
ddng doanh thu thuan, néu d6 16n caa chi tiéu nay cao thé hién hiéu suat sir dung tai san
co dinh cao caa nha hang, hay néi cach khac von ciia nha hang duoc quay vong nhanh.
Chi tiéu suat hao phi cua tai san c6 dinh cd thé duogc sir dung thay thé cho chi tiéu stc
san Xuat cua tai san ¢ dinh véi y nghia nguoc lai. Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mdi
dong doanh thu thuan, nha hang phai hao phi may dong gia tri tai san cd dinh. Ngoai ra,
chi tiéu ti suat sinh 1oi cua tai san ¢ dinh thé hién kha niang sinh 161 cua tai san c¢é dinh,
d6 16n cuaa chi tiéu nay cao thé hién kha niang sinh 1i cao cua tai san ¢ dinh. Phan tich
hiéu qua st dung tai san ¢ dinh dic biét can thiét trong viéc phan tich bao céo tai chinh
ctia cac nha hang san xuat cong nghiép, véi phan vén dau tu cho tai san ¢d dinh cao.

b. Phan tich hiéu qud tai san ngdn han
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Tai san ngan han thé hién phan von caa nha hang dau tu vao cac hang muc tai san
¢6 tinh luan chuyén nhanh véi thai gian thu hdi von trong vong mot nam (hoac mét chu
ki kinh doanh). Phan tich hiéu qua sir dung tai san ngan han chu yéu gitp danh gia toc
d6 luan chuyén cua tai san ngan han, tir d6 danh gia vé hiéu qua st dung vén caa nha
hang.

CAc chi tiéu thuong sir dung trong phan tich hiéu qua st dung tai san ngan han bao
gom: sb vong quay cua tai san ngin han theo cong thic (5-11), hé s6 dam nhiém cua
tai san ngan han theo cong thtc (5-12), thoi gian ciia mot vong quay tai san ngan han
(5-13) va ti sut sinh 1oi cua tai san ngin han theo céng thuc (5-14).

Doanh thu thuan

S6 vong quay cua tai san ngan han = — - -
g quay gan e Tai san ngan han binh quéan

Tai san ngan han binh quan

Hé s dam nhiém cua tai san ngin han = .
; : g : Doanh thu thuan

Tai san ngan han binh quan x Thoi gian
Ki phén tich

Thoi gian mot vong quay tai san ngan han = Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué

Ti suat sinh 1oi cua tai san ngan han = L - -
Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu s6 vong quay tai san ngan han thé hién téc do luan chuyén tai san ngan
han cta nha hang, do 16n cua chi tiéu nay cao thé hién tdc do luan chuyén vén nhanh
ctiia nha hang. B&n canh chi tiéu nay, toc do luan chuyén cua tai san ngin han con dugc
thé hién duéi dang thoi gian cua mot vong quay, thoi gian caa mot vong quay ngan,
tire 12 tbe do luan chuyén tai san ngan han nhanh va nha hang c6 thé thu hdi von sém.
Chi tiéu hé sé dam nhiém cua tai san ngan han c6 thé duoc sir dung thay thé cho céc
chi tiéu nay véi ¥ nghia twong tu nhu chi tiéu suat hao phi tai san cé dinh. Ngoai ra, chi
tiéu ti suat sinh 1oi cua tai san ngan han sé& cho biét méi dong gia tri tai san ngan han six
dung c6 thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan. Viéc phan tich hiéu qua str dung tai san
ngan han dic biét ¢6 ich d6i véi cac nha cung cap tin dung va cac nha quan tri phu trach
quan li von luu dong do hiéu qua st dung vén luu dong anh huong tryuc tiép toi tinh
thanh khoan va nhu cau vén luu dong caa nha hang.

2.1.3. Phan tich hi¢u qud si dung von ddu tw

a. Phan tich hiéu qud si dung von chui sé hiru
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Vén cha so hiru 13 mot thanh phan quan trong trong téng von dau tu vao nha hang.
Bat ki nha hang nao khi bat d¢iu hoat dong kinh doanh ciing can von dau tu vén chu so
hitu va c&c chu sé hiru nha hang luén mong mudn hiéu qua sir dung vén dau tu cao dé
lam giau 18n cho ban than. Chi tiéu ti suat sinh 1oi trén vong chi s& hiru theo cong thirc
(5-6) 1a chi tiéu co ban dé phan tich hiéu qua sir dung vén chu sé hiru. Khi phan tich ti
sut sinh 1oi trén vén chi s¢ hiru, nha phan tich khéng chi don thuan 14 xem xét do I6n
cua chi tidu cao hay thdp ma con can xem xét cac yéu td tac dong téi chi tidu nay. Tu
cdng thire (5-6), ti suat sinh 1o trén vn chu s hitu ¢6 thé viét dudi dang cong thic (5-
15).

Ti suét sinh Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Tai san binh quan
l5i trén vén — Doanhthuthudn Taisanbinhquan * VCSH binh quan
chu s¢ hitu

Ty suat LN thuan trén vén CSH = Ty suat LN thuan x s6 vong quay tai san x hé s6
tai san trén von CSH

Cong thic (5-15) cho thay ¢4 ti suét sinh 1oi trén vn cha sé hiru cao, ching ta can
c6 ti suat logi nhuan thuan cao, sé vong quay tai san nhiéu va hé sb tai san trén von chu
s& hitu cao. Ti suét loi nhuan thuan va sé vong quay tai san la cac yéu t tich cuc tac
dong toi ti sut sinh 16 trén vn cha sé hiru vi cac chi tiéu ndy thé hién kha ning sinh
loi va hiéu suit sir dung tai san cua nha hang. Hé s tai san trén von chui sé hitu 1a “con
dao hai ludi”, mit tich cuc thé hién don bay tai chinh va mit tiéu cuc thé hién rui ro tai
chinh cua nha hang. Dudi goc do don bay tai chinh, hé sb tai san trén vdn chu sé hitu
cao sé& tac dong lam cho ti suat sinh 15 trén vén cha sé hiru cao. Tuy nhién, hé s tai
san trén vén chu so hitu cao thé hién ng phai tra chiém ti trong 16n trong tdng nguon
vén cia nha hang, diéu nay c6 nghia 1 nha hang phai ganh chiu rai ro tai chinh 16n.
Chinh vi vay, khi phan tich hiéu qua st dung von chii so hitu ching ta can than trong
xem Xét tirng yéu to tac dong tai ti suat sinh 1oi trén vén cha so hitu. Ti suét sinh 1oi
trén von chi so hiru ting khong han 12 do nha hang hoat dong kinh doanh hiéu qua hon,
ma c6 thé don gian chi 1a do nha hang da ganh chiu rai ro tai chinh cao hon nén phat
huy duoc tac dung don bay tai chinh.

Truong hop Tap doan Hoang Anh Gia Lai, nam 2011 miac d st dung nhiéu don
bay tai chinh hon (hé sb tai san/VCSH ting nhe voi ti 1é twong doi 4,64% so VGi nim
2009) nhung ti suat sinh 15i trén von chu so hitu cua cong ty van giam dang ké (ti 18
tuong dbi giam 53,35%) 1a do hiéu suat sir dung tai san giam manh (s6 vong quay tai
san giam vai ti 1 twong ddi 44,44%) va kha ning sinh 10i sut kém (ti suat lgi nhuan
thuan giam véi ti 1& twong d6i 19,77%).
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Bang 5-1. Phan tich ROE cia Hoang Anh Gia Lai

Chénh Iéch

2011 2010
Chi tiéu Tuyét doi Ti 1é %

(ti dong) (ti dong)

(ti dong)
1 Ti suét lgi nhuan thuan (%) 42,06 52,43 -10,37 -19,77
2 Sb vong quay tong tai san (lan) 0,14 0,25 -0,11 -44,44
3 Hé s tai san/VCSH (lan) 2,54 2,42 0,11 4,64
Ti suat sinh 15i trén VCSH (%)

4 [(1)x(2)x(3)] 15,06 32,29 -17,23 -53,35

Ngudn: Tong hop tir Internet

Mic du chi tiéu ti suat sinh 15 trén von cha s hitu khong thuc st phan anh hiéu
qua hoat dong kinh doanh cta nha hang nhung trén thuc té day 1a mot chi tiéu rat quan
trong ddi voi nhitng nha dau tu tiém ning. Chinh vi vay, cic nha quan tri nha hang

thudng duoc giao nhiém vu duy tri va ting cuong chi tiéu nay. Bé thuc hién nhiém vy
nay, cac nha quan tri ¢ thé 4p dung mé hinh Dupont (Hinh 5-2) dé xem xét cac thanh
phan tac dong tai ti suat sinh 1oi trén von chu so hitu, tir d6 ¢6 bién phap kiém soét tot
cac thanh phan d6 nhim muc dich dat duoc ti suat sinh 15i trén vén cha sé hitu nhu

mong mudn.
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b. Phan tich hiéu qud sir dung tong vén dau tu

Bén canh phan tich hiéu qua sir dung von chu sé hiru, viéc phan tich higu qua sir
dung von dau tu (bao gdm ca vbn chi so hitu va vén vay) sé rat hiru ich dé danh gia
toan dién vé hiéu qua kinh doanh cua nha hang. Chi tiéu ti suat loi nhuan sau thué trén
vén dau tu hay ti suat sinh 16 trén von dau tu — return on investment (ROI) hoic return
on capital employed (ROCE) theo c6ng thirc (5-16) va cdng thic (5-17) thé hién mdi
ddng vbn dau tu vao nha hang co6 thé mang lai bao nhiéu déng lgi nhuan cho céc chu
dau tu (ca chu so hitu va chu no vay), vi vay tir s6 1a loi nhuan ma nha hang tao ra dé
danh cho ca hai nhém chu dau tu nay, tic 13 loi nhuan trude 13i vay.

EBIT x (1- thué suat thué TNDN)
VCSH binh quan + Vén vay binh quén
LNST + CP l4i vay x (1 — thué suat thué

TNDN)
VCSH binh quén + Vén vay binh quén
Do chi tiéu ti suat sinh 1&i trén vén dau tu di loai trir anh hudéng cia co cau vén
dau tu nén dic biét hiru ich trong viéc danh gid, so sanh hiéu qua sir dung vén cua
cac nha quan li. Chi tiéu nay cho biét mtc d6 hiéu qua trong viéc st dung von dau
tu duoc giao cua cac nha quan 1i ma chua xem xét dén chinh sach huy dong von cua
nha hang (huy dong vén chi sé hitu hay vén vay). Néu ROI ma nha quan i A tao ra

cao hon ROI ma nha quan Ii B tao ra nghia 1a nha quan i A da sir dung vén dau tu

Ti suét sinh 10i trén vén dau tu =

Ti suét sinh 1oi trén vén dau tu =

c6 hiéu qua hon so vai nha quan li B.

Bén canh chi tiéu ti suat lgi nhuan sau thué trén vén dau tu ching ta c6 thé st
dung chi tiéu ti suit lgi nhuan truéc thué trén von dau tu, chi tidu ndy thé hién kha
nang sinh 10i kinh té cua von dau tu (ROIe) trong diéu kién gia dinh tat ca von dau
tu ciia nha hang 1a von chu s¢ hitu theo cdng thac (5-18). Chi tiéu nay thé hién rd
nét vé tac dung caa don bay tai chinh d6i vai ti suat sinh 1i trén vén chii so hitu —
ROE the cong thuc (5-19). Néu chi huy dong vén chii sé hitu thi von chua sé hitu cia
nha hang chi tao ra ti suat sinh loi 1a ROle, vbn vay da tao thém thanh phan D/E
(ROle — r) trong ti suat sinh 1oi trén vén chii s¢ hiru. Trong truong hop ROle > r,
chung ta c6 don bay tai chinh duong, tic 1a viéc sir dung von vay da lam ting ROE
cho céc chu so hitu. Nguoc lai, néu ROle < r, chung ta c6 don bay tai chinh am, tac
la viéc sir dung vén vay ng lam giam ROE cua cac chu sé hitu. Chinh vi vay, chi
tiéu ti suat loi nhuan trudc thué trén vén dau tu (ROIe) rat hitu ich trong viéc so sanh
vai l3i suat vay von ngan hang, I4i suat trai phiéu phat hanh dé quyét dinh chinh sach
huy dong von cia nha hang sao cho tdi da hoa loi ich cho cac chu so hiru. Mic khac,
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viéc so sénh giira ROle va lai suat vay con cd tac dung trong viéc danh gia hiéu qua
st dung vén vay cua nha hang. Mot nha hang mudn ton tai va phét trién can dat
ROIe cao hon so voi i suat vay. Truong hop ROle nho hon 13i suat vay thé hién
hoat dong kinh doanh khdng hiéu qua, khong bu dip dwoc chi phi sir dung vdn, nén
bat budc phai rat lui khoi linh vuc kinh doanh néu khong cai thién dugc tinh hinh.

o EBIT
Ti f’“at loi n,huan‘tru’oc = VCSH binh quan + V4n vay binh quan
thu¢ trén von dau tu
(ROI)

Ti sut sinh 1o trén vén dau tu (ROI) = [ROle + D/E (ROle — r)](1-t%)

Trong d6: D: vbn vay; E: vén chu sé hitu; r: 13i suat vay; t: thué suat thué thu nhap
nha hang

2.2.quy Trinh
Budc 1: Phén tich khai quéat hi¢u qua kinh doanh

- Phén tich hiéu qua kinh doanh chung

- Phén tich hiéu qua kinh doanh b phan

Budc 2: Phén tich hiéu qua sir dung tai san

- Phan tich hiéu qua sir dung tai san ¢4 dinh

- Phan tich hiéu qua tai san ngan han

Budc 3: phan tich hiéu qua sir dung von dau tu

- Phan tich hiéu qua sir dung von chu sé hitu

- Phan tich hiéu qua sir dung tong vén dau tu
2.3. Thuc hanh

Loi nhuan rong cua cong ty Cong Vinh nim gan nhat 1a $1 ty, va coéng ty hién c6
200,000,000 ¢6 phiéu dang luu hanh. Cong ty mudn chi tra 40% lgi nhuan. Hoi ¢o
tac 1 ¢6 phiéu ma cong ty cong bé 1a bao nhiéu?

a. ROE cua mot nha hang 1a 12% va hé s6 ng 12 0,4. Hoi ROA cua nha hang nay
la bao nhiéu?

b. Mot nha hang cé tong chi phi 14i vay 1a 20.000$ mot nam, doanh thu trong
nam d6 1a 2 triéu $, thué suat thué thu nhap nha hang la 40%, ty suat doanh loi
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doanh thu 12 6%. Yéu cau: Xac dinh ty sé kha ning thanh toan 1ai vay trong
nam cua nha hang.

2.4. Nhirng 18i thwong gip va cach khic phuc

Lbi thuong gap Cach khac phuc
Khau hao lity ké khdng ghi am Khau hao nam bén tai san nhung phai
ghi am
Tinh toan sai sét Thuong xuyén lam bai tap
Sai cong thirc Thudng xuy@n lam bai tap va hiéu ro
ban chat caa cong thic

B. Céu hoi va bai tap thuc hanh
Bai 1: BCDKT tai thoi diém cudi nim N cta cng ty X c6 cac sb liéu sau (BVT: ty
d)

TiEn ,
) 200 Mg ngan han 450 ) .
Tai san cd dinh Phai thu ngan han 277
. 500 VCSH 600
Dau tir tai chinh ngan Hang tén kho 220
. 100 Mg dai han 300
an

Biét: Trong nim N, cong ty c6 Doanh thu: 600 ty d.

Tong Tai san tai thoi diém dau nam N cua cdng ty XY 1a 1000 ty d.

Yéu cau: Tinh cac sb liéu sau cua cong ty: Phai thu ngan han, hé sb thanh toan ngén
han, hé s6 no, hiéu suat st dung tong tai san.

Cau 2 : Ngay 31/12/N, Cong ty Z c6 sé liéu trén Bang can ddi ké toan nhu sau (ty
dong):

Tai san Nguidn vén

Tign ? Way ngan han 600
Khoan phai thu ngan han 400 Phai tra ngudi ban ngan han 400
Hang tn kho ? Vay dai han 500
TSCB (GTCL) ? VCSH ?
Tong tai san ? Ngudn vin ?
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Yéu cau: Tim cac théng tin con thiéu trén BCDKT. Biét: Ty s6 no trén tong tai san:
50%; Ty s6 kha niang thanh toan nhanh: 0,5; Ty s6 kha ning thanh toan hién hanh:
1,1.

Bai 3 Ban quan sat thdy ROE cua mot cong ty cao hon trung binh nganh, nhung ca
loi nhuan rong bién va ty s6 no thip hon mirc trung binh nganh. Cac cau duéi day 1a
dung, sai hay chua két luan duoc?

a. Doanh loi tong tai san (ROA)cua cdng ty phai cao hon trung binh nganh
b. Vong quay tong tai san phai cao hon trung binh nganh

c. Vong quay tong tai san phai thip hon trung binh nganh

d. Vong quay tong tai san bang trung binh nganh

e. Doanh lgi tong tai san bang trung binh nganh

Bai 4 Congty T va S c6 kha ning sinh 16i (1am 4n c6 13i), va ca hai déu c6 cung tong
tai san (TA), doanh thu (S), doanh loi tong tai san (ROA) va loi nhuan rong bién
(PM). Tuy nhién, céng ty T cd ty s ng cao hon. Cac cau duédi day 1a ding, sai hay
chua két luan dugc?

a. Cong ty T c6 ROE cao hon cong ty S
b. Cong ty T c6 vong quay tong tai san thap hon cong ty S
c. Cong ty T c6 loi nhuan hoat dong (EBIT) thap hon cong ty S

d. Cong ty T c6 hé sé nhan vén chu sé hiru thip hon cong ty S (hé s6 nhan VCSH =
Tong tai san chia VCSH)

e. Cong ty T c6 vong quay tai san ¢b dinh (hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh) cao hon
congty S

Bai 5 Trong nam N, Cong ty Vi Pai c6 lgi nhuan sau thué dat mac 28 triéu dong.
Yéu cau: Tinh thu nhap mot co phan thuong (EPS) cua cong ty, biét: Cong ty khong
phat hanh c6 phiéu wu dai; Trong nam N, tinh hinh s6 lugng ¢6 phiéu thuong dang
lwu hanh cua céng ty dién bién nhu sau:

Ngay SO lugng co phlhe;] ‘;]hu:ong dang luu Giai thich

1/1/N  |10.000
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31/3/N [16.000

Phat hanh thém 6.000 c6 phiéu thuong
vao ngay 31/3/N

31/08/N (14.500

Mua lai 1.500 c6 phiéu thuong lam ¢

phiéu quy vao ngay 31/08/N

Bai 6 Cong ty Kim Long du kién doanh thu nam t6i 12 $300,000 va chi phi hoat dong
la $270,000. Cong ty s& co tai san la $200,000 va du an hién tai sé duoc tai tro boi
30% No va 70% vén chu so hitu. Lai suat vay vén 1a 10%, nhung ty s6 TIE phai dugc
gitt toi thiéu 12 4.0. Thué suat thué thu nhap cong ty 1a 40%. Giam déc tai chinh moi
ctia cong ty mudn xem ROE thay ddi nhu thé nao néu cong ty ting ty s6 No Ién tdi
da nhung van giit TIE theo yéu cau. Gia dinh rang doanh thu, chi phi hoat dong, tai
san, 14i suat va thué suat khong d6i. ROE thay d6i bao nhiéu khi co cau vén thay d6i?

TIE = Times interest earned = kha nang thanh toan 1ai vay

Bai 7

Tim cac théng tin con thiéu cua cong ty Dai Thanh, biét s6 liéu cudi nim N nhu sau:

Ty s6 No/tong tai san = 40% Hé s6 thanh toan nhanh = 0,8

Hiéu suat st dung tong tai san = 1,5 Vong quay hang ton kho = 6

Ky thu tién binh quan = 18 ngay Loi nhuan gop = 20% doanh thu thuan
Gid dinh:

1nam c6 360 ngay. S6 liéu trén BCDKT ngay 31/12/N bang s6 liéu binh quin ndm N

Bang can ddi ké toan 31/12/N

Tai san

No va Von chi sé hiru

Tién mat = 227

Phai tra ngan han = 25.000

Phai thu ngan han = ???

\Vay ngan han = ???

Hang ton kho = ???

\Vay dai han = 60.000

TSCD =777

\V6n gop ban dau = 22?

LN chua phan phdi = 95.000

Tong Tai san =277

Tong No va Von chi sé hiru =
370.000
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Doanh thu thuan = ??? Gia von hang ban = 2??

Bai 8 Tai ngay 31/12/N, cong ty NKD c6 cac s6 liéu sau ddy (Pon vi: triéu $)

Tién 100
Dau tu tai chinh ngan han 0

Tai san dai han 283,5
Doanh thu 1.000
Loi nhuén sau thué 50

Ty s6 thanh toan nhanh 2

Ty s6 thanh toan hién hanh 3

Ky thu tién binh quan 40 ngay
ROE 12%
Gid dinh:

1nam c6 360 ngay. SO liéu trén BCDKT ngay 31/12/N bang s6 liéu binh quan nim N
Hay tinh cac sé lidu sau cia cdng ty tai ngdy 31/12/N: Khoan phai thu, no ngén han,

tai san ngan han, tong tai san, ROA, vdn chu sé hitu, ng dai han.

Bai 9 Cong ty Nam Khanh dang xem xét phat hanh c6 phiéu mai va st dung s tién
thu duoc dé tra cac khoan no cua cdng ty. Viéc phat hanh co phiéu méi khdng anh
hudng gi téi tong tai san, 14i suat ma cong ty phai tra, EBIT hoic thué suat thué cong
ty. Cac cau dudi ddy 1a dung, sai hay chua két luan dugc?

a. Loi nhuan rong sé giam b. Ty s6 TIE s& giam

c. ROA s& giam d. Thué phai nop sé tang

e. Thu nhap chiu thué s& giam

TIE = Times interest earned = kha nang thanh toan lai vay

Bai 10 Cong ty Thién Nga vira phéat hanh thém c6 phiéu thuong méi va sir dung s6
tién thu dugc dé thanh toan mot sé gidy no ngan han. Hanh dong nay khdng anh
hudng toi tong tai san va loi nhuan hoat dong cua cong ty. Cac cau dudi ddy 1a ding,

sai hay chua két luan duogc?
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a. Hé s6 nhan vén chu s hitu cia cong ty tang (hé s6 nhan VCSH = Tong tai san chia
VCSH)

b. Ty s6 kha nang sinh 10i co ban (= EBIT / Tong tai san binh quan) cua cong ty ting
c. Ty sb TIE giam xudng

d. Ty s6 No cua cong ty ting 1én

e. Ty s6 kha ning thanh toan ngan han tang Ién

Bai 11

a) Cong ty Minh Thu ban hang véi diéu kién cho phép khach hang mua chiu trong
vong 30 ngay. Doanh thu nam ngoai 1a $450,000, khoan phai thu binh quan la
$45,000. Néu DSO cua cong ty thap hon thoi han tin dung 30 ngay, thi khach hang
dang tra ng dang thoi han. Nguoc lai, nghia la khach hang dang tra ng cham. Khach
hang tra ng sém/mudn bao 1au? Tra loi cau hoi dua trén phuong trinh sau: DSO - thoi

han tin dung = S6 ngay s6m/mudn, gia st 1 ndm c6 365 ngay. Néu gié tri duong la
khach hang dang thanh toan cham.

b) Hién nay, dé x4c dinh binh quin d6 dai thoi gian thu tién ban hang cua nha hang
ké tir lic xuit giao hang cho dén khi thu duoc tién ban hang, ngudi ta hay su dung
chi tiéu Ky thu tién trung binh (duoc tinh theo cong thuc Ky thu tién trung binh =
Khodn phdi thu binh quan / Doanh thu thudn binh quan ngay). Theo ban, cdng thirc
nay di thuc sy hoan hao hay chua? Néu chua, ban hiy dé xuat y kién cai thién céach
tinh dé chi tiéu trén cd thé theo sat hon nita voi muc tiéu ban dau khi ngudi ta xay
dung né.

Bai 12 Cong ty Hanh Phuc c6 bang can di ké toan nhu sau:

Tién $10,000 Khoan phai tra $30,000
Khoan phai thu 50,000 No ngan han khac 20,000
Hang ton kho 150,000 No dai han 50,000
TSCP rong 90,000 \/6n ¢o phan thuong 200,000
Tong TS $300,000 Tong No va von ¢ phan $300,000

Nam ngoai cong ty c6 $15,000 lgi nhuan rong trén $200,000 doanh thu. Tuy nhién,
giam doc tai chinh méi tin rang hang ton kho dang du thira va cé thé giam bét dé
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lam cho ty sb kha niang thanh toan ngan han xudng bang muc trung binh nganh 1a

2.5, ma khong anh huong téi doanh thu va loi nhuan rong. Gia dinh hang ton kho

dugc thanh Iy vai gia ban bang gia tri ghi s6, nham dat duoc ty s6 kha ning thanh

toan ngan han 1a 2.5, va sb tién duoc tao ra duoc sir dung dé mua lai c¢6 phiéu

thudng, cac yéu té khac khong d6i. ROE thay doi bao nhiéu?

Bai 13 Dudi day 1a Bao cdo tai chinh tom tat ctia cong ty CP Orion (don vi tinh: ty

VND).

Bang can ddi ké toan ngay 31/12/2010

Bao cao KQKD nam 2010

Tai san Nguon vén Doanh thu thuan vé ban hang | ???
Tién 50  |Phai tra ngan han {120  |Gia von hang ban 1750
Phai thu ngan han50  Vay nganhan  [260  |Loi nhuan gop vé ban hang | 230
Hang ton kho 350 |Vay dai han 120  |Doanh thu hoat dong tai chinh| 123
Tai san dai han  [???  |Von chu so hitu 222 Chi phi tai chinh (1ai vay) 100
Tong tai san ???  [Téng nguon von (1050  [Chi phi ban hang 227
. Chi phi quan ly nha hang 32

Yéu cau: . .
. ) Loi nhuan thuan tir KD 144

- bien cac thong tin con thieu trén 2 bao céo. :

Loi nhuan khac -55

- Tinh cac ty s tai chinh co ban nim 2010 cua cong

ty CP Orion? Gia dinh 1 nim c6 360 ngay, sb IiéuTé’ng LN ké ton truoc thué | 2?2
trén bang CDKT ngay 31/12/2010 bang s6 liéu binhT T TNDN 27

quan trong nam 2010.

Loi nhuan sau thué TNDN 66,75

Bai 14 Hay hoan thanh bang can d6i ké toan va cac s liéu vé doanh thu, gia vén hang

ban va I3i gop cho cong ty T&G, sir dung sb liéu sau:

Ty s6 No: 50%

Ky thu tién binh quan: 40 ngay

Kha nang thanh toan nhanh: 1,2

Ty s Lai gop/Doanh thu: 28%

Hiéu suat str dung tong tai san: 2

\ong quay hang ton kho: 4 vong/nim

Gid dinh:

1nam c6 360 ngay. S6 liéu trén BCDKT ngay 31/12/N bang s6 liéu binh quan nim N

Bang can d6i ké toan ngay 31/12/N
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Tai san Nguén von

Tién ? Khoan phai tra ngin han

Khoan phai thu ngin han ? No dai han 600
Hang ton kho ? \Von gop ban dau

TSCD (GTCL) ? LNGL 975
Tong tai san 3000 Nguén von

Bai 15 Nam N, cong ty Phat Pat c¢6 cac thong tin nhu sau: Hé sé no binh quan: 0,6

(Khéng ¢ no dai han). Ty s kha ning thanh toan ng ngin han tai thoi diém cudi
nim: 0,8. Ty suat doanh lgi doanh thu: 1,25%. Doanh thu thuan: 5400 trd. ROA =
2,5%. Sb du cac khoan phai thu: Pau nim: 500 trd; Cubi nam: 688 trd. Cong ty vay

vén véi ky han vay binh quan 1a 6 thang. ROE trung binh nganh 1a 5%. 1 nim ¢ 360

ngay. Héi: cac két lugn sau la Puing, Sai hay Khong két ludn duwoc?

a. Cong ty khong st dung vén ngan han dé dau tu dai han.

b. Co6ng ty cé kha nang tra ng dtng han.

Kha ning sinh 16i cta cac ddng vn chu sé hitu cua cong ty 1a cao hon so voi
trung binh nganh.

Trung binh trong nim, ct sau chua dén 30 ngay ké tir khi giao hang, cong ty
s& thu duoc tién hang.

Bai 16 Cong ty Thom Ngat c6 ty s6 thanh toan nhanh 12 0.9. Xem xét mot cach doc

lap, cac hanh dong duéi day anh hudng nhu thé nao dén ty sb thanh toan nhanh cua

cong ty?

a. Thu hoi mot khoan phai thu ngan han khach hang bang tién giri ngan hang
b. Str dyng tién mat tai quy dé tra bét cac khoan phai tra nha cung cap ngan
han

c. Vay ngan han bang céc gidy no ngan han va st dung sé tién thu duoc dé
mua nguyén vat liéu du trir

d. Phat hanh ¢6 phiéu thuong va sir dung s6 tién thu dugc dé tra bét cac khoan
phai tra ngin han
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Bai 17 Cong ty Thanh Van c6 tai san ngan han 12 $5 triéu, $3 triéu no ngan han, mac
hang ton kho ban dau la $1 triéu. Ké hoach cua cong ty 1a ting hang ton kho, tai trg
bang ng ngin han (gidy no phai tra). Gia st rang gié tri cua cac tai san ngan han con
lai khong thay d6i. Biéu khoan vay vén cua cong ty yéu cau ty sé thanh toan ngan
han cua cong ty phai > 1.5. Hoi lwong hang ton kho téi da c6 thé mua ma khong l1am
diéu khoan trén bi pha v&?

Bai 18 Mot cong ty méi dang phat trién ké hoach kinh doanh cua minh. Céng ty can
lwong tai san 12 $600,000, va cong ty du kién tao ra $435,000 doanh thu va $350,000
chi phi hoat dong nam dau tién. Cong ty twong d6i chic chin vé cac con sé nay dua
trén co s& cac hop dong da ky véi khach hang va cac nha cung cap. Cong ty cé thé
vay no ¢ muc ldi suat 7.5%, nhung ngan hang yéu cau cong ty phai c6 TIE téi thiéu
la 4.0, va néu TIE cua cong ty giam xudng dudi mic ngan hang yéu cau ngan hang
s& doi lai cac khoan cho vay va cong ty s& phé san. Hoi ty s6 No [6n nhat ma cong ty
c6 thé str dung 1a bao nhiéu?

TIE = Times interest earned = kha nang thanh toan 1ai vay
a. Tinh VCSH cua DN c6 Hé sb No/tong TS 1a 30% va Tong NV bang 100 ty VND

b. Mt nha hang c6 Hiéu suat sir dung tong tai san bang 1,2 1an va ROA bang 40%
thi Hé sé Doanh lgi doanh thu (hay doanh lgi tiéu thu san pham) bing bao nhiéu?

c. Ap dung mé hinh DUPONT dé tinh ROE cuia DN A biét hé sé doanh loi doanh thu
bang 30%, hiéu suit sir dung tong TS 1a 1,4 1an va ty trong VCSH trong téng vdn
70%.

Bai 19 Hay hoan thanh céac bao céo tai chinh cua céng ty ¢6 phan Huong Giang, cho
biét cac thong tin sau: (Pon vi: triéu dong)
a. B4o c4o két qua kinh doanh niim 200X

1. Doanh thu 8000

2. Gia von hang béan 67,5% Doanh thu
3. Lai gop ?

4. Chi phi ban hang va quan ly ?

5. Chi phi tra 1ai (1&i vay) 400

6. Loi nhuan trudc thué ?
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7. Thué TNDN (28%) ?
8. Loi nhuan sau thué ?
b. Bang can d6i ké toan ngay 31/12/200X -
Tai san Nguon von
I. Tai san ngan han ? I. No phai tra 2
1. Tién 500 1. No ngan han 2
2. Khoan phai thu ? - Phdi tra nguoi ban 400
3. Hang ton kho ? - Phdi ngp ?
I1. Tai san dai han ? - Vay ngan han NH 200
2. No dai han ?
I1. Vén chii sé hiru ?
1. TSCP (GTCL) ? , ‘
1. Von gbp ban dau 3000
2. LN chua phan phdi 750
Tong Tai san ? Tong Ngudn von ?

Cho biét thém cac sé liéu sau:

1. Ty s6 kha ning thanh toan ngin han: 3 lan

ngay

3. Doanh lgi doanh thu: 7%

5. Nam co6 365 ngay

vong/nam

4. Ty s6 No/VC

SH: 1 lan

2. Ky thu tién binh quan: 42

6. \Vong quay hang ton kho 3

Bai 20 Trich bang can d6i ké toan ngay 31/12/N cua cong ty Toéa Sang nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Tai san 1/1/N  [31/12/N  |Nguén von 1/1/N 31/12/N

A. Tai san ngan han 1900 1720A. No phai tra 3100 3450
1. Tién 100, 120[1. N¢ ngan han 2900 3150
2. Phai thu ngan han 500 550 Vay ngan han 2000 2300
3. Hang ton kho 1200 1000- Phdi tra nguoi ban 700 750
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4. TSNH khéc 100 50 Phdi ngp NSNN 200 100
B. Tai san dai han 6700 77002. Vay dai han 200 300
#n; al san o dinh hay — oondl 75008, Vén chi si hiru 5500 5970
- Nguyén gia 100000  115001. Vén dau tu cua CSH 4500 4900
- Khdu hao liy ké (3500) 400022. Thang du von ¢b phan 500 520
2. PAu tu tai chinh dai han 200 200;6';‘-" nhuan chua phan 500 550
Tong Tai san 8600 9420Tong Ngudn vén 8600 9420

Yéu cau: Lap bang phan tich dién bién ngudn vén va tinh hinh st dung vén cua cong

ty Danh Tiéng trong nam N.

C. Ghi nhé

- Bai hoc dé cap dén 3 noi dung chinh

+ Phan tich két ciu tai chinh

+ Phan tich kha nang thanh toan
+ Phan tich hiéu qua kinh doanh

- Can nam viing nhitng ndi dung phan tich; nam viing cong thac tinh va y nghia cua

ting chi tiéu ciing nhu qua d6 phén tich dugc cac chi s6 dé dua ra két luan chinh xéc

vé két cau tai chinh, kha nang thanh toan va hiéu qua kinh doanh caa nha hang
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HUONG DAN GIANG DAY MO PUN
. Vi tri, tinh chat, y nghia va vai trd ciia mon hoc/mé dun:

- Vi tri: Quan trj tai chinh nha hang 1a mé dun chuyén mon bat budc trong chuong
trinh dao tao nghé Quan tri nha hang trinh 6 cao déng, duoc gidang day sau mon Quan
trj hoc. Mo dun cung cip nhitng kién thirc co ban vé tai chinh nha hang va cac ky
nang lién quan dén cong tac quan 1y tai chinh trong nha hang,

- Tinh chat: Pay 1a mé dun tich hop, co thé bd tri giang day ¢ phong 1y thuyét hoic
phong thuc hanh (do céc bai thyc hanh dugc thyc hi¢n trén giéy hodc may tinh xach
tay).

- Y nghia va vai trd cia mo dun: Mo dun Tai chinh nha hang nha hang gidp bb tro
cho sinh vién nganh du lich hiéu biét sau hon nhiing van d¢ tai chinh, gip cho sinh
vién sau khi ra truong khong chi 1am & vi tri huéng dan vién du lich ma con biét tham
muu cho giam ddc nhiing van d¢ tai chinh lién quan.

Il. Muc tiéu cia mén hoc/mé dun:
+ V& kién thuc:

- Néu duoc ban chat quan tri tai chinh nha hang;

- Phén tich dugc vu nhuoc diém cua cac nguén tai tro, tinh todn dugc chi phi
cac ngudn tai tro;

- Tinh toan dugc cac chi tiéu can thiét cua bang ké hoach ngan sach tién mat,
ké hoach tin dung, murc tdn kho ti wu;

- Phan loai dugc cac tai san dai han trong nha hang, tinh toan dugc muc trich
khau hao dbi voi tai san dai han va cdc chi tiéu danh gia hiéu qua str dung tai san dai
han cta nha hang.

- Tinh toan duogc céac chi tiéu trong bang du toan nhu cau vbn ngén han, du
toan chi phi, doanh thu, lg1 nhuén ctia nha hang;

- Tinh, phéan tich dugc cac chi ti€u tai chinh trong nha hang.

+ Vé k¥ nang

- Ra quyét dinh Iya chon ngudn tai trg cho nha hang;

- Hoach dinh duoc ngan sach tién mit, xay dung duoc ké hoach tin dung ngén
han, xac dinh dugc muc san lugng ton kho toi wu;

- Pé ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua str dung tai san nha hang;

- Lap duoc ké hoach nhu ciu vén, doanh thu, chi phi, gia thanh va dé ra cac
bién phap nham ting loi nhuan cho nha hang;

- Phan tich, danh gia dugc tinh hinh tai chinh nha hang, tir 46 dé xuat cac giai
phap nham nang cao hiéu qua tai chinh nha hang,
+ V& nang lyc tu chu va trach nhiém:

Hoc xong mo dun nguoi hoc dat duge cac ky nang co ban trong cong tac quan
tri tai chinh nha hang, c6 thé chu dong trong vi¢c lya chon nguén tai tro, dé xut cac
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giai phap quan tri tai san trong nha hang, theo doi va 1ap ké hoach ngan sach, ké hoach
Vén, doanh thu, chi phi, lo1 nhudn, chu dong trong cong tac ké hoach hoa tai chinh
trong nha hang, tham muu dé xuat cho linh dao nham nang cao hiéu qua st dung tai
chinh trong nha hang.
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