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Kiém soat ngi b hang (on kho
trong kiém todn tai chinh

€ ThS. Pham Thi Minh Tué

Hoc vién Ngan hang

ang tén kho (HTK) la
Hm(}t bé phdn tai sdn
lvu déng cé ty trong

16n, déng vai tré rdt quan trong
trong qud trinh sdn xud't, kinh
doanh va lién quan dén nhiéu
chi tiéu trén bdo cdo tai chinh
va thudng dugc danh gia 1la mét
khodn muc c6 tinh trong yéu.
HTK la nhing tdi sdn dudgc gia
dé€ ban trong ky sdn xudt, kinh
doanh binh thudng; Dang trong
qua trinh sdn xudt, kinh doanh
dé dang; Nguyén liéu, vat liéuy,
cong cu, dung cu dé si dung
trong qud trinh sdn xudt, kinh
doanh hodc cung cdp dich wvu
(Chudn muc ké toan 02.03 -
Hang tén kho). Kiém toan HTK
nhdm hudng tdi viéc xdc minh
tinh trung thyc va hgp ly cida
HTK thong qua viéc nghién cdu
va ddnh gid hé théng ki€m soat
néi bé déi véi HTK qua do thyc
hién thd tyuc phan tich va ki€ém
tra chi ti€t cdc nghiép vy va s
du HTK. HTK gan nhu dugc coi
la mét khodn muc dic biét quan
trong do sé lugng 16n, nhiéu
ching loai, viéc xdc dinh chat
lugng, tinh trang va gid tri HTK
luén la cong viéc khé khdn va
phuc tap hon hdu hét cdac tai
sdn khac. khéong nhang thé HTK
con duge bdo qudn va cdt trd &
nhiéu noi khac nhau, do nhiéu
ngudi qudn ly.. Chinh vi vay,
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nha qudn tri DN muén ¢é théng
tin chinh xdc vé HTK, gidm thiéu
cdc rui ro lién quan, do ludng
cha't lugng cda sd liéu ké toan..
thi cdn thi€t ldp mdét hé théng
cédc thi tuc ki€m sodt chat ché,
phi hgp d€ ngan chdn, phat
hién va xd ly kip thdi cédc sai
pham vé HTK.

1. Thuc trang cdc sai pham
thudng gdp déi véi HTK 8 cdc
DN hién nay

- Ngusi khong c6 tham quyén
vdn c6 thé dugc dé nghi mua
hiang. Sai pham nay c6 thé din
dén cac nhu cdu vé HTK § cdc
bé phdn la khong cé thuc, hay
mua hang vdi muc dich ca nhan.

- C6 sy théng déng gida nhan
vién thyc hién nghiép vu mua
hang vai nha cung cap ¢é€ hudng
chénh léch gid hodc chi€ém doat
khodn chiét khdu thuong mai.

- Hang nhdp kho khéng dung
quy cdch, ching loai, phdm
chdt, sé lugng so vdi bon dat
hang, Hoa don cda nha cung cdp
hay Hgp déng mua bdn.

- Trong qud trinh san xudt,
cong nhan c6 thé huy bdé hoic
gidu kin khéng ké khai nhing
sdn phdm kém chdt lugng, sai
quy cdch, hang 16i, hang hdéng
dé tranh bi phat hodc phai dén
bu thiét hai.

- Gian lan tao ra chénh léch
cho HTK khi di chuyén khéi noi
bdo qudn.

- HTK bi mdt cdp trong qua
trinh sdn xudt hodc bdo qudn.

- Gian ldn HTK trong qua
trinh kiém ké nhu kiém ké
trung.

- HTK bi d6 v8, héng, mat,
hét thgi han st dung, chdm luan
chuyén do khéng dugce theo doi
chat ché.

- Xudt hang khoéng co6 k€&
hoach gdy lang phi, HTK.

- Cac thi tyc trong cdc quy
trinh mua hang, nhdn nhap
hang, sdn xudt hay xudt hang
khong duge phé duyét bdi ngudi
cé thdm quyén do ¢6 sy thong
doéng cda cdc nhdn vién cdp
dudi, tinh déc lap gida cdc bé
phéan khéng duge ddm bdo.

- Ap dung cdc phuang phap
tinh gia HTK khéng nhdt quan
ddn dén sai 1éch vé gia tri HTK
gida cdc ky, khéng ddm bdo tinh
c6 thé€ so sanh duge.

- DN khéng trich ldp dy
phong gidm gid HTK hay phdn
dnh khéng chinh xdc gid géc
hodc gid tri thudn cé6 thé thuyc
hién dugc cia HTK lam cho
viéc trich lap dy phong gidm
gia HTK khéng dugc phdn dnh
dung.

2. Nguyén nhén cida cdc sai
pham trén

Thi nhdt, HTK la mét khodn
muc bao gém nhiéu loai: Vé déi
tugng quén ly vdt chat, HTK bao
gém nguyén liéu, vat liéu, cong
cy, dung cu. hang hod mua vé
d€ bdn, sdn phdm da ché tao
hoan thanh, san phdm dang ché
tao dd dang (bao gém cid sdn



phdm dang dd dang trén ddy
chuyén sdn xuat va nda thanh
pham). Vé tinh trang HTK, c6
hang mua dang di trén dudng,
hang dang dudc bdo quin trong
kho, hang dugc trung bay trén
gid, qudy, hang gii ban, hang
gui di gia cong ché bién.

Tht hai, HTK chiu nhiéu rai
ro do mat gid, hu héng,. 16i thdi,
hao hut, mat mat.. Mat khdc, do
cdc ddc diém riéng va do tinh da
dang ctia HTK nén diéu kién bdo
qudn rdt khdc nhau tuy thuéc
vao yéu cdu bdo qudn cida tung
loai HTK. Khéng nhing thé mat
s6 HTK c6 cdc ddc di€m riéng
nhy thuy hdi sdn dang nuéi
trong. thudc ddc, cdc loai HTK
¢6 hinh thai vat chdt qua nhd...
la cdc déi tugng rdt dé sai sot
khi ti€n hanh kiém tra vat chat.

Thu ba, HTK thudng c6 gid tri
16n va chi€ém mét ty trong ddng
k€ trong téng tai sdn ngdn han
cda dan vi, do d6 cac sai sot vé
hang tén kho thudng dnh hudng
trong yéu dén muc d6 trung thyc
va hgp ly clia bdo cdo tai chinh.

Thu tu, viéc xdc - dinh chat
lugng, tinh trang va gid tri HTK
luén la cong viéc khé khan va
phuc tap hon hdu hét cdc tai
sdn khdc. C6 rdt nhiéu khodn
muc HTK rdt kh6 phan loai va
dinh gia (nhu cdc linh kién dién
Wt phitc tap. cdc cong trinh xay
dung dd dang, cdc tdc phdm
nghé thudt, cdc dé vat cd hay
cac loai kim loai, dd quy
hi¢m...).

Thi ndm, viéc hach todn gia
tri HTK la mét cong viéc chita
dung nhiéu yéu t6 chl quan va
phu thuéc rdt 16n vao cdc xét
dodn clia Ban Giam déc khi udc
tinh k€ toan. Ngoai ra, ¢c6 nhiéu
phuong phédp k& toan hang tén

PHAP LUAT - AN NINH THUONG MAI |

kho khdc nhau, nhiéu phuong
phdp tinh gida khdc nhau cho
hang nhdp vao, xudt ra dugc
chudn muc va ch€ d6 ké todn
cho phép lya chon. Mé&i phuong
phdp lai phu hgp véi mot sé
hoan cdnh cu thé va cho ra cdc
két qud co thé rat khdc nhau,
nén dé xdy ra truéng hgp don vi
ap dung cac phudng phap khong
nhat quan gida cdc thdi ky dé
diéu chinh gia tri HTK va két
quéd kinh doanh theo y muén.
Thu sdu, d6i vdi nhung don
vi ¢6 quy mé 16n hodc sdn xudt,
kinh doanh ciung lic nhiéu mat
hang, khéi lugng HTK
chuyén thugng rdt 1dn, ching
loai HTK phong phu va dugc t8
chuc tén trd@ & nhiéu dia di€m
khdc nhau. Ngoai ra, dé thyc

luan

hién chic nang quan ly, cac ddn
vi thudng phdi thi€t ldp mdt hé
théng chung tit, sé sach phic
tap. Viéc phdi x& ly mét khéi
lugng dd liéu vita qua 1én viua
phic tap cé thé tao ra cdc suc
ép khién cho nhdn vién dé bi
sai sot.

3. Muc dich cda viéc thiét
lap cac thi tuc kiém soat HTK

Thi tuc kiém sodt 14 cdc quy
ché va thid tuc do Ban lanh dao
don vi thi€t ldp va chi dao thyc
hién trong don vi nham dat dugc
muc tiéu qudn 1y cy thé (Chuan
muyc kiém toan 400.13). Cac thd
tuc ki€m soat lién quan dén HTK
c6 thé€ rdt khdc nhau gida cédc
don vi tuy thuéc vao linh vuc
kinh doanh va loai hinh hoat
déng cda don vi, mdc du vdy,
thd tuc ki€m sodt HTK & cac don
vi thudng c6 chung cdac muc dich
sau day:

- Xdc dinh muc tén kho hgp
ly d€ vita ddp ung t6t nhu cdu

sdn xudt (d6i vai nguyén liéu, vat

liéu, cong cu. dung cu) hodc da
cung cdp cho thi trudng (doi vai
thanh phdm. hang hod), vifa han
ch€ t6i da sy lang phi do dy tra
qud muc.

- Nang cao t&c d6 luu chuyén
HTK nhdm gidm thi€u khd
nang HTK bi hu héng hay 18i
thdi do tén kho qud ldu ddéng
thoi ti€t kiém dudgc lugng vén

~ ddu tu vao HTK.

- PAm ba&o chadt lugng HTK
trong suét qua trinh tén tru.

- P4m bdo rdng don vi ludn
ti€p can dugc v6i nhing ngudn
hang t6t nhdt vdi gid cd hgp 1y
nhat.

- Pdm bdo HTK dugc st dung
hiéu qud va ding muc dich. Muc
tiéu nay ciing nham bdo vé vat
chdt d6i voi HTK, tic 1a ddm bdo
HTK khong bi that thoat, bi sif
dung cho muc dich ca nhan hay
mat cdp, déng thdi han ché t&i
da cédc hao moén hau hinh va vo
hinh déi véi HTK.

- Kiém sodt chdt ché qud
trinh tap hgp va phdan bd cdc
chi phi lién quan dén HTK,
cing nhu qud trinh vdn déng
cia HTK cd vé mat s6 lugng va
mat gia tri.

4. Cédc thd tuc kiém soat
cin thiét d6i véi HTK

Dé ddm bdo qudn ly t6t HTK
trén moi phudng dién (vé so
lugng. ching loai, tinh trang
HTK, gid tri...). don vi cdn thiét
phdi xdy dung mot hé théng cac
thd tuc ki€ém sodt chit ché, phu
hgp véi ddc di€m riéng c6 cia
HTK cda minh va ddm bdo van
hanh cdc thd tuc d6 ¢é hiéu qua.

Cdc thi tuc kiém sodt chung

- Viéc thuc hién cdc nghiép
vu vé HTK chi dugc thuc
hién dya trén cac loai gidy &
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& g8, chung tit da dugc quy
dinh va yéu cdu nhdat thi€t phai
tuan theo la phdi cé su phe
chudn clia ngudi ¢6 thdm quyén.

- K€ toan trudng hodc ngudi
phu trach k€& todn don vi cédn
quy dinh khodng thdi gian cu thé
thyc hién viéc d6i chi€u sé sach
gida thu kho va k€ toan HTK .

- Phéan loai va lap danh di€m
cho cdc loai HTK. Bdn vi nén
xday dyng bé ma HTK sao cho
thong tin thé hién trén md la
vita dd, khong thi€u so véi yéu
cau quan ly ma cing khéng qua
nhiéu lam cho bé m4d trd nén
cong kénh, gdy kho khan trong
viéc thao tdc, xd ly sd liéu.

- S dung cac phan mém
quén ly kho, phdn mém quén ly
mua hang, phdn mém k€ toan
¢6 phan hé HTK linh hoat va
chat ché.

Thu tuc kiém sodt trong khdu
mua hang

- Xdc dinh sé lugng HTK can
mua vao dya trén cac k& hoach
ban hang, ké hoach san xudt, ké
hoach dy trd do thay ddi gia
trén thi trudng.

- Quy dinh chi ngudi c6 tham
quyén mdi dugc ldp phiéu dé
nghi mua hang. Bdn vi nén
chudn hod va danh sé trudc céc
phi¢u dé nghi mua hang cda
ting bé phan dé nghi mua hang
nhdam ddm bdo sy ¢6 thdt cia
nhu cdu mua vat tu, hang hoa.
Phi€u nay phdi dugc ngusdi cé
thdm quyén ky duyét.

- Ngan chdn gian lan trong
viéc ddt nha cung cdp khong
phu hgp. Bon vi nén tach biét
chitc ndng dé nghi mua hang va
chitc ndng dat hang. Moi nghiép
vu mua hang chi do bé phdn thu
mua thyc hién va bé phdn nay
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phai ddéc lap vdi cdc bo phdn
khdc. B phan thu mua chi nén
dat hang khi c6 Phiéu dé nghi
mua hang dugc xdc thyc ti cac
bé phdn, nhdn bdo gida ti nha
cung cap, khi chgon muc gia cdn
so sanh vdi cdc nha cung cdp
khac hodc v6i mat bang chung
trén thi trudng. DB6i vdi céac
nghiép vy mua hang cé gia tri
16n, can c¢6 sy phé duyét cia
nha qudn ly cdp cao, né€u cdn
thi€t, don vi nén ti€n hanh cac
tht tuc ddu thdu canh tranh va
cong khai. Khi mua phdi ¢é don
dat hang theo muc gia dda chap
nhdn, ddn dat hang dugc danh
$6 trudc va tham chi€u dén s6
cia phi€u dé nghi mua hang.
Pon dit hang 1a ching ti thu
hai trong chu trinh nghiép wu
mua hang va khi két hgp vdi cac
ching ti khac ¢6 thé cung cdp
bdng chitng vé sy hién hiu cla
HTK hay sy phat sinh cda
nghiép vu mua hang.

Thi tuc kiém sodt trong khdu
nhan va nhdp hdang

- D€ dim bdo s6 lugng va

Anh: Minh hoa.

chdt lugng HTK khi nhdp, moi
vat tu, hang hod, chi dugc nhdp
kho khi ¢6 ddy dd ching ti lién
quan nhu: Phi¢u nhdp kho, Bién
bdn ki€m nghiém vat tu, hang
hod, Bdo cdo nhan hang... Cac
ching tif nay sé la cd sd cho viéc
ghi chép theo d6i hang nhap vao
S8 kho cia thi kho. Phi€u nhdp
kho cdn dugc ddanh sé trudc dé
dé kiém sodt, noi dung Phi€u cén
phdn anh ddy du céac théng tin
can thi€t nhu ngay nhdn hang,
cdc s6 tham chi€u (tham chié€u
dén bon dat hang, Hoa don clia
nha cung cdp, Hgp déng mua
bdn}, s6 lugng thyc nhdn cla
ting quy cach HTK, chat lugng
hang nhdn, ngudi nhdn hang.
Cé4n c¢6 Ban kiém nghiém HTK
nhdap kho do mua ngoai, hay tu
sdn xudt.. nhdm phdt hién hang
khong ding véi Bon dat hang,
Hgp déng mua bdn va Hod don
d€ tt chéi nhdan hang va thyc
hién cdc thd tuc trd lai hang.
Nhdn vién nhdn hang nén thuc
hién cdc bién phap thich hgp dé
do ludng HTK nhdm ddm bjo



théng nhdt vé mat quy cdch vai
bon d4t hang va cdc chung tu
khdc. Bién bdn nhdn hang sau
khi dugc hoan thanh dugc ldp
nén gdi mot lién vé phong ké
toan d€ lam ching ti hach toan
va gdi cho phong dé nghi mua
hang dé lam bdng ching vé quy
trinh mua hang da hoan thanh.

Thu tuc kiém sodt trong khdu
sdn xudt

- Viéc sdn xudt phdi dugc
thuc hién dya trén ké hoach san
xudt, k€ hoach nay dugc lap chi
ti€t cho tung loai thanh phdm va

dugc phé bién dén cac bg phan

lién quan nhu bé phdn mua
hang, kho,... ‘

- Quy dinh b6 phan sdn xudt
phdi lap Phi€u yéu cdu nguyén
vat liéu, phiéu nay phai dugc lap
dya trén k€ hoach sdn xudt va
dugc ngudi chiu
nhiém lién quan phé duyét.

phéi trach

- D€ bdo quédn HTK tai noi
sdn xudt, nhdn vién giam sat
sdn xudt nén lap Thé theo déi
chi phi sdn xudt cho ting 16
hang. Thé phdi dugc danh s&
tht ty lién tuc tu trudc va néi
dung phdi ddm bdo bao qudt
dugc toan bd quy trinh sdn xudt,
ddéng thdi ghi nhan dugc cd vé
mat s6 lugng va gia tri cda vat tu
cing nhu cdac chi phi ché bién
trong qua trinh phat sinh.

- Can ¢6 ngudi lam nhiém wy
quan 1y, theo d6i sat sao qud
trinh sdn xudt, trdnh viéc lang
phi nguyén vat liéu, hay cac
trudng hgp bién thd thanh
phdm, hoic che giau, huy bé cac
sdn phdm sdn xudt bi 16i so vdi
quy dinh.

- Khi di chuyén s&n phdm d4
dang gida cdac dia diém hojc
cong doan sdn xudt, cdn chuyén
giao phiéu luu chuyén sdn phdm

PHAP LUAT - AN NINH THUONG MAI ||

gida cdc té trudng hodc ngudi
phu trach cdc dia di€ém hodc céc
c6ng doan sdan xuat do.

- K€t thic khdu sdn xudt can
¢6 Phié¢u xac nhan khéi lugng
(s6 lugng) san pham hoan thanh
va ky nhan.

Thii tuc kiém sodt trong khdu
bdo qudn:

- Bdn vi cdn td chdc hé théng
kho bai mét cach khoa hoc, bdo
ddm cdc yéu cdu vé an toan dé
chéng chdy nd, han ché€ t&i da
viéc xdm nhdp cta nhing ngudi
khéng c6 phan sy dé dé phong
trom cdp. Bén canh d6, don vi
phdi quan tam xay duyng hodc
lya chon noi bdo quin HTK d€
phu hgp v&i nhing yéu cdu dic
thu déi véi tung loai HTK (kho
phdi ddm bdo dé khong bi am,
udt, chéng néng, lam lanh hay
cdc yéu cau khdc vé nhiét do,
gio, dnh sang..). D6l véi cac loai
HTK c6 tinh déc hai, dé chday né
hodc dnh hudng dén méi trudng,
cdn cé nhing thi tuc kiém soat
chdt ché phu hgp véi yéu cdu
cta luat phap.

- Nén tdch biét chiic ndng luu
gilt sé sach HTK (d6i vdi k€ toan
HTK) khéi chdc nang tréng gid
HTK (d6i véi thi kho).

- HTK trong kho, trén gia
hang, quiay hang, hay nhing sdn
phdm dang ché tao dé dang phai
dugc dan nhan va theo déi 8 quy
mé 16 hang nhd nhat cé thé
dugc d€ c6 thé dé dang phat
hién ra bat ky 16, loai vat tu,
hang hoa nao bi that lac. Bon vi
c6 thé€ theo déi qua hé théng sé
sdch k€ todn, sé sdch theo déi
sdn xudt hodc ma vach trén vat
tu, hang hod. Tuy theo ddc diém
cia HTK ma don vi quyét dinh
st dung cdc cach qudn ly HTK
theo 16, theo s§ serial hay theo

vi tri trong kho. Viéc qudn ly
chat ché nay c6é thé dua ra
nhiing cdnh bao kip thdi d6i vdi
nhilng HTK hét han (v6i nhing
HTK c6 vong dd&i sdn phdm
ngdn) hodc hu héng

- bon vi can thiét phdi thuc
hién ki€m ké dinh ky va dét
xudt déi véi HTK (it nhat 1a
hang thang), d6i chi€u gida sé
thyc t€ v3i sé kho va s ké&
toan. Trong qud trinh ki€ém ke,
cac phié¢u ki€ém ké phdi dudc
danh s6 trudc va ddnh dau
rieng d€ qudn ly cac loai HTK
d4 dugc ki€ém ké. Can theo déi
riéng cac HTK bi d8 v3, qud dat
va chdam tiéu thuy. Két thic
ki€m ké, cdc phi€u kiém ké
phai dugc khod nhdm tranh ghi
thém cdc sd liéu khéng cé thuc
va c6 k€t ludn trén Bién bdn
kiém ké HTK, ¢6 sy xdc nhdn
cla cdc thanh vién trong Ban
ki€m ké. Néu c6 bdt ky chénh
léch nao gida s¢ li€u thyc té€ va
s6 liéu trén sé sach déu phdi
dugc diéu tra lam ré. Ki€m tra
chdt ché ddi vdi cdc loai HTK
nhdap, xudt trong quda trinh
ki€m ké.

Thu tyc ki€m sodt trong khdu
xudt hang

- b€ ddm bio s6 lugng va
chat lugng HTK khi xuat, moi vat
tu, hang hoa, chi dugc xudt ra
khéi kho khi ¢6 ddy di ching tu
lién quan nhu: Phi€u xudt kho,
Phi€u linh vat tu, lénh xuat
kho... Thd kho chi nén déng y
xudt hang khi c¢é chi thi cda
ngudi c¢6 thdm quyén va chi thi
nady phdi dugc viét thanh van
bdn va dugc ky duyét, chi thi
nay cé thé két hgp véi Phi€u
xudt kho. Phi€u xudt kho phdi
ghi r6 s6 lugng hang xudt theo
yéu cdu va s6 lugng thyc xudt &
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