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Chuong 1
POL TUGNG, NHIEM VU, NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA
MON HOC QUAN TR] TRANG TRAI

-_——

I. DO TUGNG CUA MON HOC QUAN TRI TRANG TRAI
1.1 Khéi niém vé trang trai

FAO (1997), da dua ra khai niém trang trai trén cd sd khéi niém néng trai. Néng teai (farm) la
mot méanh dit m¥ trén d6 néng ho thuc hién cac hoat déng s&n xuét nong nghiép phuc viuchy.sinh ké
ctiia ho. FAO da phan chia néng trai d khu vyc chau A thanh 6 loai hinh co ban th dich san
xudt, dién tich dat dai vd mic d6 phu thugc.

1. Néng trat gia-dinh qui md nhé sin xuét theo hudng ty cap ty tic

Déi véi nong trai thude loai nay, "ty chp ty tic" (sén xuat @8 tidu th %) 13 myc tiéu chi
yéu clia néng trai. C6 thé ¢6 san phdm d€ ban nhung khong dang ké. I\i@ ai thuoc loai nay thudng
ddc 18p vai ben-’ngoal (khong chiu tac déng cta thi tridng).

2. Nong trai gia dinh qui mé nhé mét phén shn xuit hangK%

Muc tiéu cla néng trai thudc loai nay 1a (1) tiéu thu & inh‘théng qua viéc san xuét cdc néng
san phuc vu cho tiéu thu gia dinh hang ngay va (2) th nﬁﬁ%ﬁen m3t thong qua viéc ban san phim
du thita sovgi e ciu Tign thu cla gia dinh.

3. Néng trai gia dinh qui mé nhé sdn xuit %hu £rfnon héa va doc 1ap

Dic trung cia ndng trai thudc loal nay 13 clfifg?mén hoa trong mét s6 hoat déng sén xuét tréng
trot, chin nudi cy thé. Muyc tidu cia nong @ax nay ciing bao gbm san xuét hang hda va tiéu thy
gia dinh nhung & mifc d6 chuyén ménghdad :

4. Néng trai gia dinh qui mé nhé Cuy€f mon hda sén xuat nhung phu thude

Tudng tu nh loai hinh trang (i 3 nhung ¢ mdt khac bidt co ban 12 hé gia dinh it ¢6 quyén hyc
trong viéc ra quyét dinh san ,‘-'": éng trai. Dléu nay do mﬁt s6 ly do sau:

- Dét sén xut clja ngt
chil dét. *

- Ho gia ginh %ay mugn cac diu vao cho san xuit t cac doanh nghiép va san xuét hang
hoa theo yéu causga c4€ doanh nghiép
i6p clia chinh phil vio hoat déng sén xuft cia gia dinh (qui hoach viing sén xuét).

Noéng ¥ai loai ndy cé qui m6 nhu mét trang trai va ngudi hudng Idi cta ndng trai 14 céc thanh
vién trong gia dinh, cfing 1a chi ndng trai ma khong phai 1a ngudi ngoai gia dinh 1am chi va hudng
1gi. Muc tiéu hoat déng cua néng trai loai nay 12 lgi nhuén théng qua san xuét hing hda ban ra thi
truong,.

6. Trang trai san xudt hang héa

Dic tring cla néng trai thudc loai nay 1 sdn xuit doc canh, dién tich néng trai 16n ty 20 -
200000 ha. Ngudi hudng 1oi chi yéu clia néng trai 1a ngudi ¢chil néng trai, ho chi 1am cong tac quan



ly. Lao dong cho néng trai hoan toan duge thué mudn. Lgi nhusn 13 muc tieu hang diu cia néng
trai. :

Loai hinh néng trai thd 5 va 6 duge xem 13 trang trai. Nhu vay, trang trai 13 néng trai cé qui md
Ién, tAp trung vao sin xuAt hang héa dé ban ra thi tridng nhm muyc tigu ché yéu 14 tao 1gi nhuan.

o
- O Viét Nam, theo Téng cuc théng ké (1998) mét trang trai phai héi i 4 dic diém sau:

1. C.Id qui md san xuét tuong ddi 16n so vdi muic trung binh cla kinh t6 hé tai dia phudng, tiong

ing vdi ting nganh san xuét cy thé nhu tréng trot, chiin nudi, 1am nghiép, nudi trong thity sén.

- D61 vdi céc trang trai tréng cdy hang nim 14 chii yéu thi & mién Bc va mién Truﬁg}phéi ¢
dién tich" tlt 2 ha canh téc trd 1én, con & cac tinh Nam bd phai c6 dign tich ti 3 ha trd lad.

- Qéi vdi trang trai tréng céc loai cdy lau nim va cly &n qua, thi § cac tinh% BAc va miédn
Trung phai ¢ dién tich tif 3 ha trd 1én, & cac tinh Nam B6 phai ¢6 dién tich it 5cha tré 1én.

- D;éi vGi trang trai chén nuéi nhu trdu bo phai cé tir 50 con trG 1én, 1 on tré lén (khéng
k€ Ion slfa dudi 2 théng, gia cAm c6 tit 2.000 con trd ién (khéng tinh sb 61/ ngay tudi).

- Qéi Vi trang trai 13m nghiép phi c6 10 ha dét ring tré lén.

- D6 voi trang trai nudi tréng thily sin phéi cd it 2 ha dig ’cﬁlét nudc tré 1en.

2. C.fo' sit dung lao dong lam thué thudng ttf 2 lao dong llméu lao déng thdi vu thi quy md
qui d6i thinh lao déng thudng Xuyén )

3. C:hfi trang trai phai 1a ngusi cé kién thifc, kinh nihieny vé ndng, 18m, ngu nghiép va tryc tiép
dién hél}h sén xudt tai trang trai.

4. Lay san xut hang hda' lam huéng chinl‘f}%ﬁu nhdp vugt trdi so vdi trung binh ctia kinh té
ho tai dia phuong. '

Nhut vay, nérg ho dude xem 1a ¢ Qﬂh thanh trang trai, m6t néng ho binh thudng khéng
dugc xem la trang trai, khi noéng hod @é’n dén mét mic d6 nhét dinh hoi db céc dic difm cla
trang trai s& dugc xem 13 mot tra trai. Tuy nhién, hién nay vin chua c6 su théng nhét trong viéc
xac dinh trang trai va phan bj ang trai va néng ho san xuft hang héa gilfa cdc ving khéc
nhau, cll10 nén cung 13 mét @/ﬁc t3 chufc kinh té giéng nhau ma c6 noi goi la trang trai (nhu Yén
Bai, Binh Dudng, Binf }{%') ¢6 ndi goi 12 hd san xuét kinh doanh t8ng hop (nhu Séc Trang). Vi
thé ma ;6 lugng trang taj Gudc théng ké trén c nudc thudng khéng chinh xac.




Nhiing dic diém co bin ciia kinh té trang trai 8 nude ta hién nay

Pic diém ~ Noidung
Tinh chit sdn - San xudt hang héa 14 chifc ning chinh cla kinh té trang trai.
xuit han héa - T suét hang hda cao, thudng khoang trén 70%.
- Céc chi tiéu vé rudng dat, vén, lao dong,.. 16n hon nhiéu so v6i
kinh té ho tiéu ndng.
Chu trang trai - Trang trai nhu 12 mo6t doanh nghiép do chu gia dinh la chu
trang trai.

- Nhiém vu cia cht trang tai 14 diéu hanh san xufit va trc t&%
tham gia lao déng sin xut.
- Chu trang trai 12 ngudi ¢ vy chi lam giau, co kmhh’%ﬂi va
hidu biét v& sin Smat va kinh doanh néng nghiép at dugc
nhu cdu thj trudng. %
Lao ddng trong - Chid yéulalao dong gia dinh. ”@
trang trai "~ - M6t phin lao d'ﬁng thué mudn %o cbng nhat ho#c
hop dbng theo thdi vu. %’%
- Lao dong chinh thuong la chu trang
- Tép thé lao dong chinh va § day c6 méi quan hé huyét
théng, gin giii nhu: vd, cho , me, anh, em,...
- Lao dong dugc t6 chyitkgon nhe, don gidn; quan 1y, didu hanh
linh hoat, d& dfmg,’% a lao déng cao.
- Lao déng thli% khéng nhiéu, thudng cung 4n cing lam
vdi chl'i teafifegrdi“nén dé tao ra sy théng cam vdi nhau trong
cong “u,.;:‘_ gaki trong hudng thu thanh qua lao dong.
Khai thic va st - Khai<hac dit dai truc tiép bdng sic lao d6ng va kinh nghiém
dung dat dai 3 ng nghiép cta gia dinh 1a chinh.
%ﬁlg khai thac dét dai gian tiép trong hinh thifc t8 chic néng
i&p thué lao dong 1a chinh lam cho ngudi lao déng khong gan

%2 vai dét dai.
Qui m&°éng - Qui m6 rudng dit 16n hon nhiéu so vdi muiic trung binh cla hd

va p Y fhiic  gia dinh, lién ving, lién khodnh. -

La - -Qui m6 san xuét trang trai luén thay d6i theo thdi gian va theo
ving san Xuét.

1.2. Yéu cdu cfa sy phat trién trang trai trong nén kinh té thj trudng va chi truong dinh hudng cla
Nha nudc |
1.2.1 Yéu cu phét trién kinh t€ trang trai

Tt sau nghi quyét 10 ctia bd chinh tri (thang 4 n3m 1988) va Nghi quyét héi nghi Trung udng
Dang khda 6 (thang 3/1989), "gia dinh x& vién trS thanh nhﬁng don vi kinh t& ty chd", hé néng dan
(néng hd) trong ca nudc da huy d6ng dudc moi kha ning sin cé vé lao dong, vat tu, tién vén dé du
tuf sdn xudt trén 90% dién tich dét canh tac. K&t qui di sén xult ra dugc 98% téng sdn Iugng théc,



99% san lugng rau, 95% sin higng cay cong nghlep ngin ngay va 97% san lugng chin nubi gia sie,
gia cim. !th do san xuét néng nghiép va dsi séng nong thdn nhin chung di dat két qua cao hon hin
nhiing thdl ky trudc day.

Tuy: nhlén ti sudt néng sdn hang héa cia néng dén (dén nim 1991) con 4t thip, mdi cd 20%.
Tinh trang nay 1a do qui mé vé nhu'ng diéu kién phat trién sin xuit hang hda cia kinh té néng ho
(kinh té Jtlf:u néng) nhit ruéng dat, vén, k§y thust, thi truong, ... bi han hep, din dén ning suit lao
déng thép San phﬁm lam ra c¥n ban mdi ¢l d¢€ ny cdp tu tic, phén con lai 13 sén phdm hang hoa it.
Do cungi 14 tht yeu clia nén kinh té tidu ndng. Hay co thé néi I3 nhiing gidi han cla kmh té nong hd.
Bén canh d6, nén kinh té luén luén vén déng, va c6 nhiéu sy d6i mdi, nhu ciu vé n6n An phim
ngay cang ting. Do dd, kinh té hé tuy c6 nhiéu wu viét, nhung v6i hién trang kinh t§, U thé s8
kho ¢o thé dap 1ing dugc nhing diéu kién cho thuc hién cong nghiép hda nong %&p, ﬁ’éng thon.
Vavilg do cfing khong theé théa mén nhu cdu cho nén kinh t& c4t canh, _

Dé thoat ra khoi nhiing han ché vé sdn xuft ndng san hang hda cta kin “3- d, trong qua trinh

déi mdi; nén kinh 6 hang héa phat trién tit trinh d6 thép dén trinh 6 c; o""s_,,-n‘;%- U hdp vdi nhilng quy

lust hoal dong cia nén kinh té thi trudng duoc khuyén khich phat tri ong diéu kién dd, kinh té

nong ho da va dang dién ra hai xu hudng: vita phat trién nédn ang hoda, viia phin cuc thanh
nong hG giau va néng hd ngheo. Néng hd giau ting buoc phat trighl thanh nhiing trang trai san xuft
hang hoa ¢0 qui md kinh doanh hgp 1y. Nhu véy, sy anh kinh t& trang trai 13 tit yéu khach

quan cua qua trinh phat trién, vi nhitng ly do sau:

- Thu nhét, tich tu va tip trung sin xuét la uﬁt cla qué trinh chuyén tt sdn xut nhé lén
san xuét 1dn, ti hang héa gidn don 1én sén xué% oa trinh dd cao.

- Thu hai, xuft phat tir quy luét quan At phal thich tng véi tinh chét va trinh dd phat
trién cia luc lugng sén xuét. R :

- l:hu_ ba, chuyén dich co céu a -,.:_'l.-
cong nghiép hoa. : :

- Thu nim, xudt phat vén hanh cta co ché thi trudng. Qui m6 dung lLugng clia thi
trudng dudc quyét d1nh bédi ?&g, chung loai hang héa.

€0 hudng sén xudt céng nghiép 13 noi dung chil yéu ciia

1.2.2 Chutruong, A‘% gphattnénkmhtétrangtral 6 mudc ta

H01 nghi I1, Dang ta d3 dé ra chd truong khuyén khich x8y dung cdc trang trai :
", khuyén k@? thanh phén kinh té dau tu phat trién céc loai gidng mdi cé higu qua kinh té cao ;
khai th% i troe, bai bdi ven bidn, nudi trdng thiy sén, danh bt ngoii khoi ; xay dung cac
ndng lam%elt trai véi qui mé thich hep..."

Trong Nghj quyét Hoi nghi TW4 khéa VIII, phudng hudng khuyén khich kinh t€ trang trai da
dudc xac dinh r6 thém : "Kinh 1€ trang trai vdi cdc hinh thiic s§ hitu khdc nhau (Nha nude, tip thé, tu
nhin} dLIdC phat trién chi yéu dé tréng cay dai ngiy, chin nudi dai gia stic § nhifng noi c¢é nhidu
ruong dﬁt ; khuyén khich viéc pha dét hoang va muc dich nay"

0] h01 nghl 14n thd 6 (1&n 1) ban chép hinh Trung uong khda VII, b6 chinh ri di cé quan diém cu
the vé mot 36 loai hinh trang trai : "Nha nudc khuyén khich phat tri€n trang trai gia dinh ; riéng vdi
trang trai ti nhan (ké ca tu nhén & ndi khac hoic thanh phd) dige khuyén khich phat tnen theo quy
dinh cﬁa phap luat d€ khai thic dat tréng, ddi mii troc, dét khai hoang héa & trung du mién ndi va



ving ven bién ; con & ving ddng bing chi yéu chi hudng vao viéc diu tu xay dung céc trng trai
chin nudi hofic céng gnhiép ché bién, khi cé didu kién thi khuyén khich cdc nha kinh doanh tit nhan
trong noéng nghiép di vao con dudng t ban nha nude " .

Céc chi truong trén dinh hudng vé kinh & trang trai é nudc ta trong thdi gian dén 14 :

- Trudc hét cAn 1am ré khéi nién, nhin dang didc céc loai hinh kinh té trang trai hinh thanh va
phét trién & dja phuong d€ 4p dung cac chinh sich phd hgp. C4 thé xdc dinh trén ca nudc dang cd 2
loai hinh trang trai dugc quan tam la trang trai gia dinh va trang trai t nhén nhung phé bién 4 trang
trai gia dinh. Trang trai gia dinh thuc chat 12 kinh t€ ho sn xuét hang héa qui mé 16n hgn so véi hd
gia dinh. Trang trai tif nhan la trang trai dG diéu kién déng ky thanh 18p doanh nghiép tu%an hosc
cbng ty trach nhiém hitu han, céng ty ¢8 phén, p

- Khuyén khich phat trién trang trai gia dinh & cdc viing mién ; can bd dé%ﬁﬁn ¢o gia dinh

1am néng nghiép 1am trang trai nhit cac ho dan khéc.
Déi vdi viing dbng bing khuyén khich céc trang trai st dung it dat da&dﬂg trai chiin nudi,

trang trai ché bién néng san thuc phim, thifc fin gia stc.... ”’%,

D4i véi ving dét tréng, ddi mii troc, dit hoang héa & trun %n ndi va ving ven bién,
khuyén khich cdc trang trai tf nhén ¢6 nhiéu vén diu kha& ai san xuét kinh doanh néng
1am ngu nghiép. ~ _

- Ngoai hai loai hinh trang trai trén Nha midc con kdg%] khich cac trang trai gia dinh lién két,
hdp tac hinh thinh trang trai hop téc xa theo luét hgp t%.

1.3 Tinh hinh phat trién kinh trang trai § Viét ﬂﬁg thanh tuu dat duge va tén tai
Theo tai liéu cda vu Nong Nghiép, Ton Théng k&, nim 1989 ¢ nude ¢ 5.125 trang trai,
nhidu gip 2,5 14n. Pén ndm.1999 ¢4 nude ¢ 90.167

dén nim 1992 da ting 1én dén 13.246 prafipthy
trang trai, ting gp 6,8 1an so vdi nam¥992s gép 17,3 14n (sau 10 nim) so vdi nim 1989.

Dién tich dit kinh doanh nonggnghiép trong cing thdi gian 1989-1992 da ting tif 22.946 hecta
lén 58.282 ha, gép 2,4 lin. Dé %999 ting lén 58.282 ha, gdp gin 7 14n so vdi nim 1992 va 17
l4n so v4i nim 1989. A .

Vén diu tu cda c4C radeTrai trong c& nuSe néu tinh tit khi mdi thinh 18p & nim 1989 cia 5.215
trang trai c6 ching @ triéu ddg thi tinh dén ndm 1999 cta 90.167 trang trai d& ddu tu dén 18
triéu trigu déngPnhiéu ¥ 35 14n. Diéu d6 phan 4nh trinh d6 diu tu tham canh, 4p dung tién bd khoa
hoc k§ thuai ¢ tidng cong nghiép héa, hién daj héa cta cac trang trai trong 10 ndm qua da dén
9.600 t d&af/nim, chiém 8% t6ng gié tri sin phdm nong nghiép. Dic biét 1a t sut nong san hang
hda ciia cdc trang trai 6 ndm 1992 chiém 78,6% thi nim 1999 da tang 1én dén 86,7%

- Ving mién nui va trung du :

Vé thuc chét d xudt hién cdc trang trai tif trudc nhifng n¥m d8i mdi kinh té, nhung qui mé con
nhé bé dudi hinh thife cac mé hinh kinh € gia dinh kifu vudi ning, vidn ddi,... Trong nhiing nim
d6i mdi, kinh té trang trai trong vung phat trién manh hon cac ving khéc va hinh thanh tit 3 dang
chi yéu : Tif cdc hd ving dong bing Jén xiy dung ving kinh t& méi, cdc ho vén 1a cac thanh vien
ctia cac nong 1am trudng, mot s6 tu nhan dén xin nhan hodc thué dat 18p trang trai d€ tién hinh sén
xuét kinh doanh.

ng gia tri san phdm binh quén cia céc trang trai trong nim 1997-1000 dugc ching -



Phucng hudng kinh doanh chil yéu dudi dang : kinh doanh t8ng hdp theo phucong thic ndéng 1am
két th%; chuyén tréng cay #n qua chuyén tréng cay c6ng nghiép, chuyén chin nudj dai gia suc, ...
va chuyén tréng cdy 14m nghiép.

- Viing ven bién -

Tﬁy" theo diéu kién cla ting viing cdc néng, ngu trai, .. phat trién theo qui méva dic diém khac
nhau. T{ong dd, ving ven bi€n mién Béc, midn Dong nam b, ving Déng biing séng Ciu Long da
tuon’g d?i phét’ trién va phe“m‘ thanh 2 loai chi yéu : Kinh doanh 1dn chuyén vé nuéi tréng héi sin, ho
it VGIE c:i su két hop nubi tréng héi sin véi sin xubt néng nghiép. Qui mé § ven bién Dong nam bo
va Dong bing séng Cthu Long gép 2 - 3 lin ving ven bién Bic B. Ving ven bién mién‘%;ung, su
phat trié:n cac ngu trai con han ché,

- Viing déng béng : % ¢

Da f'(uz“it hién cdc trang trai trbng trot va chin nuéi, nhung quy mé nhd trong d6 cb sit két hdp vdi
nganh nghé phi néng nghiép. '

Kinh § trang trai tc6 thanh nhan & mdi cho sy phat trién & néng %hat trién kinh té trang
trai la dong Iuc méi néi tiép vaphdt huy déng Iyc kinh té hé, I ‘&phé trong budc chuyén
néng nghiép sang san xuét hang héa. Cac trang trai da tao rachoi Yaong nong san hang héa tiing
bude deib Ung tiéu dung trong nudc va xuit kh&u,

Chi trang trai c¢6 ¢ cAu xuft than it da dang, trong 46 téc chi trang trai chd yéu c6 nguén gbe
tit ho néng dan 1am 3n gidi 13 chil yéu (71,19%), ngoardg ch¥i trang trai con 13 cac thanh phin xuét
than khdc nhut can bé huu tri, cong chiic dudng chigmbhuing déu xu4t than tif néng dan. ,

Cho dén niim 2001, c4 nudc hién cé hdn‘}&ﬁ%trang trai vdi qui md rat khac nhau. Nhting
trang trai nho chi chiém vai ba hoic hang. ciyc %, trong khi d6 c6 nhiing trang trai In chiém dén
hang triim ha, thm chi ¢ trang trai HIET 2.000 ha, 16n gép hang trim Jin muc han dién Luat
dat dai dé ra. Tuy nhién nhin chung, .555‘,“_‘_. trgag trai § nudc ta o6 qui m6 nhé dudi miic han dién va s
dung dudi 10 lao déng thué mudn.theo thai vu ho#c theo. nhu ciu cong viéc ctia trang-trai.

¢ Nhing thinh quj dat -i_aag

- Kinh té trang trai mijgg A 4 di con nhd bé nhing d3 g6p phén phat huy noi Iyc, khoi day
duge tiém ning dt 'da“l’ng, von trong dan cu, cho diu ty phat trién sdn xuft néng 14m, ngu

nghiép va phat trién % on.
Co chu vérfelia trai chi yéu 1a vén i e6 clia chd trang trai chiém 85%, phén con lai 13 vay
ngén hang sﬂf‘@m nhén 6% va 1% la do lién két vdi doanh nghigp Nha nude. '
| - ailj) &{Mng trai gdp phén thiic ddy chuyén dich co cdu kinh t€ néng nghiép, néng thén ; tao
ra cac q 4p trung, chuyén canh, sdn xuét hing héa 1am tién d& cho phit trién cong nghiép ché
bién néng san, thyc pham : tao thusin 16i cho vige duta cong nghiép, dich vu vao néng thén : ting t6c _
d6 phii xanh dét tréng, déi ni troc, cii thién méi trudng sinh thi.

Dén nay nhidu ving sin xuft tap trung v& cdy cong nghiép va ciy in qua nhy : c3 phé, diéu, hé
tiéu, mi'a, vai thiéu,... v& chin nuéi bo stia, bo thit, dé, ciiu, nubi tém, ... dugc hinh thanh dya vao phat
trién kinh té trang trai.

- Kinh té trang trai tao thém viéc lam, g6p mdt phéan gidi quyét s6 lao dong du thita trong néng
thén, té’mg thu nhip cho mét phéin dan cu, g6p phin thic diy viéc ning cao dan tri va doi s6éng vin
hda 6 ribng thon, d4c bigt 13 & ving trung du, mién nui, viing dong bao dan toc.




- N&m 1997, binh quéan gi4 tri thu hoach sén pham trén 1 ha cla nhiéu trang trai kha cao. Mot )
trang trai trong hé tiéu, thu nhap dat t&t 200 dén 500 trigu ddng/ha ; trang trai nudi tém dat tif 80 dén
150 triéu déng/ha,... Nhd d6 ma nhidu chil trang trai di gidu 1én nhanh chdng ; thu nhép cla ngudi
lao dong lam thué thudng xuyén dat khodng 300 dén 600 ngan déng/théng : ngudi lam thu théi vu
nhan dugdc dén 25 000 déng/ngay

- Kmh té trang trai gén vdi thi trudng, phai tham gia canh tranh quyet liét trén thi trudng, hinh vi
vay, céc trang trai cé y&u chu hdp tac, lién ké lai v6i nhau véi kinh té nha nudc vé nhidu mit 48 co
stc canh tranh trén thj trudng va cing nhau chung sitc gidi quyét cac nhu ciu xa hoi c%a nguoi lao
déng. Méi quan hé hop téc s& gitip cho céc trang trai vigt qua nhiéu kho khén, dic biét 1aA¢n dau tu
cho sin xut, 12 mot trong nhiing yéu t6 quan trong thic diy si phat tri€n kinh & @ﬁrai trong
diéu kién hién hién nay &5 °

¢ Nhiing tén tal

- D6i vdi hiu hét cac trang trai gia dinh, trinh d6 quén 1y clia chil jring?
san xudt chl yéu dua vao kinh nghiém, chua chi trong vao viéc ap -ﬁftj ] .
s&n xudt. Hau hét lao dong lam thué cho cac trang trai thiéu Mén thitc vé khoa hoc k§ thuat, chua
dudc dao tao qua céc trudng 16p.

- Nhiéu trang trai con hing ting vé phuong hudng éa xudt, thu nhap thép. 3 Yen Bai, nim
1997, thu nhép binh quan mt trang trai chi c6 14,5 tri¢

- Céc trang trai déu chua dugc thita nhan vé m%i‘%ﬁhap ly nén chua co tir cach phap nhin trong
quan hé giao dich vdi co quan Nha nudc va c ¢ kinh t&, nhét 1a d6i vdi ngan hang. Thuc t&,
chi trang trai chi duge xem nhu la mét chi %g dan binh thudng, trong khi dé qui mé sin xuit
ctia chil trang trang trai Idn gdp trim # '.'\’“ ngan 14n, nhét 12 vén. Thiéu tu cach phap nhan
chi trang trai chiu thiét thoi vé& nhiéu ,, go-d6 ho chua yén tam va khong cd diéu kién d€ mé rong
sAn xuét kinh doanh.

- Céc trang trai déu ¢6 quj ng dit vudt qua han dién theo quy dinh cla Luat d4t dai hign
hanh. Héu hét quf dét ¢ trai 13 do khai hoang, phuc héa va nhén chuyén nhuong tit ngudn
vén va lao dong cla g % nhung lai chua dugc phap luit céng nhan. Pén nay, Nha nidc vin
chua co chinh sach @l dai vitot qué han dién clia céc trang trai nén ho con rt ban khodn. Hién
tigng phén tan*ydng ¥at cla cdc trang trai thanh nhiéu chill hodc chuyén nhigng ngdm con difn ra
phd bién. '
. a trang trai vdi chinh quyén dia phuong, cac chii thé kinh t& (néng trtIc‘ing, lam
ac x4 ndéng nghiép) va cac hdi ndng dan trén dia ban con chua rd rang ca vé quyén 1gi
va ngh1a vu. Ranh gidi gitfa trang trai va ho néng sén xuét gidi chua dugc phan dinh ding vdi thuc té
va noi chung la chua rd rang.

- Thiéu von nghiém trong nhung nha nudc chua c6 chinh sach tin dung d& hd trg cac trang trai
nhét 14 trong nhiing nim du thanh lap. '

- Thiéu k§ thugt, hoat d6ng sin xuft ctia trang trai con dya chil yéu vao kinh nghiém hon 12 4p
dung khoa hoc k¥ thufit, thiéu may mdc, néng cu va thiéu lao déng lanh nghé, nhung ban than cic
trang trai khéng ¢6 diéu kién dao tao, bdi dudng trong khi Nha nudc chua quan tam.




- Co s6 ha ting yéu kém, gay khé khin cho phat tri€n vi mé réng sin xut. Hau hét cdc trang
trai hién nay dugc hinh thanh § ving trung du, mién niii dét x4u, dia hinh phiic tap, giao thong thily
161, dién déu khé khin. Do dé sin phdm 1am ra nhidu dang méu thudn vdi kha niing van chuyén ché
bién va tiéu thu.

- Tiaj trudng va gid c néng sén chua én dinh nén nhiéu chi trang trai khéng muén md rong qui
md san'xuit mic dit kha niing dat dai, lao déng vin con. '

1.4 Déi tuong nghitn citu mén hoc quan trj trang trai .

Mén hoc quan trj trang trai trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thiic co bin vé quan #sdn xuit
kinh doanh trong trang trai. D6i tugng nghién citu ctia mén hoc 1a nhiing vén d& co binédes chuc v4
quén 13?: cac hoat dong sdn xuét kinh doanh ctia trang trai nhdm ddm béo dat dug dich va muc
tiéu héét dong cia trang trai. Trong pham vi cta mén hoc, trang trai khéng chjedd cap dén cic trang
trai véi'qui mé 16n ma k& ci cic trang trai gia dinh, -

Cd¢ vén dé oo bén vé t3 chifc va quan 1y bao gbm & quin ly sén x ﬁ% oanh trang trai bao
gdm k& hoach sén xut kinh doanh; t§ chifc, phéi hop, didu khién % san xudt; kiém tra, gidm
sat, diél chinh va thiic dfly qué trinh sdn xudt. '

Muc dich va muc tiéu cda trang trai I3 rit khdc nhauy. Théng Wirdng, trong didu kién kinh t4 thi
trudng !iqi nhuin 13 muc dich hang diu cla cic trang tra y nhién, d6i vdi cc néng hd, hay céc
trang tr'e_li ¢6 qui mé nhé thi muc dich hang dau lai 13 arttoa ucng thyc cho gia dinh. Ngoai ra, néu
Xét vé tyc dich x& hoi, trang trai con ¢6 muc dic%@yng cap hing héa dap tng nhu ciu tieu ding

? . ! . . P 4 - x w " 7 ~ ~
- cua thi trudng va gidi quyet vi€c lam, dic biét %»59’ ng ¢ nong thon..




Chuong 2
CO SG KHOA HQC CUA QUAN TRI TRANG TRAI

Muc dich: trang bi cho ngudi hoc mét s6 co s6 khoa hoc ciia quén tri trang trai trong nén kinh té
thi truong theo dinh hudng xd hdi chu nghia.

Dé hoat dong san xuét kinh doah cua trang trai c6 hiéu qua, cin phai tb chirc va didu hanh cac
hoat déng san xuét kinh doanh mét cach khoa hoc. Hay ndi cach khac, cdng tic quan tri trong trang
trai phai dua trén nhimng co sé& khoa hoc nhét dinh.

L

.CHUC NANG QUAN TRINONG TRAI ‘\,

1.1 Khai niém. M

Chirc nang quén tri san xut kinh doanh 13 hinh thirc bidu hién sy tic déng ¢ %’% nha quan tri
tGi doi tuqng va khach thé kinh doanh. Thuc chét d6 13 hinh thic biéu hién ciia ca®hghiép vu quan
tri ma cdc nha quan trj thue hién trong sdn xuat kinh doanh va quan tri. %

Céc hoat ddng quan tri thuong xuyén dién ra trén moi mit hoat d6n rﬁ% g frai va tac dong
t61 tt ca cac yéu té cia qué trinh kinh doanh, vi vy rét phong phi va %t

Quén tri trang trai 14 mét mot qua trinh thyc hién cac chire n n ly san xudt kinh doanh

trang trai bao gém:
- Chuc niang ke hoach héa
- Chirc niing td chirc, phéi hgp va dleu khién.
- Chirc niing kiém tra va gidm sat N‘;%

- Chirc nng diéu chinh va thic déy.

1.2 Ngi dung cac chirc ning quén tri trang tfai Q
1.2.1 Chirc ning ké hoach hoa

Hoach dinh 13 qua trinh x4c dinh nhitagdqu¥ tiéu, nhiém vu va phuong phap t6t nhét dé thuc
hién nhitng muyc tiéu va nhiém vu d6. Ou dBan va ké hoach hod 1a nhitng nghiép vu phan 4dnh chirc
ning hoach dinh ctia cic nha quan tri KkiadT dinh chién Iurgc kinh doanh. Xay dung cac ké hoach,
céc chién lugc kinh doanh phai dpfhirén co s& phén tich hoat d6ng kinh doanh cia trang trai, ddng
thoi str dung cac kién thirc cu %c du bao dé tinh toan, lua chon.

a

1.2.2 Chikc niing t6 ch;?c‘l% hién ké hoach

MQt k& hoach duge T i n6 phai dugc thye thi. Pé mot ké hoach dugc thue thi can phai td
chic tét cong tac th%?n ké hoach bao gdm mét loat cac cong viée nhu: x4c dinh khdi hrong céc
cong viée cin Ho gn thakhi theo mOt muc tiéu kinh doanh nao d6; xac dinh trach nhiém, su lién quan
va sy phu thﬁ@

nhau gura céc yéu to va ngucn Iao dong trong trang tra1 phan cong va dleu

cla cac !wﬁ ; an tr1 Pidu khién 14 cac hoat déng huo’ng dan d6n dbc, dong vién, thic diy nhimg
ngudi dud quyen 1am viéc nhiam dat dugc muc tidu d& ra véi hidu qué cao. Muén thuc hién cbng
viéc diéu khién, cac nha quan tr] phai thudng xuyén ra cac quyét dinh. Vi vay, viéc lya chon quyét
dinh ding co ¥ nghia cuc k¥ quan trong,

1.2.3 Chic ning kiém tra gidm sdt

Kiém tra 14 mét chirc nang co ban cia quén tri san xuit kinh doanh nhim muc dich xdc dinh thuc
chit cac cong vie d4 duge thyc hién theo muc tidu 43 dinh. Trén co s& kidm tra d& biét muc d6 cac
cong vige di duoc thuc hién, phat hién nhimg léch lac trong viéc xac dinh muc tiéu hay nhimg truc
trac trong vige thye hign cdc cong viée.. . & c6 sy chan chinh kip thdi. Dé 1am t8t chic ning kidm
tra, phwong phap kiém tra phai phix hop v&i timg loai cong viée 13 cac dbi twong thue hién cong



viée. Kiém tra qua gidy t& sd sach 1a mot bién phép quan trong, nhung kiém tra mét cach siu sat tai
hién trudmg co s¢ 13 bién phép can thiét va quan trong hon.

1.2.4 Chirc ning diéu chinh va thiic diy

Hoat dng kinh doanh vi cong tdc quan tri chin su chi phdi ciia rit nhidu yéu tb. Viéc dinh
huéng va xac 13p su cdn dbi trong két hop céc yéu tb chi 1a tuong déi. Vi vay, didu chinh nhitng bét
hop 1y do su tdc déng cuia cic nhan té chu quan va khich quan 14 c6ng viéc thudng xuyén va cin
thiét, NO hoadn toan khic v6i nhén thitc tnrée déy khi quan nié¢m ké hoach d3 duogc phé duyét cin
phai nghiém chinh thue hién, khéng duoch thay déi.

Bé diéu chinh kip thdi, ding cac ni dung cn didu chinh va mirc d6 cin diéu chinh cin phai
thudng xuyén kiém tra phat hién cac bit hop ly, tim ra cdc nguyén nhén cua né, xac di Aﬁzgng muc
do va dé_ ra cac bién phap thuc hién theo cac néi dung da didu chinh. p

Ngodi diéu chinh quan tri cdn c6 chirc nang thic diy cic hoat ddng kinh doarfByya ¢a quén tri
hoat dng kinh doanh. Thuc ddy c6 nghia 14 d6n déc, 1 tao didu kién dé hoat doninh doanh didn
ra ding néi dung, ding tién d6 va bao dam chit lugng. Céc nha quan tri of thé, ding cac phuong
phap hanh chinh t6 chiic, phuong phép gido duc va cic phuong phap kin@ rc hién chire néng

thiic diy. _ @
II. NGUYEN TAC QUAN TRI TRANG TRAI ‘ﬂ,

Traﬂg trai 12 hinh thirc san xuit kinh doanh ndng nghiép, nénYan tri trang trai phai tuan theo
c4c nguyén tic quan tri san xuét kinh doanh n6ng nghiép.¢Quan trj san xuét kinh doanh néng nghiép
gén tuan thu cic quy luit hoat déng trong kinh doanh. ’%\yén the quan trj chinh 1a cac yéu ciu
co ban va nghiém ngat cua cac quy lut. Trong hoat don Sk doanh con ngudi nhén thirc cic quy
lut khach quan, khai thac quy luat theo huéng c6 ho minh. Vi vy, cc nguyén tic quén trj san
xudt kinh doanh mét mat xudt phat tir didu kieft uc’mg hoat d6éng cia quy ludt, mit khic xuét
phat tir muc tiéu kinh doanh, thuc trang va xughé phat trién cua trang trai, su rang budc cua cic mdi
trromg kinh &, phap ly. Céc nguyén tic %ho moi hoat ddng quén tri bao gbm.

2.1 Dam bao myc tiéu hiéu qua va ¢ fong. ’ A
Moi vén @2 coa quan tri trong g trai déu din dén nhirng lya chon nhat dinh. D6 14 su lva chon
hop ly d€ dat t&i mot gia tri t, hi¢u qué trong xuat kinh doanh va su ting trudmg caa trang

:
o

trar. a R P \
Hié_‘:u.] qua kirh té lastie § g. AN danh giafl cia hoat dong san xuét kinh doanh, 13 muc tiéu hang dau
cua quan tri trang traj 1§ ndy bat nguon tir quy luat tiét kiém, quy lut ndng cao ning suat Jao
d6ng va nhidu quy 1%11. té khac. Tuy nhién, do nhimg dic diém cua san xuét néng nghiép, hiéu
qué cia trang tfaj, con badb gdm ca hitu qua vé x4 hoi va hidu qua vé méi truomg. Pé dat duoc hiéu
qua doi hoi %ﬁrgi phéi xdc dinh dung phuong hudng san xuat kinh doanh, t6 chitc tét c4c hoat
dong sap L4t doanh, thyc hién hach toan kinh t& va c6 ché d6 khuyén khich ngudi lao dong.
Pgudhg ciing 1a mdt trong cac muc tiéu cia trang trai. Pidu d6 bt ngubn tir yéu cép quy
Pxuat mé rong, quy ludt nhu ciu ngay cang ting cua céc thanh vién trong x3 hoi. Pé dam
bao tang tredng cao va lién tuc mot mit doi hoi hoat dong kinh doanh phai dat duoc hiéu qua kinh
t€, miit khac doi hoi trang trai x 1y 6t cdc quan hé tich luy va ticu ding, ting cudong diu tu, ddy .
manh ap dung cic thanh tyu khoa hoc céng nghé vao san xuit.

2. 2 Xuat phit tir thi trwdng va thich img véi thi truémg,
Trong co ché thi trudmg, dép tmg nhu ciu thi trudng 1a céu héi cin phai giai dap mot cach khoa
hoe chir khong chi dva vao kinh nghiém. Phai thiy ring, ngudri mua quydt dinh rt 16n dén két qua
. (mic san hrong) sin xuét cia doanh nghiép. D& quén triét nguyén thc nay doi hoi trang trai phai
{



ném bét dugc nhu ciu thudng xuyén thay dbi coa ngudi tiéu ding. Nhu cdu nay bao gdm sb lugng,
chit lugng, ching loai, gia ca c6 thé chip nhan va thoi gian cung cép phi hop.

2. 3 Phan phaoi hop 1y lgi ich

Trang trai 1a mét don vi san xuét cAu thanh bai cac yéu té: dét dai, sirc lao déng va cac tur ligu
san xudt dé tao ra cua cai cho gia dinh va xa héi. Trong trang trai, ngoai lao dong gia dinh con c6 lao
dong thué mudén, cin phai xit 1y thoa déng céc mbi quan hé vé mit loi ich gifta chit trang trai va
ngudi lao ddng, ddng thoi nhan thire 16 lao déng 14 nhan t5 quan trong trong qué trinh san xuét kinh
doanh. Phai dam bao du loi ich vét chat va loi ich tinh than dé ngudi lao dong c6 thé sdéng va lam
viéc. Bang moi bién phap aé nguoi lao dong gan bo véi trang trai, coi trach nhiém xiyedung trang
trai nhir cia chinh minh.

Trang trai dirgc xem 13 mét don vi san xuat kinh doanh dudi sw quan 1y cia Nh @6 vi thé,
ngoai viéc phuc vu cho loi ich cuia chinh minh, trang trai con phai thwe hién nghl@l Rha nude.
Hon nita, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia trang trai phuc vu cho nhu ciu nguot¥iéu dung va tao
ra phic lgi cho x& hoi. Hay néi cach khac, lgi ich cha trang trai bao ham c&181 ich cia Nha nuoc,
clia x4 hdi va cia ngudi tidu dung. Két hop hai hoa cac loi ich khéng p&ga‘hi% y sinh loi ich nay
cho loi ich khac, ma n6 doi hoi phai xit Iy mdt cach mém déo.

2. 4 Tap trung va din chi tong quan tri
Tap trung va dan chi 13 nguyén tic cia quan 1y kinh te 01 8hung va quan tri kinh doanh nong
nghiép néi riéng. P& quan trj kinh doanh, cac trang tralec 6 b6 may (b phan) quén tri dé thuc
hién cac chirc ning quan ly khac nhau. Vi viy, mdt %hal tdp trung trong quan fri dé hudng
cac hoat dong vao nhimg muc tiéu d& xac dinh, mat n phai mé& réng dan chi @ phat huy
sang tao cva timg thanh vién trong b§ may quan ing nhu toan trang trai. Péi v6i cAc trang trai
¢ qui md 16n thudng dugc ciu thanh bai nhid an san xuét, thure hién cac chire nang san Xuit
kinh doanh nhét dinh. Dé cac bd phin nay hy g c6 hidu qua, cin phai két hop tip trung va dén
chu. Boi vi, tip trung lam cho hoat dd t bo phén tré thanh mot thé thong nhit, gin bo hiru
Wi thé cia timg thanh vién trong mdi bd phén ciing nhu

co voi nhau, dan chu cho phép phat §
trong toan trang trai.

2.5 Tuin thi luit phap va thir %Enh doanh.

Ciing nhu nhitng don;vi "‘- inh doanh khac hoat dong san xuét kmh doanh trang tral phai
tudn thi theo phép lujt, iiuy
cac don by va chinh hap lut kinh té thay cho cac ménh 1énh truc tIep clia co ché ké _hoach
hoa tap trung. Piédu é t mét giup cho Nha nuéc quan 1y va diéu hanh cic don vi san xuat kinh
doanh theo nhi} éu kinh té-xa hoi thdng nhét, mit khéc, glup cho cac don vi san xuit kinh
doanh ty chu%ﬁong kinh doanh. Ngoai ra, bang phép luit va hé thng kinh doanh, tinh trang
: apitkhong lanh manh bi han ché, nen kmh té dugc dlnh huomg theo myc tleu xéc dmh Tuan

dtng phapTuit.

IIL.CAC PHUONG PHAP QUAN TRI

Phuong phéap quan tri san xuét kinh doanh 13 cac cach thie tac dong c6 hudng dich cua chi thé
quén tri t6i d6i tugng kinh doanh va cac khach thé kinh doanh dé dat muc tidu @& ra trong nhiing
diéu kién kinh doanh nhét dinh. Mgt s6 phuong phap quén tri c6 thé ap dung cho trang trai bao gbm:

3.1 Cac phuong phap tac dong lay con pguwoi lam trung tim
3.1.1 Phwong phdp hanh chinh-t6 chikc



l
l
l

bay la! cac phuong phép tac dong truc tiép dua vio co ché td chirc cua hé thdng (bd may) quan
tri va ky lﬁét cua céc trang trai.

Vé th;'rc chit, d6 13 cac tac déng tryc tiép cta bd méy quan tr trang trai dén tip thé ngudi lao
déng dusdi quyen bang cdc quyét dinh dirt khoat (bing 1o hay bang vin ban)cé tinh bt bude. N6 bét
bude nguoi lao ddng phai thyc hién, khong c6 su Iya chon, néu vi pham s& bi xit ly.

Trong céc trang trai néi chung, trang trai néi riéng, cac phuong phép hanh chinh - t& chirc cia
quan tri san xudt kinh doanh c6 vaj tro hét sirc to 16n. N6 xac ldp trét tir, k¥ cuong lao ddng, khiu
ndi sy hoat dfng gifta cc bd phan c6 lién quan, gilt duge bi mat, y 46 kinh doanh, giai quyét cdc
vén d¢ kip thoi nhanh chéng,

Tuy nhién, cac phuong phép hanh chinh - t6 chic chi phat huy tac dung khi céc quyét dinh quéan
tri dya trén co s& cdc yéu cau khach quan cua cdc hoat dong kinh doanh, tuyét déi khong tya vao y
muén chi quan khong cén cir cta chi thé quan tri. Mat khac, né con doi hoi chﬁ?*
dinh dirt khodt, r& rang, d€ hiéu, c6 dia chi ngudi thuc hién va khéng dé nguéri 14 hiéu sai
léchy dq cia quyét dinh quan trj. %

en déi twong quan trj va

3.1.2 Cdc phurong phdp kinh 16, _
Céc phirong phéap kinh t4 13 nhitng céch thirc tic dong chu thé quéapsr®
cac khach thé kinh doanh mét cach gian tiép théng qua céc loi ich kinf (P
Thu¢ chét ciia phwrong phép kinh té 13 c4c chu thé quén tri gfan t¥p tac dong dén déi twong quan
tri bingicdc bién phép kinh té, dé cac déi twong quan tri ty Iira 8on phuong 4n hoat déng c6 hidu

qua nhét trong pham vi hoat ddng cta ho. ¢
Co 8¢ co ban cua nguyén tic nay 1a: su théng nhi é’%::l s& din dén théng nhit vé muc dich
va hanh dong. Loi ich 12 mot trong céc dong luc co béﬁ%}l 01 hoat ddng ciia con ngudi, trong
d6 c6 hoat dong san xuét kinh doanh ndng nghiép., a"-‘:.,___ cac phuong phép kinh té d3 tao ra sy quan
tdm vat chét thiét thin cia d6i twong quan tri. N Guiatphirong phap quan tri tot nhét dé thuc hanh tiét
kiém, 1am cho ngudi lac dong hing hai san 1-‘ flyét tam hoan thanh nhiém vy, néng cao hiéu qua

kinh doanh. g
Céc:phuong phap kinh té 6 vai tr§ T4t Guan trong trong quan tri san xuit kinh doanh. Nhung nha

quan trj phai xdc dinh duge lic nio catsirdling céc phuong phép kinh t, mitc 48 khuyén khich bao

nhiéu méi tao dugc hifu qua toi . Céc bién phép kinh té ¢6 thé vi nhu con dao hai lu&i néu sir

dung tét rét c6 hiéu qua, néu si khéng tét s& ¢6 hai. Dy 1a nhiing diéu cin lwu ¥, tranh lam

dung phwong phép kinh t§ trd'é}ﬁ tri sén xudt kinh doanh.

J L

) Yido dy(‘. ‘

hotae duc 12 cach thirc tic d6ng ciia chu thé quan tri &n nhan thirc va tinh cim
gg nhasf ning cao tinh tr gidc va nhiét tinh lao ddng ciia ho. o

_:..;:._!r"'i'fa giéo duc c6 y nghia 16n trong quén trj san xuit kinh doanh. Béi vi, dua trén co
so vén gufi cas/quy luat tam li, chi thé quan tri 1am cho nguoi lao dong phan biét 13 loi - hai, dung
: g cao tinh tw gidc 1am viée, gén b6 véi trang trai. Hon nita cdc phuong phap gido duc
gop p_hén & luc trong trang bi céc tri thirc vé xa héi, vé& khoa hoc k¥ thuat va nghiép vu chuyén
mbn cho ngudi lao ddng. Dy 14 vin d& hét sirc cin thiét d6i v6i cAc trang trai, vi do dic didm lich
str, chit luong ngudn lao déng ndng nghiép thudng thip kém so vdi cac nganh khac. Hoat d6ng sin
xuét néng nghiép doi hi su cham soc nghiém ngat, tu gidc clia ngudi lao dong déi vdi cly trér}g,
gia stc. Trong nhiéu trudmg hop, ménh 1énh hanh chinh cé khi khong mang lai két qud mang muodn,
cac phuong phap kinh té khéng phat huy tac dung phwrong phép gido duc lai tré nén hifu hiéu,

' Méi phuong phép quan tri ¢6 mdt cach thire tac dong khac nhau va thc dong dén nhitng mat
khéac _bhau. Vi véy, vin dung tong hop cac phuong phép trong quén tri san xuit kinh doanh néi
chung, trong céc trang trai ndi riéng 13 cin thiét. Tuy nhién, trong nhiing trudng hop nhit dinh,
phuong phap nay duwgce nhin manh hon phuong phép khéc, nhung su nhén manh d6 cing chi 1a nhat




théi. CAn ning dong va hét sic mém déo khi sir dung céc phwong phap tic doéng dén con ngudi
trong quéan tri san xuat kinh doanh.

3.2 Céac phuong phap iy hoat dgng san xuit kinh doanh lam trung tim

Diy la nhimg phuong phap quén tri di sdu vao timg yéu tb chi phm qué trinh kinh doanh cta
trang trai. Thue chét, d6 1a mot hé thong céch thie lya chon cac quyét dinh tinh todn céc yéu t& ddun
vio, sir két hop cdc yéu té va quyét dinh xir Iy cac két qua san xut. Nhu véy, cac phuong phap tac
dong dén qua trinh kinh doanh cua trang trai ¢6 pham vi ap dung rat réng. N6 mang dic tinh k§
thuat nghiép vu gén v&i viée quan tri céc yéu t6 cu thé: quan tri dét dai, quan tri tai chinh, quan trj fur
liéu sdn xudt, ...Vi vly, cac cdng cu toan hoc, thong ké va cac cong cu cia kinh té vi mé duge sir
dung méot cach hiru hiéu. Trong quén tri cac yéu td, cac phuong phéap dugce nghién ciru {mﬁ!}g G day

xin khéi quat mét sé phuong phap chu yéu: A%
3.2.1 Phuong phdp thong ké K&

Do la cach thirc quan tri dya trén cac thong tin thu lugm duge, ngudt 1.dung cac cong cu
théng ké(ly thuyet sic suit, ly thuyét phuc vu dam déng, phwong phap ,Hag g quan.. ) dé du
doan san xuit(tim su bidu dién cta céc s6 lidu theo dang cic ham so) i cac cong viée theo cac
quy luét.

3.2.2 Phurong phdp cic mé hinh toi wu.

D6 la phuong phap dwa trén co s¢ cac cong cu vé aqu ‘hoach toan, so do mang, ly thuyet tro
choi... trong d6 viéc giai cac bai toan quy hoach tuyé ¢6 sur lua chon vé bé tri cay trong, tim
phwrong 4n téi wu déu tur cic véu t§ diu vao(phén bé %o tru sdu...) duge ap dung phd bién hon
ca trong céc trang trai.

3.2.3 Cdc phwong phdp "kinh té vi mé"

D6 1a cac phuong phap dua trén cgqglhg Pu cua kinh t€ vi md nhu cac hé so co gifin, cac mdi
twong quan giira cung va cau.. . dé co4 'ﬂ yét dinh vé Jugng san pham san xuat va tiéu thy, gia ca
san pham t&i thiéu va t01 da...cac méi Reen®quan gilra yéu t va san phim dé xac dinh hudng dau tu
tang thém va mirc do ddu tu ting % Céc phuong phép kinh té vi mé dugc sir dung tuong dbi phd

bién trong quan tri san xuat ki & céc trang trai.

IV. CAC QUYET D],N-H TRI TRANG TRAI

cua trang trai de ét mdt s6 vAn d& da chin mudi, trén co s& phan tich cac thong tin v hiéu
biét siu shc 36 €I%ﬁg quan tri.
Vié Q :- yét dinh c6 ¥ nghia rit 16m, 13 khau méu chét trong qué trinh quan tri. No duoc

i 11%¢ dyng co ban ctia quan tri, bdi vi tir vige didu hanh cic cong viéc hang ngay cho dén viéc
gidi quyet Tac van de clia trang trai d&u duoc tién hanh trén co s¢ cac quyét dinh hop 1y. Mot quyet
dinh sai, hodc dua ra khong ding ltc c6 thé din dén nhitng thiét hai 16n, giy khé khin cho san xuét

va kinh doanh cua trang trai.

4.1 Khai ni¢m va vai fr .
Quyét dinh 14 sa am sang tao cua nha quan tri nham dinh ra chuong trinh, muc tiéu hoat d4ng

4.2 Yéu cau d6i v6i cac quyét dinh quén tri kinh doanh

Céc quyet dinh quan tri san xuét kinh doanh Ia diéu kién dé dién ra cdc hoat déng kinh doanh.
Céac quyét dinh diing s& din dén cic két qua va hiéu qua kinh doanh cao, cac co héi va tiém nang
cua kinh doanh dugc khai thic hep 1y va nguge lai cac quyét dinh khéng diing $& lam cho céc co héi
va tiém ning kinh doanh khéng duge khai théc hop 1y, trong nhiéu truémg hop con giy ra nhiing



thiét hai rat Ién. Pé cé cic quyét dinh dang dn qua trinh ra céc quyét dinh va ban thin cic quyét
dinh cin dam béo cac yéu chu sau: '

- Quyét dinh dua ra phdi khdch quan vé khoa hoc, khong chi dea vao kinh. nghiém: Ban than
mot quyé_t dinh cy thé nio dé 13 san pham cha quan cta nhitng ngudi ra quyét dinh, nhung cic quyét
dinh tuyét nhién khéng dugc bt ngudn tir céc ¥ mubn chi quan, duy ¥ chi ciia nhitng ngudi ra quyét
dinh. Khéch quan va khoa hoc 13 co s& dam bdo cho quyét dinh mang tinh hién thuc va c6 hiéu qua
kinh té c:ao. Dé dam bao tinh khach quan va khoa hoc, nguoi ra quyét dinh phai xuét phét tir cic yéu
ciu cha quy lugt khach quan, phai thu thap d?iy_ du cic thdng tin lién quan dén vén dé ra quyét dinh,
phai xtr ly théng tin, loc bo nhifng théng tin sai lac, phai st dung linh hoat c4c phuong phép quan tr
dé co c0': _s::')r khoa hoc cho viéc lya chon va ra quyét dinh. ) _ °

- Quyét dink phai mang tinh phép ly: Quyét dinh phai cé cin cir phip ly va hop pha

- Quyét dinh Phai cy thé, ré rang: Quyét dinh phai nhim vio mét déi'tu()ng nhj H, chi cho
ngudi thue hién thdy dugc nhitng van dé cu thé cén phai thuc hién. Quyét djnh%' g4n gon, d&
hiéu dé nguoi tiép nhan khong hidu sai, lim sai. . |

- Ph_éiz‘ khdc phuce nhitng tré ngai khi ra quyét dinh: Dbi véi cac nha quan(t 6o 3 tré ngai khi ra
quyét dinh, d6 1a déng co, ban linh cia ngudi ra quyét dinh va s thiéu ‘g‘ra chuén xéc, thiu
hiéu biét vé phép 1y Nha nude. Khic phuc nhitng trd ngai t1én mdt matdORhOI cic nha quan trj phai
khéch quan, khoa hoc dic bigt trong viéc tiép nhan théng tin va xir )P thdhg théng tin. Nha quan trj
phai rufrang bi cho minh nhimg kién thirc nhit dinh v& phép ly¢thiSersc.

- X4c dinh nhu ciu ra quyét dinh

- Chudn bi céc cin cir dé ra quyét dinh
- Dir kién cac phuong 4n quyét dinh va Iya chopRuyét dinh hop 1y
- Ré& quyét dinh chinh thrc a @

- Tfuyén tai quyét dinh dén nguoi thuc higg (oMt

"
Ly T

4.3. Qus trinh ra quyét dinh ¢ :

6 chirc thuc hién quyét dinh

- Kiém tra thyre hién va didu chinh o

A
Yo

e

T ——




Chuong 3 (3ti§t)
~ ’ & LY -
MOT Sé LY THUYET KINH TE VA UNG DUNG

I LY THUYET VE SAN XUAT
1.1 S&n xuft véi mot ddu vao bién ddi
S&n xuit véi mét ddu vao bién déi 1a qua trinh san xudt trong d6 chi cé mét yéu té dau vio ¢o
thé thay ddi, cac yéu té dhu vio khic dugc gitf ¢b dinh. M&i quan h gitta yéu t6 dau vao,thay ddi va
san hidng dugc biéu didn nhu bang dudi day: %
P@:

S6 lugng bo chin  Sén hugng thit

tha (con) (ta) %
0 0 ‘Q

10 40
20 100

. «%,
40

50 ”‘%@?ﬁ%

i -'*"i‘ s dung d€ sin xufit ra lugng sdn phim khac nhau.
7 khi ¢6 nhiéu don vi déu vao dudc sit dyng va dat cyc dai tai s6
dafiafiic di s6 don vi déu vao ting.

Sén phéim trung bigh%a sén phé bien
- San phdm,trun (ﬁ?) (AP) : 1a san lugng dhu ra trung binh dudc san xuét ra bdi m61 don vi din
vao & cac mie f?&;,hdp khéac nhau, dugc tinh theo cong thtic : '
(5" AP = Khéi lugng san pham / Khéi higng daun vao

phim bién (MP) : La s6 luong tong sén pham ting thém khi st dung them mét don vi ddu
vao, dugc tinh theo cong thiic :
MP = A tdng sén phim / A mic ddu vao

Vi dy : Tinh toan gid tri trung binh va gia tri cin bign tiY ham sdn xuét trén



S6 Iugng bo  San lugng
chinthi con)_ ity AP MP

0 0 0.0 4.0

10 40 4.0 6.0
‘ _ .20 100 5.0 3.5

30 135 4.5 3.5

40 170 4.3 3.0 :
i 50 200 4.0 2.5 "'%
i 60 225 3.8 2.0 p@
! 70 245 - 35 1.5
} _ 80 260 33
c’ - N %

AP ta.ng trong mét giai doan dau sau dé giam khi sit dung nhleu h dn vi ddu vao.

San;pham bién cé thé duong trong tridng hop ting dau va san lugng ting, 4m trong
trudng hop nguge lai va bing 0 khi ting dAu vao khéng lam & san lugng. Ciing tuong i nhu
san pham trung binh, sdn pham bién téng dan, dat cyc d%l éa sau do gidm tuy nhién § cic mite diu

vao khic.
!

1.2 San xudt vdi hai ddu vao kha bién

San Xuéit véi hai ddu vao kha bién 13 qua )
thay d01 dugc d€ thay d8i mic san luong a
duge bleu dién nhut bing dusi day. Ry Byt

S6lugge bo| 10 | 20 | 30 | 40 ] s0
o e
Déu Q Muic sén higng
j ch.”ﬁ'é & ddng). :
| % 10 40 | 100 | 135 [ |74 [ Boa |

: xuéit trong d6 c6 hai yéu t6 dAu vao c6 thé
16 dAu vao khéc dugc giit ¢é dinh. Ham sin xuit

s 20 ss | 135 | B0 | BT | 220
30 70 | 165 | B0 | 230 | 255
Fad -
40 75 | 175 | 518 | 245 | 280
50 75 | 185 | 215 | 250 | 290

thdng ding huong : :

La tap hop céc phédi hap yéu té ddu vao cho san luong bing nhau. Trén cing mét dudng ding
IUan!g, s6 Iudng sin phim dugc san xuét ra 13 nhu nhau & bit ky céc phéi hop dau vao. Dudng ding
h.rdng dugc bigu dién nhut hinh v& dudi day :

i

t



Mide sl thit (1)

Vén

Miic s1 thit (2)
Mic sl thit (3)

&

A0
rd ’ 4 r ) ) £ a °
Su thay thé cac yéu t6 diu vao voi nhau }Q
Pudng déng luong cho chiing ta thiy ring, cé thé ding mét ludng déu vagmay thay thé cho mét
s6 luong dau vao khéc nhung sén hiong van khong thay doi. Hay néi mot 'ﬁ%ﬁc, cac dau vao ¢
thé thay thé cho nhau dé san xuit ra cing mot s6 lugng san phim. Ti ﬂ%ﬁ? é
goi 1a t{ s6 k¥ thuét thay thé diu vao) dugc tinh theo cong thiic : s
Ti 18 thay thé = A VI/

S6 ligng bo

cac diu vao (con

Trong do:
A VI,;: S6 lugng dau vao ting thém
AVI2: 86 lugng diu vao gidm di
Ngoai ra, s6 déu ra cé thém do ting cudng st Vi, 1a (MPy;,) (A V1)) va ddu ra gidm di do bét di
s6 dAu vio VI, 12 (MPyy) (A VI,). Do s6 dAu rd} ay d6i doc theo dudng ding lugng, nén :
Wt (MPypp) (A VL) =0
RN = - A VI/A VI,

{

Hay (MPy; ™
16 thay thé = - (MPy,,)/ (MPyp,)

IL. CHI PHf SAN XUATA ‘*{;‘9“
2.1 Chi phi ¢cd dinh ° % _

Chi phi g&n lién ¢Gi yeu t6 sin xudt c6 dinh dude goi 1a chi phi ¢ dinh. Yéu 6 san xuét ¢6 dinh
13 yéu t6 san xﬁ; khoRgrthay d6i v& s6 Iugng cho du sdn lugng déu ra cla sén xudt thay déi. Vi du

¥ig chudng trai chin nuéi. Nhu vay chi phi ¢é dinh ciing khéng thay déi theo san
120 fPredi¥Gc san xudt.
Yig-€6 dinh ¢6 thé 13 chi phi bing tidn mit hosic khong bing tién mit. Vi du:

- Khéu hao luén ludn 13 mét chi phi khong bing tidn mit, vi hing n&m khéng cé khoan tién bé
ra cho chi phi nay,’ |

- Chi phi sta chifa va thué tai sén ludn luén 1a chi phi tidn mit;

- Tién 14i 14 chi phi tién néu vay tién d€ mua tai sén ho#ic khong tién mit néu sif dung vén ty ¢6
dé mua, trong trudng hop nay 13i xuit trd thanh chi phi cd héi.

2.2 Chi phi bién déi



—

Chiphi bién d6i gin lién v6i cde dau vao bién ddi, va né luén blen dong theo mifc ddu ra. Chi
phi b1en d6i ludn luén xuit hién trong ca ngin han va dai han. '

Phﬁn biét gitfa chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i doi khi khéng 16 rang va tiy thude vao ting
truong hcip cu the.

2.3 Chiiphi ¢d hoi
Chi phi co hoi dugc dua ra trén co s§ 13 moi diu vao hay yéu té sén xuat déu c6 mbt cach sit
dung thay thé, hay néi cich khac moi du vao déu cd nhidu cach st dung va cho ra cac gla tri khac

nhau.

Khl mot déu vao dude sit dung cho muc dich cu th€ nao do, thi né khong thé si@%’g dé st
dyng cho bat ky phudng 4n nao khac va doanh thu phudng 4n thay thé nay s&

Ch; phi co héi cé thé dinh nghia theo hai cach:

- Ligi nhusn 16n nhét sau gi nhusin nhan duge bj mét di do ba 15 di o hoi hay st dung du

vao. % ,
- Lot nhuéan sé nhan ducc néu déu vao -nay dugc st dung cho phu@ thay thé nao dd dém lai
lgi nhuan cao nhat, : ‘

24 M6i quan h¢ gilfa nguén luc néng trai, vén va chi phi € ,

Trén g6c d6 hoat dong, ngudn lyc cia néng trai d% lam ndm loai nhu sau:-

- Tu ligu san xvit dai han: 13 ngudn iuc sén xuat ARG st dung trong nhiéu n¥m hojc it nhit
tro’ng ,mﬁt giai doan dai hon mét chu ky san &ué%’%&‘x han (mia vu, ndm). Vi du nhu: dit dai, hé
théngsthﬁy 101, nha kho, phﬁn xudng ché bi _‘_:‘:

- yat tu san xuit ngin han: La vat lig % pFxudt dugc s dung hoan toan trong chu ky san xuét
hang f}ém. Vi dy nhu: hat giéng, pha &

- Tai chinh: Bao gom tién myt, nd®e6 thé doi dugc, kha ning tiép can véi cac nguédn tin dung
chmh thiic va phi chinh thc. l

- The ché: bao gém Q@C Tep ¢4n Voi cac tf liéu, vat liéu sdn xuit, thi tridng va céc dich
vu khac. Vi du: Thué g4t % van chuyén, thiy 1oi phi, chi tra cho viéc nhan quota, ... Nguén hic

o £-
nay no thé hién méi % gita gia dinh vdi céc co quan t6 chuc ¢6 lien quan.

- Lao dong, & da dé cap dén lao déng séin cd cva gia dinh lam’ viéc trén nodng trai
M01 qua«?ﬁa nguén hte, vén va chi phi thé hién theo s9 dé sau:

I —————



(1)Loai ngun Iye Ty lidu sin Thé ché Vattt shnxuft | | Taichinh

v1ét A35 han ngén han
4
D chi trd
- cho
r r |
(2)Loai vén Vén cb Vén hogt i
dinh déng | o
| %
* D
, L , : Il(;%, o
3) Loai chi phi Chi phi Chi phi Chi phi " Chi phi
|

¢b dinh cé dinh biéndéi | | biénddi %
I L '

!

I

. |

v v v Tong chi phi II
H

}

Khfu hao Sida chila Haat ddmg hidn 45

¥ X x "R
S A L___L__h‘%|_____;___;

2.5 Téng chi phi, chi phi bién, chi phi trung binh

Téng chi phi (TC) : Trong thdi gian ngin gty diu vao d€ sén xuft cha doanh nghiép 1a cb
dinh, con cac déu vao khdc cé thé bién dbi _ »Q  xufit cac mic déu ra khac nhav. Do do t5ng chi
phi d€ sdn xuét mot vat phdm hang hox ¥ thanh t: Chi phi ¢b dinh FC va chi phi bién d6i VC.

o

TC=FC+VC

Trong do : TC: Tén o5
FC: Qi P46 dinh
4Pohi bién déi .
Trong dai han ( % béan thoi gian duge xac dinh sao cho moi moi yéu t8 ddu vao déu bién ddi),
~ khéng tén tai cHij,phi é' ¢b dinh. Do d6 tdng chi phi s& 12 tong chi phi bién d6i, hay TC = TVC
. Chi phi (i7 J%inh (AC): Chi phi trung binh 1 chi phi tinh theo mét don vi déu ra. Cé 3 loai chi

1%Chi phi trung binh ¢6 dinh, chi phi trung binh bién d6i, va tdng chi phi trung binh.
- Chiipf trung binh 8 dinh (AFC) 13 chi phi ¢ dinh tinh trung binh trén m&i don vi ddu ra. Chi
phi c6 dinh khong thay di, nén chi phi trung binh ¢ dinh gidm khi mifc déu ra ting.
‘ AFC =FC/Q '
- Chi phi trung binh bién d8i (AVC) 14 chi phi bién ddi tinh trung binh trén méi don vi ddu ra
dudc san xuit.

AVC =VC/Q
- Téng chi phi trung binh (ATC) 14 tng chi phi tinh trung binh trén mi don vi ddu ra dugc san
XuAt.
ATC =TC/Q



Trong dé: FC, VC, TC: lan lugt 14 chi phi ¢ dinh, chi phi bién d3i va téng chi phi
Q: San ltgng ddu ra

V& co ban, téng chi phi trung binh cho chiing ta biét chi phi sén xuét tinh theo don vi sdn pham.
Bang cdch so sdnh t3ng chi phi trung binh vdi gia ¢4 bén sin phém, chiing ta c6 the xdc dinh xem
san xu'ét 12 ¢6 131 hay khong,

Ch"j phi bién (MC): Chi phi bién 13 chi phi ting thém d€ sin xudt them mot don vi san diu ra
ntfa. Vi chi phi c8 dinh khéng thay ddi khi muic diu ra cua doanh nghiép thay d6i, nén chi phi bién
that ralla 36 ting v& chi phi bién ddi dé o thém mét don vj ddu ra. Vi vay ching ta c6 thé viét chi
phi bién 1a;

MC = ATC/A Q = AAC/A Q &@?’f

Trong dé: MC: Chi phi bién %
AQ: S5 gia sén lugng -
| ATC: 86 gia téng chi phi

Chi phi bién cho chiing ta biét mitc chi phi s I bao nhiey khi dia
thém ¥n(f)t don vi nifa.

; 5
L. DOANH THU VA LOI NHUAN CUA HOAT DONG sz&%ﬁr RIENG LE
3.1 Khi nigm - | 4 |
T:(‘i'ng doanh thu : t6ng doanh thu ciia mét doanh fighiéy 14 s6 tién mi doanh nghiép d6 kiém
dugc nhé ban hang héa, dich vu trong mét thoi l;@@t dinh. Téng doanh thu dudc tinh theo cong
Trong d¢ TR : tdng doanh

thifc a
P | @‘;&pr

Q : Khéi lugng ey 43 bén
| P :Gidban
]'Doanh thu bién (MR) : 14 ting thém tif viée ban thém moét don vi sén phém, dugc tinh
theo cong thiic : A
’ ‘ MR=ATR/AQ

D6i v6i nhiing ngf% 1%i 18, qui mo nhd, s8 hugng sin phim bén ra khong anh hudng dén gia ca
thi trudng, hay figi cachdthac gid san phdm khéng thay déi, MR s& luén lubn béng gi4 sin phdm ddu
ra. | >
4;.; dinh nghia mét cach khai quat 14 phin chénh léch giffa t0ng doanh thu va t5ng

Loi nhuén 1& muc tiéu kinh & cao nhit, 1a didu kién tén tai va phit trién clia doanh nghiép. Céc
nh3'sén xut lusn mong muén chi phi cho cdc diu vao it nht vA ban héng hda vdéi gia cao nhit dé
thu .ldm_jc 101 nhuin cao nhét. .

C6 hai loai 10i nhuan khdc nhau : Loi nhusn t4i chinh v 10i nhun kinh té. Loi nhuan i chinh
dudc xac dinh bing cich 14y doanh thu tri¥ di chi phi tai chinh (khéng tinh dén chi phi co héi). D6 1a
kh(ﬁa’m chi phi khéng tinh dén chi phi tiém £n hay chi phi ¢6 hdi. Lgi nhuan kinh t6 13 1¢i nhudn co
khéu trir di chi phi co héi. Loi nhufn tai chinh luén ién hen 1gi nhuén kinh té,

' Lgi nhuan dugc xac dinh theo cong thic :

|
!
'
{
!
i
!



Té8ng 10i nhuén = tdng doanh thu - tdng chi phi

Hodc tinh theo cong thiic
= (P-ATC)x Q
Trong do : 7 : tng 1gi nhudn '
P : gi4 bén

ATC : Chi phi don vi sén phim
Q : Khéi lugng sén phdm bdn ra

3.2 Y nghia kinh té va nhiing nhén t8 téc déng dén 16i nhuén

Logi nhuén 12 chi tiéu kinh té tdng hop, phdn anh toan bé két qué va hitu qua ci @?’tmh kinh
doanh k& tit hic bt déu tim kiém nhu ciu thi trudng, chusn bi ba td chnfe qué tri ﬁx
t6 chic ban hang va dich vu trén thi trudng. N6 phan anh cd mit Iugng va chit A qua trinh san
xuét kinh doanh. %

Loi nhuan cda doanh nghiép chiu tic dong ciia nhidu nhén t6 :

- Qui mé san xuft hang hoa, dich vu : Quan hé cung ciu vé ha %‘Vﬁ dich vu va s& 1am thay
d0i gia ci. Didu d6 anh budng tryc tiép dén viee quyét dinh s n%ﬁsa’m Xuit va tac déng tnic tiép
dén 1gi nhuan clia doanh nghiép.

- Gid ¢ va chit lugng déu vao (lao déng, nguyén Vf&%ﬁ, thiét bi cong nghé) va phuong phap
két hop cac yéu t6 déu vao trong qua trinh sin xuét kinfédoanh. Nhiing van dé nay tic déng truc tiép
dén chi phi san xuét kinh doanh va dudng nhién tac dén 1gi nhuan.

- Gia ban hang hoa va dich vu cung toan Hg d6ng nhiim ddy nhanh qu4 trinh tiéu thu va
thu héi vén dic biét 1 hoat dong tiép thi va cegge

IV. UNG DUNG CAC LY THUYET%
4.1 Lya chon mic san ludng dau

néu MR nhé hon MC, $4n %8t thém mot don vi déu ra s& 1am gidm 1gi nhuén. Vi vay mue 1¢i nhusn
161 da dat dige khi u ra dudc san xufit ma & dé :
? Doanh thu bién = Chi phi bién, hay MR = MC
Nhut vay‘?? a hoa 1¢i nhudn, doanh nghiép nén san xut d mic sin lugng ma & d6 doanh thu
(e Biing chi phi bién. Nhuf dugc trinh bay & trén, d6i vdi doanh nghiép riéng 18, doanh thu

4.2 Lua chon phéi hop diu vao

Trong tridng hgp sdn xuét vdi hai yéu 8 ddu vao bién d6i, ¢ nhidu phdi hop du vao cho cing
mot muc san hugng. M8i phéi hop ddu vao c6 chi phi khdc nhau tiy thuée vio gid cd ctia méi diu
vao.

Cau héi dt ra véi doanh nghiép 1a 1am thé nao d€ chon dudc phdi hop diu vao ¢6 chi phi thap
nhét, tc 12 cho 1¢i nhuan cao nhit ? Chon Iya t& hgp déu véo, tic 1a xem viée sit dung nhiéu hon

A

uét dén khan



loai dau Va0 nay va it hon loai ddu vio khdc ¢ dem lai lgi nhuén khéng, vi du 1a phé; hgp cac dau
vao v6i chi phi téi thidu dé san xust mét lugng du ra nhét dinh. _

Viéc: mét ddu vao niy thay thé cho mét ddu vao khac xdy ra rét thudng xuyén trong sdn xuit
nong nghiép. Ching han nhu, may méc c6 thé thay thé cho lao déng trong canh tic ; cac thanh phén
trong kh:éu phén 4n cho gia stic ¢6 thé thay thé cho nhau.

So sénh chi phi ting them do st dung thém diu vao nay va chi phi giam do sit dung it hon déy’
vao khéf:, ching ta thiy riing khi chi phi tdng thém nhd hon chi phi gidm xuéng, t6ng chi phi s&
gidm Vé! ta nén thic hién thay thé. Trusng hap nay xay ra khi tf I¢ thay thé_ 16n hon i 18 gia. Vi vay,
chiing ta ¢6 thé thyc hién thay thé diu vio dé gidm chi phi sin xuft va ting lgi nhuén chiisnao tf 1
thay thé dn hon t I¢ gid va chi phi phi. gidm t6i da khi f Ié me diy va thay thé bing&Plerpis. Néu
thyc hién thay thé & f 18 thay thé Idn hon tf 1€ gid s€ Jam ting chi phi sin Xufit va ch%%nhfén 13 1am
giam Igi nhuan. - | B '

Tr_é:'n ¢0 56 d6, phéi hop ddu vao c6 chi phi thip nhét duge xéc dinh taj 5%?(1\@1 G d6 tl 18 thay
thé bing tf 16 gid. Trong d6, 1 12 gia dugc tinh theo cong thiic %’*}’ _ _

Ti 18 gid = Gi clia ddu vao them vao / Gid cla di i thay thé
NIt vay, phoi hop t8i wu xdy ra tai diém ma & ds: %{
! A VL/AVI, = P1/p3

Trfong do, P, va P, 14n hugc 1a gi4 cila VI, va VI,

- Viéc thay thé céc ddu vao dé dat dugc phdi hop 6 y thude vao ti 1¢ gid. Ti 1¢ gid s& thay
déi khi gia twong déi clia cac diu vio thay d6i, didymqiy s¢ lam xut hien met phéi hgp ddu vao mdi
c6 chi phi thp nhit. Khi gia cla mot ddu vasinRso véi gia cla ddu vao khac, phéi hop diu vao
mdi vdi chi phi thip nhét 6 xu hudng gidm ,@ 0 gid ting va ting ddu vio gi4 gidm.

4.3 ];::31 uu hoa Igi nhudn trong sin xu an he '
San xuét ngdn han 14 khoang théi B&n ma mot hogc nhiéu ddu vio sin xudt dugc ¢é dinh vé sé
lugng. Trong sn xudt ngin han,%ufmg chi phi ¢é méi quan hé véi nhau va dugc thé hién trong
hinh v& dudi day : :

b

Gid ban hang

Sén lugng

——,



Xem xét cac mic gia ban sin phdm khéc nhau, ching ta théy fing, véi gid bén bing MR, diém
chin clia MR va MC kha cao so vdi ATC, do dd tao ra idi nhuin. Khi gia bing MR2, thu nhip
khong thé b dép hét tht cd cdc chi phi, nhung bl dip dude tit cA chi phi bién ddi v mot phin cac
chi phi cé dinh. Trong tritdng hgp nay mc 18 € t6i thifu néu sin xuat § mic MR = MC vi 18 s& nhé
hon FTC. Khi gia bén bing MR3, thi khéng thé bu dip dugc ngay chi phi bién d8i, va c¢d the ngimg
sAn xut d€ gidm 18. Cach nay s8 t6i thidu khodn 18 & m(jt s6 lugng bing véi TFC.

Tom lai, c6 ba trudng hop cin xem xét déra quyét dinh nhim téi wu héa Igi nhun tr%an Xuét

ngén han 1a : _ :

1. Gid ban dy dodn 16n hon ATC tdi thi€u (ho¥c TR 16n hon TC). Co thé tao ﬁ% nhuén va tbi
da hda 1gi nhugn bing céch sén xuit tai diém MR = MC

2. Gié ban dy dodn nhd hon ATC t6i thifu nhung 16n hon AVC t8i thi @ TR 16n hon TVC
nhung nhé hon TC). Khéng thé tranh dugc 15 nhu?ng c6.thé téi thifu %ng cach san xuit 6
mufc sin ugng tai diém MR = MC. Khoan 15 s& niim gila 0 va téng % cd dinh.

3. Gia ban dy déan nhd hon AVC téi thidu (hodc TR nhg C) Khong thé tranh duge 18
nhung ¢ thé t6i thi€u héa bling cach ngling sdn xuit. thgan 18 sé Bing tong chi phi cb dinh.




Chuong 4
I KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TRONG TRANG TRAI
. , , , ]
LY NQHTA VA HE THONG KE HOACH CUA TRANG TRAI
1.1 Y nghfa cla ké hoach trang trai

K& hoach trong trang trai 1a diéu kién cd ban dim bdo thyc hién ¢6 higu qua phu é@‘};g sén
xuét kinh doanh cda trang trai, a c6ng cu quan trong gitip cho chi trang trai linh % I dao sdn
xut kinh doanh ¢é cg 5§ khoa hoc. M3t khac, ké hoach gitip cho cic doanh nghé
thac moi kha niing tidm tang ciia minh dé ning cao ning hic sdn xuit va hia 9’ inh doanh. Nh¢
¢ ké hoach ma trang trai ¢6 thé tranh dugc céc i ro, dong théi chy dw 6 khi c6 sy bién
d61 bit thu’c‘jng. K& hoach con giup cho cic trang trai ¢6 co sé dé kid ac hoat déng cilia minh,
tim ra diém manh, diém yéu dé c¢ giai phap ting phé thich hop

Nhu viy cin phéi cd nhin thijc diy d vé cbng tic ké hoach tr \g trang trai, Tuy nhién, hién nay
héu hét cac trang trai it chy ¥ dén vige 1ap ké hoach, dic biet\déi vdi cac trang trai gia dinh. Hon
nifa, néing Iyc 1p ké hoach cda cic trang trai gia dinh colygt ban ché. Trong nén kinh t€ thi trudng,
ké hoach déi vdi cdc trang frai cdn phai dugc nhin Agh Vi 1o 14 cong cy gitip cho cdc trang trai lam
an co hiu qué hon, tén tai va dung viing ﬁong‘b@ Ong canh tranh.

1.2 H¢ théng k& hoach ctia trang trai """f‘ .
Chin ot vao thei gian, c6 the chia R&hoteh trang trai 1am hai loai : ké hoach dai han (3 ndm, 5
ném) va ké hoach ngin han nhy lié?oach san xuit hang nim, k& hoach thai vu, qui, thang, ...

1.2.1 Qui hoach va k& ho: ﬁm

Day 1a viéc x4c dj& %ﬁéu, phudng hudng qui mé ctia trang trai trong mét thdi gian dai. Qui
hoach ¢6 ¢6 haj loai rd%oahc t8 chuic xay dung trang trai va ké hoach dai han 3, 5 nam.

- Qui hoact ;%;h dy dung cd ban trang trai: Qui hoach nay duoc tién hanh trong trudng hop
trang trai t%: apli 1ap hay mé rong, thy hep qui m6 san xu4t. Noi dung cua ké hoach bao gém

w

muc tiéu tong quét dai han dén nim dinh hinh trang trai (n&m trang trai bt diu phat

A

téng quét cAn phai dat theo phudng 4n qui hoach nhu qui mé, cd cau cac hgp phén (b6 phén) san
xudt, qui mé va co chu bo may t chiic, sé iugng, qui mé cac cbng trinh XAy dung cd ban, mic thu
nhap cha trang trai va doi s6ng ngudi lao déng. '

+ Xdc dinh qui mé cia trang trai : O day muén néi dén qui mé vé dién tich d4t dai cia trang trai,
qui M6 va cd chu sdn xudt,

+ B3 tri hé théng cong trinh xay dung co ban phuc VU san xudt va dof séng trong trang trai.



+ B6 tri sdp xép lao dong cho cac hgp phin (b phén) sén xult gin lién véi cac chuong trinh dao
ta0. '

+ X4c dinh nhu c3u vén va bién phép chi yéu vé 8 chifc sin xudt, t& chic lao déng, 4p dung
cong nghe sén xuét.

+ X4c dinh hiéu qua clia phidng 4n t8 chiic xay dung trang trai.

- K& hoach dai han 3, 5 niim : D4y I2 loai k& hoach nhim cu thé hoa, trién khai thyc hién ké
hoach 18 chuc xay dung trang trai. Ké hoach dai han 3, 5 nim thudéng c6 céc loai ké hoach chi yéu
sau : ' .

+ K& hoach phat trién cac hop phén (b6 phéin) sdn xuét (trong trot, chin nubi, ché biénidich vu).
K& hoach nay bao gbm viée x4c dinh nhiing chi tiéu nhiém vu sin xut chi yéu, chét }a.@%phéi dat,
thdi gian hoan thanh, ...

+ K& hoach xay dung cd bin gdm cdc chi tidu va nhiém vy chii yéu nhu : s§ lutong cong trinh
x4y dung cd ban, qui md cong trinh, tién d6 thuc hién, khé ning dap ﬁng v

+Ké hoach sti dung dét dai : K& hoach ndy nhim st dung hop ly Cac loai dét dai trong
trang trai, bao gdm viée xac dinh quy md co ciu dién tich dat dai d a qui mé co chu dit sin

Xuat
+ K& hoach trang bi va sif dung tu lidu san xuit : K& hoach(g/gﬁm ¢6 2 phén : ké hoach mua

sim may mdc thiét bi vat tu ki thuat, bao gdm xéc dinh ¢ c hi tiéu nhu s6 Iugng, cd cdu, ning suft
clia mdy mdc thiét bi, s6 higng céc loai vét tut k¥ thuit c¥s mya sém ; va ké hoach s dung bao gbm
viée x4c dinh chi tiéu dinh hudng b tri viée st dungsgac loai tu liéu san xuft da trang bj cho cac bé
phén sdn xuit va qui trinh st dung. @

+ K& hoach lao dong :Ké& hoach nay bao 24
va s6 luong lao dong cén tuyén trong ¥ ey St

wtac-chl titu vé& nhu cdu lao dong cia doanh nghitp

1.2.2 K€ hoach ngﬁ'u han 3
- K& hoach san xut kinh ¢ i.-‘if‘- g nim : Day 13 ké hoach rit quan trong trong hé théng ké
hoach ctia trang trai, né ba ':' ic xac dinh cdc chi tidu nhiém vy va cdc bién phap cén thire hign
trong mot nam va 13 k€ cu thé héa ké hoach dai han. K& hoach hang nim c6 nhiém vy chi yeu

sau : %
. +Cu the h% thérn vu ke hoach dai han theo ting cép 46 '[hdl gian d€ tiing budc thuc
hién ¢o ket q e tiéu nhiém vu dai han.

ting tiém ning, ldi thé mdi

+ Diftyehinh nhiing diém bat-hop Iy clia ké hoach dai han

- K& hoach thoi vu tréng trot : Day Ja ké hoach rit cin thiét trong kinh doanh néng nghiep. Ké
hoach théi vu xéc dinh céc chi tiéu, nhidm vu, céng viéc cin phai lam trong ting vu, tiing mia nhat
dinh.

- K€ hoach qui, théng cia hoat dong chin nuéi va cic hoat déng ché bién : Déi véi hoat déng
chiin nubi va cong nghiép ché bién, dich vy, tinh théi vu trong sdn xudt thip cho nén cé thé xay
dung ké hoach quy, thing. K& hoach nay nhim dé ra cac chi tiéu, nhiém vu sén xuét trong tiing quy,
ting thang va céc bién phap thyc hién.




Ngoai ra con ¢ ké hoach phén cbng lao dong di kém dé thuc hién céc ké hoach sén xuft ngin
han trén. '

1. DU TOAN NGAN SACH PHUGNG AN SAN XUAT
2.1 Khéi ni¢m v& phitong 4n va dy todn ngan séch pmrong dn

- Phudng an san xuft 13 tap hop cic céch s dyng, phéi hop cac yéu t6 sin xudt (diu vao) d€ sin
xudt ra Iugng sin phdm nhét dinh. '

Vdi cdc II}gu(”‘)n Iye vén cd, chil trang trai c6 nhidu céch st khic nhau d€ sén xuit ra cdc sdn pham
khic nhau trén trang trai. M&i céch st dung nguén Iyc d€ sn xuét ra mot hofic mét @oai san
phim nhat dinh duge xem 13 mét phutong 4n sin xuft. i

Phuong aan sdn xuét c6 thé don thudn 13 mét hoat dong san xuft hoic 13 m(jt}ig%;J han sin xuét
bao gém nhidu hoat déng sin xuét. Tuy vao y d9, céc dic diém chung va igng cla cla cac hoat
dong san xudt, qui mé cla mot phuong 4n sén xuit kinh doanh duge xac di %nhau.

_ ' tai chinh cda mot
phuong én tritde khi quyét dinh thuc hién phitong 4n d6. Ngan sach P ,(-’; an 1a tap hop doanh thu,
chi phi va 1¢i nhuan ctia mot phuong dn san xudt, :

- Muyc tiéu cia dy toan ngan sich phuong én 1a dy tinh chi pRi, thu nhép va Igi nhugn ¢da mét
phudng an sdn xvét kinh doanh. ' ¢ .

+ D61 vdi mét ngudn lyc nhét dinh ¢6 nhity ph%g s dung khic nhau. Dy todn ngan sach
- phuong 4n cho phép nha guén trj nhin dang ra ph any;ﬁn xut 130 ra nhidu lgj nhuin va kh4 thi
d€ duta vio ké hoach cho todn trang trai, a @( '

@% tin va dif liéu cho nha quén ly trong qua trinh ra

- Dy toan ngan sdch phucng 4n 13 viéc xay dung va xem xet céc ) 35:%

5

+ Du todn ngén sach phitang 4n cung ¢
quyét dinh. N6 dugc st dung d€ dié € ng nidm trong ké hoach trang trai nhim déi phé véi

nhiing thay d&i ngin han cia gid ca vigin B ong

)

e .

N7

2.2 Lip du todn ngin sack an
2.2.1 Xdc dinh céc yéif @ véo cdn thiét dé thitc hién phuong 4n :
- Loai ddu vap g Har'dai, phan bén, lao déng, hat gidng, may moc, ... :
. - Mifc (s6 ,ﬁ' vio sit dung : M&i loai phan bén, lugng si dung 13 bao nhiéu ? Lugng
¥ 0

gidng dugc s%@g

2.2.2 Us ‘ﬁa doz;ab thu cua phifong 4n

Doanh thu bao gdm ¢4 doanh thu tidn mét va doanh thu khéng bing tién mit.

- M6t phuong Y41 sn xudt c6 thé cho ra nhidu loai sin phém, trong d6 ¢6 sin phdm cho doanh
thu bing tién mit, ¢6 sin phim cho doanh thu khéng phai tién mit. Vi du : Cay lac cho hat 13 nguén
doanh thu bing tién mit, va than lac dugc s dung lam phan bén hodic 1am thiic &n cho gia sic 13
nguon doanh thu khéng biing tién mit.

- Sif dung gia thi trudng d€ dinh gis nguén thu bang tién mét. D& vdi nguén thu khong biing tién
mit, sif dung khi niém chi phi co héi hoic gid tri thay thé d€ dinh gia ngudn thu.




- P& udc tinh chinh xac doanh thu clia phuong an, cAn phai ude tinh chinh xac san lugng cla sén
phdm va gid cd. S4n lugng dy tinh phai dudc dua trén san Iugng cfl, xu hudng sin lugng va sd lugng
d4u vao st dung. Miic gia ban thich hop trén thi trudng ciing dudc xac dinh trén co 86 gid trude day,
xu hudng va trién vong cla gid ca trong tuong lai.

2.2.3 Xic dinh chi phf sdn xuft

Chi phi sén xut bao gdm chi phi bién déi va chi phi c6 dinh

- Chi phi bién d8i(chi phi hoat déng) : La téng chi phi cia cdc ddu vao bién d6j. Chi phi déu vao
bién doi bing s6 ludg diu vao nhan véi gia clia ng. ‘} '

+ Ngoai chi phi d€ mua cic céc vat lidu ddu vao, chi phi s sifa chifa may méc, tié 0 v6n bi
ket & cac chi phi hoat déng (thudng nhé hon 1 nim) ciing dude xem la chi phi éwoif Tién vay
ducc tinh trén chi phi hoat déng dugc vay muon, trong trudng hop st dung vgn tu ¢6 thi xust hién
chi phi ¢6 héi trén vén clia chi trang trai. '

+ Déi véi ddu vao lao dong : Tinh ca chi phi cho lao déng thué mu’ﬂ'ﬁ@ho dbng gia dinh. Chi
phi cho lao ddng gia dinh dudc xac dinh dya vao khai niém chi phi ¢

- Chi phi ¢6 dinh : La t8ng chi phi sit dung cac yéu té dduao gdinh (sG hitu) bao gbém chi phi
khiu hao mdy mdc va co s& vit chét khac, tién 131 vn vay d€ mU¥ tai san cd dinh, thué tai nguyén
(déo), ... {

+ Cac chi phi nay dugc phén b6 hang nim va dué%c phuong an san xuét difa trén hé sd si
dung. '
 + Néu cht trang trai st dung vbn tif ¢é dé‘:&% sin ¢b dinh, tién 13 von diu tt s& duge tinh

dua trén chi phi co hoi. :

+ Chi phi khiu hao dudc phan b va dua vao cdc phuong 4n san xuét dya trén hé sé s\
dung.
Cé 3 phutong phap tinh khiu hap : (1) khéu hao dudng thing, (2) khdu hao theo phuong phép cén
d6i gidm dén va (3) khéu hao ;h%/ nim st dung,

+ Khiu hao dUOng th %b u hao hang nim) : dugc tinh theo céng thiic sau :

Kh4u hao hang nim %pm gia tri thu héi/thdi gian s dung

Hodc tinh theo cgng 1

’ Khéu hao hang néim = (chi phi - gi4 trj thu hdi) x R.

Trong d(?@% 1¢ phén trim hang nim dugc tinh bing cach 14y 100% chia cho thdi gian sit

dung. ‘

2.2.4 Udc tinh Igi nhugn cia phuong dn

- Ldi nhuan cia phudng 4n biing téng doanh thu trii cho tdng chi phi. Ngoai ra, khi ddnh gid
phuong dn, cin xem xét them doanh 1¢i tiing phin nhu :

+ Doanh Igi tr chi phi hoat d6ng : Bing téng doanh thu tn¥ di chi phi hoat dong. Gid tri nay sé
cho biét phtong 4n s& déng gdp bao nhiéu vio viéc chi tra chi phi ¢ dinh. N6 ciing cho biét thu
nhép bj giam di bao nhiéu va phudng 4n ¢4 bao gdm chi phi bién ddi hay khéng.

2.2.5 Lgp bdng du todn ngén sdch phuong 4dn



|
Bang dy toériin ngén sach phniong 4n 13 bang thé hién diy di cc yéu 4 dugc xéc dinh § tren.
Ching ta nén qui d6i ngan sich phudng 4n v& don vi chudn (ha, dau con, ...} d€ thuan cho viéc so
sénh_‘vé chon IUalphlrdng én t6i uu d€ dua vao ké hoach san xuét toan trang trai.-
Vidu: Bang dy to4n ngan sach phuong cho phuong an trbng 3 ha ng6 trong nim dén

Khoan myc Ponvi 86 Iuong Don gid  Téng

| | (1000d) * (1000)
Doanlh thu (hat ng6) Kg - 10800 221600,
Chi phi i ddi N
Hat giéng 3 ke 150 6 A%g?ﬂ -
Phin v6 co (NPK) ke 600 3 E%i’soo
Thuéc tri sau ha 3 @ 450
Lao dong cong 180 @ 5 4500
Nhién ligu . ha (%, 400 1200
Sta cI;ufra mdy moc ha (i 100 300
Lai tién vay déu tu trong 6 thang  thang N‘% 6000 0.1 600
T6ng chi phi bién d6i ' R . 9750
Loi hf;c trén chi phi bién do; “& 11850
Chi ﬁlili o6 dinh @ | |

Khau hao mdy méc 3 300 900
Lai xuit tién vay mua aga 37200 600
Chi phi d4t dai (thytad S, 3400 1200
I s %
Chi phi khac @ 3 300 900
Ta}zg.c::bi N 3600
£ .

l;gn% | 133_50 .

5{iHuan rong 8250

. %/ |
2.2.6 Phén tich béng du todn ngén sdch phuong dn

- M6t ngén sach phuong an dudc xdy dung nhu trén dugc goi 12 ngan sich Kinh té. C6 nghia la
nd c6 xem Xét chiiphi co héi cla lao dong, vén, dat dai. L3i I3 sau cung chinh la phin thu nhap con
lai sau khi da trif di tit c& céc chi phi bao gbm ¢4 chi phi co hai. Day c6 thé duge xem 13 1gi nhuén
kinh 8, né khéng Tgic"mg vdi 10i nhuén tai chinh. Lgi nhuén tai chinh khéng xem xét cic chi phi co
hdi 1a chi phi hoat dong,



- Loi nhuén kinh té clla mét phucng an bing 0 khong c6 nghia 1a mot phuong an tdi. Két qua
ndy c6 nghia don gidn 13 tit ¢4 lao déng, vén, dat dai tao ra thu nhép bing chinh chi phi c¢o héi cta
no. _

- Dii ligu trong bang du toan ngan sach phudng 4n ¢ thé dudc st dung &€ phan tich nhidu vén
d&. St dung d€ tinh chi phi san xuét, san hugng va gia hoa vén.

+ Chi phi san xuét: § d4y mudn ndi dén chi phi sin xuét trung binh ca m6t don vi hang hda. La
chi phi trung binh.

Chi phi sin xuét = Téng chi phi/San lugng

Chi phi sdn xudt sé thay déi néu chi phi hay san ludng thay d6i. Khi sén phdm dugc b"@vdl gia
16n hon chi phi san xudt thi ¢6 1¢i nhusn va ngugc lai.

+ San lugng hoa vén : La miic sin higng cAn thiét d€ bao gdm céc chi phi tai m;?gla du ra cho

trudc, dude tinh bdi cong thifc sau
San lugng hoa vén = Téng chi phi/ Gia sin phim %

San lugng hoa vén cho thiy sy nhay cim cla san lugng khi gid du
+ Gia hoa v6n : Gid hoa vén 12 gia ddu ra cdn thiét ¢€ bao ham @hl phi tai mifc d4u ra cho
trude, dude tinh theo ¢dng thiic sau:
Gia hoa vén = tdng chi phi / Sin lugng

Vi san higng va gia ddu ra cla mét du toan ng se'c phuong 4n déu 13 gia tri du toan chy
khéng phai 1a gia tri thuc, vi thé viée tinh toan san lug v6n va gia hoa vén c6 thé thém vao
quyét dinh ciia nha quén 1y. Bing cich nghién cymphiing két nhiing két hop khac nhau cia san
higng va gia hoa vén, nha quan 1y ¢6 thé tim's@(ﬁ~ fp san higng va gia ca ma tai d6 bao gbm tat cd
cac chi phi. -

Gid ca va san ludng hoa vén cé théA chi phi bién d8i thay vi téng chi phi. Két qua nay
c6 the givip nh quéan Iy ra quyét dinh¥§&n duen dén viéc tiép tuc hay nging sin xudt d€ i thidu héa
thiét hai trong ngén han. ' '

IIl. XAY DUNG Kﬁ?@ SAN XUAT CUA TRANG TRAI
K& hoach san 3@% a trang trai 13 mét bang phét thédo hay bang 16ng hdp cac yéu té déu

vao ¢6 sin loal% 3 muc sin xuit s& thyc hién. N6 c¢6 thé bao gbm ddy dii nhilng chi tiét
nhu : phan*hgn, h¥isfidng, khdu phén #n cho gia sdc, hodc chi don gidn 12 mot danh sich cdc
phlidng apZ%j%ﬁi mo6 sdn xuft clia chiing. :

i8¢p n mot ké hoach tdan trang trai dudc chia thanh 6 bude : (1) : Xac dinh muc dich va
, %) : Lap bz’mg ké cac yéu t ddu vao ; (3) : Chudn bi cic ngan séch phlidng an, lya chon
phuong 4n va tinh hé sé he sé k§ thuat; (4) : Ude tmh 1gi nhuan gdp ; (5) : Chon t6 hop phudng 4n ;
va (6) : Chuéin bj ngan sich cho toan trang trai.

3.1 Xdc dinh muc tiéu

Muc dich 1a "céi dich” hay diéu kién ma chii trang trai mong muén dat dugc, né phén dnh udc
mo va niém hy vong clia chil trang trai.

Muc tiéu 13 biéu hién cy thé cia muc dich trang trai, la sy cu thé héa muc dich sdn xuét kinh
doanh ctia trang trai trong théi gian nhat dinh, gin véi nhiing gidi phép thuc hién. Nhu vy muc tiéu



|

1a két qué can dat dugc trong mot thdi gian nhét dinh ¢ vé lugng va chit trong nhiing diéy kién nhat
dinh. | ' |
muyc tiéu duge xic dinh 16 rang s& dinh hudng cho viéc lya chon cic phuong 4n hay cac hoat
dong shm X!}.lét kinh doanh cda trang trai sau nay. N¢ cling 13 thude do két qua hoat dong san xuht
kinh doanh Fﬁa trang trai. Thﬁng thudng, téi da héa lgi nhuén 1a myc tiéu ¢o ban cda trang trai, tuy
nhién nhilng myc tiéu khéc nhy dém béo an ninh luong thyc cho gia dinh, céi tao dit, bio vé& moi
tridng, ... ci_'.ing rit quan trong. Tuy vae didu kién, nidng Iyc sn xuat va qui md trang trai hién tai,
chii trang trai x4c dinh cho minh muc dich va muc tiéu hoat déng khéc nhau. .
Xac dinh' muc dich, muc tigu thuc ra 13 mét qua trinh chi trang trai tu dat ra cho ]
thanh vién tr:?ng gia dinh nhiing cau héi va tra 18i cho cdc chu hoi dd. Ching han,
minh thyc syt muén dat dugc sau mét giai doan nhat dinh nao do ? Céi gi 1a cc Yniy ian
gia dinh muéh dat dugc ? Chiing ta phai lam gt &€ dat duge diéu'ndy ? Lié ching ta cé th€ lam
duge didu dé hay khong ? Bao gié thi ching ta ¢6 thé dat dugc cdi ma '
Caéc ciu héi nhu thé giup cho chii néng x4c dinh dugc myc dich, muc tigus
nht dinh trén ¢ s§ tidm néng va diéu kién vén c6 clia mai trang traje * {
Viéc dua ra muc dich, muc tiéu chinh thifc cia trang trai cﬁq tham gia théo luan va théng
nhat giifa cdc thanh vién trong gia dinh va cac bén tham egia hop ¥¢ san xuit kinh doanh trén trang
trai. i '
o %;%
3.2 Xdc dinh dfu vio sfn cé
Lap mét bing ké chinh xac cac yéu td déﬁ‘{v%
déu vao ¢é SgIP s€ quyét dinh phuong an %\ﬁ
phuong 4n nao khong khi thi.

. Cde yéu t8 ddu vio sfn ¢ cia Rng et thudng bao gbm : dit dai, nha xudng, lao d6ng, may
méc, von, thi trudng, phuong tiénan chuyén. Ning lc quan tri cling cdn duge dénh gid, xem xét
nhu mét yéu t6 ddu vio sin cg g trai. ,

Déi véi ting Joai yé@ 18 88 vao sin o, cin phai xem xét diy di djc diém, chit luong va sé,

" lughg cia né. DAf dai TZ%‘, n Ifc ¢6 gid tri 16n nhét va 12 mot trong s6 nhiing ngudn hic kho thay

thé nhit va c6 nhidy @ic Xidm anh huéng dén loai hinh va sé ligng phuong 4an s& duge xem xét.
Dudi déy 1a nhitpe mutafian trong phéi dugc dua vao khi ké khai yéu t6 ddu vao dt daj

¢6. Loai, chdt lugng va sé lugng cic yéu té
€ duge dua vao ké hoach cho toan trang trai va

"
()

me
"3

-T ich, dién tich m&i loai dét (dat tréng trot, ddng cd, dit hoang,..).
- Y, hau dnh hudng dén sit dung dét dai.

- Céc loai cay tréng thich hgp va san higng c6 thé dat duge

- C6 dai, shu bénh ghy hai hién tai va tiém tang déi véi cay tréng trén dat

- Céc thong tin vé tinh hinh sit dung d4t trong qua khit : cd cu cay tréng, phuong thic canh tac,
san lugng, phan bon d3 st dung,...

i

3.3 Xdc dinh cdc phtong dn cd the'va e s ky thugt.



Béng ké yéu t6 diu vao s& cho biét phucg an nao 14 kha thi. Phuong 4n nao yéu cu loai yéu td
déu vao khong c6 sin s& bi loai bd, trir khi vidc mua yéu t& ddu vao nay 1a kha thi. Cac d4u vao han
ché s& anh hudng dén s6 lhugng céc phucng 4n tiém niing. Trén cd s§ bang du todn nghn sach ciia mbi
phudng an va bang ké yéu t6 ddu vao sin cd ciia trang trai, nha quén tri c6 thé phan tich va lua chon
nhiing phuong an t8i wu va co tinh kha thi cao dé dua vao ké hoach sin xuét toan trang trai.

Tiép dén 13 x4c dinh cdc hé s6 k¥ thuat cla cac phucng 4n di dude lua chon. Hé sé k¥ thujt 1a s6
lugng diu vio cho mdi don vi ciia phudng an. Théng thudng, chi xac dinh hé sé k§ thuat clia phudng
an déi véi céc yéu t6 ddu vao han ché. He s6 k§ thuat hay yéu té ddu vao cho mbi don vi phuong én
12 it quan trong trong viée xac dinh qui mé kinh doanh t8i da va t6 hop phudng an cudi c%

L

Vi du : Hé s6 k¥ thuat cda cdc phuong 4an trong ké hoach san xuit toan trang rt@

Loai yéu t6 dau vao Cay trong mbi ha & ia stic (dau)

Khu dit tréng loail  Khu dat tréng loa;j'mf

Ngd Lac Ving San " Bothjt Bosifa

Dit trong loai I (ha) 1 11 - %, 7 - -

Dit trong loai I (ha) - 0.5 -

Déng cd (ha) - 4 2

Lao dfng (cong) 40 20 X{% 30 15

Vén hoat dong (1000d) 1150 2500 5100
3.4 Udkc tinh lgi nhudn g6p

L¢i nhuén gop don vi la sit chénh lech@@g thu nhap va tng chi phi bién ddi clia méi don
vi phuong 4n. Lgi nhuan gép chinh 13/ d8ng gép cii phuong an véo chi phi ¢6 dinh va 13 Igi nhuan
sau khi d3 tra chi phi bién d6i. Nhit Vi, §&finh 1gi nhuan gdp, chiing ta tinh téng thu nhip va tdng
chi phi hoat dong (bién ddi) cua% phuong &n, sau d6 khdu tnt nhau va qui d8i v& mét don vi
phuong an chuén

Tinh 1¢i nhuén gép dog Q?%u udc tinh t6t nhit cia nha quan trj vé san lugng cho méi phuong 4n
va gia ca ky vong. pé bng chi phi bién déi, yéu cdu phai xac dinh mbi diu vao bién d8i cin
thiét, s6 higng yéu % gid mua. Mic ddu vao t6i wu nén dugc xdc dinh theo nhiing nguyén tic
kinh t€ da trinh 53 udng 2. Viéc udc tinh sdn luong phai pht hop vdi mifc ddu vao di chon va
kha ning gy a%y ién co. -

Loty i"}_ g0p cung véi céc théng s& ki thust phuong an s& dude 4p dung d€ lva chon t8 hop
phuong any

Vi du : Tinh 1¢i nhuan gdp cla cic phucng an

Khu dét trdng loai I Khu dét tréng loai Il Gia siic (du)

Ngbé ILac Vung Lac(ha) Ving (ha) Bo thit Bo sita

(ha) (ha)  (ha) (ddu)  (ddu)
San lugng (ta) 35 20 5 15 4




Gid cd (10004) 200 400 1000  4g 1000
Téngil:llunhap (1000d) 7000 8000 5000 6000 4000 4000 6000

5250 3400 2500 5100

g trai nhu dat dai, vén, lao déng,... thudng han ché, trof,khi do o
‘ ; gﬁm cach
ic phuong 4n sn xudt dd g dung cic nguén hyc dt}ﬁ qua nhit.
y i op phuong an
dan gian va phiong phap hoach dinh t yShtinh. -
* Phuong phdp hoach dinh don &idn . Qﬁy
Phuong p}{iép ndy dua trén lgi nhuan gép cdia méi don vi phug a cac he sé ky thut dé
phén b6 cac ngubn Iyc han ché cho céc phuong an sin xujt ki va tim ra mét t6 hop phuong
an cho ldi nhué‘u;l cao nhit. Phuong phap hoach dinh don gian &6 WM& tom tit & cac budc sau:
L. Tinh $6 don vi phuong 4n t8i da ti mdi dau vio gidf han, -
2. Xac dinh l.mlic san xudt t6i da cd the ¢6 cho mé ﬁ%.‘g an, so sanh lgi nhuin t6i da va chon
phudng 4n dua vtéto ké hoach. '
Midc sén xué'!t t6i da cda méi phuong 4n ch{nh% don vi phuiong 4n nhé nhit trong s6 cdc don
vi phuong an téi da dudc xé4c dinh § budc 1. % : o . o
Lgi nhuén t6i da cta mé; phuong 4 huém g0p cho méi don vi phuong &n} x (s6 phuong
an t6i da). ! -
3. Tinh s6 Iughg clia mbi ddu vio gI6T han 6 sin vén chua duge s dung,
4. Lap lai tif budc 2 dén budb%p dén khi t4t ¢4 cdc diu vao déu dugc sit dung hét ho#ic khéng
¢6 phudng 4n nao f(héc ¢, th

5. Kiém tra xean lidu !ﬁ@é i nhun gép c6 thé téng béi thay thé phuong an nay béng phuong an

khéc. % |

e~

&




Vi dy:

Vi du nay st dung cting théng & cdc vi dy trén. Céc gia tri & bude 1 cia bang dudi cho biét s6 don
vi tdi da mé&i phudng an c6 thé thuc hién dudc ma khong s dung nhiéu hon sé ddu vao cé sin. Gia trj
nhé nhit cho méi phuong an duge gach dudi.

Lgi nhufn gbp mét don vi (1000d)

Béng hoach dinh don gidn
Tai Khu dat trdng loai I |[Khu dét trdng loai 11 Gia suc
Cac budc thyc hién nguyén| Ngé6 Lac Vitmg | Lac Bo thit Bosila Téng
SANCO| (ha)  (ha)  (ha) | (ha) Vimg(ba) | (ddw)  (dhw)
Xéc dinh 5o don vi phudng 4n t6i da
(budc 1)
DAt tréng loai I (ha) 40
D4t tréng loai IT (ha) 20
Ddng cb (ha) 20
Lao ding (ngay cong) 200

\Xddc dinh mife sdn xudt t6] da

nhudn va chon phiong 4n diua
vdo ké hoach (budc 2)

S4 don vi phuong an téi da

Loi nhuin gp téi da

Midc sin xuét tdi da

Lgi nhuan gbp

cia méi phiong 4n, so sanh loi

62000 Qé} 36000

15000

20
12000

50 100

75000 90000

35000

Xic dinh s Iugng ddu vao con lai (budc
3)
DAt tréng loai I (ha)

Dt tréng loai II (ha) a

@E»
iDong ¢b (ha)

@4000

20
20
60 IS 20

30

20

30

40

20 40

Lao dfng (ngay cong) %

Lip lai bude2 '%y

Soldo '

Loi s e0f t6i da

K hoach m du
Loi nhuén glp

] 0
0 0
200 200
31000 24000

[ ]

20
15000
10
7500

20
12000

7500 5000

62500

IL#p lai budc 3

Dét tréng loai T (ha)
D4t tréng loai H (ha)
Dong cb (ha) .

L2o dbng (ngay céng)

10
20 |
30 |75 10

15

10

15

E B

&p lai budc 2




S6 don vj t6i dé . 0 0 0 0 10 5 10°

Loi nhugn gf}p tdi da 6000 7500 9000

K& hoach (6i wu 20 20 10 10

Loi nhum 31000 24000 7500 9000 | 71500
3p lai bude 3 '

Dt tréng loai 1 (ha) 0 0 i] 0

Dit tréng loai 11 (ha) 10 . _ 0 10 20

Déng cb (ha) E 0 : ] 0°

Lao déng gngéi cbng) 15 | 3.7s 5 7.5 5 5 5 A0 % -

Kiém tra lgi nhun gop vi thay thé @g;@

Phucng an (_‘budg 5) %

S6 dan vi téi da: - 20 20 . 5 15 S0

Lgi nhusin g6p t6i da 31000 24000 3750 9060 ew % 9000 | 76750

[ .

dét cho 40 ha. Lac va viing cling b giéi han véo 40 ha béi diu al I, mic di nguén lao dong
cho phép tueng ving 13 66.6 ha va 100 ha. Tuong ty, 56 don vi lac va $img trén dit loai I1 bi gidi han vao
20 ha b3i ngudn cung cp dit, mic di c6 dd lao dong d€ miphiéu hon dién tich nay. Bé thit ciing bj
han ché & muc 50 con vA bo sifa § 100 con béi sé lugng %n ¢6 cd sén.

- Budc 2 § bing cho thiy téng 1¢i nhuan £0p cho mbi ddn vi véi s6 don vi ¢ thé ¢, Ngb véi 62
triéu déng ¢4 i nhuan gép tidm ndng 16n nhét. Tuytg} Y, vi mot sé ly do ngudi diéu hanh khéng
mubdn trong nhidu hon 20 ha ngd & bét it nim ‘o’.g&‘ &1 ndy Iam gidm 161 nhugn gbp cla ngd xudng
31triéu déng. 200 ha con lai c6 thé tréng Jacala Toai cay 6 1gi nhuan g0p 16n nhat k& tiép. Lac tham 24
trigu vao 1gi nhusn gop, va téng lgi au s€ la 55 trigu déng.
- Budc 3 cho thy tht c4 dét loaNhhitHh tai déu duge sit dung, nhung vin con céc phuong an
cé thé khic. Do{dd, qud trinh ¢i¥c thuc hién Ip lai & budc 2. Béy gid chi con 60 ngay cong lao
déng vi 80 ngay cong di %ﬁ?, g cho san xuit ngd va 60 ngay cdng cho sin xuit lac Tuy
nhién, nhu dugcichi ya gia tri gach dudi 6 budc 3 cida bang, lac, viing, bo thit va bo sita |
van con bj gidi han,eB¢ *Xhong chi ngudn cung cAp lao déng ma con bdi nguén cung cip dit
loai I hojic ’qséng“l uﬁ ' o | |

Trong g6 huofig an chua c§ trong ké hoach, budc nay cho théy lac trén dit loai II ¢ lgi nhuin
16n nhit & 1%1 triéu déng. Tuy nhién, ngudi didu hanh khéng muén trdng lac nhidu hon mét nia

{ i3 101 11, do d6 bi gidi han & 10 ha. 10 ha lac nay sé lam tang thém 7,5 triéu déng 1¢i nhusn

oach vé t6ng 16i nhusn g0p s€ la 62,5 triéu déng. ‘
- Lép lai budc 3 cho thiy vin con 10 ha dit logi 11, 20 ha déng c6 va 30 ngay cong lao
dong. Miic céc phifong 4n t6i da c6 thé 13 10 ha ving, 50 dau bo thit hofic 100 ddu bé sifa. Lip
lai budc 2 cho thay, bo sita cho tdng 1gi nhuln gop cao nhét 9 tridu déng, vi vy ching dugc dua
vao ké hoach. Lgi nhuén gép cho ké hoach trang trai ting Ién dén 71,5 trieu déng.

- Lap lai budc 3 cho théy bo thit khéng con kha thi vi tht ¢4 dbng cé di s dung cho bo dyc.
Vén con 10 ha dét loai 11, 15 ngay céng lao déng con lai chi cho phép tréng 7.5 ha ving nhy
dugc trinh bay & bude 7. Cong 7.5 ha viing vio ké hoach s& 1im ting tng loi nhuin gép 4,5

- G bude i cho thdy déi véi tréng ngb trén dit loai I, c6 dd 1;1% 0 ha d4t nhung chi c6 di
o




tri¢u déng va 1¢i nhusn gbp s€ la 76 triéu dong. Tuy nhién, 2.5 ha d4t Joai I s& vAn khéng dugc
st dung do khéng con lao déng. So sénh Ii nhuén gép cho mét ngay céng lao dong lao déng
(hién tai 1a dfu vao han ché nhét), lac cho 250.000 ddng mdi ngay céng va vimg cho 300.000
déng méi ngly cong (két qué tinh dude it ra tii bng hé sé k¥ thuat va bang 10i nhuan gop cla
cac phuong dn & trén). Nhut vay, nén chuyén lao déng tif lac sang ving khi ndo con dit chua
didc st dung. Gidm 1 ha lac s& cho 3 lao déng va tréng dugc 1.5 ha ving. 5 ha lac ¢ thé
chuyén sang wiing theo cich ndy, thanh S ha lac va 15 ha viing trén dét loai II. Téng céng 1gi
nhuén goép bay gid 12 76,75 triéu déng Khéng thé thém vao phudng an nao khic néu khong ting

it nhit mét ddu vao va phai gidm bét mufc san xudt clia mot phucng an. %

inh tuyén tinh 16n

e Phudng phap hoach dinh tuyén tinh _
Phuong phap nay st dung phin mém mady tinh d€ giai dude cc vén
va tim ra mot s6 ké hoach t6i vu v6i didu kién s6 lidu phai chinh ‘. Rgahg ngon ngit toan hoc,

hoach dinh tuyén tinh lam cuc dai mét s6 ham muyc tiéw tuy & rang budc da dinh. Ham

muc tiéu trong hoach dinh toan trang trai thudng cuc dai ton gOp, va céc rang budc 1a sb
lugng ddu vao cb dinh cé sin.

3.6 Lap du fodn ngén sach cho toan trang trai. %
Budc cudi cing 1a 1ap dy toan ngan sach cho todn tr ai. Tuong ty dy toan ngén sach phudng

an, du toan ngan sach toan trang trai bao gé 3p, chi phi va 1gi nhuan cia ké hoach sén xudt
toan trang trai. DU toan ngan séch toén trang ?@s & dugce st dung cho nhiing myc dich sau :

- Udc tinh cdc yéu t6 déu vao cd 53 -___._n'*'-k-{_h:"o. lao dong, thic #n gia sic hojc he théng thuy lgi
va nhu ciu sif dung ching. ¥

- Udc tinh thu nhp, chi phi va Joi -';'i fAn kv vong cho méi ké hoach san xust toan trang trai.
- Udc tinh ngan luu vao, ngarguera, v tinh thanh khoén cda ké hoach.

- So sanh muic do hlég q a nang sinh 101 va tinh thanh khoén clia cac k& hoach trang trai
thay thé.
Thu nhap cia tog%g trai bao gdm thu nhép i cdc phudng 4 an va céc ngudn thu nhip khéc,

chéng han nhu ghu di lam cho trang trai khac, .... Thu nhép tit cdc phudng an dugc tinh toan
bling cach I8y Jgahuan gop clia mbi phuang an nhan vdi s6 don vi phudng 4n sau d6 cong tdng cac

101 nhua phudng an
Cm%\o toan trang trai : Ngoai chi phi cho tiing phudng én, céc chi phi khong tham gia tryc
tiép vao sdn xut, ching han chi phi diéu hanh trang trai, va cac chi phi khéng phén b8 dugc cho
tiing phuong 4n cu thé nhu chi phi sia chita phén xudng, chi phi tidn 1a1 dich vu cbng cong cling
duge dua vao nhu la chi phi chung cho toan ké hoach trang trai.

Logi nhufin toan trang trai 13 téng thu nhép trit cho t8ng chi phi clia toan trang trai.

-

3.7 L4p k& hoach hanh dong
K& hoach sén xut sau khi xay dung va théng nhét cin phai ducc thuc thi. Viéc t8 chic thic hién
t6t ké hoach da xay dung I3 yéu t6 quan trong d€ dat duge muc tidu ctia ké hoach.



K€ hoach sdn xut dugc X8y dyng nhu trén chi 13 mot ké hoach chung, chua thé hién cac hanh
dong cu thé.\Vi thé dé thyc hien dugc ké hoach sdn xuét nay, cbng viée trudc tién 14 phéi xay dung
ké hoach hém‘h dong cu thé. K& hoach nay nhim xéc dinh r6 cac hoat dong cu thé cin Jam, thai gian
thife hién va thai gian hoan thanh cée hoat dong d6, ngudn Iyc cin thiét dé thye hién céc hoat déng,
va ngudi chiu‘, trach nhiém thyc hign. Nhu viy ké hoach cu thé bao gbm :

- Cu thé }'jéa hoat ddng va tién do thyc hién

- T8 chﬂc'vé phin céng-trz-ich nhiém

- Phén b8 flnguén g va phuong tién . .

Tiép dén 13 vigc chudn bj cac vat i, ky thuat, lao dong cén thiét theo yéu ciu cia ké ch. Cén
chuin bj déyffdﬁ diéu kign vt chét kj thudt va c6 mét lugng dyt tnf cAn thiét nhj %i bao gidi
quyét nhiing ﬁ;'lh huing bit thudng, % ¢

Trong qud trinh thuc hi¢n ké hoach, cin c6 sy theo déi, kiém tra va didu ¢ h ké hoach. Trong

qué trinh thuc hign thudng c6 thé x4y ra nhiing mét can déi do nhidu nguya hil quan va
khach quan khac nhau, viéc theo déi, kim tra s& gitip phét hién va didy ¢ 1p thoi cac van'dé

¥ . }

ndy sinh. Thong qua theo d6i va ki€m tra cg thé phat hién nhiing tié chua duge khai thdc
hodic khai thac d‘hu'a hop ly. xﬁ'
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Chuong 5
QUZ'\N LY NGUON LUC SAN XUAT TRONG TRANG TRAI

I KHAI NIEM CHUNG VE TO CHUC QUAN LY CAC YEU TO SAN XUAT TRONG TRANG
TRAI

Qud trinh sdn xuét kinh doanh cia trang trai 1a qud tinh 1ap k€ hoach, lya chon, két hop va
chuyén héa céc yéu 16 san xudt, con goi 12 yéu t6 diu vao (dt dai, vén, lao déng, ...) theo m6t quy
trinh c6ng nghé nhat dinh d€ sn xuét ra cac sin pham, con goi la diu ra. D6 13 thue chét clia qua
trinh t8 chifc va quén 1y cac yéu t6 sén xuét trong cac trang trai.

DE tién hanh sén xuét kinh doanh, trudc tién doanh nghiép phéi c6 dong tai chinh N i trudng
yéu dau vao dé thué, mua may mde thiét bi, vt tu k§ thuat va lao dong cén thiét Mho¥rang trai. Céc
yéu 16 ndy tdc dong 14n nhau va khong thé tich biét trong qua trinh sén xuitgNhu vay, t6 chic va
qua’m ly cac yéu t6 sin xuét 13 nhim tao ra cac yéu t6 san xuét phuc vu % chu san xuft clia

trang trai.

Lap k& hoach chinh x4c nhu céu cac yéu tb san xuit, dung kh '1%@% thdi diém, mua vu la co
s& quan trong d€ duy tri s6 lugng dy trit céc yéu t8 sdn xudt Q ic tRép nhat. Diéu nay doi hdi phai
lap ké hoach chinh xac, chit ché déi ting loai vat tu, ting chi tiét, Hing nguyén lidu.

Muc dich téng quét clia quan tri céc yéu t6 sn xuft 13 1§ chic, xdc dinh va st dung ¢6 hiéu qua
cac yéu t6 san xudt kinh doanh. Muc dich cu thé 1a: K

- Dap ting kip thoi nhu ciu céc yéu té sin xu%ﬂf@ doanh nghiép, vé chiing loai, s6 luong, chét

lugng vdi gia ca hop ly. : :
- Giam thi€u s6 lugng du trif cac yéu t6 x&/ Cén ciin cif vao khéi lugng cong viéc § cac mua

vu va dinh muic kinh té k¥ thuat dé xé. B fific du trd ting yéu 16 hop ly.
Sgpdbkinh doanh, gép phén trd 16i cau héi "xéc dinh lya chon
va két hGp yéu t6 diu vao nhu th @2 cé hidu qué cao nht tlong san Xuat.

DE 8 chic va quan ly tot %0 sAn xuét, céc trang trai cAn phai xac dinh ding nhu ciu cla
ting yéu t6 sdn xuft tren‘ 6i lugng céng viée theo quy, thang, mua, cd nim va qui trinh sén
xuit cho ting loai cay 2@\/at nuéi. Kinh nghiém san xuét cda nha quén trj ¢é vai trd rit quan
trong trong viéc thu yeu ciu nay.

i. 76 cH q%; LY DAT DAI
2.1Vj; ich t6 chiic quan 1y dAt dai

- Vit chic quan 1y dat dai: D4t dai 13 tu liéu sdn xuft chi yéu khong thé thay thé dudc trong
trang trai va 13 tai nguyén qu1 hiém, cd gidi han cda nong nghiép. Kha ning sdn xuét cia dat dai rat
16n, tuy nhién néng suét ciia dit dai phu thudc nhiéu vao cac bién phap khai thac va st dung nd. Vi
vay, t6 chic quan 1y dat dai ¢ vi tr hé_t sic quan trong trong quan tri sén xuét kinh doanh trang trai.

- Muyc dich t6 chiic quan ly dét dai 13;

+ B0 trf cdy tring, vit nubi hgp Iy d€ sit dung dfy dii vé ¢6 higu qud nhit quy dft dai cia trang
trai.



+ Namichéc tinh hinh, déng théi ctia dt daj théng qua ké hoach quy hoach, ché d¢ tréng trot va
ché do ch.'?u‘l_I nubi cia trang trai,
+ Ap dung déng bo gidi Phap quan tri, cac gigi phép t8 chic kinh té ky thuat va ché d¢ bio ve,

boi dudng, ting d6 mau md va chong x6i mon cho dét da,

2.2 N6i dung quan 1y d4t dai
2.2.1 Phn loai dfr

Viéc phﬁP loai dét rdt quan trong, ng gitip trang trai ndm viing chic dvgc s6 luong va chit higng
dét dai, thyc trang bé tri sin xuif v s dung dét dai, phat hien tidm ning cia dét dai,... déAg huong
hudng, ké hoach va gi4i phép quén Iy it dung, bao v& va cii tao dit daj mét cach k 3C va chit
ch€ nham khéng nging ting gid tri sén phém tren don vi dign tich va d6 mau md Qa Nét dai.

Cin cit déiphén loai dt dai bao gém thuc trang, diéu kign néng hda thé hudng,” thanh phin cg
- gidi cla dit, vi tri, dja hinh, cg s§ ha tAng (dic bigt I3 giao théng van t4j) diéty 59 tidi tiéu ctia dét
dai,... Chinh nhiing diéu kién ndy 1a co 56 dé quy hoach, b6 tri va x4c dipfrePeall cay tréng, Vat nudi
hop 1y, xe dinh gi trj va kinh t6 ciia ddt da; | a0

- Cén it vao muc dich sit dung, ¢4 thé phén chia dit daj %ﬁ%ﬁoai sau day:

+ Dét néng nghiép: DAt nndng nghiép 13 dt duge s dung chu¥éu sin xudt ciia nganh tréng trot,
chin nuéi, nuéi ':ltrf‘)ng thiy sén. Theo muc dich s dung, cg k¢ phan thanh 3 loai: ddt tréng trof, chin
nudi, nuéi trong thily sin. D4t tréng trot cé thd phan I%o i chi yéu 13 dét tréng c8y hang nim va
dét trong cay Jau nim. : ' _

+ DAt 1am nghiép: Dét 14m nghiép 13 d4t b}ﬁwc dung vao san xuit 1&m nghiép nhu: dit
ring tf nhién, dét dang c¢ ring trong va dit d% ung vao myc dich 1am nghigp. .

+ Dit the cu: D6 [a dét chy yéu g¢ Ry Ning nha & va cac cong trinh sinh hoat cia trang trai.
Tuy nhién, do tinh chét dat thy et nojg thom, ¢ mét bo hén déng k€ dat th8 cur ding cho xay dung
chudng trai, chin nudi, dt vugn ;

.- b

+ DAt chuta st dun ang trai 13 dét con hoang hda do chua c6 didy kién khai thac hoic do

con tranh chép quyé%l_ ng nén chua dua vao sit dyng.
DE phan lofj dat

-

co myc dich sit dung, cdc trang trai cin didy tra danh gid dét dai vé mit ty

- Co ®#cin oif vio chat higng dét dai d€ phan chia d4t dai thanh o hang dét, chi yéu déi vdi
phén d4t nong nghiép cia trang trai.

- Cén of vao ngudn gée dét dai, dit trang trai c6 thé phan thanh:

+ D4t duge giao khéan: 13 dét da dugc cép gidy chiing nhén quyén st dung dét theo Luat dit daj
ho#c dét d3 1am xoné cac thi tue gidy t6 cdy gidy nhan quyén s dung dit. o

+ Dét chua giao' quyén, bao gbm ddt ciia néng 1am trudng tam giao, d4t cla cac du 4n, dit
chuyén nhuong khong hop phép, dét khai hoang,....



Phén loai d4t dai theo ngudn géc mot mat d€ bd tri st dung dit dai, nhung chi yéu &€ quan 1y
d4t dai va thuc hién hach todn chi phi vdi dt dai chua dugc giao khi hoach toan két qud kinh doanh
cua trang trai.

2.2.2 Bé trf sif dung ddt trong trot
e Cin cif d€ b6 tri st dung d4t dai
- P3¢ tinh tf nhién cta cac loai dat
- Diéu kién thily 10i hién cé clia trang trai va nhu ciu khac nhau vé nudc cua fing loal ciy trng
- Dic diém ciia m&i nganh sén xuit (trdng trot, nudi tréng thily sin)

- Méi quan hé cta cy trong trong hé théng trang trai ‘ %
» B trf cdy tréng trong trang trai @
- B6 tri dét trong cay luong thuc va cay néng nghiép ngin ngay

Cay Iuong thyc va cay cong nghiép ngin ngdy thudng cé théi gian sinh tr%jngan va chiém dai
bd phén dién tich cach tac ca trang trai. Vi thé yéu ciu cla vige bd tri d4 cac loai ciy nay:

+ Chon loai dit pht hop véi tirng loai cay trong, tAng canh téc tré

+ B4 tri lién khoanh, chii dong vé tudi tiéu ‘%

+ B tri noi bing phing dé tién cho canh téc, ap dung cg gidt

+ Xdc dinh cong thitc lun kinh thich hop nhim nﬁng éag, hiu qua sut ding va cai tao dat dai.

- B6 tri dit trong rau x

Rau 14 loai cy tréng cé yéu cAu tham canh cao,_d4u fif chil yéu 1a lao dong thil cong. Vi thé khi
b6 tri nén:

+ Bo tri gan khu nha d trai chan nubi, g nudc, gin duang glao thﬁng

- b
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- Bé tri dét trong céy 4n qué va cﬁ

in qué nén: o

+ B trf trén dét cag ccﬁ'@@g canh tac day trén 60 cm.

+ B6 tri gén duo %wthéng

- + Khi tréngenén ¢ 15:;}1211:11 cac 16 dé tién cho viéc chim séc v bio vé cay.

- B6 tri dé 201 chiin thé gia svc, trdng cdy thiic an gia siic

Khu 0 n.1h, nén chon noi cao rdo, thoat khi, ddy di anh sing. Néu khéng ¢6 hoic ¢6 hojc ¢6 it
cd phit Bgng cb ¢6 thé tan dung cic b dé, by dudng thude dia phén thudc trang trai, truong hogp
khéng gidi quyét duge phai danh riéng dit dé trong nhu dé gianh dé trdng thiic 4n gia suc.
- D4t d€ trong thiic &n gia siic nén bé tri lidn khodnh, chia thanh ting 6 d€ tién chim soc va khai
thac. '

2.2.3 B6 trf d4t x4y dung céc cong trinh
- X4y dung nha § va cac khu vifc phuc vu sdn xuft clia trang trai:



thép hon nha 6 va cic cong trinh phuc vu d6i séng (giéng mtde, nha tim, san...).

- Xay dung céac cong trinh giao théng, thuy 1gi '

+ Dé6i v6i dit x4y dung céc cong trinh giao thong: Pay 13 hé théng giao théng ndi bd trong cac
trang trai, phai dugc xay dung phi hgp vdi quy md, dja hinh, phuong hudng kinh doanh va kha néing
dau tv cia céc trang trai. Phai ch y 6 hé théng thuy 10} ciia trang trai &€ ¢ sy két hopgiit
théng vdi thiy 1gi. Phai chif ¥ t6i kna nang o gidi hod dé bé trf 16, thia..., vi dudng ¢ tho

Déi V(f‘i dét x4y dung cdc chuodng trai chin nuéi phai & na; cudi gié, cudi nguén nudc, dia hinh

cho cac cong:trinh ndy phéi gin véi cong trinh thuy 1gi cda xa, huyén, ﬁ% uc vu tét cho nhy

cau nuée ctia J!sz’in Xult va sinh hoat ciia trang trai. Dé dap 1ng didy dd,d%p tri xay dung cdc cong
5 ? 1, n Yy . ’ . £\ ’ e 4t .

trinh thuy 1gi phai dua trén co s§ cde quy hoach thuy Igi chung cilias ?s‘h_ két hop vdi dit cho giao

théng va phii 'fiét kiém dit. He théng thiy lgi phai phyc vy dudg ¢

chin nudi cla trang trai, :

¢
2.2.4 Cii tao, bdo vé, bés dudng va ndng cao chét szgm

- Thyte hién ché dé canh téc hop 1y trén cac loaj g

¥ Ché d canh téc trén ddt dée vei viec ¢ JorkH
‘mfe, vdi ché dé khai thac hop 1y, trong canbid
viton), thyc hién phuong thitc canh tac Oy

+ Ché d6 canh téc trén dét chua PRgn ¥eiviec thau chua, ria phén, b8 trf c4c loai cy trong phu
hgp trén dét chua phén nhim cai ad dat va din bd trf cac loai cdy tréng ¢6 higu qua kinh té cao.

+ Ché do canh téc trén .vt ven bién vdi cic dai rung chiin gid, cat va st dung phan hitu
¢d hoai muyc... ; a

- Bdo v& ngudn 31", % ning béng cach ting cudng irong ning, khong phé ring déu nguén,
ring khoanh nuéi 4§ St msi trudng sinh thai. Nhg dg, mot mét ring cung cfp chét hitu cg cho
dat, miit khéc rfigg chabe’Ii lut, 61 mon 1am suy thoai dit

- Ap dunga "rAi céc thanh tyu khoa hoc va cong nghé cia cude cich mang sinh hoc va sdn
Xuht a@ eh D, t%rong do c6 vige cai tao, bdo vé va nang cao chét lugng dt daj nhur: ting cudng
bon cdc [89i/phan vi sinh, bé tri co c4u cy trong hop 1y d€ vira khai thac hét céc tiém ning cta dit
vita bdi dudng, c&i tao dit '

- Thyc hién cdc bien phap thim canh hgp 1y, trong do chi trong cdc ché do lam dét nhut: 1am d4t
khéng pha két cdu dét, nhung vAn 1am cho dét t0i xp (cay rung, khong 14t dét ...); Ché dé bon phin
hop 1y: dya trén co 54 cde phan tich néng hod dé nim sé lugng cac chit dinh dudng trong dét, va yeu
cu dinh dudng cia tl':;fng loai phan, lugng phan cin bon, can két hop cac loai phan d€ cung cdp diy
di cic chét dinh dudng cho cay va khéng 1am suy kiét dat, khoi phuc lai cac ché dé bon phan cd
truyén thong qua vige nudi béo dau, trong céc loai cdy phén xanh; han ché dung cac loai hod chét triy
sy, diét ¢6 1am 6 nhilm d4t, thuc hien ché d6 tdi tieu khoa hoc,

!

Optht cd cac hoat dong tréng trot

i
!
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- T8 chifc va quin Iy mit mude va céc ngudn tai nguyén khic cta trang trai. Cac tai nguyén cta
trang trai khong chi cé dét dai ma con c6 miit nude, diéu kién khi hdu, ring va cdc tai nguyén trong
Iong dit. Céc tai nguyén ndy fao 1én méi trudng sinh théi ddm béo cho sén xult va doi séng con
ngudi, n6 ¢ vi tri hét sic quan trong khéng chi trude mét va cd vé 14u dai, do dd cin quén triét quan
diém x4y dung va phat trién nén néng nghiép sinh thai bén viing.

2.3 Chi tiéu ddnh gid trinh d va hiéu qud cia viéc t8 chifc sif dyng dét dai

e Chi tiéu dédnh gid trinh do su dung

- Dién tich d4t nong nghiép, dit canh tic tinh trén mét lao dong dong cla trang trai.

- Hé s6 st dung rudng dit (bing ti 18 gitta dién tich gieo tréng c&y hang ndm vdi toég%ﬁ%’lén tich
dét canh téc). Chi titu nay chi yéu thé hién viée thuc hién ting vu va khd ning co%he¥ang vy cia
trang trat.

- Chi tiéu phén 4nh trinh d6 va mifc dd thdm canh: hao phi lao déng, tu li§uPsa xudt, chi phi vat
chét trén don vi dién tich... .

o Chl tigu biéu hién higu qud kinh té - g@,ﬁ%’

+ Ning suit dat dai: gia tri san lugng hay gid tri san Iumg&ﬁ@a inh trén don vi dién tich dit

néng nghiép hay dit canh tac.

+ Niing suét cay trong clia tiing loai cay cuthé., ¢ .
+ Lgi nhuén trude thué va sau thué tinh trén don viﬁ@h d4t nong nghiép hay dét canh tac.
A

I1. TG CHUC VA QUAN LY CAC TU LIEU SANRJAT TRONG TRANG TRAI

2.1. Khéi niém, phén loai va djc di€m ctia t 1ig s 3% xuit néng nghiép

<

Khai niém: . )

Tu liéu sin xuét trong cac trang tral 1a Giew kién vat chat d€ t6 chic san xuft trong néng nghiép.
Phén loai: ' , |
- C#in cif vao vai trd trong quitfinh sin xuit, TLSX dudc phan lam 2 loai:

+ Tu liéu lao dong: 1a yé '%ét clia sn xuit ma con ngudi st dung né dé téc déng 1én déi
tugng lao déng . “

+ D6i tuong lao d6 @gi@éu 16 v4t chét ciia san xuit ma con ngudi cting véi tu liéu lao dong tac
déng 1én nd, 1am thdy 88 dic difm, hinh thai, tinh chat vat 1y, ... d& tao ra nhfing sdn phdm mong
muén. o * ) .

- Cin ¢ii \@f'n chét chu chuyén trong qua trinh sdn xuft, TLSX cling dugc phan 1am 2 loai:

+ T@ dinh: 13 tuf lidu sdn xudt dudc st dung trong thoi gian 14u dai, nhiéu hon mét chu ky
san xuit nffing vin gitt nguyén hinh thai vat chét ban déu. Khi tham gia vao qua trinh san xuit, tai
san ¢ dinh chuyén ting phin gia tri ctia né vao sdn phim va dugc bi ddp dudi hinh thic chi phi
khdu hao.

Tai sén ¢6 dinh ca trang trai ting 1&n khéng nging. N6 tao diéu kién cho sin xuét phat trién,
biéu hién niing lyc san xuit cda trang trai. Tai sén cé dinh ting 1én nhd mua sim, trang bj va diu tu
xay diyng co ban. T



1 B » . . . or .o . . . P ¥
phat huy hét ning luc trong sdn xuit. Vi dy, may mdc thi€t bi can nhién lign, déng lyc, gla suc cin
thiic &n... do vay ti sin luu dong cd tinh chét didu hoa moi hoat déng cila tai sdn cé dinh.

2.2 ;I‘(f chiic quén 1y t3i sin c§ dinh
2.2.1 Xdc dinh nhu c4u -

(E‘a‘n cif vio ké hoach sin xvit, chién luge kinh doanh va phat trién trang trai, cj a0 ning
suﬁ'tivét muc dam nhiém clia ting loai t3i sin o6 dinh 6 théi ky cang thing nh4t m?;& dinfl s8 luong

tai s%m cé dinh cn thiét cho trang trai, |
o . $%
o | Q Ay

} . Scd = T

| | ,{;&v
‘ W
Trong do: | (%

~ Seqt 86 Iuong tai sén ¢ dinh cin thiét {

} Q: Khéi lugng céng vise TSCD phai ddm nhién% ky ciing thing nht
| L H ’ '

i W: niing suit cia TSCD fs} ‘

" Vi du: Vio thoi diém chun bi dft cho % g mdi, méi ngay cdn phdi cay digc 2 ha dst,
Ning sufit hoat dgng ciia mé; mdy cay I h TS0 mdy cay cln d€ dim bio hoat déng sdn xust

trang trai 13: S,y = 2/1 = 2 mdy cay, g

222 L)éu tu mua sim tai sdn cé dinh 3 |

Dau tf vao tai sén cb dinh §h¥igne doi héi vén 16n, thu héi vén chim va rii ro cao, vi thé
cin phii ¢ mot quyét di - ding ding. D& 6 duge quyét dinh diu tu dung, ngoai viéc
xem %€t dén cac yéu 40 ¢ -‘, Jidn luc tai chinh t ¢d va ¢6 thé huy dong dugec cua trang trai dé
thuc hién diu tu, .~. b quan Iy cAn xem xét cac chi tiéu sau dé danh gid kha ning sinh lgi

cla nguén vén diu

¢ ' Thdidan RoAN VOn
Th arf idin vén 12 sé nam cin thidt dé cho mot khoan ddu tu sinh 17 i bu lai chi phi ban
dédu nhioRy oan thu tién mit rong hang nim ma nd tao ra. Néu khoan thu tién mit rong hang nim
khong ?dc‘;i, thdi gian hoan vén ¢ thé tinh theo cong thifc sau :
P=I/E
Tr?ng do :

P : théi gian hoan vén tinh theo nim

I: 56 tién dau tu :

E : doanh thu thuan tién mat dy tinh hang ndm, dugc tinh bing cach 14y thu nhap tién mit
héng nim trit di doanh thu tién myt,



Néu doanh thu thuén hang nim khéng bing nhau, ta phai céng doanh thu thuén hang nim lai
cho dén nam ma téng doanh thu thuin bing khon diu tu.

Chl tigu nay cho biét cac khoan dAu tif ¢6 théi han hoan vén nhanh hay cham dé€ Iua chon khoén
dan tu hgp ly déi véi s6 von cé thei han.

e Suit thu Igi don gidn

Suét thu 1gi don gidn dién t& doanh thu thudn trung binh hang nim theo tf 1& phin trim so vdi sé
vén déu tu. Suét thu 10i don gidn dude tinh theo cong thifc sau :

Doanh thu thuén trung binh hang nim °

Sut thu loi = 2100 P(é}'
*

don gian

Chi phi dau tu Q’sr

Doanh thu thudn dudc tinh bing cach 14y doanh thu tién mit thuin ’%ﬁém tri di chi phi khau
hao hang ndm. '

e Gif trj hién tai thudn (%/

CHl tiéu ndy dude xdy ding dua trén viéc xem xét md& fita mgt dong tién tai thoi di€m
hién tai va mot dong tién tai thoi diém ttong lai, hay a0l b khdc I3 dia trén kb&l niém vé gig tri
theo thoi gian ctia dong tién.

Gia m tuong lai ciia dong tién : 1 Iugng tién c nhﬁn tai mot thdi diém trong tuong lai cla
mdt khdan tién hién tai hay 1a gia tri clia méf %m diu tu hién tai & mot thoi diém cu thé trong
. tuong lai khi dude déu tu & t 18 sinh lgi da ¢
Gi4 tri tuong lai clia mdt khodn dGur I8 tai (V o) dudc tinh theo cﬁng thiic

YotV = Vo (141)°

Trong do, Vn: gia tri tudng lai4ai nﬁm thu n
Vo: gié txi kho? tai (ban dau)

vttt ciia no va dugc xac dinh theo cong thic:
Vo = Vn/(1+1)"
Trong trudng hop nay, r dugc goi 12 ti 18 chiét khiu thay vi ti [& sinh 1di.
Gié tri hién tai thudn cia mot khdan ddu tu bing tong gid tri hién tai cda ludng tidn mit thuln
(thu nh4p tién mit thudn) tni di chi phi ban dau cda khéan diu tu.
NPV = P/(14)! + Po/(14) + ... + P J(1+i)" - C
Trong d6 :
NPV : Gi4 tri hién tai thuin
P, : ludng tién mit thuén trong nim thi n
i : L xuft chiét khéu



C : Chi phi d4u t ban diy ,
Theo chi tigu nay, nhiing khodn diy 0t nao ¢6 NPV ditong s& dugc Iya chon, nhitng khodn diy fuf
co NT?PV am khéng dugc Iya chon, va nhifng khodn diy ry ¢d NPV bing khéng sé khéng thu hiit c4c
nha diu tu.

cach thit dan. Day 1a suét sinh lgi thue sy clia mét khodn diy ty cd tinh dén gid trj thoi i%pfia tién
t€. Phudng trinh d€ tinh IRR Ia - | (%d
L NPV =PUI4) + P14+ + .+ P14y - C %, °
Vdi NPV dugc cho béng khoéng v phutong trinh dugc gidi d€ tim bidn i %dag hop nay
£0i 13 sudt néi hoan, |
S0 sanh IRR vdi chi phi ¢d héi cia vén (thudng s1f dung 13i _xuét ang), chon cac khoan
ddu tf ¢6 IRR cang 1dn cang tot va t8i thidu bing vdi chi phi co h6i

223 Quinly vasi dung tai sin ¢é dinh
DE 16 chite v4 qudn Iy tii sdn ¢ dinh, cong viéc trudt £ign 1a phdi Phan loai céc tai sdn cf dinh
dua vdo dic diém, chif ndng, céng dung dé phan cé’p%ﬂ,%"%’ va co bign phép quan Iy t6t. Méi loai
41 sdn, c6 céc bign phép quén ¥ sif dung riéng. ' ' '
Déi véi may cay va cac mdy ndng nghiép khj _
- T6 chife, qui hoach dja ban hoat dong: dig %’ba_&t dong phéi dim bdo cdc Yéu cu sau
+Dja ban phdi ¢6 co cfu sdn xudy hoinglfn ' S
+Dja ban bing phing, lién khy, | &0 khbdnh,
+ C0 ditong giao théng dé dua g 0c $dy moc dén noi sit dung |
- T (?'ébu"c tot viéc ghép ca ok ‘ﬂ cung nhu phéi hop giita cOng vigc lam bang mdy va céng
viéc khdc d€ ting t6i da .. n vi€e va gidm thiéu thoi &lan nghi ngoi cija mdy moc
- T6 chife t6t cong tic e soc Ky thudt, bao dudng, bdo tri mady mdc theo dinh ky.
- C0 thé thue hig bdn san phim déi vdi viéc sif dung mdy moc d€ néng cao tink thén trdach
nhiém vé quyég Joi ¢ df fao déng. ' -

Déi v6i tai shn4inl vat :
- DiglRy, @/Chnic phan loai va danh gid tai sén d€ c6 nhiing bién phap quén 1y va sif dung cu thé
&N titng nhom i san khac nhau.

- Xdc dinh dinh miic hop Iy dé thic hién khoén sin phdm cusi cting dén cho ngudi lao dong,
Thue hi,!én ché do khoan sin phém dugc dua trén nguyén tic chung 14 thu hdi duge vén diu tu, dam
bao quyén 1gi, trach nhiém cia ngudi nhan khodn va lam cho ho gén b6 vdi trang trai.

Déi vii cdc tai sdn 6 gid tri cao va tie dung Idn nhu mang Iudi dién, dudng giao théng, hé théng

- Cén 18 chifc c4c doi chuyén trach d€ thyc hign cong viéc quan ly tai sin va chim séc ky thuat.



- Két hop chit ché véi chinh quyén s tai trong cong téc quan 1y cc tai sin cua trang trai.
Dé6i véi cdc tai sin 13 nha cia, kho tang, cd sd ché bién

- T8 chitc danh gia dinh k¥ tinh trang cta tai san

- Kiém tra thudng xuyén céc thiét bi méy méc v thay thé kip thdi cac thiét bi héng héc € dam
b&o cho qua trinh sin xuét dudc lién tuc.

2.3 T6 chic qudn Iy tai sén Itu dong
2.3.1 Xdc dinh nhu cu vét to

Khoi lugng céng viée X Dinh muc vt tu %E ®

Nhu ciu vat it = )
theo k€ hoach Ny

Nhu ciu vit tt thudng dude xdc dinh theo vy holdc ca nim dya trén ka@%an xuét chi tlet cla
trang trai. ﬁg’;&

2.3.2 T6 chitc dit trt vt tit

Dy trit v4t it nh3m givip trang trai chii dong hon troffg4an xuét kinh doanh, trénh dugc con sét
gia vat ff trén thi trudng. Hon nia, kinh doanh trong™ ¢ nong nghiép ngoai nhilng dic diém
chung con cé nhiing dic diém riéng, nhidu bién s§, kint?ddanh khéng chil dong dudge, dic biet 1a
nhiing bién sé ngoai sinh nhu han hén, lut l@iﬁ!@; .. do d6 cén phai t8 chiic dy trif vat tu &€
dap ving dti va kip thoi cho cac hoat déng sén g

T6 chufc dit df trif vat tu thuéng
nhiéu 14 téi un; Thoi diém dy trif vaody 3 thich hdp

- X4c dinh lugng vt tu dy trd |
Ludng vat tu du trif t&i vu ¢d %lé phéi dap ing duge moi nhu chu san xudt nong nghiép trong
bat ky tinh hudng nio vaph 30 c6 t8ng chi phi du trit 12 nhd nhét (t8ng chi phi du trif = Chi

phi mua vét tit + Chi phi lﬁ@;’uén).
Luong vat tf du t%\?nu duge xac dinh theo cong thic sau:
' e . [2bC
_ & _ 0 =
-n% %, Ip
Trong &

0"'6; uong vat tu du trif t8i vu (theo vi1 holic nim)

D: nhu ciu vat tI tinh theo vu hodc ndm.

C: chi phi cho mét don vi vét tu du trd.

I: chi phi bdo quin cho mdt don vi vét tu dy trit duge thé hién 1a ty 16 phin trim cla gid mua.
P: gia mua mét don vi vat t du trid.

Vi du: Mot trang trai st dung 600 kg phin NPK trong mot ndm va chi j)hi cho mot kg phan NPK
dy trif 1a 5,08 ngan déng, chi phi bao quéan 12 0,08 ngan ddng bing 1,6% gia mua. Vay gid mua 1 kg
NPK sé la:



3,08 - 0,08 = 5 (ngan déng)

Thay nhiing s6 ligu nay vio cong thitc ta c6:

0" - [2E00.508)
5%x0,016

- )f’a’é dinh loai vat tut dir i} .

D tri¥ vat tu kj thuat néng nghiép 14 cin thiét, song kh6ng phai loai vat tf nao clineReg vai tro
nhu nl;iau, dudc quan tim nhu nhay trong viéc bdo quan va duy tri trong kho. Vi \) trai cin
ap dung phuong phap phén tich vi phén loai ABC vat tu dy dif trong quan trj dy 5P 1_1% chit clia

phuong phip phén tich ABC 1a phan loai toan b6 vat tt dy trif thanh 3 nhém A B, C (cin cif vao vi
tri, giél:tri, s6 Iuong, su khan hiém v& méi quan hé cia cic vat i dut trﬁ).@ ong thi phan loai

nhu sair; ‘ : ,
+ >
Vattidutrt %végiétrivatmdun'@téngsévatwdutrﬁ
{

~Nhém A 70 - 80 15
‘; Nhom B - 15-2 30
Nhom C 5 _ 55 -
Céng 100
- CAn uu tién tai chinh va c6ng tic du bad €n vi€c b6 tri, kiém tra, ki€m

i Xac dinh thoi gian duir tridy
Cbrr" phi dy tnd vt ot phy thd

Phi dyt tnf céng Idn. Vi

!

.;; o

w ; :
+ CJ dif phutong tién dé ddm bdo cho cong tdc bdo qudn
- Quy dinh va thyc hién ché do quén ly vat tuf chit chs, ap dung trach nhiém vét chét trong quén
1y, st dung vat ff san xut, '

- Cé‘ii) phat va st dung theo dinh muic, kip thdi theo quy trinh sdn xu4t.

- Thrlic‘ing xuyén ki€m tra, ki€m ké tai sin luu déng,



- Xéc dinh.dinh muic st dung &€ giao khodn, gin tréch nhiém st dung vit t va sin phdm cubi

. cung.
2.4 Chi tiéu ddnh gid hiéu qud cia qudn tri at ligu sdn xubt

Dénh gia hidu qua tai sin ¢6 dinh

- Chi tiéu tryc tiép: :
© Ning suit may, chi phi thdi gian hoan thanh mot don vi cong viéc, gid thanh mét don vi cong
viéc, :

- Chi tiéu gian tép: . :
+ 86 lao ddng va sic kéo dugc giai phong do 4p dung may mdc va cong cu cai tle%rb
+ Mifc ting ning sufit cay tréng va sén phidm gia siic.

+ Milc ting san lugng, san lugng hang hoa %}

+ Miic ting n¥ng suit lao d6ng, thu nhép va tich luy. Q
Piénh gia hidu qua st dung tai san huu déng

Danh gia higu qua su dung tai san hiu déng thudng xét tré h

- Mifc d6 diu tif tai sdn Ity dong bing hién vat va gia trf tinh trén l ha gieo tréng nhu phan bon,

hat giéng, thudc trif siu, xing diu... X
- Két qua mang lai do diu tf st dung tai sin luu dong (s

trot, chiin nudi va ché bién...)

gia ting cla ning suét, san ludng trong

IV. TO CHUC VA SU DUNG VON SARL
4.1 Khai niém va phan loai vén sin 1] -u doanh _

Vén hiéu theo nghia rong 12 tiém nakg phuc vu sén xudt gbm: tu liéu sin xudt, lao déng, tri thic,
kha ning t6 chife, diéu kién ty n@ Trong san xuht kinh doanh vén dugc hi€u 1a gia tri cla cac
yéu t6 ddu vao. - A

¢  Ngudn vén tron trar
Vén trang trai due %’&nh thanh 1t cac nguén khdc nhau, thudng bao gdm ngudn vén ti cd,
nguén vén liéndoan%i\én v6n di vay va vén t cac du an dau tuL. :
e (acte %ﬂ trong trang trai
i c dung v dic diém chu chuyén vén trong qua trinh sdn xuit, vén clia trang trai

- Vén €6 dinh, 1a biéu hién bing tidn ciia cdc tai sin ¢é dinh, né tham gia vao nhidu chu ky sén
xudt, gia tri ctia né dugc chuyén ting phén vao gla tri san phdm sau m&i chu ky kinh doanh va dugc
bt dép duéi hinh thiic khéu hao.

Trong trang trai, ngoai gia tri cta c¢6ng trinh mdy mdc, thiét bi... vén ¢é dinh con bao gdm gid tri
clia mét s6 d6i tugng lao déng nhit gia sic sinh sén, vuon cay lau ndm...

- Vén luu déng, 12 bidu hién béng tién clia tai sén Iwu dong. Vén hru dong thudng xuyén vén
dong, thay d6i hinh thai biéu hién va t6n tai 6 ba linh vuc dy trti, sdn xuét va hiu théng. D6 1a qua



|
mm}’ chuyén hod vén tit hinh théi nay sang hinh thi; khéc dén khi n6 trd lai hinh thai ban ddy goi I
sU tudn hoan ctia vén,

Qua trinh sdn xudt kinh doanh ctia trang trai dudc tién hanh lisn tuc khéng ngimg, vi thé vén luy
dong ciing tudn hoan lien tuc, lp di 1p lai c6 tinh chét chy chuyén dudi cac hinh thic khéc nhau:
tién te vat tu dy trll, san phdm dé dang, thanh phim. Gi4 trj vén hry ddng dugc chuyén mét Iin va
dugc bu dip hoan toan sau mé; chu ky san xuit, '

Vén Iuu dong trong trang trai c6 mét sé diic di€m cin luy y:

*+.Do chu ky sén xut nong nghiép dai nén vén huu déng chu chuyén twong déi cham.

+,{Do tinh thoi vy sén xut nén nhu cdu vé vén lvu déng cda trang trai khong déu gitta ﬁ%ﬂl(‘ﬁ ky
trong nim.

+ M6t bd phan vén lun déng dudc khsi phuc dudi hinh thic hi¢n vat ngay ta%%g n;i nhu cay
con gidng, thiic 4n chiin nusi. - _

2 3
4.2 N6i dung t8 chiic va st dung vén sin xuft kinh doanh . ’Q
4.2.1 Xdc dinh nhu cdu vén sén xudt kinh doanh cija trang trai @

Nhu cdu v& vén cila trang trai chi yéu duge x4c dinh c&%ﬁm k€ hoach bién phép cia cdc
nganh sén xuét kinh doanh trong trang trai. Theo nguyén tic kéf Op cdc ddu vio, néi chung trang
trai chf vay vén cho dén diém ma tai d6 chi phi bign ciia ¥4 béng gi4 trj sAn phim bién cia von dé
ddm béo 1gi nhuan t5i da (MC; = MRP,)

- 4.2.2 Huy d6ng vén ' “ 'Q'

Dua vao nhu cdu vén, cac trang trai phaj 4 i bién phap d€ huy dong vén nhim dap \ing nhu |
cdu vén. Ngoai ngudn vén W 6 (vOnrehdy, Wang trai phai biét khai thic &4c ngudn vén khac nhu
vén lién doanh lién két, vén vay tif ca@gnubarva vén Uing trude cda khach hang.

Trong thycté vige huy déng sgn c6 thé dap uUng déy di nhu ciy, nhung cling ¢6 trudng hop
khéng ddp ving duge hosic dépf% Yot nhu cau. Déi vdi trudng hop khong dap 1ing dugc hojc dap
ung vugt nhu clu, trang tea %1 tim c4c bién phdp d€ i Iy va vise xit ly d6 phai tuy theo ting tinh
huéng cy thé. y -

4.2.3 S dga‘éﬁ}m déng

Vién UHlg trong trang trai chia lam hai loai vén: vén luy ddng dinh muic, va vén Ity déng
khéng dirfynic., '

| &



dinh nhu cﬁu vé& vén nhim dim bao cho qué trinh sin xuit kinh doanh, ning cao hiéu qua si dung
vén.

- Danh gia hiéu qué st dung vén luu dong ciia trang trai théng qua xem xét cc chi tiéu chil yéu
sau:

+ Téc d6 chu chuyén vén Iuu déng, duge the hign bing hai chi tigu:

* §6 14n chu chuy€n vén luu dong trong ky kinh doanh (con goi 14 vong quay cla vén), tinh theo
cong thuc:

@%’
Trong do: Q@:
L: Sé 1&n chu chuyén v6n luu dong trong ky

M: Téng muc luin chuyén vén hiu déng trong ky.

Vi 86 v6n Iuu déng binh quén trong kj/ @

o S8 ngay mot lan lusn chuyén clia vén luu dﬁng, tinh theo cong

Trong dé: X 3

T: s6 ngay mét 1an ludn chuyén p%
N: 56 ngdy cila ky kinh doanh (thdng 30 ng )%y 0 ngay, nim 360 ngay).

A

Ia

+ Hiéu sudt hoan tra vén luu dﬁng@% cong thfc:

Trong do:

H: Hiéu suat hoan trd a6 %Qﬂg trong kv.
Gy: gia tri san luong tféﬁmg trai trong ky

+ HEg 56 chiér%ﬁ%;n luu déng, tinh theo cong thitc:
P i

Tronddg/téc d6 chu chuyén vén Iuu dong 1a chi tieu tryc tiép. DE ning cao hiéu qua s dyng vén
luu déng phax tang téc d6 chu chuyén cda vén luu dong ma bién phap chll yéu 1a: du trid hap ly,
tranh du trif thita hojc khéng cé dy tri cho san xuat, khong dé ¢ dong vén, bdo ddm san xuét binh
thudng. Tiéu thu san phdm nhanh va nit ngin chu ky san xuét dé ting t6c do quay vong vén huu
déng.

4.2.4 Sit dung vén c6 dinh,



Vén ¢é dinh 13 b6 phan chi yéu, chiém ty trong 16n trong téng sé vén sdn xudt. Do tinh chét sit

dung ctia ng, cin chy y phén loai vén ¢4 dinh ding vio sén xuft hay khoéng ding vao sin Xuit, sty
dung -xlgéo nganh chinh hay nganh phy.
- Bién phdp chii yéu df st dung hop ly vén c§ dinh,
+ }?é‘u 0t va trang bi ddng bo, tp trung duit diém, wu tién cho nganh chinh va khiu chi véu clia
san xufit,
+ frong ddu tw XAy dung cd ban phéi didu tra, quy hoach, thiét ké diy d 4 khong gy ling phi
v6n 06!' dinh. | | ' .
+ Rt ngén thc"si. gian tln cong x8y dung I4p dit, nhanh chong dua mdy méc, céng txinfig'éo hoat
déng df:’ thu hdi vén sdn xuét, _ (&
+ Khai thdc t6i da cong sudt va thdi gian 1am viéc clia cong trinh, may méc thi%’t%r
+ thyc hién ché d6 kidm ke dinh ky, thyc hién khéu hao ddy a4
- - Dénh gid higu qué s dung vén ¢4 dinh.
. Dé Eﬂénh gia hi¢u qué sit dung vén c§ dinh cla trang trai, 6 thé st diarhy 75156 chi tign sau:
+ Hiéu sufit st dung vén c§ dinh theo gia trj sin luong (H,)

G

. o = -—Si.,%
'Troz'jlg do: ‘ &

Gy: gid tri sén Iugng cta ky kinh doanh @
Vee: 1 56 von ¢é dinh trong ky.

f
1

+ Hiéu suét st dung vén ¢é dinh tho I¢

vV
H =_xd
“ 6

DE danh gia hiéu qua vén déu twr xay dung cd ban cé thé sit dung cac chi tiu sau:
4 Téng thu nhap tang tinh trén mét don vi vén diy 1 xay dung co ban (B):

5l

Bl — Bo
Dt - D,

B =

Trong dé:



B1. téng thu nhép sau khi déu tu
Bo: tong thu nhap trude khi diu tu
Dt1: vén ddu tu xay dung cd ban sau khi dAu tu méi
Dto: vén déu tf xay dung co ban trude khi dau ti mdi
Vén dua vao sin xudt kinh doanh gia tri dudc ting 1én, do viy trong san xuit phdi tinh gia tri
vén trong tuong lai hay dé ¢6 s6 vén trong thoi gian tdi thi hign tai c¢in bao nhigu vén.

V. QUAN LY VA SU DUNG LAO DONG TRONG TRANG TRAI
5.1. Vai tré va dic diém cda lao dfng néng nghiép

Lao déng 13 hoat déng co muyc dich cua con ngudi thong qua cong cu lac ddng tg@g 1én déi
tuong lao dong nhim bién 1uddi chiing thanh cla cai vt chit cin thiét cho nhu 9% a minh. Lao
dong nong nghiép gin chit ché véi dat dai, didu kién tf nhién, ciy tréng, vat ng cu lao dong,
vi vy lao déng nong nghiép cé nhiing dic diém sau %

- Lao déng n6ng nghiép phy thudc nhiéu vao diéu kién tif nhién, c vu.

- Lao d6éng n6ng nghiép ¢6 tinh két cAu phuic tap, khong déng

- Lao dong nong nghiép co tinh thich ing ldn va phﬁn bbr \?%I trén cac ving lanh thé.

- $6 lugng lao dng ndng nghiép rt doi dao nhung vé cd ba 13 lao déng thy cong, ning suft
lao dong dong thép, trinh dé vin hoa, khoa hoc k¥ thuﬁ 3 kién thuc kinh doanh theo ¢o ché thi
trudng con rit han ché.

No6i dung quén trj va t6 chic st dung lao dongegdm: xac dinh nhu cu lao déng lya chon hinh
~ thiic 6 chife lao d6ng va td chifc lao déng vl qua trinh lao déng hop ly trén déng rudng,
trong chudng trai chin nudi cfing nhu trong %he bién néng san v.v..

5.2 Xdc dinh nhu cu lao déng cia &@r

Nhu cdu lao déng cla 'trang ﬁ chi yéu do phuong hudng, quy mo hoat dong kinh doanh ctia
trang trai va quan hé cung cau ruong lao déng quyét dinh. Trong cac trang trai, viée xac dinh
nhu ciu lao dong phai ti cho ting nganh (trdng trot, chin nudi, ¢éng nghiép ché bién, dich
vu...), sau d6 tdng hdp %u cac nganh thanh nhu ciu chung ctia trang trai. Trong tiing nganh,
viée xac dinh nhu ¢ u Uc tinh cho ting loai c6ng v1ec cu thé. Nhu ciu lao déng ting loai c6ng
viéc tinh theo c‘ﬁ%gyth ung sau day:

L
- @
n @ S
B
%

i ciu lao dong cho cong viee A
K.,: 13 khéi ludng cong viéc A

M,: 12 mic lao dong cita cong viéc A

* Chu y: tuy theo loai miic lao ddng (miic céng viéc, muic phuc vy, mic thdi gian) ma don vi tinh
nhu ciu lao d6ng c6 thé 1a ngudi, hosic ngay/ngﬁdl néu 1a ngay/ngudi phadi quy déi thanh don vi
ngudi.

Toan bd nhu chu lao dong hoan thanh cic loai cong viée, (tinh cho ting nganh trdng trot, chin
nubi, céng nghiép ché bién va dich vu ) dudc tdng hop theo ting théng. Trén cd sé nhu cu lao dong

N, =K, .M,




ting thing, céc trang trai ¢6 ké hoach tuyén dung lao dong hodic thué muén iao dbng thudng xuyén
hoac thoi vu. '
I

5.35121)’6}1 dyng, thué mudn lzo dgng

Déi véi céc trang trai gia dinh, ngoai ngudn lao dong ctia gia dinh, cac trang trai c6 thé thué them
lao dérig thudng xuyén hodc lao déng thoi vu. Viéc thué thém bao nhiéu lao dong va loai lao déng
nao tuy thudc vao nhidu yéu t6 nhuy: quy md, tinh chit cla cong viéc, thi gian hoan thanh cong
viéc, kha néing tai chinh cia trang trai, méi quan hé ctia chd trang trai...Trén cd sé tinh todn nhu ciu
lao ddng trong titng thai ky va ca nim. Trang trai cn ¢ cdc bién phap d€ tuyén dung f%@ mudn

lao déng. ‘

Vigc tuyén dung lao dong phai dya vao cac cin cd sau: % ¢ _

- Nhu ciu lao déng cin tuyén dung, xét theo tiing lao dong (lao dong quindy, 123 déng tryc tiép
san xudt) cda nganh.

- Luat phap cia Nha nude, trude hét 13 luat lao déng, Q

- Céc tigu chugn cin thiét déi vdi ting Joai fao dong. (%/%@’

- KhA niing v& nguén lao dong x4 hoi.

5.4 T6 chife quin Iy vé sit dung Iso dfng ¢ .

o T6 chite qudn [y qus trinh Jao dfng ¢ y nghia rikqu trong d6i vdi cac trang trai ¢ quy mé
san xudt tong déi 1dn va st dung nhiéu lao dong. T, chiic hop 1y qué trinh lao déng nhim lgi dung
k¥ niing lao déng va kinh nghiém sin xust cuf maidi-lao déng, tao didu kién gidm nhe citdng d6 lao
dong, tiét kiem hao phi stc lao dong. Trong4 %mﬁng trot, nganh chin nuéi ciing nhu céc nganh
khéc, khi t8 chic qua trinh lao déng phATEN

RO

#ba0 co yeu ciu co ban sau day:
- Béo ddm chit lugng cbng viéc %@ hegasn thanh ding yéu cdu ky thuét, dic biét trong nghanh
tréng trot phai 1am ding thdi vu.

- Ap dung céng cu tién tié méc ¢6 ndng sudt cao. Triet dé tan dung cong sudt clia cac
cdng cu, may mdéce va lao% nang cao ning suit lao déng.
- Cai thién didu kieh &2040ng va bao dam an toan lao dong. , -

* Cdc nguyén t{¢%g, qud trinh Iao déng -

- Can dbi trd " nh lao d6ng: Phdi quy dinh s6 lugng va chit higng gitta sitc lao déng, tu
liéu lao d@n@i tigng lao déng theo mot ty 1& can déi d€ toan bd coéng viéc hoan thinh theo
ding o 2w ¥a chét luong quy dinh. —

Q66 va nhip nhang trong qué trinh lao déng: Qud trinh lao dong bao gbm cac céng viéc co
lién quan chiit ché véi nhau, 4nh hudng va quy dinh 13n nhau. Vi thé trong qud trinh lao dong, céc
cong viéc ¢dn dugc tién hanh theo mét toc 6 va nhip digu thong nhét, nhip nhang vdi nhau, coéng

viéc khdc lam chém hodc ¢6 khj cung mét eéng viee ¢ lic lam nhanh, ¢é luc lam cham. Do vay
méi mét céng viéc trong qua trinh lao déng phai hoan thanh theo ding thdi gian d3 quy dinh,

-Lién m!,c trong qua trinh lao déng: Nguyén tic nay doi héi moi ¢ong vise phéi dudc tién hanh
lién tuc kh(”)lng Xay ra gién doan, mic di dg I3 nhiing gian doan nhé. Bidu hién ctia tinh chit lien tyc
cao nhit trong qua trinh lao dong 1a phutong phdp sdn xuit theo day chuyén.



Trong 3 nguyén tic trén, nguyén tic can déi 1a tién d& d€ thyc hién 2 nguyén tic sau. Bdo dim
dudc nguyén tic in khdp, nhip nhang sé tao ra diéu kién cho qua trinh lao déng dudc lién tuc.

o Cidc yéu td can chii ¥ trong viéc 16 chiic qud trinh Jao dong

- T8 chifc dia difm lam viéc: Khi t8 chiic dia diém lam viéc phai chd y dén cdc trang, thiét bi
cin thiét (mdy mdc, cong cu va thiét bj khac). Bé tri hop 1y mit bing cia dia diém 1am viée c6 nghia
1a phan bd hop 1y tai san, thiét bi, may mde, phan chia ranh gidi, quy dinh thi tf tién hanh cong
viéc. Néu 1am bing may thi cin I4p ké hoach hoat déng ciia cac lién hiép may.

- Phan bé lao dong: Khi tién hanh mét qua trinh lao déng phéi Iya chon ngudi lao dong dé thue
hién quan 1y ngusi lao dong dé. Cén chu y tdi k¥ ning lao dong, kinh nghiém sin xudt va »ﬁbéh_rc clia
ho dé chuyén mén hoa lao d6ng theo khé ning ciia ho. Déng thdi ciing phéi két hg %ﬁ nim séu
mét viéc va biét nhidu viec dé sif dung thdi gian lao déng mét cach tdi da. Di d6i égyvié% phan b6
lao ddng cin bdi dudng phuong phap 13m viéce tién tién cho ngudi lao déng nh %ldung hop 1y tu

o
chi

liu lao déng va hoan thanh khéi ludng céng tac nhiéu hon trong mét don v )
nh hop ly cac muc

- Kiém tra va 4p dung mic lao déng ¢6 cin o ky thuit: Theo doi
lao dong 13 mot viéc rit can thiét.

- Hop 1y cac ché d6 lao dong va nghi ngoi: Giai quyét ‘t‘é v'iég(ﬁét hop lao déng va nghi ngoi
khéng nhiing cho phép sit dung hop 1y sifc lao dong clia con ngudl, ma con tao didu kién thuan ldi
nhit d€ khéi phuc sifc lao déng trong thdi gian lam Viéc‘2 (an nghién ciiu va ap dung ché dd ngay
1am vigc 6 o cAu thoi gian lam viée va nghl ngoi hop

- Cai thién didu kién lao déng va an toan lao d fh%‘tron‘g sAn xuat: Ning suit Jao dong phén 16n
phu thugc vao cac diéu kién va méi trudng laB4ome: Sy téc dong ciia mdi trudng sin xuit, nhit 13
trong diéu kién sin xuAt co gidi hién dai céyaf hudng 1dn dén qud trinh phat trién sinh 1y binh
thudng va dam béo an todn lao dong K FBT¥bng nhilng nhiém vy quan trong nhét cda t6 chic lao
dOng trong trang trai. - ' @/

e Nhing bién phip chdl yéu pligm s dung hop Iy lao dong trong trang trai

- C4 ché do khodn va tiép \gp ly: Thuyc hign ky két hop ddng d6i vdi lao dong thudng
Xuyén va lao dong thdi vt "%‘gng cao trach nhiém va quyén 10i hdp phép ciia hai bén.

- Thudng xuyén ce’ﬁ% a ap dung linh hoat cic hinh thic 18 chifc lao déng khoa hoc va cac
cong cu lao dong thi .

- T6 chijc hag ly catuqua trinh lao déng trén ddng ruéng va trong chudng trai.

*da0 tao va bdi dudng, néng cao trinh d6 khoa hoc k¥ thuit v tay nghé cho ngudi

3

5.5 Ché d9 thu lao cho lao déng
5.5.1 Khdi niém va y nghia

- Khéi niém: Thu lao lao déng 14 ché d6 luong ma ngudi lao dong dude hudng dua trén két qua
lao dong clia ho.

-Y nghia:

+ La bién phép dé thic hién tai san xuét lac déng

+ Khuyén khich ting ning suét lao déng

+ G#n quyén Igi va trach nhiém ngudi lao dong vdi trang trai



5.5.2 Hinh thifc trd thii lao
- Tra thi lao theo thdi gian: Cin it vio théi gian lam viéc ciia ting loai lao déng dé tra thy lao
cd tinh dén trinh dé nghiép vu cla ting ngudi va tinh chit cta cdng viée. '

Uu di€m: don gian 7

I'_\Ihugt di€m: Mang tinh binh qudn, khéng khuyén khich dudc tinh tich cuc cua ngudi lao déng.

~} Tra thi lao theo khodn: La hinh thic thu lao cin cif vao sé lugng, chét hugng san _phé’m hodc
céngt viéc va don gia san phdm hoic cdng viéc hoan thanh. C6 hai hinh thic: .

S

Tihﬁ lao khodn céng viée va thii lao khodn sin phim

5.5.3':. Céc hinh thifc trd thit lao theo khodn

Trd thil Iao lao dfng theo khodn trye tiép . |
Cén cif vao sé lugng chét higng sdn phdm hoiic cong viéc ma ngudi laﬁg%ﬁ ruc tiép sén xudt ra

dé tinh long theo mét don gia nhat dinh @
C ' b=T:K &%
Trong d6, D: don gid mét don vi khdi lugng cong vise
T: Thu iao cho mifc cong vigc hodc shriphim '
& K: mifc san phim khoan

| - A %
Nl

Tra 'ﬂ"!ui lao theo khq'l'an luiy tiﬁﬁn@

La thé d¢ tra luong sin phdm bin
Néu ngudi lao d6ng sén xudt VUgt Mndcd

+ Séfm pha’m ndm trong mic in dudc tinh theo don gia khéng d6i
+ S4n phdm vugt qua ,_““-::. dgc tinh theo don gia Iy tién

Thudng 4p dung cho fihqokedng viee kho, doi hdi tinh thai vu nghidm ngit
Cach xac dinh: ' .
b'=b + bh' %"

Trong dd, e% D% don gi Iy tién
D: don gia cong viéc trong mitc khodn

h : % gid dugc nang
h ting Yeh bao nhigu 13 phu thude vio muc ting khéi Iugng khéi lugng cong viée ho¥c san pham,
: \
\

Tra thd Ilao theo khoan sén phidm



Chuong 6 (3 tiét)

HACH TOAN VA DANH GIA KET QUA KINH DOANH TRANG TRAI

I. HACH TOAN KINH DOANH TRANG TRAI
1.1 Khai niém, muc dich va d4c diém hoach todn kinh doanh trang trai
1.1.1 Khdi niém hach todn
Hach toan kinh doanh trang trai 1a qua trinh gidm sat, tinh toan va phén tich moi thu, chi
thijc té trong gua trinh sén xuét kinh doanh trang trai. Day la cong cu va phﬂdng pha @y trang
trai ¢6 ké hoach va tiét kiem.
o S

*®

1.1.2 Muc dich -
- Co s6 d€ xac dinh gia ban sin phim hgp 1y vita ddm bo lgi nhu%?%zgﬁm bao kha ning
canh tranh cia trang trai trén thi trudng. %

- Tim cac giai phdp dé téi uu hda 1gi nhusn thong qua vié @em va cht giam céc khoan chi
phi trong san xuét.

¢

1.1.3 Dic di€m hach todn kinh doanh trang trai X’

Dic diém cia hach toan sén xudt kinh doanh g frai dudc qui dinh bédi cdc dic thu cia san
Xuit néng nghlép va qui md san Xuft san xuat kin trang trai

- San xuét nong nghlep co chu ky ﬁi- chia ra nhiéu céng doan va khiu cﬁﬂg viéc
344 lidu sdn xufit dugc t4i sin xuéit bing hién vat. Nhidu
cay tréng vat nu61 dudc xen ghep tro 1 trinh san xuit,... Vi Véy yeu ciu kbi hach todn phai chu

vy diy dd céc dic diém nay dé da 14 V5 tinh todn diing két qua san xuvét kinh doanh:

' - Trong qui md trang trai nfBipuan 1y vita 12 ngudi trye tiép san xuét, sd dung lao dong gia
dinh nén viéc tinh todn chyj Sng nhiéu khi khéng ré rang va thim chi khéng tinh dén. Trong
nhiing trudng hop nhu &4 tinh gia thinh san pham s& 14 gia thanh khong diy du.

- Sén xuht nong6eRtep phu thudc it I6n vao céc diéu kién t nhién, Cac diéu kién ndy didn
bién hét suc phtc ta%h viéc tinh toan cdc chi phi trong nhiéu trudng hop hét siic phic tap, dac
biét khi co %g%ong tigu cuc cila thoi tiét va khi hau.

1.2 o’@ h toan sn xuft kinh doanh trang trai
1.2.1 Hzgch todn chf phf sdn xudt va tinh gid thinh sén phim
1.2.1.1 Khdi niém vé gid thinh, nhiém vu hach todn chi phi sdn xust va tinh gid thanh cfon Vi sdn
phém va djch vu

Gid thanh don vi san phdm hodc dich vy 1a t6ng hdp tht ca céc khoan chi phi san xuét (chi phi
gian tiép va chi phi truc tiép) bidu hién dudi dang tién té theo gia thi trudng d6i véi ting don vi sén
pham hoic dich vu cla trang trai. Day la chi tiéu téng hop, thude chi tiéu chit ludng, phan anh truc
tiép hidu qua sin xuét kinh doanh cia trang trai. Cu thé :

- Gia thanh bing gid ban thi trang trai sdn xuit kinh doanh hoa vén



|

|

- Gia thanh nhé hon gid ban thi trang trai sin xuét kinh doanh cg 13
! - Gid thanh 16n hon gid bén thi trang trai sén xust kinh doanh thua 18

Vi vay, hach todn chi phi va tinh gi4 thanh sin phdm, dich vu phii Iam t6t cic nhiém vy sau
day > _ '

* - Xdc dinh ding déi tugng hach toan chi phi sin xudt, d6i tudng tinh gi4 thanh.

= T8 chifc t6t khau ghi chép ban déu lam cin cif tap hdp chi phi san xuit va sé hugng sin phim
theo fing d6i tuong hach toan chi phi va tinh gid thanh san phfm tf cdc nganh, cac don vi sdn xuit.

- T8 chuic cac s8 sach ké todn thich hgp v6i yéu chu hach todn chi phi, ghi chép v?aoosc“; sach kip
théi va diy di %’/

- Tinh gi thanh chinh xéc vi ding k3. han @;

1.2. ]12 Céc khosn chi phi dita vao hach todn gia thanh &‘%’
= Chi phi trtc tiép : 14 cdc chi phi ¢6 quan hg tngc tiép dén qua trinh sa’.%t' clia mot loai sdn
phim nhit dinh gém : '

*+ Chi phi ¢6 dinh, bao gbm : Khiu hao tii sin cé dinh, tidn s@a may méc thiét bi theo
dinh ky, tién 13 vay vén mua tai sén c6 dinh, ... V& nguy t%p chi phi ndy digc phan bé.
hang ndm. Néu chi phi cho nhiéu loai ciy tréng, vat nuﬁ(%jc vu thi duge phéan bg dya vao
mifc d6 sif dung cda déi tuong hach todn gia thanh. ¢ .

+ Chi phi bién ddi, bao gm : tién mua sim. l“lékf? thudt, nhién ligu, tién trd céng lao
déng tryc ti€p, phan bén, hat gidng, con giéng, t_hl&n‘r’géu, thiic #n gia siic,... Céc chi phi bién
ddi cho ¢dy nao, con nao, dich vu nao thi ﬁnh@cﬁy, con, san phim, dich vy dd, nghia 13 thyc
thanh thyc chi, chi cai gi tinh cai d6. _ 4 _

Tréng san xuft ndng nghigp, mot s pRJIGY sén xust bién déi (hat gidng, gifng gia siic, mot s
vat tr ky thudt,...) dugc tai san xuft fgay Sai trang trai va tham gia vao chu ky sdn xuit, khi hach
todn gid thanh phéi tinh theo gis mua ¥R 5
phén bdn) thi ¢6 thé tinh theo gigizh sén xudt.

Trong trang trai'thu’éfng@h loai sén phim, nén déi tuong tap hdp chi phi sdn xuit va tinh
gia théx{h,sén phim c_:ﬁ,g;lg“l ytap hop va tinh gid riéng cho ting loai san phim ho#c tiing nhém san
phim cc'ﬁ lién quan vdj . nén cdc chi phi lién quan dén ting loai cBy phai dugc ghi chép theo ddi -
riéng. . _ o ' P A

~ Chi pki %tiép *1a cac chi phi ¢6 quan h¢ dén viec quén 1y céc hop phan sn xuit hay toan
b trang & ',@Sm: '

@ plii véin phong phém phuc vu cho quén ly

+ Khéh hao nha cia, kho ting, ....

+ Ludng cho cén bd quén Iy

Chi phi gian tiép dudc phén b8 cho méi dé; tugng tinh gia thanh nhu sau :




Tong chi phi gian tiép

Chi phi gian tiép trang trai Chi phi tric tiép
cho d6i tugng tinh ~ _ % cla déi tugng tinh
gia thanh Téng chi phi trje tiép- gia thanh

clia trang trai

1.2.1.3 Phuong phap tinh gia thanh trong trang trai %’
Cong thic chung d€ tinh gia thanh san, dich vy 13 ; Q%’ae

| Z=TC/Q %o
Trong d¢6.:  TC : tdng chi phi %
Q : S6 Iudng san phdm hoic dich vu @

Do dic diém clia san xuit néng nghiép va tinh da dang cliata @n&n phuong phap tinh gia
thanh sén phim néng nghiép ciing ¢é nhiing diic biét. San p ng nghiép rit da dang va phong
phi bao gbm san phfm chinh va sn phdm phu, sin phifndi kém, sin phim c6 nhidu phim cép...
Hon ntfa, trong néng nghiép, cic ciy tréng dugc trén %:h, xen canh, gdi vu, cac gia sic duge
nudi tha xen ghép nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh . Bdi vay, cén thiét phai t6 chiic hach
todn chi phi gia thanh riéng cho ting thi sin phd o tiéu thiic thich hdgp. Vi vay, cong thiic nay
khéng thé 4p dung tryc tiép ma tly theo tlirg gp cu thé; ¢6 sy bién d6i van dung thich hop.

- Déi vdi loai cly trong, vat nubi g #4n phim phu : Dua vio gia ban trén thi truong hodc gia
ctia hang héa thay thé d€ tinh todn gid tri %n phdm phu. Gia thanh sin phdm chinh dude tinh todn
theo céng thiic sau : P B

T6ng chi phi san xuét (TC) - Gié trf sdn phdm phu (GP)

- S4n Iugng ctia san phdm chinh
7 o |

- Déi vdi c?%,tréng, vt nudi ¢6 nhiéu cap sin phém : Khi tinh gid thanh cén qui d6i c4c loai
san phi hnau vé cling mot loai san phdm dudc coi 14 chusn, Ciin e qui d6i c6 thé dua trén
gia tri @Bng cla cdc sdn pham hoc gia c4 thi trudng (nhu quy ra théc). Tinh gia thinh cda sin
phim chufh theo cong thic :

Zp =TC/(Q + Qua-X)
Trongdé:  Q, : san lugng san phim tiéu chuin
Qqq : S4n Itong sdn phim qui déi
, k : hé sb qui déi

Gia thanh cia cac san phim qui d6i dudc xac dinh theo cong thic :

Zoa=Z. k



| San lugng thy hoach trong nim

Ngoai ra cén st dung phuong phdp hé s§ dé tinh gid thanh sdn phdm. Theo phudng phap nay
phai tfnih hé s6 chi phi cia tiing loai sin phim trong tdng chi phi sdn xuft thyc ¢4, tit d6 tinh gia
thanh d6n vi cho m3j loai san phdm. ' %

O

T6ng chi phi san xuét thye @
Téng chi phi sin xut k€ hoach %%

. Téng chi phi sdn xuft theo ké hoach I3 tdng céc khoadn chi phé @?ﬁ Xuit ra sén phim dugc
udc tinh kh.l Xay dung ké hoach sin xust. ' %
Tong chi phi thyc t€ 13 tdng cdc khodn chi phi thue duge the 01, ghi chép trong sudt qud trinh
thye hién hoat déng sin xust {
Gid thanh thyc t cha mé; loai sn phdm, dich vu% tihh theo cong thijc -
I ’ —

Hg 6 chiphi =

Gid thanh thyc té Gid thanh ké
clia ting loai s&n —  hoach ciia titng | % Hg s6 chi
phém loai - phi

b LN
1.2.3 Hach todn tiéu thy sin pbi'%oanb thu cuia trang traj
) 2

Tiéu thy 12 giai doan tié_@ 2 qud trinh sén xut. Trang trai chuyén giao sdn phdm, dich vy
cho khéch hang, dugc g tra tién hoic chép nhan thanh todn duge goi 13 qua trinh tigu thy
san pham,

Hach todn, tron doan nay 13 tinh todn céc khoan doanh thu bén hang, tinh toan cic khodn
chiét khiu bin hﬁ%, glam gia ban hang, hang ban bi tra lai, céc khodn thué (thué VAT, thué tiey thy

Doanh: thu thudn 13 s§ chenh lech giita doanh thu bén hang vdi tdng cdc khodn chi nhy gidm
gia, chiét khiu ban hang, gia tri cla sé hang bi trd lai, cdc loai thué (VAT, tiéu thy dic biet, thud
xuft khiu)

+ Chiét khiu thanh todn tién thuéng cho khéch hang da thanh todn tidn trude the han
+ Chiét khdu thuong mai la khodn gidm cho khach hang mua véi s6 Iuong Idn
+ Gidm gid hang héa do chi lugng kém, khéng ding quy dinh



+ Hang bi tré lai do vi pham hgp dong
+ Li gbp 1 s tién chénh léch giifa doanh thu thudn va gid vén hang ban (6 thé 1 ga thanh sén
xufit néu trang trai tif tidu thy ho#ic cd thé 12 gid gbc clia hang héa mua véo).
Két qua tieu thu sdn phdm 1a s6 chénh 1éch giifa doanh thu thuan vdi gid vén clia hang héa ban,
chi phi ban hang va chi phi quan ly trang trai.
C6 thé thiy qua trinh hach toan tidu thu sin phdm va tinh doanh thu, 15 - 1 theo so db sau :

Doanh thu ban hang .
Doanh thu thudn . - ’ - Chiét khau %
- Glém glé rd :
- Thué ¥
oy e A - 5
Lai gbp Gia tr] von hang
hoa A&
p P 7 W
Lai trude thué Chi phi quén 1y, Sy,

hang

chi phi ban &ﬂgb"

L3i thuén Thué 1¢i tifc

{

Khi hach todn tieu thy san phdm va két qua san k%éw xuat kinh doanh phai hach toan cu thé

cho tiing loai sin phdm. Trén co s& d6 tinh 18 13i c@g loai san-phim, cia toan bé trang trai.

1.3 Nhiing bién phép cht} yéu ha gid thinh g f. va t6i da hoa 1¢i nhufn

707 Bien phap tang i nhun. Muén ha gi4 thanh céc trang
trai cAn phat thyc hién tét cac gidi phdfagaué:

Khéng ngung ning cao nén & va sdn ludng cy tréng vat nubi bing cac bién phip tham canh
va ung dung tlen b6 khoa ho , dua cong nghé vao san xuit.

Su dung ¢6 higu (luﬁ‘ ch1 phi, diic biét 1a cac chi phi ¢é dinh, rit ngén thdi gian sit dung
va giam mifc khéu hao t@%’ 6n vi san phim.

Quén 1y chic %? su dung diy d0, tiét kiém va c6 hiéu qué cac vat tu k¥ thuit, lao déng,
vén. Xac dinh v%a ch6n cac yéu t& dau vio téi uu trén nguyén tic chi ting thém chi ph1 du vio
khi doanh thig ién do yéu t& dAu vao dé ming lai 16n hon ho#ic bing chi phi can bién cia yéu t6
do.

Ngo#¥fa chinh sdch kinh t&8 vi mé nhu chinh sach gia, chinh sach tin dung, dic biét 12 chinh

sach thué ciing téc dong nhiéu dén viéc gibm gid thanh sén phim.
II. DANH GIA KET QUA VA HIEU QUA KINH DOANH TRONG TRANG TRAI
2.1 Xhdi niém, muc dich va y&u céu clia danh gia két qua va hiéu qua kinh doanh clia trang trai.

Khéi niém:

Dénh gia két qua va hiéu qui kinh doanh 1 do ludng két qua dat duge va muc dé hiéu qua cla
hoat dong trang trai so vdi muc tiéu k& hoach dé ra trong mét giai doan hoat déng nhét dinh (c6 thé
mét mia hofic mét n¥m, mét chu ky san xuat).



Muc dich:

- Danh gia tinh hinh xay dung va thc hign ké hoach sén xuit, céng tic t6 chitc quén ly sdn xuit
dé tim ra nguyén nhén cfia ng. |

- Gip trang trai phat hién nhilng tiém nédng, nhiing ngudn Iyc san xuit chua dudc st dung hojc
su dung chua cd hieu qué d€ cd bién phdp t8 chiic sdn xudt va quan Iy t8t hon.

Yéu cdu;

Khi tién hanh phan tich kinh doanh frong trang trai cén phéi chii ¥ riing céc déi tuong phan tich
trong néng nghiép thudng xuyén bién ddi nhut sy phat tri€n cla ciy trdng, vat nudi, nhif‘,u bd phian,
qué trinh s&n xuét xen k& vdi nhau, tic dong qua lai 1in nhau, XAy ra & nhiéu théi diém v2 hiu anh
hudng clia nhidu nguyén nhén nén khi phan tich phai gin vdi théi gian nhét dinh, pl}é@n Xét trén
nhifu gée d¢ khéc nhau. %?-‘y ®

Phan tich kinh doanh khong chi phan tich két qua cudi cling ma phdi phap tich ngay tit dau va
phai dudc tién hanh thudng xuyén. Phai phat huy tinh quén ching trong &%b hoat déng kinh
doanh. ’%

2.2. N6i dung dénh gis két qud va hieu qué kinh doanh trong i E
Dénh gia két qua va hiéu qui kinh doanh cua trang trai $apung vao ba ndi dung co ban sau

day: {
- Dédnh gia kh niing tai chinh ctia trang trai xlf%

- Danh gid cong tic quan Iy cla trang traj

- Danh gid hiéu qua sdn xujt kinh doanh cpat ai

Khi phén tich phai xem xét tinh hinh di& . BiE¥qua nhiéu niim, so sénh céc chi tidu danh gia cla
trang trai vdi céc trang trai trong ving,, Q. Mabehl tiey thuc € véi chi tigu ké hoach. Trong méi noi
dlfmg phén tich cin nghién ciu cac b 15 p néng cao hi¢u qué-sin xudt kinh doanh, st dung trigt
d€ cdc ngudn Iyc sin 6 cda trang trai a8 fim ra nhiing kha ning sén c6 va xay dung nhiing phudng
4h sin xut kinh doanh téi uu. % '

o o ALY .
2.2.1Danbg13kb5n§g@@ﬂbcuatmngﬂm

Thyc chét Cfé% danh gia kha ning tai chinh 1a dénh gid co cu von, thyc hic va tidm

nang tai chinh cladpang trai § mét théi didm nhét dinh, Két qué danh gi4 s& gitip cho ngudi quén
Iy hay chd trdt ndm r6 duge tinh hinh tai chinh ciia trang trai déng thdi 1a cd s& d€ nha
quan r@t quyét dinh lia chon phudng 4n hay ra quyét dinh dau tv. Danh gia kha néing tai

/ P
Ha, 03
.

! g6ém céc néi dung sau:
I inlf gid cd cdu von cifa trang trai: 1a xéc dinh ligng von cla ting loai vén trong co céu vén
\"/é phan tich céc chf tigu dénh gid cd cdu vén clia trang trai:
’ ~ Theo ngudn géc, vén trang trai duge phan thanh cac loai sau :

+Ngubn v6n ban diu : 13 ngudn vén do chdl trang trai diu tu ban ddu d€ thanh 1ap trang trai.

+ Vén dau tf m8 rong sén xudt - 1z ngudn vén do chi trang trai ddu tu thém d& md rdng qui mé
trang trai, c6 thé 1a vén ty c6 holic vay muign .

+ V6n b8 sung thém tii hoat ddng san xu4t kinh doanh : 1 vén trich tif lgi nhuan ciia hoat déng

-san xuét kinh doanh d€ tai diu ty md rfng sdn xuat
1
t
|



+ Vén lién doanh : 13 v6n do cac don vi san xuét gép von lién doanh
Theo hinh thic s6 hifu, v6n dugc chia lam hai loai:
+ Vén chi s& hitu: 13 vén td cd clia chd trang trai va vén trich i 1¢i nhufin clia hoat d6éng sin
xuit kinh doah trang trai. '
+ Vén vay, mudn : 1a vén vay ngén hang hoic lién doanh vdi vdi cac don vi sin xudt khdc.
Viéc dénh gid c6 chu vén clia trang trai dua vio mot s6 chi tidu sau:
+ TOng $6 vén ty ¢é ciia trang trai. .
+ T lé vén t ¢6 toan bd vén diu nur: ty 1¢ nay bing 2/3 13 trang trai chid dong v& tai chinh va ¢é
khé ning d€ thuc hidn phiong 4n hua chon. 4
+ Hé s v6n i c6 so véi von di vay: ty 1& ndy > 40% + 50% 12 tai chinh cla tran@\ toan
- Dédnh gid kb4 ning thanh todn ng hay vén vay cila trang trai: dua vao céc chigje au?

?

+ Ty 1& gitta tong thu nhap thudn va khéu hao so véi ng dén han-phai trd: ty 16 nay > 1 thi trang

trai c6 kha nfing tra ng dung han.
+ Kha ning thanh toin ng ngin han: Kha ning thanh toan ng ngéé%g@d
tiéu: '

&%&‘" |
(1) Ty 1& luu hoat: (%/ .
Téng tai san luu déng
%
| aofgn

Gc phan dnh & 2 chi

Ty 1& Iuu hoat =

KAl

Tf)?ng ng
| . ﬂ%%r J
Ty 1& nay tot nhat la bang 2/1 |

(2) Kha ning thanh todn nhanh: Danh @ 'P%;léng thanh toan nhanh cac khodn ng ngén .
han cua trang trai, dudc tinh toan theo cén o

Kha ning thanh "= ridn hién ¢6

toan nhanh ~  “Téng nod ngin han

(Tién hién cé bao gbm tié%ngﬁn hang, tién mit tai quy, tin phiéu tién gfi. ngan hang
V.v..) A
.
- Pdnh gia ﬁén@%ﬁ' tai chink cua trang trai: 1a xem xét kha ning tiép cin vdi cic ngudn
v6n va uy tin cia tr ai trén thi trudng tai chinh.

222 ; t qud va hiéu qud hoat dbng cua bé mady qudn ly tmng‘ trai,

< 6
3 ii

Pha két qua va hiéu qua hoat dong clia bo mdy quan ly st dung cac chi tiéu sau:
- Céc €hi tiéu vé két qua sin xuit kinh doanh néi chung:

+ Téng san pham, gia trj tong sin phdm doanh nghiép san xut ra trong ky phén tich.

+ San pham hang hoa, gia tri sin pham hang ho4. ‘

+ Mifc d§ sit dung cac yéu t6 sin xuét: Lao dong, dat dai va cac tai sdn ¢6 dinh trong trang trai.
+ L¢i nhuan.

- Chi tiéu vé hiéu qua hoat déng clia bd may quan ly:

+ Téng sin phim, gié tri tdng san phim trén mot lao dong quan 1y,

+ L¢i nhuén thu duge trén mét lao ddng quan ly.



i

+ Ty trong chi phi quén ly trong gid thanh sin phim.
+ T trong tién cong cua bd mdy quén Iy trong tong quy tidn cong (tién huong).

Khi sit dung cdc chi tiéu trén cin luy ¥ tinh todn cdc chi tiéu cta ting nam phén tich. Tt dg
thly 16 nhiing wu, nhuge diém cla cong tdc quan ly, dic biét trong trudng hgp c6 nhiing thay
ddi vé 8 chic quan Iy trong trang trai. Trong mét nim, mot k¥ ¢6 thé danh gia trén oo s& so
éanh v0i cdc dinh mic hodc véi cdc trang trai c6 diéu kién sin xut tuong ty.

2.2.3 Dénh gid higu qud kinh doanh

Khi phén tich bat cif cac hoat d6ng nao trong qud trinh san xuét kinh doanh cin phﬁ.;%jjét ranh
gidi'gilia hai khdi niém hiéu qué va két qué ctia hoat déng sén xuét kinh doanh. '

Két qué hoat dong sén xuét kinh doanh c6 thé dugc hidu 13 nhiing gl ma do % at dat duge
sau mdt qua trinh sin xuit kinh doanh nhét dinh, két qué clia mot hoat déng san xuBsKinh doanh clia
trang trai c6 thé I3 nhiing dai higng c6 thé can dong do dém duq'c nhit s6 sdn tieu thu méi loai,
doalﬁh thu, Igi nhugn.. ., cling ¢6 thé 14 céc dai lugng chi phén 4nh vé n@ dng hoan toan ¢4
tinh dinh_tinh nhui chét Iugng sén phém, uy tin ca trang trai... Nhy vé@ qua bao gid ciing 1a myc
tiéu clia trang trai. : :

[Trong khi néi dén khai niém hiéu qui cia hoat ddng tronf s#mxuét kinh doanh ngudi ta su dung
ca két qua (ddu ra) va cdc chi phi (cdc nguén hic diu vad) 4€ danh gis hi¢u qua. Nhu vay, hiéu qui
chi ra trinh d6 16i dung cdc nguén uc san xuét cla tr%{h_ dé tao ra nhiing két qua san xuit kinh
doanh nhét dinh. Hiéu qué khong chi dung d€ dinh i4 13 d6 sit dung t8ng hop cac ngudn hyc diu
Va0 trong pham vi trang trai, ma con néi Ién tinh dung tiing nguén Iyc (yéu d6 diu vao) ‘trong
tung hop phan san xuit'va trong toan b hoa cua trang trai. Két qua thu dudc cang cao va chi
chirbd ra cing it thi hiéu qua kinh t6 c3 nggie, R | |

V& mit lugng, higy qua kinh té bi & méi tuong quan gitfa két qué thu dugc véi chi phibd ra
dé thuc hién nhiém vy san xuit kip d5Enh. V& mit chit, viée dat dugc higu qda kinh té cdo phén
anh niing Iyc va trinh d6 quén Iy Qﬂ t6, cdc nganh sin xudt kinh doanh, si hgp Iy trong hta chon
phucng hudng kinh doanb, c 6 va cac ké hoach kinh doanh, '

- Cdc chi tiéu higw quaRynh € tong hop thidng dude st dung trong phén tich kiph doanh la: .

+ Téng lgi nhuj ?dl‘*z.- [ chi tieu quan trong dé d4nh gia hidu qua san xuAt kinh_ doanh cua trang

=
) Ny Lgi nhun = Téng doanh thu - Téng chi phi

I+ Ty phi trén san lugng: d€ thdy miic sit dung chi phi trong viéc tao ra 1 déng tong sén
Ouralo trai. |

¢.100
H )= £
Trong d6: (Q°): gid tri tdng sin higng; (C™): tong chi phi thyc té | :
+ T¥ 18 chi phi thyc € va chi phi ké hoach: d€ thiy mic dé tiét kiem hay léng phi trong sdn
xuit kinh doanh. :

C™.100
f H (%)= ——

Trong do: (C™): chi phi thuc t€; (CK¥): chi phi ké hoach



- Cdc chf tiéu hiéu qud kinh € ddnh gid hiéu qud sif dung cdc nguén Iuc sin xuft
+ Ty sufit sinh sinh 16i trén mot déng vén kinh doanh: 1a chi tiéu tng hgp phan anh muc d6 dat
hiéu qua kinh doanh ciia toan bd s6 vén ma trang trai sif dung, dudc tinh theo cong thic:

DVKD — H;KDHW
Trong do: DYXP 13 ty suét doanh 1gi ctia toan bé v6n kinh doanh

T} Ja 13i rong, IT" 13 13 tra von vay
VED 13 tdng vén kinh doanh cla trang trai
+ T¢ sufit doanh lgi trén 1 ddng chi phi: d& théy kha ning sinh 16 ciia méi déng chfp%'bc’) Vao
sdn xuét kinh doanh. @;
| D (%) = Lgi nhuan rong/ tong chi phi x 100 K;% °
D (%) = Ldi nhudn rong/ t8ng doanh thu x 100
+ TY 1& sinh 16i clia clia vén h co:

DVic gy < 100 @
e
Trong do: DVTC 1a ty suét doanh lgi cla vén tu cé %,
VTC 14 tdng vén ty c6 cla trang trai trong&hc‘ii ky nhat dinh.

+ Ngoai céc chi tidu khac nhit: ning suit ruéng dét, ring sudt lao dong, gia thanh sin phim, thu
nhép clia ngudi lao déng.... : ‘\, |

Trong khi phan tich hoat déng kinh doanh clia ai, can phéi chi y dén nhiing chi phi kinh
t& d€ danh gid mot cich diy di nhifhg co héi s @ mh doanh va khai thac triét de tiém Iyc sin

¢6 clia trang trai nhdm dat dude muc tigu tdi 1gi nhufn.

a,@%
oy

"y
héﬁ%%
%



Chuong 6 (3 tiét)
BAN SAN PHAM VA PHAN B6 DOANH THU TRONG TRANG TRAI

—

I. TO CHUC BAN SAN PHAM
1.1 Valtrovadﬁcdlémcﬁatléuthusanphémh'angtral
* Vaitro
Tiéu thy sin phé?m néng.nghiép 1a mét khau quan trong cda qua trinh hoat déng san xuAt kinh
doanh cla trang trai. DG chinh 13 qud trinh thuc hién gid trj cda sdn phém, 13 giai doanlho sdn
pham ra khoi qua trinh sin xuét va bude vao v théng; dua sin phdm tit linh vifc lu‘u ? ”
vic: tleu thu. C6 thé bidu dién qua trinh do biing so db sau | :‘a-- "

Piu vao

Déi vdi san xuit, t6 chiic t6t va cg.higu qua viéc tiéu thu sin ’%s ¢0 tac dung manh mé
dén qué trinh sin xut.

.+ Giup cho viéc diéu chinh ké hoach san xuét hgp ly @ |

+ S dung hop Iy vén sdn sin Xuit, tranh dong va nhanh 2hong thuc hién qua trinh t4i sin
xudt.

Dél v6i tiéu dung, tiéu thy tét san phim sé dap Un% 0i nhu c.'?‘nu tiéu ding déng thdi con ¢
tac dung diu chinh va hudng dan tisy dung 1 mdl d#Bbiét déi véi cac san phim mdi. Théng qua tigu
thy san phim ma ndm bt thj hiéu nguadi tidu dysy W sb lugng, chit lugng, miu m3, chung loai mit

hang. Trén co s& d6, c6 sy diéu chinh cho hd -? qua trinh san xut.

r

San xuét - [ baura |__,

 Dic digm tiéu thy sdn pbé'm g Bc’tmng trai

N Dic diém tizu thy sin pham trdy g trang trai gin lién vdi dic diém cia sdn xuft ndng nghiép, vdi
san phdm néng nghi€p va thj nsgﬁa ng nghiép. Nhung diic di€ém dd 1a ;

- Sén phim ndng ng V8,4hi dng nbng san mang tinh chét vung va khu vifc. Vi vy Igi thé
so'sanh cla cac ving Iz hm quan trong trong viéc lia chon huong san xuét kinh doanh cla trang
trai va t6 chic haop 1y aﬁ%mh tiéu thu sin phdm. . :

- - Tinh chat ua vUk€la san xuét nong nghlép ¢ tic dong den cung-ciu cia thi trudng va gia ca
nong sén. T ay ra trddng hgp gia c4 leo thang vao dau vu do san phdm khan hiém va giam

1 do du thifa sén phdm. Vi vay, viéc ché bién, bio quan va dy trif sén phim d€ dim
Gaa ttrdng d6i 6n dinh 14 yéu cau duge chi y ¥ dén trong qua trinh tieu thu sdn phim.

’ - San pham néng nghiép da dang, phong phu, tré thinh nhu ciu t6i thidu hang ngay cia mdi
nguoi, voi th trudng réng 16n, nén viéce 8 chuic tigu thy phai hét siic linh hoat. S3n phim cong kénh,
tuoi séng, khé bio quan, -chuyén ché xa, vi véy phai cé nhiéu hinh thic dy trdi, van chuyén va tidu
thu linh hoat, hep 1y. '

- Mét b phan Ién nong san nhit Iuong thyc, thyc phim dugc tigu dung ndi bé hoic véi tu cach 1a
t liéu san Xudt. Vi vay cin phdi dénh gia chinh xdc cung cdu ciia thi trudng d€ sin xuit lugng san
pha.m hop ly .

O3
-




3.2 Céc yéu t6 &nh hudng dén viéc t6 chiic titu thy sén phim cla trang trai

o Nhdom nhén t6 thi truong

- Nhu cdu thi trudng vé néng san : CAu néng sin phy thudce vao thu nhap, co céu dén cu & cac
vung, cac khu wic.

D4&i vi sin phdm noéng nghiép, khi thu nhép dan cu ting 1én thi cAu vé nong sn c6 thé dién ra
theo chiéu hudng ting 1én déi vdi céc san pham c6 nhu chu thiét yéu hang ngay cla dén cu va céc
sin phém cao cip, ddng thoi gidm déi vdi di véi cac sin phdm kém phdm chét va cdp thép.

Co chu dén cu 4nh budng dén chu. G ving noéng thén, nhu chu tiéu thy sin phdm chu yéu nf do
cung ng, viéc td chifc cc chg néng thén d€ trao d8i san phdm tai chd cd ¥ nghia rét qu rong. G
ving thanh thi, viing dan cif phi néng nghiép, nhu cu tiéu ding noéng san hang ngay g ugng ldn
vA chit hudng cao, viée t6 chic cdc clfa hang, cac ki t6t, dai 1y trd nén cén thict. ¥ ¢

Nhiing sin phdm manh tinh chat nguyén liéu va phai théng qua ché bién, ¢hn co'16 chifc tidu thy
dic biét thong qua hop déng va phéi t8 chfe tdt vige béo quén &€ dam bdo g sin phim.

- Cung san phim néng nghiép 12 mét yéu té quan trong trong ¢o ché fhy ng. C6 nhiéu don vi,
nhidu thanh phin kinh té tham gia vao san xuét sn phdm nong nghit4 A1 vay, trang trai phii tim
hi€u khé ning sén xudt loai sén phim ma minh sén xut. Hay4si cheh khdc, phai tim higu déi thd
canh tranh vé mit s6 ludng, chét luong sdn phim va déi tuong khaPh hang.

- Gi4 12 mét yéu té quan trong, 1a thude do su can bing cung-ciu trong nén kinh té thj trudng.
Gié ca ting cho thiy sn phim dd dang khan hiém, citgldnthon cung va nguge lai. Tuy nhién khi
xem xét yéu té ga ca cn chii v dén céc loai san ph '

+ Loai san phdm cao cép : théng thu‘dng gﬂg’ﬁﬁ trudng ting 1én thi cAu lai giérn

+ Loai sin phdm thay thé : Khi gla ca 9@3‘ phiam nay ting 1én thi nhu céu cla san pham thay
thé ¢4 the ting len. R

+ Loai sin phdm b6 sung : La nh@ipg gaw pham ma khi st dung mét loai sin phdm nay phai si
dung kém theo loai sdn phim kha'gﬁ(vn du cd phe dudng)

e Nhom nhén t8 vé, '@f chét - k¥ thusit va c6ng nghé cia sdn xut va tiéu thy sdn phim
- Céc nhén to v, @6 vit chét-ky thuét : Bao gbm hé théng cd s6 ha ting, dudng sa giao
théng, phuong ti%} t3i, bén cang, kho bai, hé théng théng tin lién lac. Hé théng ndy déng vai
trd quan trépg troffgAviec dim bdo. luu théng nhanh chéng, kip thoi, bdo dim an toan cho viée
tiéu thu %ﬁéa |
}

: 6 v& k¥ thuft va cong nghé san xuit ché bién : He théng ché bién véi nhiing day
1o/ nghé tién tién s& 1am ting thém gid tri cha san pham. Cong nghé ché bién, cong nghé
sau thu hoach cita cdc san phim ndng nghiép vifa tranh sy hao hut mat mat trong qua trinh thu hoach
vita ting thém ché ugng va gidi tri sin phdm.

e Nhom chinh séch kinh té vi mé
" Bén canh chju chi phdi bdi céc qui luat cung, cu, gia ca,... viec tidu thy sin phfm cla trang trai
cOn chui tac ddng cla cac chinh sich vi mé cla Nha nudc, bao gbm :
, - Chinh sach kinh té nhiéu.thénh phén : CS nhiéu thanh phin kinh té tham gia vao vao sin xuit
néng nghiép nhu : kinh t& quic doanh, kinh té hop tic xd, kinh té nong ho, ...Diéu d6 ndi lén ring



san phim nong nghiép 1a do nhidu don vi san xuit tao ra. Viéc qui dinh vai tro, vi trf cda cic thanh
phén kinh t trong nén kinh t§ I quan trong nhdm béo ddm tinh 8n dinh ciia sin xudt.
- Chinh séch tiéu ding : Chinh sach thu mua va phan phéi sin phdm ndng nghiép, chinh sdch trg
gid cta nhi nudc, ... nhim khuyén khich tiéu ding va néng cao cht ugng cudc séng cla ngudi dan,
- Chinh sach ddu 0t va ing dung tién bo ky thuat : Cai tién cong nghé sén xuét, ché bién, diutr
X8y dung co s6 ha ting tao diéu kién thugn 161 cho tiéu thy sin phgm.

1.3 N6i dung t8 chiic tigu thy sin phdm cla trang trcn
1.3.1 Nghién citu va dit bdo thi rfong %
Nghién cifu va du béo thi trifdng gitip cho trang trai cé nhiing diéu chinh bg sm% iyét dinh
-

[~

dung din trong sy phat ujlé’n san xuét kinh doanh clia minh. | ' %
= Nghién cifu thi trudng ' : T
‘Nghién cifu thj trudng nhim xdc dinh khd niing tigu thy sin phim cg ai. Trén co s§ d¢

nang cao kha ning thich tng véi thi truong cla sn phim trang trai. TU ¢6 &3 hanh t§ chiic sdn xuit
va éiéu thu sn phdm ciia trang tr‘ai ¢6 hiéu qua. ﬁ&’ g

Nghién cifu thi trudng bao gém viec nghién ciiu khd ningAGam Hhap va mé rong thi tritdng cia
tran,!g trai. Nghién citu cdc déi tugng tiéu ding sin phim cﬁm trai v& s6 Itgng, chit higng, co
cfu, chiing loai, thoi gian, dia diém. Déng thdi nghién % ddi thit canh tranh cfia minh.

Nghién ciiu thi trudng c6 thé thong qua sy bién doneis 34 cda thi trudng, qua phuong phép tiép
thi c'fla can b0, nhan vién trang trai, 16 chiic cac hoimghi khdch hang,... Khi nghién cuu cin phan loai
héné héa tiéu thu theo gidi tinh va tudi tac, & @ gia chinh x4c nhu cAu clia khich hang. Khi
nghién cu déi thii canh tranh cdn chg ¥ % ning kinh t, k§ thuat va khi ning tham nhép
vong thi trudng cla ting déi thi canh 3] '

- Dy bdo thi trudng : Nghién ciiu%

T

:ﬂ:_

bt thi trudng bén canh € dua ra céc gidi phap thich hgp

© déi vdi viec tigu thu sdn phim cj ndng tra, nd con 1a 13 ¢ sé cho vige phén tich va du bdo thi

trudng. . .
Néi dung clia dy bios '%g bao gdm : dy béo kha ning va trién vong vé cung cdu sén phim
. trang trai dang sdn xuf] syakgac loai sdn phim méi ma cdc ma trang trai c6 th€ sdn xudt. Dy bao vé
khach hang d€ lua o,@ __':'"1 Ung khach hang chi luc, thudng xuyén cda trang trai, xac dinh nhom
khéch hang mdf, Dy bEeAS 56 luong va chiing loai sdn phdm c6 trién vong. Du béo thdi gian, khong
giai; titu tu@@ im,.. va dyf bdo xu huédng bién dong ctia gi ci.
132 giéca'tiéutbg _ :
Gid ca 1a yéu t6 rit quan trong trong nén kinh t& hang héa. N6 1a céng cu quan trong didu chinh
méiiquan hé cung cu. Gid ¢4 con 1a céng cu dé didu phéi lai 1gi nhuan ctia trang trai.

Viéc xdc dinh diing gia ¢4 givp cho trang trai bao t6n dudc vén sin xuét va sin xudt ¢ 3. Gig
tiéu;thy san phim duoc xac dinh nhu sau - '

Gi4 ban - 'Ch’i phi san +  Chiphf n Lgi nlrluan
xuat théng hop ly



Khi chi phi s&n xuét ting, thudng nha sén xuft phai ting gia ban dé dém bao Igi nhugn. Tuy
nhién trong diéu kién canh tranh, viéc ting gia phai duge xem xét mét cach thén trong.

Sy thay d6i vé& gia chiu sy chi phéi ctia qui luat cung cAu. CAu vugt qua sufc sén xuft thi lam cho
gid ting va ngudgc lai. Song do ¢o thi trudng canh tranh nén khéng 6 sy gia ting lién tuc ma né sé
duoc diéu chinh & mic gia 6n dinh.

Nha sin xust phii luén chil y dén cdc yéu t6 1am thay ddi gid d€ c6 su didu chinh gia san phdm
cho hop 1y vita bu dép dudc chi phi vita ddm béo cho trang trai ¢ 13i. Lua chon thdi difm ban hang
hop 1y cling 1a mét yéu t6 quan trong va 1a nghé thuat cda ngudi quén ly. .
1.3.3 T6 chifc tiép thj, gidi thigu sdn phim (E@%

Nhim hudng dan va thu hit su chd ¥ cha khach hang d6i véi san phdm ca tr. 'ﬁ@a f)uang cao
va gidi thiéu san phdm c6 thé thuc hién théng qua cac hoi chg tri€n 1am, cc phuong tién théng tin
dai chung.

Péi vdi sén pham ché bién, cAn ding ky san phdm v& qui cdch, mi ﬁﬁ%ﬁiup cho trang trai dam
bdo s hitu céng nghiép vé sin phim cla minh, tranh 1am hang h%’ 16i dung uy tin cia ngusi
khac.

1.3.4 T8 chifc mang Iudi tiu thu sdn phidm .

La vige 18 chifc dua san phdm dén ngudi tidu du%y g nén kinh té thj trudng, khach hano,
ngudi tieu dung 12 déi hugng phuc vu cia sdn xud vay’phdi lua chon phudng thiic nao dé dua san
phim dén ngudi tiéu dung nhanh, kip thdi va th ﬁ% nhéit. Viéc dua san phim dén ngudi tiéu dung
c6 thé theo so dé sau

Sén phém
- Hop dbng ’ > i
trc tiép Ban truc tiép B’an gﬂ-jc t'lép qua cdc z_u. ly
- Ki 6t cia . ‘?{Ew cac tb chuc ‘ - C.("mg 1i thuong
trang trai % thuong nghiép m;n )
- Chg % _ | |t thuong
STy Bén 1¢

~

Ngudi titu ding

Nhu vy c6 hai kénh tiéu thu sén pham: Tric tiép va gian tiép. Viéc Iua chon phuong thiic
tiéu thu nao 13 tiy thugc vao dic diém va vai tro clia céc sén phém tiéu thu nhu cbng kénh, kho
bao quan, tinh chat quan trong elia hang héa, hing tiéu dung tryc tiép, hang qua che bién va khéi
IUOng hang hda san phdm tiéu thy.



|

1.3.5 T6 chifc cdc hoat dong djch vu

- Dich vu trude khi bdn hang: dich vu thong tin, gidi thiéu, chao hang; cic dich vy vé-chudn bi
hang héa, déng géi sin theo y&u cAu ciia khach hang, djt hang trudc, ky hop déng, ...
> Dich vu trong khi ban hang: Béc vét, chuyén chd, giao héang tan noi theo yéu ciu cia khach
hang, : '

I1. PHAN PHOI DOANH THU TRONG TRANG TRAI
2.1 Gid tri téng san phdm vi cd cu gid trj tong sén phdm ctia trang trai

Téng s&n phdm cia cac trang trai 14 toan b khéi lugng sin phdm hoiic dich vy cd @imé trang
trai tao ra trong mét nim. Gia trj t6ng san phém 13 toan b gia trj san phim va dichkgt 'a?:rang trai
trang trai. Gia tri t6ng sin phém clia trang trai dugc tao ra trong ndm bao gdm gia tr"sn phdm tit
cdc hoat déng san xuat tréng trot, chin nubi, ... cta trang trai, gid tri mdi t %'cﬁa cac cong
tnnlll x8y dung cd ban, gid trj cic dich vy, tién 13i gdi ngan hing va kh4 o

iTheo quy dinh va huéng dén cda t8 chiic néng nghiép thé gidi&g gia trj tc“;ng_ san pham cla
trang trai néng nghiép 14 P bao gdm: L

L Gia tri tiéu dung trung gian hay chi phi trung gian (CD: la chi ph¥élia cac nhan t8 bj tiéu hao trong
mot chu ky sin xult. Nhiing chi phi nity dugc chuyén Va0 idgchstn xubt v dudc b dip lai sau mbi chu
Ky s%n xuht dé thyc hién t4i sin xuét, Céc chi phi nay bao g&g: ghi phi v& hat giéng, phan bén, thube trir
shu, nhién liéu, chi phi van chuyén, thic 4n gia siic, thysg thi'y, chi phi bao dudng sifa chita, cac chi phi -
thué mudn, chi phi dung cu, chi phi quin 1y va cies 1 o khéc. .

Trong chi phi trung gian, c6 chi phi do ttenirirai tf sdn xuét nhu chi phi hat giéng, phan hitu
cd, gibng gia siic, thic 4n gia suc... Nhifg chi phi nay c6 th€ tinh quy déi theo gia trj hién hanh
tai tiic‘ji di€m céc chi phi thué mudn B o géar ca nhiing thué mudn dich vu hodc thué lam lao déng.
Vi du trong cac hd néng dan, cic fifing trai thué lam dit, thus cy, thug gét...co tinh théi vu thuc chét
13 thué lao dong khﬁngthu'c‘j Trong trudng hop dé ¢ thé tinh vao chi phi thué mudn va ky

hiéu 1a thuge chi phi trung gizhCi. -

- Gia trj ting thémc@é b6 phén quan trong nhét trong gid tri téng sin phém cia trang trai.
Dé chinh 14 gia trj ti m ciia yéu t8 ban diu (tidu ding trung gian). N6 12 hiéu s6 gitia gi trj sin
phim va gid tri%igu du trung ‘gian. ' ' ' : '

VA=P-(CI

ém bao gdm cac bo phan cdu thanh sau:
- "" tho ctia trang trai (ky higu 12 RE) I3 b6 phén gia tri ting them sau khi d3 trét di. |

+ Chi phi lao dong cén thiét cho moi qu4 trinh sdn xudt duge biéu hién dudi hinh thic tién
luong hay trd cong lao déng & day thuge viee thué lao déng thudng xuyén cia cic trang trai .
Tru:fing hop thug lao ddng ngoai ¢6 tinh thei vi, khéng thudng xuyén gin lién vdi dich vu dudc tinh
vao chi phi trung gian.

+ Céc chi phi vé dich vy tai chinh tao diéu kién cho cic hoat dng sn xuét kinh doanh nhu tra
tién'ldi vay ngéin hang (ky higu f) céc 18 phi, thué, bao hiém.

+ Céc chi phi quan ly, céc chi phi khdc (ky higu T).

| RE=VA-(W+f+T7)

A

|

|



- Lgi nhuén rdng ( lgi nhuan thudn) ctia trang trai duge st dung cho vige dau tf thém, tiéu diing
hay tiét kiém cda trang trai (ky hiéu LNE). Né 1a hiéu s8 giifa 1gi nhuan th6 (RE) va khéu hao (ky
higu la A).

LNE=RE-A
Nhu vay cdc b6 phan hinh thanh gia trj t8ng san phim cia trang trai th€ hién nhu sau:
P =CI+VA
—CI+W+f+T+A+LNE

Hién nay c6 rét nhiéu trang trai gia dinh, lao dong do gia dinh dam nhiém va khéng tinh tra tién
luong, tién cong thi Igi nhuin thé RE va I¢i nhuin rong LNE cia trang trai duge coi nhu 1&%hu nhap
thé va thu nhap rong. C6 nhidu trang trai chua chiét tinh khéu hao (A), vi thé lgi nhuﬁp&@ﬁ/é lgi
nhuén rong (thu nhap thé va thu nhép rong) 13 nhu nhau. Trong tnidng hop ma ca %g trgi khong
tinh tr4 tin cOng lao dong (trong hiu hét céc trudng hop kinh té hé hién nay) thi phan thu nhap ths,

thu nhép rong cla cdc trang trai con bao gdm ca phén dé tiéu ding ca nhangc gia dinh, con
m6t phin df tiét kiém hay déu i vao tai sin xudt mé réng. Ty 1& nay 14 igh phy thudc vao

tinh hinh cu thé cfia trang trai ma tryc tiép 12 phu thudc vao quy mé thiifp.

2.2 Ndi dung cd ban va yéu ciu ctia phan bd doanh thu trong gan ai

Phan phéi tong san pham thuc chat 14 phan phéi bé Phéin gia tri ting thém tic 13 thu nhap cla
trang trai. B&i vy phan phdi phan anh mot loat cac quaiphC Bitfa céc san xuft va tiéu dung, gilfa tich
lu¥ va tidu ding, gilfa c4c 1i ich kinh t€ cla céac té@ﬁn tham gia vao san xudt dé tai san xuht cic
b6 phin tham gia vao viéc hinh thanh san pham, %,

- Céc gia trf tiéu duing trung gian CI phai dugc dAy d, chinh xac cho tiing loai sin phdm hosc hoat
déng dich vu clia trang trai va phai dudc by sau m&i chu k shn xult. Tinh toan dung dén va diy dd
b6 phan nay sau mi chu ky san xvét cad u han dAu tham gia vao sin xuit sin phdm 12 cin thiét va phai
Jam trudc tién sau mdi chu ky san

- Phén con lai clia gia trj s3 % sau khi da trif di tiéu dong trung gian - phin gia tri ting thém
s& dude phan phéi cho cag tadgh am gia va san xudt - kinh doanh clia trang trai nhu sau:

+ Trudc hét 13 bl dip hég P lao déng dudi hinh thifc tién luong hay tr tidn cong thué lao déng. O day
th€ hién méi ‘quan hé giffa i ich chia trang trai va nguidi Jao dong , thé hién mdi quan hé giita san xuft va
tiéu diing. Tién lu‘dng%én cdng dudc tra cho ngudi lao déng 13 dé tai san xudt sic lao déng cho ban
than ngudi lac dd

+ Ca ‘{Jhl tai chinh bao gdm 1 phi, 1di vay ngan hang...thé hién méi quan hé cta trang trai

%

vdi cac i C ti chinh. P4y 12 chi phi fién 131 va cac 18 phi thi chinh ma trang trai . phi trich n6p cho cac )

t6 chuc tai‘chinh. Trong nén kinh t thj trudng, sy tham gia cta cac 8 chiic tai chinh vao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cac trang trai ngay cang 16n, gép phin vao viée tao vén, bao dim t3i chinh cho hoat
d6ng clia trang trai. —

+ Cac chi phi v& céc loai thué thé hign méi quan hé clia trang trai véi Nha nudc.

+ Khiu hao: La phin bo ddp hao mon ctia tai sdn cb dinh d€ tai déu tu va bao tn vén sén xubt
cua trang trai.

- Phén con lai clia gia tri ting thém sau khi dd tnY di céc khodn ndi trén 13 10i nhuan rong cla
trang trai. Phin nay duge sif dung cho viéc diu tuf ting thém d€ md rong sin xuét kinh doanh hay tiét



ngutdi lao déng trong qua trinh tham gia lao d
- Phén thué trich nop Nha midc phai thue

Ong.
hién ding luat dinh,




Chuong 7
PHAN TfCH DAU TU

1. KHAI NIEM DAU TU

Piu tut ¢6 thé hifu don gidn 1a bé ra mét khoan tién (v6n) vao mét hoat ddng sin xuét kinh
doanh vdi mong ddi s& nhan dugc mét khodn tién (gia tri) Idn hon khodn tién bé ra sau mét thdi gian
nhét dinh.

Déu tu 12 & cap dén sy Iua chon. C6 14t nhidu co hoi dau tu trén trang trai, mbi co hdi dAu tut tao
ra mdt muc doanh 1¢i khac nhau. Pung tride nhiing cd hoi d6, chi trang trai yéu ciu on hya
mdt cd hdi ddu tu t6t nhat hay ra mét quyét dinh dau tu, chéng han nhu nén mua y%é hay tiép
tuc thué; c6 nén xay dung hé théng thiy 1gi hay khong; tréng loai cay trong nay h trong khac ;

...Quyét dinh diu tu 13 rit quan trong vi né sé chiém dung mét khoan tién 1dpga quyet dinh dén loi
nhuan cia trang trai trong nhiéu nim sau do. Dé ¢6 mét quyét dinh déu L%.ﬂ chli phai dinh
gia duge ngudn vén du tu s st dung, phén tich I6i nhuan, tiém né%% gudn vén dé mang lai

théng qua mét s phuong phap phan tich déu tu. ,Q

II. PHAN TICH DAU TU CUA TRANG TRAI
3.1 Khai niém phan tich d4u tu A%

Phéan tich diu t, d6i khi con goi lap ké hoach vé%rnht_ tién trinh xdc dinh kha niing sinh lgi
cla mot khodn dau tu hay so sénh kha ning sinh 1g¥®ja hai hay nhiéu khoan déu tu khac nhau.

Phan tich toan dién m6t khoan diu tu doi ﬁ‘éﬁ ai thong tin : (1) Thu nhip bing tién hing nim
ctia khodn ddu tu ; (2) Chi phi ban diu cuﬁg ddu tf ; (3) Gia tri cudi ciing cla khoan ddu tif ;
(4) Ti 1¢ sinh I¢i hay 11 1¢ chiét khéu dyfGc Sy &ting.

Thu nhap tién mét hay dong tiénuitépliai dudc dénh gia hang nim trong subt chu ky du .
Thu nhép tién mit trt di khodn chi en mét s& bing khodn thu nhip thuén céng thém dudgc tao ra béi
khoén déu fir. Khau hao khén em la chi ph1 hing n¥m bdi vi khiu hao 1a dang chi phi khéng
bing tién va di dugc tmlf‘ %g chénh léch gitta chi phi ban d&u va gia tri cudi cing clia khodn
dau tu. . i

Chi phi dau tu 1?{5&& céc khodn chi phi ding @& mua sém chy khong phéi 1a gié niém yét. Gia
tri cudi cling cua,q% au fuf 1 gia tri con lai sau chu ky dau tu.

Ti 18 31 ay i 1é chiét khéu thuéng 12 mét trong nhiing loai thong tin danh gia kho khin
hon. .Ci§| pilcG hoi cla vén th€ hién suAt thu hdi vén tdi thi€u cin d€ ching minh higu qué diu tu.
Mot ':m gian, stt dung suét thu hdi vén t8i thidu nhu 1a 11 1 sinh I6i hay t] 18 chiét khiu. Thong
thudng st dung tf 1¢ 1ai xuét ngén hang nhu 12 18 sinh l1¢i hay tf 18 chiét khau.

3. 2 Gid trj thdi gian cda cla tién 8 '

Gia tri tién té s& thay d6i theo thdi gian. Chéng hang, gia tri cda 1 tridu dong ngdy hém nay sé
16n hon gia tri cla 1 tridu déng & thdi di€m 5 nim sau. Pring dudi géc do diu tu, chiing ta cé thé
nhan ra diéu niy théng qua mét cich tinh todn don gian. Néu ta st dung mot 1 triéu ddng ngay hom
nay d€ dau tf sinh 13i (gdfi ngén hang), sau 5 nim s& nhan dude mot khodn tién 12 1 triéu déng hién
taj cng thém phén 13, va 16 rang 1dn hon 1 triu dong. L3i xuét thé hién chi phi co hoi cla viee




nhén mot trigu dong trong fuong lai thay vi hém nay. Hon nia, ¢ nhiéu rii ro ngoai dy dodn cé thé
can tré ching ta nhén dugce mét trigu déng trong tuong lai.

3.2.1 Gi4 trj twong lai cta tidn té (FV)

" a. Khdi niem: La s§ lugng tién tai mot thdi diém trong tuong lai dige qui d8i it mét khodn tidn
(d4u t) hién tai.

- b. Tinh gid trj tuong lai cia tién té

} Gia tri tuong lai cia tién @ phu thudc vao 3 yéu t6: Khodn diu tuf ban dau, 13 suét sinh Igi,
khoang théi gian thanh todn so vdi hién tai. Céng thic tdng quat &€ tinh gia tri tuong lai% tién 16

nhit sau:

! &

- Vo = Vo (14r) _ %&
Trong do, Vn: gia tri tuong Jai tai ndm thit n » ' S
Vo: gid tri khoan déu tuf tai thdi diém hién tai ' %
r: tf 1€ sinh Igi (131 suit ngén hang) ‘@'
i n: s§ nim

| | kg@’
+ Chiing minh: | ' (%’

, D€ don gidn, chiing ta tinh gia trj tuong lai Vn tai thog.dém cudi nim thit 3 ctia khodn diu tut Vo
“vao diu nim thii nhat. Khodn tidn thy dugc sau ba nim Kby s3u:

Thoi di€m Qﬁ;@' Gii thich
Cudi nim thif nhét Vo + Vo o(l+r) Géc cong 13i xubt 1t géc.
Cu6i ngm tht hai Vo %’Vo (1+r)x r Khoan tién nhan duge &
: @rf " cubinim 1 + 15 xust cla né
Cubi nim thi ba o(1+r¥+ Vo (1 +r)? xr Khoan tién nhén dugc &
! o (141)° cubi nam 2+ 151 xuét clia né
| . ) (1+1)

Nhu vy gia tri tud r.a-:, khodn ddu tf hién tai Vo & cudi nim thi 3 1a Vo (1+1). Tuong tu

tihu thé chiing ta c6 8tinh cho n nim va s& duge gid trj 13 Vo(l + 1.
Tur cong thfi “'i; dat trén, chiing ta ¢ thé phit trién thanh cdc cbng thifc tinh gid tri tuong lai
" ¢l tién 18 @ng tridng hep cy thé nhu: diu tt mot 1dn, dau tr phan bd hang nim, d4u tf phan

a. Khdi nigm : La s6 Iuong tién hién tai dude qui ddi tit mot khodn tién (ddu tu) trong tuong lai.
b. Tinh gid trj hién tai cda tién té '
' Gid trj hién tai dude tim biing phudng phap goi 13 chiét tinh ki v& thei di€m hién tai d€ tim gia
Iirj hién tai hay gid trj hién hanh cda mét khdan tidn trong tuong lai. Vi'vay tl 1¢ r § day dugc goi la tf
1é chiét khdu thay vj t{ 1¢ sinh 1gi. _
“Tinh gi4 tri hién tai ciia mot khodn tién trong tuong lai ¢ nghia Ia x4c dinh khodn tidn (ddu tu)
:can thiét § tai thdi diém hién tai v6i 131 xudt di cho df ¢d dude mét sb tién bing vdi s6 tién trong

';tudng. Céng thifc tdng quét dé tinh gid trj hién tai clia tién t& nhu sau:

|
|



V, =V, /(141)"

Trong ting trudng hop cu thé nhu néi & trén, chiing ta ¢6 thé phat trién thanh céc cﬁng'tinh khac
nhau.

3.3 Céc phuong phép phén tich ddu tu
3.3.1 Phuong phap thoi han hoan vén

Théi han hoan vén 1a s6 nam cén thiét d€ cho mét khodn dau ti sinh 1¢i dd bu lai chi phi ban
d4u nhd vao khoan thu tién m#t hang nim ma nd tao ra.

Vi du dudi day cho thdy hai khodn dAu tu, m&i khodn cén vén ban déu 1a 10 trié@ﬂ@ig cho hai
dong tién mit khic nhau. D€ don gian, xem gia tri cudi cung ciia khoan dau n.%éﬁ;g 0 Va chi phi
d&u tu ban ddu xut hién & ndm 0. Dong tién mit thudn cda hai khoan du l@c hé hién & bang

dudi day :
o

P

Nam Khoan ddu tu A_ %@( dhu tu B

0 (10.09 (10.000)

] 3.000 1.000

2 i%(;oo 2.000

3 N:& 00 3.000

4 ; 3.000 4.000

5 9 Q 3.000 6.000

_Téng ‘ ,@,, 15.000 16.000
Thi gian hoan vén (AR | 3,3 4,0
Dong tién mit hing gy & 3.000 3.200
Tt khiu hao hipgnim -2000 -2.000
Thu nhép thuﬁé@ném 1.000 1.200

Khi dong tién mét hang nim ctia khdan diu tu giéng nhau, théi hang hoan vén duge tinh
bing cach chia tdng (5;;_ au tu cho dong tién mit hang nim, theo. cong thifc sau
o
P=VE

’?ba'% Trong do :

P : thai gian hoan vén tinh theo ndm
1: 56 tién déu tu

E : dong tién mit thudn dy tinh hang nim
E = dong tién mit vao tni dong tidn mit ra
K_h1 dong tién mit hang nim cla khodn diu tt khéng biing nhau, thoi hang hoan vén c6 thé tinh
bing cach xac dinh s6 nfim ma tai d6 téng dong tién mat thudn bing véi chi phi du t ban diu.
Phuong phéap thdi han hoan vén 13 don gian, d& tinh toan. Tuy nhién né c¢é nhilng thiéu sot nhét
dinh, do la:



+B6 qua ludng tién m4t phat sinh sau thai han thu héi vén ciing nhu bé qua gia tri théi gian cla
luéﬂng tién mit trong suét thoj gian hoan vén.
 + Khong thét sy do ludng khd ning sinh i ctia khodn diuy ar ma chi don thuén 1 do Iudng kha
néng hoan vén nhanh hay chim. ‘ '
" Vi thé ma phuong phiong phép nay ¢6 thé din dn mét quyét dinh diu tr 81 vi khéng phéi 1a
phudng phap tét nhit dé phén tich diu tu, :

3.3.2 Phuong phép sut thu I0i don gién o
- Phudng phap suét sinh 1 don gidn khong chi xem xét thm quan trong cuia thu nhap m% con thm
quan trong ciia khéi Iugng vén duge sit dung d€ tao ra thu nhap dé. Cy thé hon, sudt g@ don gidn

dién t4 thu nhép thudn trung binh hang nm theo f 18 phin khodn diu 1, dugc tf «cc“)?lg thiic :
Thu nhap thuén trung binh hang nim : @]

" don gian o
r & Chi phi ddu fr ,%‘Z
Trong d6 thu nhap thuén trung binh hang nim tinh bén% cég;%/ddng tién mit fhuf't_n trung binh
hang nim tnt di khdu hao déu ty trung binh hang nim. L
T vi du trén, suit sinh 11 don gidn cha hai khoan U va B duge tinh nhu sau:
Khoan ddu tu A: 1.006/10.000 x 100 = 10% y

Khodn déu t B: 1.200/10.000 x 100 = 12544 %
Theo phudng phap nay, khoan diu tu B /@p;xép cao hon khodn dn t A,

Uu viét hon phuong phép thdi hapBBanvon, phudng phap niy c¢6 xem xét dén cac kht_)én sinh
Igi cia mét khodn ddu tu trén toan bwghutiy diu tu. Tuy nhién, phuong phdp nay sit dung khodn
sinh lgi trung binh hang nim, khég tinh dén gia tri thi gian ciia cdc khoén sinh lgi hang nim, nén
¢6 thé ghy ra nhiing thiéu sot ki WGhon khodn diu tu.
3.3.3 Gié tri hién tai thud@ '@

- Uu viét hon hai ph @fxép trén, phuong phip niy xem xét ¢4 gié trj thoi gian cla tién t& ciing

nihu dong hiu chuyé’r%u% trong suét ddi séng cda khodn diu tur.

.Gia tri hiérPtai thue’Cda m6t khodn ddu v bing t6ng gia trj hién tai cta dong tién mét thudn try
di chi phi bary "%ﬁa khdan diu tu.

NPV =P /(1+)! + /(14 + .. + P14y - C

2

NPV : Gia trj hién tai thuin

P, : dong tién mit thudn nim thd n

i : Ti 1¢ chiét khdu

Theo phuong phap nay, nhiing khodn déu t nao cé NPV duong s€ dudc ifa chon, nhitng khoan

dau tf ¢ NPV'am khéng duge Iya chon, va nhiing khoan dau tt cé NPV bing khéng s& khéng thu

lh\it cac nha diu . 4 , _
Khi NPV duong, tf suat sinh Igi ca khodn du tu 16n hon 131 xuét chiét khiy dugc ding d€ tinh

todn. Hay néi cach khéc, tidn 13i thu duoc tif khoan déu tu 16n hon chi phi c¢d hoi cda no.



3.3.4 Suft ndi hoan

Gi4 tri thdi gian cta tién t& ciing duge phan énh bling mét phuong phap phan tich diu tu khic,
sudt n6i hoan hay IRR.

Suét néi hoan 13 13i suét chiét khéu 1am cho gié tri hién tai thudn bing khong va c6 thé tinh bling
cach thit dAn. Day 1a 1 12 sinh I¢i thuc sy cha mot khodn du tf ¢6 tinh dén gid tri thdi gian cla tién
t¢. Phuong trinh d€ tinh IRR 12 :

NPV =P/(14) +P/(1+) + ...+ P/(1+H) - C

Cho NPV biing khong va phuong trinh dugc gidi d€ tim bién i, d6 chinh 12 suét ndi hoan.

Phuong trinh nay dudc gii biing m6t sé phdn mém Exce! hofic may tinh chuyén dl_mg%@ng Iinh
vuc tai chinh. Tuy nhién cling cé thé tinh tay bing cach thd din va udc higng gin du @

So sanh IRR véi tf 1& 131 xuit ngan hang d€ lya chon ddu t. IRR cang 16n ¢ u&t va toi thiéu

bing vdi 1] 18 13 xuit ngén hang.

Phudng phép ndy c6 mét han ché tiém 4n 14 né ngam gia dinh rang %n hang nim hoic
ludng tién mat thu duge tif khdan dau tu ¢6 thé ddu tut lai d€ thu 13 x 1 suit n6i hoan. Néu
xuét n6i hoan kha cao, gid dinh nay rat c¢é thé lam cho phli'dng ph danh giad qua cao sut néi
hoan that su.

3.3.5 Tinh kha thi v& tai chinh ‘

Cic phttdng phap phin tich ddu tu dugc théo luan & jg%’chi 13 kha phuong phap phén tich kha
niing sinh 1¢i vé mit kinh té. C4c pbuong phap nay ch
1gi hay khéng ?", dic biét 1a déi vdi cac khodn diu piphai vay vén.

Céu héi nay c6 thé dudc tré 16i thong qu @em xét ludng tién mit tao ra hang nim cla
khoan diu tu. Néu ludng tién mit tao ra han 1dn hon hosic bing nd vén vay phai trd (131, gbe)
hang nim, thi khoan diu tu dé 1a thugn % cach khéc 12 ¢6 tinh kha thi vé tai chinh. Nguge
lai, néu ludng tién mit tao ra nhd hdn A n«phal tra, trong trudng hgp trang trai khéng co nguén bu
ddp, s& din dén frudng hop tham heif vén, nd nén, hay ndi cach khac 13 khodn dau tu d6 khong thusn

1. o,
3.3.6 C4c yéu té khac CQW khi phan tich dau tu
. a. Lam phat ?

Lam phat 1a sy @%ung trong mit bing gid ca theo thdi gian, ¢6 tdc dong tdi 3 yéu t6 trong
phan tich déu i khoﬁjthu tién mit thudn, gia tri sau cing va tf 1¢ chiét khiu, vi viy né lam cho

céc gia tri u% dy kién vé& khodn déu tu s& bj sai lech. Do d6, yéu t lam phat cin phai duoc dua .

Ph3my du t bing cach didu chinh 4 1¢ chiét khéu.
Su e 13i xudt ngén hang dugce sit dung lam tf 1& chiét khau da bao ham lam phat dy kién thi
khodn diéu chinh dudgc hiu ngam 1a da thuc hién. Trong trudng hdp khdc, ti 1& sinh 1¢i hay ti 1&
chiét khau cin phéi dugc diéu chinh. Mot tl 1 chiét khdu phai bao gdm it nhat 2 phan : (1) T 1¢ 15i
suat thyc 13 13i suét ton tai khi khéng c6 lam phat k€ cd lam phat thuc hay lam phat dy kién va (2)
mot khodn diéu chinh cho lam phat, chinh 13 ti I& lam phét dugc cong vao. M6t 13i suit chiét khiu
dugc diéu chinh theo lam phat ¢ thé dudc udc tinh theo cach nhut sau :

Lai suét thue : 4%

Lam phat duf kién : 6%

Lai sut chiét khdu didu chinh $& 14 : 4% + 6% = 10%

i cAu hdi, "Khdan dﬁu fif ndy ¢o thuin -
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b. Riiro

chiét khiu dugc didy chinh va duge ude tinh theo cach nhy say : | .
* Lai suft thie khéng 6 i ro : 4% . : %
+ Lam pht dy kién - 6% @
" Bao hi€m rdi ro 5% | ‘ K%« °
) Lai suft chiét khiu diéu chinh s& 13 : 49 + 6% + 5% = 15% « .
! Tuy nhién, midc bdo hi€m nij ro dudc ddnh gia mét cach chi quan va g_g:‘ khac nhau ¢6
. th€ dénh gi4 khdc nhau ngay cung mét khodn ddu 1. Hon ntia, thudpfigh¥ diu tu sin long. chdp

nhan rfii ro cao vi thudng khodn ddu tu gén vdi i ro di lidn vdi thy wif
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