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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai li€u nay thudc loai sach gido trinh nén cac r}guén thong tin c6 thé dugc phép
dung nguyén ban hoac trich dung cho cac myc dich vé dao tao va tham khao.
) Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hoac st dung véi1 muc dich kinh doanh
thiéu lanh manh s€ bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Viét Nam dé va dang chuyén sang nén kinh té thi truong, viéc quan tri cac doanh
nghiép trong co ché quan Iy 1a didu méi mé. Trong linh vyc kinh doanh va quan tri
doanh nghiép, nguoi 1anh dao can phai biét to chirc, phdi hop, tién liéu, ra quyét dinh
va kiém soat moi hoat dong trong doanh nghiép nhiam chi dao va huéng dan doanh
nghiép dat hiéu qua cao nhat. Bé 1am dugc didu nay, nguoi quan ly can phai dya vao
nhitng thong tin dugc cung cap bai ké toan quan tri.

Ké toan quan tri 1a mot modn hoc trong chuong trinh dao tao bac cao ding, dai
hoc thudc cac chuyén nganh vé kinh té - quan tri kinh doanh. Gio trinh nay sé& gitp
cho nguoi hoc bude dau tim hiéu vé Ké toan quan trj ciing nhu gilp cac nha quan tri
doanh nghiép maot sé kién thire can thiét dé cd thé to chirc, didu hanh, kiém soat va ra
quyét dinh cho cac hoat dong cua doanh nghiép.

Gido trinh nay duoc bién soan trén co so tham khao nhiéu tai liéu ké toan quan tri
& cac nudc cO nén Kinh té thi truon phat trién, dong thoi két hop voi nhitng quy dinh
trong thong tu huéng dan ké todn quan tri & Viét Nam. Giao trinh duoc sir dung cho
sinh vién chuyén nganh Ké toan va Quan tri kinh doanh tai truong Cao dang Luong
thue - Thuc pham. Két cdu caa gido trinh gom c6 sau chuong. Ngoai nhitng phan c6
tinh chat gioi thiéu tong quan vé ké toan quan tri, cac chuong con lai duogc thiét ké
theo qua trinh cua hoat dong quan ly: tir cong tac hoach dinh dén t6 chuc, kiém soét,
danh gia va ra quyét dinh.

Mic di c6 rat nhiéu cé gang trong qué trinh bién soan nhung day Ia linh vuc con
méi nén gido trinh khong tranh khoi nhitng thiéu s6t va con nhiéu han ché. Ching toi
rat mong nhan dugc sy dong gop v kién cia quy ban doc trong twong lai dé sira doi
gido trinh ngay cang hoan thién hon.
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CHUONG 1
TONG QUAN VE KE TOAN
Giai thigu:
Chuong hoc nay trang bi cho ngudi hoc kién thuc tong quan vé ké toan tai chinh

va ké toan quan tri: vé ban chat, ddi twgng nghién ctu, phuong phap nghién ciru va to
chuc thuc hién trong doanh nghiép.

Muc tiéu:

- Néu dugc khai niém vé ké tog’m, ké toan quéu} tri;

- Trinh bay dugc cac nguyén tac co ban cua ké toan;

- Trinh bay duoc d6i twong va phuong phap ké toan quan tri;

- X4c dinh duoc ndi dung td chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép.

A. Noi dung

1. Ban chit ciia ké toan

1.1. Tinh tat yéu khach quan va qua trinh phat trién ciia ké toan
1.1.1. Tinh tat yéu khach quan cia ké toan

Pé duy tri sy ton tai va phat trién cta loai ngudi phai san xuat. Trong qua trinh lao
dong san xudt con nguoi ludn quan tam dén hao phi bo ra va nhiing hi¢u qua dat duoc,
chinh 1& do da doi hoi dat ra yéu cau quan ly san xuat. Pé quan 1y, dleu hanh hoat dong
san xuét can phai c6 nhiing thong tin vé qua trinh hoat dong kinh té d6. Thong tin dong
vai trd quyét dinh trong viéc xac dinh muc tiéu, lap ke hoach, t6 chirc thyc hién va kiém
tra, kiém soat qua trinh kinh té. Pé c6 dugc thong tin tat yéu phai thue hién viéc quan sét,
do lwong, tinh todn va ghi chép cac hoat dong kinh té cho nguoi quan 1y.

— Quan sat 1a giai doan dau tién ctua viéc phan anh va giam doc cac qué trinh va
hién tugng kinh té phat sinh trong va ngoai don vi;

— Po ludng 13 xac dinh sy biéu hién moi chi phi trong san xuit va két qua cta qua
trinh sdn xuat bang cac thudc do thich hop;

— Tinh toan 13 viéc str dung cac phép tinh, cac phuong phap téng hop, phan tich dé
xac dinh cac chi ti€u can thiét;
— Ghi chép 1a qué trinh thu thap va xtr 1y cac thong tin theo mat trat tu nhét dinh.

Nhu vay cng viéc quan sat, do ludng, tinh toan va ghi chép cac hoat dong kinh té
nham quan ly cac qua trinh d6 ngay mot chat ché hon goi 1a hach toan.

Hach toan 1a mot trong cdc cong cu cung cép thong tin vé hoat dong kinh té phuc vu
cho cong tac quan ly cac qua trinh kinh té d6 dé dem lai hiéu qua cao dap ung nhu cau
san xuat va doi séng xa hoi.

Thong tin do hach toan cung cip duoc goi la thong tin hach toan.
1.1.2. Qua trinh phat trién ciia ké toan

Nén san xuat xa hdi ngdy cang phat trién, cac hoat dong kinh té xay ra trong qua
trinh kinh doanh cang da dang va phirc tap, dé quan 1y c6 hiéu qua qué trinh san xuét kinh



doanh, hach toan khong ngung phat trién va dugc chia thanh 3 loai hach toan 1a hach toan
nghiép vy, hach toan théng ké va hach toan ké toan (thudng goi 13 ké toan).

Qua modi giai doan phat trién ctia nén san xuit xa hoi, hach toan ké toan da hinh
thanh va phat trién khong ngung.

_ Thoi ky nguyén thiy: San xuét chwa phat trién, nhu cau vé thong tin chua nhiéu,
kha ning thu thap va xir Iy thong con han ché. Do d6 hach toan duoc tién hanh hét st
don gian nhu danh dau trén than cay, that nat... dé ghi nhd nhitng théng tin can thiét.

_ Thoi ky chiém hitu né 1é: San xuét phat trién 1én mot budc méi, cing véi viée
hinh thanh giai cip cha nd va nd 16. Hach toan duoc str dung dé theo doi, giam sat, kiém
tra tinh hinh va két qua st dung no 1€, dét dai, tai san cia chi nd nham thu duoc ngay
cang nhiéu san pham; ké toan con duoc st dung trong cic nha tho, trong linh vuc tai
chinh nha nuéc, do d6 da hinh thanh s6 ké toan.

_ Thoi ky phong kién: Nong nghiép phat trién cung véi su ra doi cua giai cip dia
chu va nong déan; xuat hi¢n dia t6 phong kién dan dén hé thong so sach dugc thiét ké chi
tiét va phong phu hon.

— Thoi ky tw ban chii nghia: Cong nghiép va thuong nghiép phat trién manh, cac
mdi quan hé vé san xudt, trao doi mua ban dugc mo rong va cang phirc tap. Ké toan tré
thanh cong cu phuc vu cho nha quan 1y & don vi dé quan 1y hiéu qua qua trinh kinh doanh
va con ¢ nghia vu cung cap thong tin cho nhitng ddi tuong bén ngoai, nhu co quan thué,
nha dau tu, nguoi cho vay, nha cung cép, khach hang,... Pay 1a ngudn gbc cho sy ra doi
phuong phap ghi kep va nhiéu nguyén tac khoa hoc trong viéc ghi chép, tinh toan, ddi
chiéu s6 liéu da tao co s& cho ké toan dugc hinh thanh mét cach doc lap va tré thanh
khoa hoc thu nhan, xir 1y va cung cip thong tin kinh té, tai chinh. Trong thoi ky nay ké
toan da hinh thanh hé thong phuong phap hoan chinh gom 4 phuong phap: Phuong phap
l1ap chung tu, phuong phap tai khoan va ghi kép, phuong phap tinh gid, phuong phap
tong hop can doi ké toan.

~ Thoi ky xd héi chii nghia: Vi ché d6 cong hitu vé tu lidu san xuat; xa hoi hoa
ngay cang cao, yéu cau quan 1y kinh té phuc tap, vi vay ké toan da phat huy day du vai
tro cua no.

Vay: Hach toan la nhu cau khach quan cua moi hinh thai kinh té x4 hoi va 1a cong
cu phuc vu cho quan 1y kinh té cta xa hoi.

Hach toan ké toan ra doi va phat trién gan 1ién v6i su ra doi va phat trién coa x3 hoi
lodi nguoi va clia nén san xuat xa hoi. Ngay nay, voi su phat trién cta cach mang khoa
hoc ky thuét va cong nghé thong tin, hach toan ké toan di timg bude chuyen sang tu dong
hoa va khong ngimg dugc hoan thién, phat trién dé dép tng nhitng yéu cau méi.

1.2. Khi niém vé ké toan
1.2.1. Pinh nghia va phan loai ké toan
1.2.1.1. Dinh nghia vé ké todn

- Theo Lién doan ké toan qudc té : Ké toan 1a ngh¢ thuat ghi chép phan loai téng
hop theo mét cach riéng co bang nhitng khoan tién cac nghi€p vu va cac sy kién ma
ching c6 it nhat mot phan tinh chat tai chinh va trinh bay két qua cia né.

- Theo Hiép hoi nha nghé Ké toan qudc té: Ké toan 1a nghé thuét xtr Iy thong tin.
- Theo Luat ké toan Viét Nam: Ké toan 1a viéc thu nhdn, xit Iy, kiém tra, phan tich
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va cung cdp thong tin kinh té, tai chinh dudi hinh thirc gia tri, hién vat va thoi gian lao
dong.

Véi cac cach dinh nghia khac nhau nhung déu thé hién ban chét cia ké toan 1a hé
thdng thong tin va kiém tra vé hoat dong kinh té tai chinh & mét t6 chic cu thé (doanh
nghiép, don vi hanh chinh su nghiép,.. ). Thong tin ké toan trong cic doanh nghiép duoc
nhiéu ddi trong quan tdm & cac phuong dién, murc do va muc dich khac nhau: cac nha
quan ly doanh nghiép quan tam thong tin ké toan vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé co6 quyét dinh trong quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cac co quan Nha nu6c quan tam thong tin ké toan
dé kiém soat kinh doanh va thu thué, cac nha dau tu quan tim thong tin ké todn dé quyét
dinh dau tu,...

1.2.1.2. Phén logi ké todn

Can cu vao sy khac nhau cua thong tin do ké todn cung cap cé thé chia ké toan
thanh cac loai khac nhau:

+ Cdn cit vao pham vi, yéu cau va muc tiéu cung cdp théng tin kinh té - tai chinh
cho cac doi twong s dung thong tin, ké toan dugc phan thanh ke toan tai chinh va ke toan
quan tri.

- K& toan tai chinh 1a viéc thu thap, xir 1y, kiém tra, phan tich va cung cap thong tin

kinh té, tai chinh bang cac bao cao tai chinh cho cac d6i tugng c6 nhu cau xir dung thong

tin cua don vi ké toan, va phai tuan thu cac chuan muc va ché do ké toan tai chinh hién
hanh.

- Ké toan quan tri 13 viéc thu thap, xir 1y, phén tich va cung cip thong tin kinh té, tai
chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo don vi ké toan.

+ Cdn cir vao phwong phdp ghi chép va thu nhdn thong tin ké todn, gom:

- K& toan don: 13 loai ké todn ma cach ghi chép va ghi nhan thong tin vé cac hoat
dong kinh t€ - tai chinh dugc tién hanh mot cach riéng biét, doc lap.

- Ké toan kép: 1a loai ké toan ma cach ghi chép va ghi nhan thong tin vé cac hoat
dong kinh té - tai chinh duoc tién hanh trong mdi quan hé mat thiét véi nhau.

+ Can cur vao mue do, tinh chat thong tin, gom:

- Ké toan téng hop: 1a loai ké toan ma thong tin vé cac hoat dong kinh té tai chinh
duogc hach toan ké toan thu nhan, xur ly & dang tong quat va dugc biéu hién dudi hinh
thire tién té;

- K& toan chi tiét: 1a loai ké toan ma thong tin vé cac hoat dong kinh té tai chinh
duoc hach toan ké toan thu nhan, xur 1y ¢ dang chi tiét va dugc bi€u hién dudi hinh thic
tién t¢, hién vat, lao dong.

+ Can cir vao dac diém va muc dich hoat dong, g@)m:

- Ké toan cong: 1a loai ké toan duoc tién hanh & cac don vi khong c6 tinh chat kinh
doanh, muc ti€u chinh ctia cac don vi nay la hoat dong phuc vu cdng dong, vi sy an sinh
va phat trién chung ctia xa hoi nhu cac t6 chirc doan thé xa hoi, cac té6 chirc Nha nudc,. ..

- Ké toan doanh nghiép: 1a loai ké toan duoc tién hanh & cac doanh nghiép hoat
dong v&i muc ti€u chinh 1a kinh doanh sinh 16i.

1.2.2. Thuéc do sir dung trong ké toan



Ké toan str dung ca 3 loai thudc do, trong d6 thude do gia tri 1a cha yéu.
1.2.2.1. Thuwoc do hién vt

- Thuoc do hién vat 1a thuoe do sir dung phuong thuc do ludong: Can, dong, do,
dém.

- Pon vi tinh: Phy thudc vao thudc tinh ty nhién cua d6i tuong tinh toan

Vidu: Thép : don vi tinh la tan, ta, kg;
G&  : don vi tinh 1a m®.
Vai :don vi tinh la mét.
- Y nghia: Thuéc do hién vat co vai tro rat quan trong trong viéc giam sat, bao vé tai
san cua co quan, don vi.

- Nhuoc diém: Do thuée do hién vat chi duoc sir dung dé xac dinh sd lugng timg loai
doi tuong khac nhau nén nd khong thé dung dé tong hop cac chi ti€u tai san ctia don vi.

1.2.2.2. Thwoc do gia tri

Thudc do gia tri 1 str dung tién t& lam don vi tinh thong nhat dé phan anh cac chi
ti€u kinh té tong hop, cac loai tai san khac nhau cua don vi.

- Pon vi tinh: “Pon vi tién té trong ké toan” 1a Pong Viét Nam (Ky hiéu qubc gia la
“d@”; Ky hiéu qudc té 1a “VND”) duoc dung dé ghi s6 ké toan, 1ap va trinh bay bao cio tai
chinh cua doanh nghiép. Trudng hop don vi ké toan chu yéu thu, chi bang ngoai té thi
duogc chon mot loai ngoai t¢ do BO Tai chinh quy dinh Iam don vi tién té dé ghi s6 ké
toan, lap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Y nghia: C6 thé tinh toan tong hop cac chi phi khac nhau, tong hop duoc két qua
cua qua trinh san xuat kinh doanh.

1.2.2.3. Thuorc do lao dong

Pugc sir dung dé xac dinh s6 lugng thoi gian lao dong hao phi trong mot qua trinh
san xuat kinh doanh hay mgt cong viéc nao do.

- Pon vi tinh: Ngay cong, gid cong.
Vi du: Thoi gian lao dong mot ngay, mdt thang clia cong nhan

- Y nghia: D¢ tim ra cac tai li¢u vé thoi gian, xac dinh nang suat lao dong ctia cong
nhan, tién lvong phai trad cho nguoi lao dong.

- Nhuoc diém: Trong nhiéu truong hop khong thé tong hop toan bo thoi gian lao
dong cua tat ca nhitng nguoi lao dong trong don vi vi tinh chat lao dong ctia moi nguoi
khac nhau.

Céc loai thudc do trén déu can thiét bo sung cho nhau, phan anh cac hoat dong san
xuat, kinh doanh va st dung von dugc day du toan di¢n.

1.2.3. Pic diém ciia thong tin ké toan
Thong tin ké toan c6 dic diém nhu sau:

- Thong tin cua ké toan phan anh mang tinh thudng xuyén, lién tuc, toan dién c6 hé
théng;

- Thdng tin cua ké toan 1a nhitng thong tin dong vé sur tuan hoan cia tai san;



- Thong tin cua ké toan ludn 1a nhitng thong tin vé hai mit cua cac hién tuong, cua
moi qua trinh: tai san - nguon hinh thanh tai san; tang - giam; chi phi - doanh thu;

- MBbi thong tin thu dugce déu 1a két qua cia qua trinh thong tin két hop véi kiém
tra.

1.3. Vai tro, chirc niing va nhiém vu ké toan
1.3.1. Vai tro ciia ké toan trong hé thong quan ly
1.3.1.1. H¢ thong qudn Iy

‘ Quan 1}'/ l1a nhitng hoat QGng dinh hudng, t6 chirc thuc hién nhitng dinh hudéng do,
dong thoi kiém tra danh gia két qua thuc hién duoc.

Hé théng quan 1y gom cac yéu td sau:

e Chu thé quan 1y: La nhing nguoi quan ly ra quyét dinh, 14 noi phat ra nhiing
quyét dinh quéan 1y va tdc dong 1én khach thé quan 1y do.

e Khach thé quan ly: La d6i twong ma hoat dong quan ly tac dong vao. Chinh la
qua trinh tai san xuat véi sy két hop ciia cac yéu t6 lao dong, d6i tuong lao dong, tu liu
lao dong.

e Thong tin: La nhiing tin hiéu dugc phat ra va lan truyén giita cha thé quan 1y va
khéch thé quan ly.

- Théng tin tir chii thé qudn 1y dén khdch thé quan 1y 13 nhitng quyét dinh, ké hoach,
nhitng thong tin chi thi (go1 l1a thong tin ménh 1é€nh ra)

- Théng tin tir khéch thé quan Iy dén chii thé quan 1y 1a nhiing thong tin vé dién bién
va két qua cua viéc thuc hién cac quyet dinh ké hoach, thong tu, chi thi néi trén va bao
gdm ca yéu t6 moi trudng tac dong dén viéc thuc hién né (théng tin vao). Chinh ké toan
da tao ra dong thong tin nay.

Trong hai dong thong tin trén, dong thong tin vao quan trong hon thong tin ra va n6
la co s& cho viée phan tich vach ra cac quyet dinh quan ly.

- Quy mo thong tin vao 16n hon thong tin ra;

- Thong tin vao 1a co s¢ cta thong tin ra.

Nhu véy gitta ngudi quan 1y ra quyét dinh va cac hoat dong cia doanh nghi¢p tat

yéu ton tai hé thong ké toan dé thu nhan, xir 1y, kiém tra, phan tich va cung cap thong tin
thudng xuyén lién tuc dé gitp cho ngudi quan 1y ra quyét dinh kinh té dung dan.



Hinh 1.1. Vai tro ciia ké toan trong hé thong quén 1y

Ménh |énh

HOATDONG | CHU THE
KINH DOANH QUAN LY
Nghiép vu | kinh t& Théng tin BEN NGOALI:

v / -Co quan Thué

Hé théng KE TOAN -Nha dau tu
€ Thone -Khach hang
THU NHAN XU LY, KIEM TRA, CUNG|CAP Viv...
PHAN TiCH THONG TIN
GHI CHEP PHAN LOAI, SAP XEP TONG HOP,
NiY g RAN CAN

1.3.1.2. Vai tro ciia ké todn

- Péi voi cac to chie, doanh nghiép, ké toan 13 bd phan céu thanh cua hé thong
cong cu quan ly kinh té - tai chinh, c6 vai tro tich cuc trong viéc quan ly diéu hanh va
kiém so4t cac hoat dong kinh té.

- Pbi voi Nha nude ké toan 1a céng cu quan trong dé tinh toan, xay dung va kiém
tra viéc chap hanh ngan sach Nha nudc dé quéan 1y va di€u hanh nén kinh te.
1.3.2. Chire niing ciia ké toan

Ké toan c6 chirc nang co ban 1a théng tin (phan anh) va kiém tra (giam dbc)
1.3.2.1. Churc ning thong tin

Chuc ning thong tin biéu hién & chd ké todn cung cdp cdac thdng tin kinh té, tai
chinh hién thwc, co gia tri phap ly va do tin cqy cao, giup doanh nghiép va cdac doi tuong
lién quan danh gia dung dan tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép; trén co so do dwa ra
cdc quyet dinh kinh té phu hop.

- K& toan cung cip thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh ¢ doanh nghiép, gitup
lanh dao doanh nghiép di€éu hanh hoat dong kinh té tai chinh ¢ doanh nghiép dat hiéu qua
cao:;

- K& toan phan anh déy du, toan bo tai san hién c6 va sy van dong cua tai san ¢
doanh nghiép, giip doanh nghié€p quan 1y chat ch€ tai san va nang cao hi¢u stir dung tai san;

- Ké toan phan anh day du chi phi va két qua kinh doanh trong doanh nghiép.

Véi chirc ning cung cap thong tin kinh té, tai chinh cta ké toan cho nhiing ngudi ra
quyét dinh 1a do1 tuong sir dung thong tin ké toan trong ndi bd doanh nghi€p ma con mo
rong cho doi tugng bén ngoai, Chang han:

e D6bi v6i cac nha quan ly: Thong tin ké toan giup cho ho dua ra cac quyét dinh
dung dan dé diéu hanh hoat dong kinh té.

e D4i v6i cac nha dau tu: Giap cho ho biét duoc tinh hinh tai chinh va hiéu qua
san xuat kinh doanh ctua cong ty ma ho quan tdm. Tur d6 co6 thé dua ra quyét dinh c6 nén
dau tu vao cong ty d6 hay khong.



e D6i voi Nha nudc: Thong tin kinh té ciia cac don vi kinh té chinh 1a co s& cho
viéc ki€ém tra tinh hinh quan ly va st dung von vao hoat dong san xuat kinh doanh, tinh
hinh chap hanh phap luat va ché do quan ly kinh té tai chinh cia Nha nudc.

1.3.2.2. Chirc nding kiém tra

Chirc ning Kkiém tra biéu hién & chd ké todn la cong cu kzem tra, kiém sodt cac
hoat dong kinh té tai chinh, kiém tra viéc bao v¢ sur dung tai san, tién von, kiém tra tinh
hiéu qua trong viéc bao vé su dung von, kiém sodt chat ché tinh hinh chap hanh ludt
phap, viéc thiee hién cdc muc tiéu da dé ra nham givip cho hoat déng ngay cang mang lai
hiéu qua cao.

Chirc nang thong tin va kiém tra c6 mdi quan hé v6i nhau rat chit ché: thong tin 13 co
s& cua kiém tra, dong thoi thong qua kiém tra s& giup viée thong tin dugc chinh xac, 6 rang
va day du hon. Hai chirc ning nay duogc thé hién bo1i mot he thong cac phuong phap cua ké
toan nhu chimg tir ké toan, tai khoan ké toan, ghi s6 kép, tinh gia, tong hop-cin dbi.

1.3.3. Nhiém vu ké toan
V1 cac chic ndng co ban ¢ trén, ké toan can thyc hi¢n tot cac nhiém vu sau:

- Thu théap, xt 1y thong tin, so liéu ké toan theo ddi twong va ndi dung cong viéc ké
toan, theo chuan muc va ché do ké toan.

- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vy, thu ndp, thanh téan
no; kiém tra viéc quan ly, st dung tai san va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngan
ngtra cac hanh vi vi pham phép luét vé tai chinh ké toan.

- Phan tich théng tin, sb liéu ké toan; tham muu, dé xuat cac giai phap phuc vu yéu
cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cua don vi k€ toan.

- Cung cap thong tin, sb liéu ké toan theo qui dinh ctia phép luat.
1.4. Chuan muec ké toan va nhirng nguyén tic co ban ciia ké toan
1.4.1. Chuan muec ké toan
1.4.1.1. Tédc dung ciia hé théng Chuin muc ké todn Viét nam

Vi¢c ban hanh, cong bo va ap dung chuan muc ké toan cua cac doanh nghiép, to
chtrc kinh té s€ dua dén cac tac dung cu thé sau:

Poi véi nhitng nguoi lam ké toan va kiém todn: Chuan muc ké toan mot mit tao
diéu kién thuan loi cho can bo ké toan thuc hién cong tac ké toan mot cach chi dong, co
can ci, phu hop véi diéu kién ciia doanh nghiép trong méi truong phap ludt chung; mat
khac thuan lgi cho Cong taC dao tao, huin luyén va di chuyén can bo ké toan trong pham vi
qudc gia cling nhu quc té.

Poi véi doi twong sir dung thong tin ké toan: Chuan muc ké toan bao dam tinh
thong nhat trong ghi chép ké toan, trinh bay va thuyet minh cdc bao cédo tai chinh cua
doanh nghiép.Diéu d6 gitp ngudi str dung thong tin ké toan nhan biét va danh gia tinh
trung thuc, khach quan va kha ning so sanh cila cac thong tin duoc cung cap.

Poi voi chc co quan quan Ii chire ndng nha nwde: Chuan muc ké toan 1a mot trong
nhitng co s& dé kiém tra, kiém soat, danh gia trach nhiém cua cac don vi, nguoi lam ké
toan va nhirg ngudi c6 lién quan. Pong thoi tao thuan loi cho viée tong hop cac chi tiéu
ké toan, tai chinh phuc vu cho quan 1i va kiém soat vi mo cta nha nudc.



Doi véi viéc phdt trién nghé nghiép ké todn, kiém todn: trong nén kinh té thi trudng,
khi ké todn - kiém todn tr¢ thanh mot nghé nghi€p dugc xa hoi thira nhan thi chuan muc
ké toadn la co s& dé dao tao cac chuyén gia ké toan, ki€m toan, dé hudng dan va kiém tra
chat lugng hoat dong nghé nghiép.
1.4.1.2. Khdi quat ngi dung hé th(fng Chudn muc ké todn Viét Nam

Hé théng chuan muc ké toan du kién ban hanh cong bd khoang 35 Chuan muc ké
toan (CMKT), dugc phan loai thanh cac nhom:

- Chudn muyc chung;

- Nhém cde chudan muec ké todn quy dinh vé trinh bay bao cdo tai chinh, nhu: Trinh
bay bao cao tai chinh; Thong tin b6 sung Bao cdo tai chinh cua Ngan hang va T6 chirc
Tai chinh tuong tu; Bao cdo tai chinh hgp nhat; bdo cao luu chuyén tién t¢;...

- Nhom cdc chuan mue ddc thii nganh: Hop dong xiy dung; Hop dong bao hiém. ..

- Nhém cdc chudn muee ké todn cu thé: Hang tdon kho; Tai san ¢ dinh hitu hinh;
Doanh thu va Thu nhap khac; Bat dong san dau tu;...

- Nhém cdc chudn myc ké todn lién quan dén cdac hoat déng phdt sinh trong kinh té
thi truong: Hop nhat kinh doanh; Pau tu vao Cong ty lién két; Dau tu vao Cong ty lién
doanh; Pau tu vao Cong ty con;...

Cac chuan muec ké toan da ban hanh:

STT S6 hiéu va tén chuin mue

1 CMKT s6 01 - Chuan muyc chung

2 CMKT s6 02 - Hang ton kho

3 | CMKT s6 03 - TSCP hiru hinh

4 | CMKT s6 04 - TSCD v0 hinh

5 CMKT s6 05 - Bat dong san dau tu

6 | CMKT s6 06 - Thué tai sin

7 CMKT s6 07 - Ké toan cac khoan dau tu vao cong ty lién két

8 CMKT s6 08 - Thong tin tai chinh vé nhirg khoan von gop lién doanh

9 CMKT s6 10 - Anh huéng cta viéc thay doi ty gia hoi doai

10 | CMKT s6 11 - Hop nhat kinh doanh.

11 | CMKT s6 14 - Doanh thu va thu nhap khéc

12 | CMKT s6 15 - Hop dong xay dung

13 | CMKT s6 16 - Chi phi di vay

14 | CMKT s6 17 - Thué thu nhap doanh nghiép

15 | CMKT s6 18 - Cac khoan du phong, tai san va no tiém tang

16 | CMKT so 19 - Hop dong bao hiém.

17 | CMKT s6 21 - Trinh bay béo céo tai chinh

18 CMKT s6 22 - Trinh bay bo sung bao cdo tai chinh cua cac ngan hang va to
chuc tai chinh tuong tu.

19 | CMKT s6 23 - Cac sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

20 | CMKT s6 26 - Thong tin vé cac bén lién quan

21 | CMKT s6 24 - Bao co luu chuyén tién té

29 CMKT s6 25 - Bao c4o tai chinh hop nhat va ké toan khoan dau tu vao cong ty
con.

23 | CMKT s6 27 - Bao cdo tai chinh giira nién d9.
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24 | CMKT s6 28 — B4o cao bo phan.
25 | CMKT s6 29 — Thay doi chinh sach ké toan, udc tinh ké toan va cac sai sot
26 | CMKT s0 30 - Lai trén ¢ phiéu.

Dic diém cic Chudn muc ké todn:
+ Pic diém caa CMKT 01- Chuin muc chung
* Muc dich cia Chuan myc CMKT 01:

Chuan muyc nay quy dinh va huéng dan cac nguyén tic va yéu cau ké toan co ban,
cac yéu tb va ghi nhan cac yéu td ciia bao cdo tai chinh ciia doanh nghiép, nhiam:

- Lam co s¢ xay dung va hoan thién cac chuan muyc ké toan va ché d6 ké toan cu thé
theo khuon mau thong nhat;

- Gitp cho doanh nghiép ghi chép ké toan va 1ap bao cdo tai chinh theo cac chuin
muc ké toan va ché do ké toan da ban hanh mét cach thong nhat va xu ly cac van dé chua
dugc quy dinh cu thé nhdm dam bao cho céac thong tin trén bdo cdo tai chinh phan anh
trung thuc va hop ly;

- Giup cho kiém toan vién va nguoi kiém tra ké toan dua ra y kién vé sy phu hop
cua bao cao tai chinh vd1 chuan muc ké toan va ché do ké toan;

- Gitp cho nguoi str dung bao céo tai chinh hiéu va danh gia thong tin tai chinh
duoc 1ap phu hop véi cac chuan muc ké toan va ché do ké toan.

* Céc nodi dung chu yéu cia CMKT 01:

- Cac nguyén tic co ban: Co sd don tich; Hoat dong lién tuc; Gia géc; Phu hop;
Nhat quan; Than trong; Trong yéu;

- C4c yéu cau ké toan co ban: Trung thuc; khach quan; day du; kip thoi; dé hiéu; co
thé so sanh;

- Céc yéu td cua Bao cdo tai chinh: Cac yéu t lién quan truc tiép dén viéc xac dinh
va danh gia tinh hinh tai chinh: Tai san, ng phai tra va von chu s¢ hiru. Cac y€u to lién quan
truc tiép dén danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh: Doanh thu, thu nhap, chi phi va két
qué kinh doanh.

- Ghi nhan cac yéu t6 ctia BCTC

Bao cao tai chinh phai ghi nhan cac yeu t6 vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh kinh
doanh cua doanh nghiép; trong cc yéu td d6 phai duoc ghi nhan theo tirng khoan muc.
Mot khodan myc dugc ghi nhan trong bao cdo tai chinh khi thod man ca hai tiéu chuan:

Chiac chan thu dugc loi ich kinh té hodc 1am giam loi ich kinh té trong twong lai;
Khoan muc doé co gia tri va xac dinh duoc gia tri mot cach dang tin cay.
+ Pic diém cua cac Chuin muc ké toan cu thé

- Muyc dich ciia cic CMKT cu thé: 1a quy dinh va huéng dan cic nguyén tic va
phuong phéap ké toan dbi véi timg loai tai san (nhu: Hang ton kho; TSCP hitu hinh,
TSCD v6 hinh; Bt dong san dau tu;.. .), doanh thu va thu nhap khac, cac khoan dau tu ra
ngoai doanh nghiép (Pau tu vao cong ty con; dau tu vao cong ty lién doanh;...)

- N6i dung ciia cac CMKT cu thé: bao gém ndi dung, cach ghi nhan, phuong phap
ké toan, cac loai tai san, doanh thu, cac khoan dau tu,...



1.4.2. Nhirng nguyén tic co ban ciia ké toan

Muc tiéu ctia cac nguyén tic ké toan nay 1a chuin hoa moi viéc ghi nhin cac nghiép
vu kinh t€ phat sinh trong cong tac ké todn, tao ra sy thong nhat, c6 thé so sainh dugc vé
thong tin k& toan. Theo chuan muc ké toan Viét Nam so 01, ¢c6 7 nguyén tac ké toan sau:

1.4.2.1. Co sé don tich

Moi nghiép vu kinh té, tai chinh cua doanh nghiép lién ‘quan dén tai san, ng phai tra,
ngudn von cha so hitu, doanh thu, chi phi phai duoc ghi s6 ke toan vao thoi diém phat
sinh, khong cin ctr vao thoi diém thue té thu hodc thuc té chi tién hodc twong dwong tién.
B4o c4o tai chinh 14p trén co s& don tich phan anh tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép
trong qué khtr, hi¢n tai va tuong lai.

Vi du: Ngay 15/10/N doanh nghiép Xudt ban hang cho cong ty Hoa Vang, 5O
luong 1.000 san pham K, don gia ban 8.000d/sp, tién hang chua thu.

Nhu vay thoi diém phat sinh nghiép vu ban hang 13 ngay 15/10/N, theo nguyén téc
co s& don tich, doanh nghiép phai ghi nhan doanh thu tai ngay 15/10/N 14 8.000.0004d (=
1.000 san pham x 8.000d). Doanh thu duoc xac dinh bang sd tién ban hang khong ké
dén viéc da thu tién hay chua.

1.4.2.2. Hoat dong lién tuc

Bao cao tai chinh phai dugc lap trén co so gia dinh la doanh nghiép dang hoat dong
lién tuc va s& tiép tuc hoat dong kinh doanh binh thudng trong tuong lai gan, nghia l1a
doanh nghi¢p khong c6 y dinh cling nhu khong budc phai nguimg hoat dong hodc phai thu
hep dang ké quy mé hoat dong ctia minh.

Truong hop thuc té khac véi gia dinh hoat dong lién tuc thi bdo cao tai chinh phai
1ap trén mot co s& khac va phai giai thich co s da st dung dé 1ap bao céo tai chinh.

Nguyén tic ndy nham thé hién tinh ké thira, phét trién lién tuc cua doanh nghiép
trong bao céo tai chinh. Piéu ndy co ¥ nghia dic biét quan trong trong viéc str dung cac
bao cdo tai chinh dé danh gia tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép khi quyét dinh dau
tu, lién doanh, hop tac kinh doanh... Tir nguyén tic nay, phap ludt vé ké toan s& quy dinh
cu thé vé co so 1ap bio cdo trong cac truong hop doanh nghiép bi giai thé, pha san, hop
nhét, chia, tach.

1.4.2.3. Gia goc

Tai san phai duoc ghi nhan theo gia gbc. Gia gbe cua tai san duoc tinh theo sb tién
hodc khoan tuwong duong tién da tra, phai tra hodc tinh theo gid tri hop 1y cta tai san do
vao thoi diém tai san dugc ghi nhan. Gia goc cua tai san khong dugc thay doi trir khi co
quy dinh khéc trong chuan muc ké toan cu thé.

Vi dy: Thang 10 nam N, doanh nghiép mua vat liéu nhap kho voi gia mua la 30

triéu dong, tlen thué van chuyen vé nhap kho 12 1 triéu dong. Nhu vay tong gia tri vat li¢u
mua 13 tong so tién da chi dé co dugc vat lidu 1a: 30 tr +1 tr = 31 triéu dong.

1.4.2.4. Phu hop

Vi¢c ghi nhan doanh thu va chi phi phai phu hgp véi nhau. Khi ghi nhan mét khoan
doanh thu thi phai ghi nhdn mot khoan chi phi twong tmg c6 lién quan dén viéc tao ra
doanh thu d6. Chi phi twong Gmg v61 doanh thu gém chi phi cua ky tao ra doanh thu va
chi phi cua cac ky trudc hodc chi phi phai trd nhung lién quan dén doanh thu cua ky do.
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Vi du: Trong quy 2 ndm N ¢06 tai li¢u sau:
- Doanh thu ban hang trong quy : 20.000.000

- Gia vbn hang ban :16.000.000
- Chi phi quan ly doanh nghiép : 700.000
- Chi phi quang cao :900.000 (tinh cho 3 quy)

Nhu vay lgi nhuan cua doanh nghiép trong quy 2 la :
Lgi nhuan = 20.000.000 - 16.000.000 — 700.000 - 900.000/3 quy = 3.000.000
(Vi chi phi quang cao lién quan cho 3 quy nén theo nguyén tic phu hop thi dé tinh
1ai 16 phai chia chi phi quang céo ra cho 3 quy).
1.4.2.5. Nhit quin

Cac chinh sach va phuong phap ké toan doanh nghiép di chon phai dugc ap dung
théng nhat it nhat trong mot ky ké toan nim. Khi doanh nghiép bat dau mot ky ké toan
nam, can phai xac dinh ro cac khai niém, chinh sach, cac nguyén tic, cac chuan muc, cac
phuong phép.... Ma ké toan st dung. Piéu nay dam bao tinh lién tuc, nhat quan, khong
thay d6i tir ky nay sang ky khac.

Truong hop c6 thay d6i chinh sach va phuong phap ké toan da chon thi phai giai
trinh 1y do va anh hudng cta sy thay doi d6 trong phan thuyét minh bao cdo tai chinh.

Vi du: I\{hat quan trong phuong phap tinh khiu hao, tinh gia xuat kho vat liéu, hang
hoa, thanh pham,...

1.4.2.6. Thén trong

Than trong la viéc xem x¢&t, can nhac, phan doan can thiét dé lap cac ude tinh ké
toan trong cac diéu kién khong chac chan. Nguyén tac than trong doi hoi:

- Phai 13p céc khoan du phong nhung khong 1ap qua 16n;
- Khong danh gid cao hon gia tri ctia cac tai san va cac khoan thu nhap;
- Khong danh gia thap hon gia tri ctia cac khoan no phai tra va chi phi;

- Doanh thu va thu nhap chi duoc ghi nhan khi c6 bang ching chic chin vé kha
nang thu duoc lgi ich kinh té, con chi phi phai dugc ghi nhan khi c6 bang ching vé kha
nang phat sinh chi phi.

Vi du: Lap du phong giam gia hang t6n kho, ng kho doi,...
1.4.2.7. Trong yéu

Thong tin duoc coi 1a trong yéu trong trudng hop néu thiéu thong tin hoic thiéu
chinh xéc cua thong tin d6 co6 thé lam sai 1éch dang ké bdo céo tai chinh, lam anh hudng
dén quyét dinh kinh té cua nguodi st dung bao cdo tai chinh. Tinh trong yéu phu thude
vao dg 16n va tinh chat cua thong tin hodc cac sai sot dugc danh gié trong hoan canh cu
thé. Tinh trong y€u cua thong tin phai dugc xem xét trén cd phuong dién dinh luong va
dinh tinh.

Nhu vay, theo nguyén tac nay thi ké toan phai tién hanh ghi nhan cac yéu t6 trong
yéu con cac yéu td khong trong yéu thi ké toan co thé bo qua.
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Yéu tb trong yeu 1a cac yéu t6 ma su thiéu sot, sai 1éch hodc khong chinh xac s& lam
anh hudng dén quyét dinh ctia ngudi stir dung thong tin.

Vi du: Cac tai san c6 hinh thai vat chat déu c6 sy hao mon, ké ca tai san co gia trl
nho (nhu hang ton kho) hay tai san dai han c6 gia tri 16n (nhu tai san co dinh), tuy nhién,
do TSCD cua doanh nghiép co6 gia tri 1én nén hao mon TSCD la yeu td trong yéu, vi thé,
né duge thé hién thanh mét chi tiéu riéng bi¢t trén bang Can ddi ké toan, trong khi d6 hao
mon cua tai san hang t6n kho - voi gia tri nho nén duge xem xét 1a yéu té khong trong
yeu.

2. Ban chat ké toan quan tri
2.1. Khai niém ké toan quan tri

Chtic ning cua ké toan 13 cung cip thong tin va kiém tra cac hoat dong kinh té, tai
chinh cta doanh nghiép dé phuc vu cho nhu cau quan ly cua cac (101 tuong bén trong va
bén ngoai doanh nghiép. Ké toan khong chi dimg lai & viéc cung cap thong tin vé trach
nhiém vat chat - phap ly trong hoat dong cua doanh nghiép ma con cung cap thong tln
cho viéc 1ap ké hoach, t6 chitc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh. Xuat phat tir yéu cau
va tinh chét thong tin cho cac d6i tuong bén trong va bén ngoai doanh nghiép c6 sy khac
biét, day chinh 1a nén tang hinh thanh nén sy tach roi chuyén nganh ké toan thanh ké toan
tai chinh va ké toan quan tri. Myc ti€u cua ké toan tai chinh 13 phuc vu cho viéc lap bao
céo tai chinh, nham chu yéu la cung cap thong tin cho céc (101 tuong su dung bén ngoai
doanh nghiép, con muc tiéu cia ké toan quan tri la cung cap thong tin phuc vu cho nha
quan tri cac doanh nghiép, tir 6 thong tin ké toan duoc phan thanh thong tin ké toan tai
chinh va thong tin ké toan quén tri. Khac véi ké toan tai chinh, ké toan quan tri cung cap
thong tin hitu ich phuc vu cho viéc hoach dinh, kiém soat va ra quyet dinh cua cac nha
quan tri & nhiéu cap d6 khac nhau trong su phu hop véi dic diém hoat dong cia ting
doanh nghiép.

Xuat phat tir myc tiéu cung cap thong tin hé thong ké toan tai cac doanh nghiép
duoc phan chia thanh 2 b phéan:

K?é todn tai chinh: La bd phan ké toan cung cap thong tin cho cac dbi tuong ngodai
doanh nghi¢p qua hé thong bao cdo tai chinh. Pay 1a nhimg d6i tuong khong tham gia
truc tlep vao hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép (Co quan thué, nha dau tu, khach
hang, c¢6 déng...) trong thuc t& nhom dbi twong nay tiép nhan thong tin ké toan cua doanh
nghiép ma ho quan tdm théng qua cac bao céo tai chinh chinh nhu Bang can ddi tai san,
Bao cdo két qua kinh doanh nghiép, Béo cdo luu chuyén tién té. Qua nhimng tai liéu nay
ma ho thu nhan duoc biic tranh tong thé vé thyc trang tai chinh ctia doanh nghiép va tiy
theo muc dich cua ting dbi twong ma co thé ra cac quyét dinh.

Ké todn quan tri: L3 bd phan ké toan cung cap thong tin cho cac nha quan ly, cac
cap trong doanh nghiép thong qua hé thdng bao cdo ndi bo. Ké toan quan tri cung cap cac
thong tin vé hoat dong ndi bo cuia doanh nghi¢p, nhu: Chi phi cua ting bo phén (trung
tam chi phi), timg cong viéc, san pham; Phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién véi ké
hoach vé doanh thu, chi phi, lgi nhuan; quan 1y tai san, vat tu, tién von, cong ng; Phan
tich mdi quan h¢ gitra chi phi véi khdi lugng va lgi nhudn; Lya chon thong tin thich hop
cho cac quyét dinh dau tu ngén han va dai han; Lap dy todn ngan sach san xuét, kinh
doanh;... nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té. Ké toan quan tri
1a cong viée cia timg doanh nghiép, Nha nudc chi huéng dan cac nguyén tic, cach thirc
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t6 chic va cac nodi dung, phuong phap ké toan quan tri chi yéu tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghié¢p thuc hién.

Nhu vay:

-. K¢é toan quan tri 1a viéc thu thap, xur 1y, phan tich va cung cip thong tin kinh té,
tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi by don vi ké
toan. (Luat Ké toan, khoan 3, diéu 4)

-. Péi tuong nhan thong tin ké toan quan tri 1 Ban lanh dao doanh nghiép va
nhitng nguoi tham gia quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Doanh nghiép khong bat budc phai cong khai cac thong tin vé ké todn quan tri trir
treong hop phap luat c6 quy dinh khac.

-. Bon vi tinh str dung trong Ké toan quan tri, gém: Pon vi tién té, don vi hién vat,
thoi gian lao dong hodc cac don vi tinh khéc theo yéu cau quan 1y ctia doanh nghiép.

-. Nguyén tic t6 chirc hé thdng thong tin ké toan quan tri: Viéc td chirc hé thong
thong tin ké toan quan tri khong bat budc phai tuan thu ddy du cac nguyén tac ké toan va
¢ thé dugc thuc hién theo nhitng quy dinh noi by cua doanh nghiép nham tao lap hé
théng thong tin quan 1y thich hop theo yéu cau quan 1y cu thé cua timg doanh nghiép.
Doanh nghi€p dugc toan quyén quyét dinh viéc van dung cac chimg tur ké toan, to chtrc
hé thong s6 ké toan, véan dung va chi tiét hoa cac tai khoan ké toan, thiét ké cac mau bao
céo ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké toan quan tri ciia don vi.

-. Doanh nghiép duoc str dung moi thong tin, sd liéu ctia phan ké toan tai chinh dé
phoi hop va phuc vu cho ké toan quan tri.

2.2. Phan biét ké toan quan tri va ké toan tai chinh

K& toan tai chinh va ké toan quan tri déu phuc vu cho cong tac quan 1y néi chung,
do d6 ching phai c6 nhirng diém giong, khac nhau.

2.2.1. Nhirng diém giong nhau giira ké toan quan tri véi ké toan tai chinh
Ké toan tai chinh va ké toan quan tri ¢6 nhitng diém giéng nhau d6 la:

- K& toan tai chinh va ké toan quan tri déu cing mot d6i tuong nghién ctu 1a cac
su kién kinh t€ tai chinh dién ra trong qua trinh ton tai va hoat dong ctia doanh nghiép.

- Piém gidng nhau co ban nhit, quan trong nhat cta ca hai bo phan ké toan 1a déu
nham muc dich cung cap thong tin kinh té tai chinh cho quéan ly, déu c6 moi quan hé
trach nhi¢m cud cac nha quan ly.

Céc thong tin cua bao cdo tai chinh gitp cac nha dau tu trong viéc danh gia tiém
nang tai chinh va trién vong kinh té€ cua doanh nghié¢p, tir dé c6 cac quyet dinh thich hop
v€ hinh thtrc dau tu va c6 muce do dau tu.

Cac thdng tin cua ké toan ‘quan tri chu yéu dung dé gitip cac nha quan ly ra dugc
cac quyét dinh vé gia ban san pham, dau tu phét trién vao khu vuc nao, chi tiét san pham
nay nén ty san xuit hay nén mua ngoai thi c¢6 loi hon...

- Ké toan tai chinh va ké toan quén trj déu dwa vao h¢ thong ghi chép ban dau ctia
ké toan ké toan. Tur hé thong ban dau nay ké toan tai chinh soan thdo cac bao céo tai
chinh tong hgp quy dinh theo dinh ky va cung cap cho bén ngoai, ké todn quan tri xu ly

13



thiét 1ap nén nhirg mo hinh, két cdu thong tin khac nhau nham cung cap thong tin thich
hop cho cac nha quan tri doanh nghiép.

2.2.2. Piém khac nhau giira ké toan quan trj v6i ké toan tai chinh

Xuat phat tir myc dich cung cap cac thong tin khac nhau va st dung cho nhitng muyc
dich khac nhau nén ké todn quan tri ¢6 nhi€u khéc bi¢t véi ké toan tai chinh, nhitng diém
khac biét do the hi¢n la:

e Doi twong sir dung thong tin:

Doi tugng str dung thong tin khac nhau 1a nguyén nhan chu yéu dan dén sy khac
nhau cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

- Ddi twong sir dung thong tin ctia ké toan quan tri 14 cdc nha quan tri & bén trong
doanh nghiép, tryc ti€p di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh nghiép.

- Ddi tuong st dung thong tin ma ké toan tai chinh cung cap thong tin chu yéu la
nhimg nguoi bén ngoai doanh nghiép nhu: ngan hang, nha cung cép, nha dau tu, cac co
quan quan 1y nha nudc, ngudi lao dong va nhitng ai quan tdm dén tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép.

e Dic diém thong tin va yéu ciu thong tin:

- Thong tin ciia ké toan quan tri chu yéu hwéng vé twong lai nhiéu hon, khong
nhirng cung cip thong tin ma ké toan quan trj con tham gia vao tt ca cac khau trong tién
trinh ra quyét dinh ctia nha quan 1y nham nam bat nhanh co hoi kinh doanh nghiép, do d6
thong tin ma ké toan quan tri cung cip phai co tinh linh hoat, tdc @9 va thich hop voi
ting quyét dinh, khong can tuan th theo cac nguyén tic ké toan va it chu trong dén sy
chinh x&c cao ma chu trong déin tinh hitru ich cua thong tin.

- Thong tin ké toan tai chinh huéng vé quéa khir, phan anh nhiing su kién da xay ra.
Thong tin ké toan tai chinh yéu cau phai phan anh mot cach chinh xac, trung thyuc, phai
mang tinh khach quan va c6 d¢ chinh xac gan nhu tuyét doi.

- K& toan quan tri str dung rit da dang vé cac thudc do, trong khi dé ké toan tai
chinh thuong chu yéu sir dung thudce do tién té.

- Ké toan quan tri thuong thiét ké thong tin thanh dang: so sanh, dang phuong trinh
toan hoc, dang d6 thi, dang du bao udc lugng, trong khi do ké toan tai chinh thudng thiét
1ap thong tin dudi dang bao cao thong nhat theo khudn kho timg chi tiéu, khoan myc nhét
dinh.

e Pham vi cung cap thong tin:

Ké toan tai chinh chi méi ding lai & mirc d6 tong thé, tirc 13 bao cao tai chinh phan
anh hoat dong kinh doanh nghi¢p trén pham vi 1a toan thé doanh nghiép. Nguoc lai, ké
todn quan tri chu trong dén thong tin kinh té tai chinh ¢ tung phan, ting bd phéan trong
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

e Tan so bao cdo va thoi gian bao cao:

- Ké toan quan tri: Tan sd xay ra thuong xuyén, lién tyc trong suét qua trinh quan
1y. Thoi gian bdo cdo khong c6 tinh chat 6n dinh ma c6 the 1ap bdo cdo bat ky vao thoi
di€ém nao ma nha quan ly can.

- K& toan tai chinh: Tan s it lan, thoi gian béo céo co tinh chét c¢b dinh (tuan theo
quy dinh chung) nhu dinh ky quy, nam.
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¢ Quan h¢ voi cac nganh khac:

- K& toan quan tri dugc mo rong, li€n hé véi nhiéu nganh va duogc tao ra tur nhiéu
nganh khac nhau nhu kinh té hoc, tai chinh théng ké... K& toan quan tri can rat nhiéu
thong tin tir nhiéu nganh dem lai nhu thong ké, tai chinh quén tri... do d6 ké toan quén tri
quan hé véi rat nhiéu nganh khoa hoc khéc.

- K& to4n tai chinh thi nguogc lai quan hé véi it cic nganh khac.
e Tinh phap Iénh:

- K& toan tai chinh: Bat ky mot don vi ndo ¢6 huy dong va str dung von déu phai to
chtrc bd phén ké toan tai chinh dé theo ddi qua trinh huy dong va su dung nd (ké ca don
vi san xuit kinh doanh nghiép, hanh chinh su nghiép va nhing t6 chuc phi loi nhuan).
Diéu d6 c6 nghia 1a ké toan tai chinh c6 tinh phap ly cao v€ mat t6 chirc. Thong tin ké
toan tai chinh v61 muc dich cong bo cho cac 601 tuong bén ngoai doanh nghiép, nén ké
toan tai chinh phai tuan thi mot s nguyén tic, chuan muc ké toan chung dé cac dbi
tugng c6 thé doc, hiéu mot cach thong nhat vé tinh hinh tai chinh ciing nhu bao dam
nguyén tac kiém tra.

- K& toan quan tri: Chu trong dén nhiing van dé can thiét va nhitng am hiéu riéng
trong pham vi noi bd doanh nghiép, nén n6é khong chiu rang budc bdi nhitng nguyén tac,
chuan muc ké toan chung. Tinh phap 1y vé mit to chirc khéng duoc dit ra ma cha trong
dén viéc ting cuong trach nhiém quén 1y, tiy thudc vao diéu kién cu thé cia mdi doanh
nghiép ma xem xét c¢6 nén to chirc phan hé ké toan quan tri hay khong hoic ung dung ké
todn quan tri cho nhitng ndi dung nao.

Sw giong nhau va khac nhau

gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh thé hién qua bang sau:

Can ctr phan biét Ké toan quan tri Ké toan tai chinh

1. Gidng nhau: 1. Cung nghién clru va cung cap thong tin kinh té - tai chinh
gan hen v6i cac quan hé kinh té, phap 1y dé quan ly, diéu
hanh t6 chuc.

2. Cung ghi nh@n va thé hién trach nhiém, quyén lgi vat cht,
phép 1y cua t6 chtrc, nha quan tri.

3. Cuing sir dung thong tin dau vao trén hé thong ghi chép ban dau.

2. Khac nhau:

a. Doi tirgng phuc vu Nha quan trj bén trong td | Cac ca nhén, t6 chiic bén trong
chtrc (Doanh nghiép) va bén ngoai to chirc nhung
chu yéu 1 cc nhan, t6 chiic bén
ngoai t6 chirc (Doanh nghiép)

b. Pdc diém théng tin | 1. Huéng vé tuong lai. 1. Phan anh qua khu.

2. it nhu ciu t6i wu vé linh | 2. Tuan tha theo nguyén tic,
hoat, kip thoi. Chuan muc k¢ toan.

3.Pugc do luong bang bat | 3. Cha yéu thé hién bang
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ky cac don vi hién vat,
thoi gian lao dong, gia tri.

thude do gia tri.

C. Pham vi bao cao

Thong tin kinh té, tai chinh

Thong tin kinh té, tai chinh

theo hoat dong tirng bd phén, | hoat dong toan Doanh
khéau cong viéc. nghiép.
d. Ky bao cdo Thuong xuyén, tuy theo yéu | Pinh ky, theo quy dinh

cau cua quan ly

chung. (Quy, nam)

€. Quan hé voi cdc linh
viee chuyén mon khdc

Quan hé nhiéu véi cac linh
vuc khac.

it quan hé véi cac linh vuc
khac

f.  Tinh phap ly trong
to chirc ke toan

Tuy thudc vao nhu cau quan
1y cua Doanh nghiép

Bit budc

2.3. Nhiém vu ké toan quan tri

K¢ toan quan tri phai thuc hién tot cac nhiém vu sau:

-. Thu thap, xir 1y thdng tin, sb liéu ké toan theo pham vi, ndi dung ké toan quan tri
cua don vi xac dinh theo tung thoi ky.

-. Kiém tra, gidm sat cac dinh muec, ti€u chuan, du toan.

-. Cung cap thdong tin theo yéu cau quan tri ndi bd ciia don vi bang bao cdo ké toan

quan tri.

-. T6 chirc phan tich thong tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach va ra quyét dinh
cua Ban lanh dao doanh nghiép.

2.4. Ngi dung, pham vi, ky ké toan quan tri

2.4.1. Ndi dung ké toan toan quan tri

2.4.1.1. Ngi dung ciia ké todn qudn tri xét theo ndi dung cung cdp théng tin cho viéc ra

quyét dinh qudn Iy, gom:

- K& toan quan tri chi phi va gia thanh san pham;

- Ké toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh;

- Phan tich mbi quan hé gitra chi phi, khdi luong va lgi nhuan;

- Lua chon thong tin thich hop cho vi¢e ra quyét dinh;

- Lap du toan ngan sach san xuét, kinh doanh;

- Ké todn quan tri mgt s6 khoan muc khéc:

+ K& toan quan tri tai san ¢ dinh (TSCP);

+ K& toan quan tri hang tdn kho;

+ K¢é toan quan trj lao dong va tién luong;

16




+ K& toan quan tri cac khoan ng.
- Lap bao cédo ké toan quan tri.

Ngoai nhiing ndi dung chu yéu néu trén, doanh nghiép co thé thuc hién cac ndi
dung ké toan quan tri khac theo yéu cau quan 1y cia doanh nghiép.

2.4.1.2. Nji dung ciia ké todn qudn tri xét theo qud trinh ké todn qudn tri va trong méi
quan hé giira ke todn qudn tri voi chirc nang qudn ly

- Chuyén héa cac muyc tiéu ctia doanh nghiép thanh céc chi tiéu kinh té;
- Lap du toan chung va cac du toéan chi tiét;

- Thu thap, cung cip thong tin vé két qua thuc hién cac muc tiéu;

- Lap béo c4o ké toan quan tri.

Nhu vay thong tin cua ké toan quan tri khong chi la thong tin qua khir, thong tin
hién tai ma con bao gdém cac thong tin udc lugng vé tuong lai; Thong tin cua ké toan
quan tri khong chi 14 cac thong tin vé gia tri ma con bao gdm céc thong tin vé hién vat,
thot gian lao dong.

2.4.2. Pham vi ké toan quan tri
Pham vi ké toan quén tri khong bi gidi han va duoc quyét dinh bai nhu cau thong

tin vé k€ toan quan tri ctia doanh nghiép trong tat ca cac khau ctia qua trinh t6 chire, quan
1y san xuat, kinh doanh, 1ap ké hoach, kiém tra, t6 chirc, di€u hanh, ra quyét dinh va trinh
dd, kha nang t6 chure cong tac ké toan quan tri cia moi doanh nghiép.
2.4.3. Ky ké toan quan tri

Ky ké toan quan tri thuong la thang, quy, nim nhu ky ké todn tai chinh. Doanh
nghiép dugc quyet dinh ky ké toan quan tri khac (c6 thé 1a ngay, tuan hodc bat ky thoi
han nao) theo yéu cau cua minh.
2.5. Chiic ning cia ké toan quan tri
2.5.1. Ké toan quan tri véi chire ning quan ly

Ké toan quan tri khong nhimg cung cap thong tin cho b phan quan Iy ma con gin
lién vai tat ca cac khau chirc ning trong tién trinh ra quyét dinh quan 1y.

Cp cac khau chirc nang: Hoach dinh, td chirc va hudng dan, kiém soat, danh giad va
ra quyét dinh
2.5.2. Chirc nang hoach dinh

Vi khau chirc ndng nay cac nha quan ly hoach dinh cac muyc tiu ma hoat dong
kinh doanh nghiép ctia doanh nghiép can phai hudng t&i, dé ra ké hoach vé cac yéu to dé
thuc hién dugc muc tiéu nay.

Véi chirc nang hoach dinh, ké toan quan tri cung cp thong tin can thiét dé cac nha
quan ly ra cac quyét dinh ngan han hodc dai han dé dap img muc ti€u ctia nha t6 chuec.
2.5.3. Chitc ning t6 chic

bay la co so dé ké toan quan tri thyc hién tt ké toan trach nhiém, déng thoi tao 1ap
cac luong thong tin trong doanh nghi¢p. Cong viéc cua ké toan vién quan tri va nha quan
1y phai gan lién lién két chat ché nhau dé thuc hién cac hoach dinh hang ngay.
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2.5.4. Chitc ning kiém soat

Trong qua trinh thyc hién myc tiéu, cac nha quan ly khong ngumg thyc hién viée
kiém soat dé dam bao cho ké hoach thyuc hién dung yéu cau.

Déi véi chire nang nay, ké toan quan tri cung cip cac bao cao hoat dong gitip nha
quan ly xem xeét gilra ket qua thyuc té v6i ké hoach dit ra, chi ra nhitng van dé can giai
quyét hodc cac co hoi can khai thac.

2.5.5. Chitc ning ra quyét dinh

Véi chie nang ra quyet dinh, théng tin ké toan 1a yéu t6 co ban dé phan tich cac
kha ning khi giai quyét mot van dé nao do.

Khac véi ké toan tai chinh thi ké toan quan tri ludn gan lién véi chirc nang quan 1y
trong viéc cung cap thong tin ciing nhu tham muu trong tat ca cac khau chirc nang trong
tién trinh ra quyét dinh.

3. Pdi twong nghién ciru va phwong phap nghién ciru ciia ké toan quan tri
3.1. Poi twong nghién ctru ciia ké toan quan tri

Mbi m6n hoc déu ¢ ddi twong nghién ciru riéng, dbi tuong s& xac dinh nhiém vy va
ndi dung cua mdn hoc. Néu doi tugng nghién ciru ciia ké toan tai chinh I tai san, nguon
vbn va su van dong cua tai san trong cac doanh nghiép thi vei ké toan quan tri vi 1a mot
bo phan cua ké toan nén trudc hét ciing phai quan tdm dén tai san. Tuy nhién, ké toan
quan tri dat tron tdm vao viéc xem xét qué trinh van dong cua tai san trong qua trinh
doanh nghiép tao ra gia tri. Nhu vay, di tuong cia ké toan quan tri phai Ia chi phi trong
méi quan hé dén viéc hinh thanh gia tri. Diéu nay cang thay rd hon khi xem xét hé thong
thong tin ké toan thi thong tin cha yéu nhat ma ké toan quan tri xtr ly, cung cap cho cac
nha quan trj trong hoach dinh, t6 chtrc thuc hién, kiém tra va danh gia thdng tin vé chi
phi. Trong qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép, chi phi thuong xuyén phat sinh trong
ni bo doanh nghiép va chiu su chi phéi cua nha quan tri, moi quyét dinh trong doanh
nghiép déu lién quan dén viéc sir dung tai nguyeén, dén chi phi cua doanh nghiép trong
viéc hinh thanh gia tri. Qua trinh nay thuong gan lién véi loi ich mong muon cua doanh
nghiép. O day, chi phi duogc hiéu la gia tri cia moi khoan hao phi vé nhan tai, vat luc
nham thu duogc céc loai hang hda hoic dich vy.

Chi phi c6 thé dugc xem xét ¢ nhiéu goc do khac nhau dé co6 thé cung cap nhiing
thong tin phu hop véi nhu cau cua nha quan tri, trong d6 viéc xem xét chi phi trong méi
quan hé véi khéi luong, hay mic d6 hoat dong va voi loi nhuan cé thé duoc xem 1 ddi
tugng chu yéu caa ké toan quan tri. Nhu vay, cac loai chi phi dat trng cac méi quan hé
khac nhau va quan hé véi lgi ich mang lai ca trong qua kht, hién tai va twong lai la doi
tuong cu thé cua ké todn quan tri. Khong nhiing thé, vi ké todn quan tri quan tam dén
khia canh cua quan tri 12 chi yéu do d6 qué trinh kiém soat, kiém tra diéu chinh trong
quan tri can thiét phai cd nhimg thdng tin vé tai chinh ciing nhu phi tai chinh nén day
cling 14 mot dbi twong cu thé cua ké toan quan trj.

~ CO nhu vay, ké toan quan tri méi cung cép thong tin vé moi kha nang c6 thé xay ra
dé chon lya kha nang toi vu nham ho trg cho qua trinh quan tri donh nghiép.

3.2. Phwong phap nghién ctru ciia ké toin quan tri

Ké toan quan tri thuc chét ciing 1a viéc ghi chép duoc tach ra tir b phan ké toan,
n6 dugc hinh thanh va phat trién nham dap tng yéu cau cong tac quan 1y ndi by doanh
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nghi¢p, do do phwong phap ké toan quan tri khong thé tach roi véi cac phuong phap cia
ké toan va cung voi ké toan tai chinh st dung mot hé théng phuong phéap, dé 1a phuong
phdp chung tir, phuong phdp tai khoan va ghi kép, phuong phap tinh gia, phuong phap
tong hop can dbi.

Ngoai ra dé xir 1y va cung cép thong tin huéng vé tuong lai, ké toan quan trj con st
dung nhi¢u phuong phép khac ctia cac nganh hoc nhu thong ké hoc, kinh té Iuwong, du
doan kinh té, phuong phap loai trir, so sanh, cac mé hinh toan...

4. T6 chirc thue hi¢n ké toan quan tri trong doanh nghiép
4.1. Nguyén tic, yéu ciu ciia to chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép

Viéc to chirc thuc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép c6 cac yéu cau sau:

- Cung cap kip thoi day du cac thong tin theo yéu cAu quan 1y vé chi phi cua ting
cong viéc, bg phan, du an, san pham,...;

- Cung cép kip thoi, ddy di cac thong tin thuc hién, cac dinh muc, don gia,... phuc
vu cho viéc 1ap ké hoach, ki€m tra, di€u hanh va ra quyét dinh;

- Pam bao cung cap cac thong tin chi tiét, cy thé hon so vdi ké toan tai chinh;

- Xac 1ap cac nguyén tac, phuong phap phu hop dé dam bao dugc tinh so sanh
giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri ciing nhu giita cac thoi ky hoat dong, giira du
toan va thuc hién.

4.2. Noi dung to chirc ké toin quan tri trong doanh nghiép

T6 chirc thuc hién ké toan quan trj trong doanh nghiép theo cac ndi dung: T6 chiic
véan dung chung tur ké toan, tai khoan ké toan, s0 ké toan; TH chirc 1ap bao cao ké toan
quan tri va t6 chtrc phan tich thong tin kinh té, tai chinh.

4.2.1. T6 chirc van dung Chirng tir ké toan

a. Van dung cic nguyén tic, phuong phap vé 1ap, luan chuyén, quan 1y va str dung
chtng tir ké toan phu hop véi diéu kién cu thé ctia doanh nghiép.

b. Cu thé hoa va bd sung cac ndi dung can thiét vao timg mau chimg tir ké toan da
dugc quy dinh dé phuc vu cho viéc thu thap thong tin quan tri ndi by doanh nghiép.

c. Str dung cac chimg tir ban dau, ching tir thong ké trong diéu hanh san xuit, kinh
doanh cua doanh nghi¢p (Lénh san xuat; Bang ké khéi luong; Quyét dinh diéu dong lao
dong; Quyét dinh diéu dong (di chuyen) tai san; Bién ban diéu tra tinh hinh san xuit,...)
dé ké toan quan tri khdi luong san pham (cong viée), thoi gian lao dong, 1ap ké hoach.

d. Pugc thiét ké va s dung cac ching tu n(_)} bo dung cho ké toan quan tri ma
khong co quy dinh cua Nha nudc (Bang tinh phan bo chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép,...); Pugc thiét lap h¢ thong thu thap va cung cap thong tin nhanh, kip thoi
qua Email, Fax va cac phuong tién thong tin khac.

4.2.2. To chirc van dung Tai khoan ké toan

- Doanh nghiép cin cir vao hé théng tai khodin ké todn do Bj Tai chinh ban
hanh ‘hodc duge Bo Tai chinh chap thuan ap dung cho doanh nghiép dé chi tlet hod theo
cac cap (cAp 2, 3, 4) phu hop voi ké hoach, dy toan di 14p va yéu cau cung cap thong tin
ctia ké toan quan trj trong doanh nghiép.

- Viéc chi tiét hod cdc cap tai khodn ké toan dwa trén cdc yéu cau sau:
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a. Xuat phat tir yéu cau cung cap thong tin ké toan quan tri ciia timg cap quan 1y.

b. Céc tai khoan c6 mdi quan hé v6i nhau cAn dam bao tinh thdng nhit vé ky hiéu,
cap dog,...(Vidu: TK 15411, 51111, 63211, 91111,...).

¢/ Viéc chi tiét hoa tai khoan khong duoc 1am sai 1éch noi dung, két cdu va phuong
phap ghi chép cua tai khoan.

- Doanh nghiép dwgc mé tai khoin ké todn chi tiét theo cdc cdp trong cdc trwong
hop sau:

a. K& toan chi phi san xuét va tinh gia thanh theo timg cong viéc; San pham, mit
hang, bd phan san xuat, kinh doanh,...

b. Ké toan ban hang va xac dinh két qua kinh doanh theo timg coéng viéc; San
pham, mat hang, bd phan san xuat, kinh doanh,...

c. Ké toan hang ton kho theo ting thir, loai.

d. Ké toan cac ngudn von, cac khoan vay, cac khoan ng phai thu, phai tra,...theo
chu thé va ting loai.

Ngoai ra tuy theo yéu cau cung cép thong tin ké toan quan tri ma doanh nghiép
thiét ké chi ti€t hoa céc tai khoan ké toan cho phu hop.
4.2.3. To chirc van dung S6 ké toan

a/ Doanh nghiép can cir vao h¢ thdng so ké toan do Bo Tai chinh ban hanh hogc
duogc Bo Tai chinh chap thuan ap dung cho doanh nghiép dé bo sung cac chi tiéu, yéu cau
cu thé phuc vu cho ké toan quan tri trong doanh nghiép. Viéc bo sung hodc thiét ké cac
ndi dung cua s6 ké toan khong dugc lam sai 1éch ndi dung céac chi tiéu da quy dinh trén
s6 ké toan va can phu hop véi yéu cau quan 1y ciia doanh nghiép.

b. Doanh nghiép c6 thé thiét ké cac so ké toan mai phu hop véi yéu cau quan 1y
chi phi, doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh theo bd phén, mat hang, cong viéc va
cac yéu cau khac cua ké toan quan tri (Phi€u tinh gia thanh san pham; Bao cdo san xuat;
S6 chi tiét ban hang theo khach hang,..nhu mau s6 ¢ phu luc kém theo).

4.2.4. To chirc 1ap Bao cdo ké toan quan tri va td chirc phan tich thong tin kinh té,
tai chinh
4.2.4.1. Yéu ciu thiét 1ap hé thong bso cao ké toan quan tri

a. Hé thong bao cdo ké toan quan tri can duoc xay dung phu hop voi yéu cau cung

cAp thong tin phuc vu quan 1y ndi bo cua timg doanh nghiép cu thé.

b. Noi dung hé thong bao céo ké toan quan tri can dam bao cung cap day du va
dam bao tinh so sanh duoc cta cac thong tin phuc vu yéu cau quan 1y, diéu hanh va ra cac
quyét dinh kinh té cta doanh nghiép.

c. Céac chi ti€u trong bdo cdo k€ toan quan tri can phai dugc thiét ké phu hop voi
cac chi tiéu cua ké hoach, du toan va bao cdo tai chinh nhung c6 thé thay doéi theo yéu
cau quan ly cua céc cap.

4.2.4.2. Nguyén tic thiét ké

- Phai duoc thiét 1ap mot cach dﬁy du, toan dién dya trén nhu ciu cung cép thong
tin ndi bo;

- Vi muyc dich bd sung thong tin va so sanh duoc v6i hé théng bao céo tai chinh;
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- Céc chi tiéu trong bao cdo phai rd rang, chi tiet;

- Hé thdng bao céo duoc thiét ké theo nguyén tic mo, linh hoat dé phu hop véi
tung thoi ky, tung doi tuong.

4.2.4.3. Hé thong bao cdo ké toan quan tri
Hé thong bao céo ké toan quan tri chu yéu ctia mot doanh nghiép thudng bao gém:
a. Bao c4o tinh hinh thuc hién:

- B4o cao doanh thu, chi phi va lgi nhuén cua tirng loai san phém, hang ho4, dich
vu;

- B4o céo khdi luong hang hoa mua vao va ban ra trong ky theo dbi trong khach
hang, gia ban, chiét khau va cac hinh thirc khuyén mai khac;

- Bo c4o chi tiét khdi luong san pham (dich vu) hoan thanh, tiéu thu;

- B4o c4o chap hanh dinh murc hang ton kho;

- Bdo c4o tinh hinh str dung lao dong va nang suat lao dong;

- B4o céo chi tiét san phém, cong viéc hoan thanh;

- B4o cao can ddi nhap, xuat, ton kho nguyén li€u, vat li¢u, san phém, hang ho4;
- B4o c4o chi tiét ng phai thu theo thoi han ng, khach ng va kha nang thu no;
- B4o cdo chi tiét cac khoan ng vay, ng phai tra theo thoi han no va chu ng;

- Bdo cao b phan 1ap cho trung tam trach nhiém;

- Bdo c4o chi tiét ting, giam von chu so hitu.

b. Bao cao phan tich:

- Phan tich mi quan hé giira chi phi, khdi luong va loi nhuén;

- Phén tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép;

- Phén tich cac nhan té anh huong dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét va tai
chinh;

Ngoai ra, can cir vao yéu cau quan ly, diéu hanh cua ting giai doan cu thé, doanh
nghiép co the 1ap cac bdo cdo ke toan quan tri khac.

Mot s6 mau bao cao ké toan quan tri chu yéu: Xem phu luc kém theo TT 53
4.2.5. To chirc bd may ké toian quén tri va ngudi lam ké toan quan tri trong doanh
nghiép
4.2.5.1. T6 chirc bd may ké toan quan tri

- Vigc to chirc bé mdy ké todn qudn tri ctia doanh nghigp phai phu hop voi dac
diém hoat dong, quy md dau tu va dia ban t6 chirc san xuat, kinh doanh cta doanh
nghiép, véi mirc 6 phan cap quan 1y kinh té - tai chinh cua doanh nghi¢p. B6 may ké
toan phai gon nhe, khoa hoc, hop 1y va hi€u qua cao trong vi¢c cung cap thong tin cho bd
may lanh dao cia doanh nghiép.

- Cdc doanh nghiép can cir vao cdc diéu kig¢n cu thé ciia minh (Quy mo; Trinh
dd can bo; Bac diém san xuat, kinh doanh, quan ly, phuong tién k¥ thuat...) dé t6 chiic bo
may ké todn quan tri theo mot trong cac hinh thirc sau:
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a. Hinh thirc két hop: T6 chirc két hop giita ké toan tai chinh véi ké toan quan tri
theo tirng phan hanh ké toan: Ké toan chi phi san xudt va tinh gid thanh, ké toan ban
hang,...Ké toan vién theo ddi phan hanh ké toan nao thi s& thyc hién ca ké toan tai chinh
va ké toan quan tri phan hanh d6. Ngoai ra, doanh nghiép phai b tri nguoi thuc hién cac
n6i dung ké toan quan tri chung khac, nhu: Thu thap, phin tich cac thong tin phuc vu viéc
lap du toan va phan tich thong tin phuc vu cho viéc ra quyet dinh trong quan tri doanh
nghiép. Cac ndi dung cong viéc niy co thé bd tri cho ké toan tong hop hoic do ké toan
trudng dam nhiém.

b. Hinh thirc tach biét: TS chitc thanh mot bd phan ké toan quan tri riéng biét voi
b phan ke toan tai chinh trong phong k¢ toan cua doanh nghi¢p. Hinh thirc nay chi thich
hop vo1 cac doanh nghiép c6 quy mo 16n, nhu: Tong cong ty, tap doan kinh té,...

C. Hinh thitc hon hgp: La hinh thire két hop hai hinh thire néu trén nhu: T6 chirc
bd phan ké toan quan tri chi phi gia thanh riéng, con cac ndi dung khac thi theo hinh thirc
két hop.

4.2.5.2. Nguwoi lam ké toan quan tri
Tiéu chuan, quyén han va trach nhiém cua nguoi 1am ké toan quan tri:

Doanh nghiép can bo tri nguoi lam ké todn quan tri ¢6 du nang luc, trinh do trén
co s& van dung céac tidu chuan, diéu kién cta ngudi lam ké toan quy dinh tai Luat Ké
toan.

Truong hop doanh nghiép to chitc thanh mot bo phan ké toan quan tri tach biét
riéng voi bd phan ké toan tai chinh thi nguoi lam ké todn quan tri phai c6 ti€u chuan, co
quyén va trach nhi¢m sau:

a. Tiéu chuan ctia ngudi lam ké toan quan tri:

- C6 pham chét dao dirc nghé nghiép ké toan, trung thuc, liém khiét, co ¥ thirc
chap hanh phap luat;

- C6 trinh d chuyén mén, nghiép vu vé ké toan.

b. Quyén han ctia nguoi 1am ké toan quan tri:

Nguoi lam ké toan quan tri co quyén doc lap vé chuyén mon, nghiép vu ké toan,
hoic théng ké&; C6 quyén chu dong phan tich, danh gia va dé xut.

c. Trach nhiém cta ngudi lam ké toan quan tri:

Nguoi lam ké toan quan tri ¢ trach nhiém tuan tha cic quy dinh cta phép ludt vé
ké toan, thuc hién cac cong viéc dugc phan cong va chiu trach nhi¢ém vé chuyén mon,
nghi¢p vu cta minh theo yéu cau cua lanh dao doanh nghiép. Khi thay d6i nguoi lam ké
toan quan tri, nguoi lam ké toan quan tri cii phai co trach nhiém ban giao cong viée ké
toan va tai liéu ké toan cho nguoi lam ké toan quan tri méi. Nguoi lam ké toan quén tri cil
phai chiu trach nhiém vé cong viéc ké toan trong thoi gian minh lam ké toan quan tri.

Thué 1am ké toan quan tri:

Déi voi don vi ké toan khong c6 diéu kién hodc khong bb tri ngudi lam ké toan
quan tri thi c6 thé thué nguoi lam ké toan quan tri theo hudng dan sau:

- Pon vi ké toan dugc ky hop dong v6i doanh nghiép dich vu ké toan hodc ca nhan
c6 dang ky kinh doanh dich vu ké toan dé thué lam ké toan quan tri theo quy dinh cua
phap luat;
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- Viéc thué 1am ké toan quan trji phai dugc 1ap thanh hop dong theo quy dinh cia
phap luat;

- Pon vi ké toan thué nguoi lam ké toan quan tri ¢ trach nhiém cung cap day du,
kip thoi, trung thyc moi thong tin, tai liéu lién quan dén cong viéc thué lam ké toan va
thanh toan day du, kip thoi phi dich vu ké toan theo thoa thuan trong hop dong;

- Doanh nghiép, ca nhan cung cip dich vu ké toan quén trj phai chiu trach nhiém
vé thong tin, sO liéu ke toan theo thoa thudn trong hop dong.

B. Cau héi va bai tap thuc hanh
Cau 1. Hach toan 1a gi ? Trinh bay cac loai thudc do dugce sir dung trong hach toan.
Cau 2. Néu dinh nghia vé ké toan va phan loai ké toan.

Cau 3. Trinh bay dic diém cua thong tin ké toan va giai thich tai sao ké toan st dung
thudc do gié tri 1a chu yeéu.

Céau 4. Phan tich vai tro, chtrc ndng va nhiém vu ké toan.
Cau 5. Trinh bay céc yéu cau cua ke toan.

Cau 6. Trinh bay cac nguyén tic co ban ké toan theo Chuan muc ké toan Viét Nam va
cho vi du minh hoa.

CAu 7. Hay trinh bay va phén tich nhimg diém khac nhau giita KTTC va KTQT?

Cau 8. Tai sao noi rang ké toan quan tri khong nhét thiét phai tuan thi theo cac nguyén
tac ké todn chung da chap nhéan?

Cau 9. Hiy mo ta va cho vi du vé qué trinh cta hoat dong quan 1y. Qua d6, phan tich vai
tro cua ké toan quan tri trong qua trinh do?

Cau 10. Vai tro cia KTQT trong viéc thuc hién cac chirc nang quan tri doanh nghiép la
gi?

Céu 11. Trinh bay ndi dung cua KTQT.

Cau 12. Trinh bay phuong phap cia KTQT.

Cau 13. Tai sao ndi rang: Ké toan quan tri 1a mot phan quan trong trong hé thong thong
tin quan tri cua doanh nghiép? Hay chi ra vai tro ciia nhitng h¢ thong thong tin khac trong
viéc cung cap thong tin cho quan 1y?

C. Ghi nhé

Ttr nhitng diéu da néu trén c6 thé rat ra két ludn vé ban chdt cia ké todn.

- La b phén cua hoat dong quan 1y;

- La hoat dong xir Iy thong tin vao dé cung cap thong tin cho cac dbi twong c6 nhu cau;

- Nghién ctru qua trinh tai san xudt trén goc do cu thé 1a tai san véi tinh hai mat (gia
tri tai san va ngudn hinh thanh tai san; gitra tdng va gidm) va tinh tuan hoan trong cac don
vi, t0 chtrc, doanh nghiép cu the.

- K& toan quan tri trong doanh nghiép 1a moot by phén quan trong cua hé thong
thong tin, duoc hinh thanh va thich tng véi yéu cau cia nén kinh té thi truong. Sau khi
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nghién ciru nhiing van dé tong quan cta ké toan quan tri, chiing ta nam dugc cau tric cla
t6 chirc va ban chét cua ké toan trong hoat dong san xuét kinh doanh, Phan biét dugc su
khac biét gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri, dong tho1 Xac dinh duoc vai tro cua
ké toan quan tri d6i v6i hoat dong quan 1y.
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CHUONG 2

POI TUQNG VA HE THONG PHUONG PHAP KE TOAN
Giédi thiéu:

Doi trong chung cua ké todn 13 tan san va sy van dong cua tai san trong qué trinh
tht dong kinh té cua don vi. Biéu hién cu thé cua doi tugng ké toan trong cac don vi san
xuat kinh doanh la tai san va su van dong cai tai san trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctaa doanh nghiép. B¢ thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cta minh, ké toan su

dun hé thong cac phuong phap khoa hoc nhu: phuong phap chung tir, phuong phap tai
khoan ké toan, phapapng phép tinh gia va phuong phap tong hop can dbi.

Muc tiéu: ) 7 )

- Phén biét dugc cac doi tuong cu thé cua ké toan.

- Trinh bay duoc cac phuong phép ké toan va méi quan hé giita cic phuong phap;

- Néu duogc khai niém chung tir ké toan va cac yéu td bat budc ciia mot ban ching
tu;

- Trinh bay duoc khai niém, két cau cua tai khoan ké toan;

- Phan tich dugc méi quan hé d6i tmg ké toan trong cac nghiép vu kinh té phat sinh;

- Liét ké duoce cac s6 hiéu tai khoan ké toan trong hé théng tai khoan;

- Kiém tra duoc s6 lidu ghi chép trén tai khoan tong hop;

- Binh khoan duogc cac nghiép vu kinh té phat sinh;

- Lap duoc bang can dbi tai khoan, bang can ddi ké toan va bao cao két qua kinh
doanh.

A. No¢i dung
1. Poi twong ciia ké toan
1.1. Khéai quat chung vé do6i twong ciia ké toan

Dbi tuong chung ciia cac mon khoa hoc kinh té 1 qua trinh tai san xuat trong d6
mdi moén khoa hoc nghién ctiru mot goc do riéng, dbi voi ké toan nghién ctru qué trinh
phat trién san xuat thong qua sy hinh thanh va van dong cua tai san trong mot don vi. Co
thé khai quat hoa déi twong ké toan nhu sau:

— Ké toan nghién ciru tai san trong mbi quan hé v4i ngudn hinh thanh tai san
— Ké toan nghién ctru su tuan hoan cla tai san trong mot don vi cu thé
— Céac quan hé kinh té - phap 1y ngoai von cua don vi.

1.2. Pdi twong cu thé ciia ké toan

1.2.1. Tai san va ngudn hinh thanh tai san

1.2.1.1. Tai sdn

Chuan muyc ké toan chung (VAS 01) ¢ dinh nghia “Tai san: La nguén lyc do doanh
nghi¢p kiém soat va c6 thé thu duoc loi ich kinh té trong twong lai”.
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Kiém sodt : La viéc doanh nghiép c6 quyén dinh doat, quyén huong loi va ganh
chiju rui ro lién quan dén ngudn lyc kinh té do.

Loi ich kinh té trong twrong lai cia mot tai san 13 tiém tang 1am ting ngudn tién va
cac khoan tuong tuong duong tién cua doanh nghi€p hodc lam gidm bét cac khoan tién
ma doanh nghiép phai chi ra.

Tai san dugc biéu hién duéi hinh thai vat chat cu thé nhu nha xudng, may moc, vat
tu, hang hoa va ciing c6 thé khong mang hinh thai vat chat nhu ban quyén, bang sang
ché, tai san trong thanh todn,... nhung phai thu duoc loi ich kinh té trong twong lai va
thudc quyén kiém soat ctia doanh nghiép.

bé co thé ghi nhan 1a tai san cua don vi trén phuong dién ké toan phai c6 cac diéu
kien:

- Tai san phai thudc quyén sé hiru hodc c6 quyén kiém soat va sir dung lau dai cia
don vi;

- Tai san phai co gia tri va gia tri tai san phai xac dinh duoc bang tién;
- Khi str dung phai dem lai 1¢i ich trong tuong lai.

Tai san cua doanh nghi¢p duogc dau tu voi muc dich 1a sau mot chu ky kinh doanh
phai dugc thu hoi va co 13i, nén doanh nghiép ludn quan tdm xem xét tinh chat chuyén
hoa, van dong cua tai san. Tai san nao cé thé thu hoi thanh tién, tai san nao chua thé thu
hoi thanh tién, nén can thiét phan loai tai san cia doanh nghiép theo tinh chat chu chuyén
két hop v6i noi dung kinh té c6 mot y nghia quan trong.

Nhu vay, can ctr vao thot gian luan chuyén gia tri cua tai san nguoi ta chia tai san ra
lam hai loai: Tai sdn ngan han va tai san dai han.

TAI SAN = TAI SAN NGAN HAN + TAI SAN DAI HAN
Tai san ngan han

Tai san ngan han 13 nhimg tai san cua doanh nghiép cé thdi gian luan chuyén
thuong trong mot ndm hodac mot chu ky kinh doanh.

Xét theo tinh chit chu chuyén, tai san ngén han dugc chia thanh cac loai sau:

e Tai san tién: 13 tai san ndm duéi hinh thai tién t8, ddy 1a tai san quan trong
khong thé thiéu dugc trong qua trinh hoat dong ctia moi doanh nghiép, gom:

- Tién mat;

- Tién gui ngan hang;

- Tién dang chuyén.

e Cé&c khoan dau tw tai chinh ngin han: 13 tai san dau tu ra bén ngoai nham muc
dich tim kiém loi nhuan, hodc chia s& loi ich véi don vi khac ma thoi gian thu hoi von
trong vong mot nim, gom:

- Chimg khoan: c6 phiéu, trai phiéu, tin phiéu, ky phiéu.

- Tién gui co ky han,...

e CA4c khoan phai thu: 1a tai san cta doanh nghi¢p nhung cac don vi, ca nhan
khac tam thoi sit dung nén doanh nghiép phai thu hdi, gdom:

- Phai thu khach hang (ngudi mua hang);

- Phai thu ndi bo;

- Phai thu khac;
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e Hang ton kho: I tai san dung dé ban trong ky san xuét kinh doanh, dé sir dung
trong san xuat kinh doanh va dang trong qua trinh san xuat kinh doanh dé dang, gém:

- Nguyén vat li¢u: Vat li€u chinh, phy, nhién li€u, phu tung thay thé, ...

- Cong cu, dung cu

- San phim do dang: La san pham dang qua trinh ché tao;

- Thanh phiam: La san pham d3 hoan thanh ¢ giai doan cong nghé cudi cung di
duoc kiém tra chat lugng va nhap kho;

- Hang hoéa: La nhiing tai san ma doanh nghi¢p mua vé véi muc dich dé ban lai;

- Hang gti di ban: La nhirng thanh pham hay hang hoa dang trén duong chuyén
dén cho khach hang va khach hang chua nhan duoc hang; ...

e Cac tai san ngan han khac: gom soO ti€n tam Ung cho cong nhén vién chua
thanh todn, thué gia tri gia tang dugc khau tru,...

Tai san dai han
Tai san dai han 13 cac tai san cta doanh nghiép c6 thoi gian luan chuyén dai, thuong
trén mot ndm hoac trén mot chu ky kinh doanh, gdom:

e Taisan ¢6 dinh: La nhiing tai san c6 hinh thai vat chat hodc khong c6 hinh thai
vat chat do doanh nghiép nam gitr dé st dung cho hoat dong san xuat, kinh doanh hoac
cung cap dich vu va phai dat ti€u chuan ghi nhan TSCD theo quy dinh hién hanh.

- Tai san ¢6 dinh hiru hinh: La nhing tai san c6 hinh thai vat chat do doanh nghiép
nam giir dé st dung cho hoat dong san xuat, kinh doanh phul hop véi tiéu chuan ghi nhan
tai san cb dinh hiru hinh nhu: Nha ctra vat kién trac, thiét bi phuong tién van tai,.... dac
diém ctia n6 1a khong thay doi hinh thai hién vat ban dau (néu co) trong qua trinh sir dung,
con gié tri ctia nd giam dan (trong phan 16n cac trudng hop).

- Tai san ¢é dinh vé hinh: La céac tai san khong c6 hinh thai vat chat, nhung xac
dinh dugc gia tri va do doanh nghiép nam giflt, st dung trong san xudt, kinh doanh, cung
cap dich vu hoic cho cac di twong khac thué phu hop voi tiéu chuin ghi nhan tai san cb
dinh v6 hinh nhur: quyén str dung dat, quyén tac gia, phan mém vi tinh, bang phat minh
sang che...

- Tai san co dinh thué tai chinh: La tai san c¢6 dinh thué ma bén cho thué c6 su
chuyén giao phéan 16n rui ro va loi ich gan lién vo1 quyén so hitu tai san cho bén thué.
Quyén so hitu tai san cd thé chuyén giao vao cuoi thoi han thué.

o Bit dong san dau tu: La bat dong san, gém quyén st dung dét, nha, hodc mot
phan cua nha hodc cua nha va dit, co s ha tang do nguoi chu so hitu hoic ngudi di thué
tai san theo hop dong tai chinh nam giir nham muc dich thu loi tir viéc cho thué hodc chd
tang gia ma khong phai dé sir dung trong san xuat kinh doanh.

e Tai san ddu tw tai chinh : La tai san ctia doanh nghiép dau tu ra bén ngoai véi
muc dich tim kiém loi nhuin nhu: Chung khoan kinh doanh, dau tu vao cong ty con, dau
tu vao cong ty lién doanh, lién két, dau tu khac...

e Cic tai san khac: La nhiing tai san khong thudc vao cac loai tai san trén, nhu:
tam g, dau tu xdy dung co ban chua hoan thanh, chi phi tra trudc, khoan cam cd, thé
chép, ky quy, ky cuoc dai han, ...

1.2.1.2. Nguon hinh thanh tai san (Nguon von)
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bé t1en hanh hoat dong kinh doanh bat ky doanh nghi€p nao ciing huy dong cac
nguon vbn khac nhau dé tai trg cho cac hoat dong cua minh, nguon von cua doanh nghiép
chu yéu hinh thanh tir hai ngudn: ngudn no phai tra va ngudn vén chu so hiru.

NGUON VON = NQ PHAI TRA + NGUON VON CHU SO HU'U

No phai tra: La s tién hodc cac nghia vu phat sinh trong qua trinh kinh doanh ma
doanh nghiép cé trach nhiém phai tra, phai thanh toan cho cac chu ng; cho ngudi ban,
cho nha nudce, cho cong nhan vién; va cac khoan phai tra khac...

Nguon von chi sé hiru

Ngudn von chi s¢ hitu 13 sb vdn cua cac cha sé hitu di dau tr vao doanh nghiép voi
muc dich tim kiém 13i, doanh nghiép duoc quyén sir dung 6n dinh, thuong xuyén, lau dai
trong sudt thoi gian hoat dong va khong phai cam két thanh toan. Ngudn von chi 5O hiru
do chu doanh nghiép, cac nha dau tu gop vén va hinh thanh tir két qua kinh doanh, gém:

. Von dau tw chi sé hiru

La von do cac cha so hitu dong gop ban déu khi thanh lap doanh nghiép va von gop
b6 sung nham vao muc dich kinh doanh. S6 von nay co, thé tang, giam trong qua trinh
kinh doanh. Tuy theo timg loai hinh doanh nghiép ma nguén vbn nay cé thé hinh thanh tir
mot hay nhiéu chu s hitu.

. Loi nhuén chwa phan phoi

La két qua con lai chua phan phdi ciia cac hoat dong san xuét kinh doanh trong mot
nién do ké toan. SO 1ai nay trong khi chua phan phdi duge st dung trong kinh doanh va coi
nhu von chu s¢ hiru.

. Ngudn von dau tuw xay dung co ban

Str dung vao viéc xay dung va mua sam tai san c0 dinh dé d6i méi cong nghé va mo
rong quy mo san xuat kinh doanh.

« Nguon von cac quy

La ngudn von duoc hinh thanh tir lo1 nhuén, gom: Quy dau tu phat trién; qui ho trg
sap xép doanh nghiép, quy khac thudc vén chu sé hiru, gom:

- Quy dau tw phat trién: Quy nay dugc st dung cho cac muc dich mo rong phat trién
san xuat kinh doanh, dau tu theo chiéu sau, mua sim xay dung tai san co dinh, cai tién va
d6i méi ddy chuyén san xuat, doi mdi cong nghé. Nghién ciru ap dung tién bo khoa hoc ki
thuat, nghién ctru khoa hoc, dao tao, nang cao trinh do chuyén mon, k¥ thuat, nghi€p vu cho
cong nhan vién trong doanh nghiép. B6 sung von luu dong, tham gia lién doanh, mua cb
phiéu, gop co phan.

- Quy hé tro sdp xep doanh nghi¢p: Quy nay duoc st dung dé hd tro cac doanh nghiép
thuc hién sap xép, chuyén dbi sé hitu, giai quyét chinh sach dm voi lao dong doi du va xtr 1y
cac van dé tai chinh theo qui dinh cua phép luat. B6 sung v diéu 1¢ cho cac don vi theo qui
dinh cta phap luat. Piéu chuyén, dau tu vao doanh nghiép theo quyét dinh ciia co quan c6
tham.

- Quy khac thudc von chu so hiru: Stt dung vao cac muc dich phuc vu cong tac dicu
hanh ctia Ban giam déc, Hoi dong quan tri.
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. Nguon Kkinh phi sy nghiép: Puoc hinh thanh do ngan sach nha nudc cap phat khong
hoan lai, giao cho doanh nghiép chi tiéu cho muc dich kinh t€ 1au dai co ban, muc dich
chinh tri, xa hoi.
1.2.1.3. Méi quan hé giita tai sin va nguéon hinh thanh tai sin

MOt tai san néu xét dudi goc do gia tri hién tai cua tai san duoc goi 12 von, néu xét
duéi goc do tai san d6 ldy ¢ dau, do ai cung cip dugc goi la ngudn hinh thanh tai san
(con goi 13 Ngudn vén). Nhu vay gia tri tai san va ngudn hinh thanh tai san 1a 2 mit khac
nhau ctia mot tai san hay noi cach khac bat ky tai san nao cta doanh nghiép ciing cd
ngudn hinh thanh. Vi vay c6 thé biéu dién mbi quan hé tai san - ngudn hinh thanh tai san
bang phwong trinh ké toan sau:

TONG GIA TRI TAI SAN = TONG NGUON VON
hoac:
TS NGAN HAN + TS DAI HAN = NQ PHAI TRA + NV VON CHU SO HUU
NGUON VON CHU SO HU'U = TONG GIA TRI TAI SAN - NQ PHAI TRA
Két lugn:

- Gia trj tai san va ngudn hinh thanh tai san la hai mat cua tai san tinh can bing vé
mat luong la tong gi4 tri tai san va tong ngudn hinh thanh tai san luén ludn duoc duy tri
tai bat ky thoi diém nao trong qua trinh kinh doanh va bat ky & cac don vi hay cac to chirc
nao.

- M6i loai tai san bao gid ciing do modt hodc nhiéu ngudn von tao thanh va ngugc
lai, m&t nguén von cé thé 1a nguon goc cua nhicu loai tai san, khi né1 dén tai san cling
chinh 1a néi dén ngudn von va nguoc lai. Nhu vay tai san va nguon von la doi tugng ké
toan.

Ta hiy xét hiéu qud danh hwéng ciia vai nghiép vu kinh té théng thwong dén
phwong trinh ké todn.

(1) Pau tu von cta chi nhan: Ong A4 thanh Idp doanh nghiép véi vén gép ban dau:
- Mot khoan tién gui vao ngan hang: Tién guri ngan hang : 100
- Nha 1am van phong: Tai san c¢6 dinh (TSCD) : 400

Pay 1a nghiép vu dau tu vén cua cht so hitu nén lam ting Tai san va ting Ngudn
von cua doanh nghiép, lic nay phuong trinh ké todn thé hién nhu sau:

TAI SAN = NGUON VON 2,

; Phai . T‘“Lg gla

Tién + Vit _  Vay X Von | tri phuong
griNH  ligw Tt OTSCD= It\lrg * CcsH trinh
(1) 100 + 400 = 500 =500

(2) Mua Tai san bang tién: Mua Vat liéu nhdp kho bdng tién giti ngdn hang : 20

TAI SAN = NGUON VON Téng gia
Tién . : tri
g + Vat + Vay Phai Von :
gui in + TSCb = \ + phuong
NH liéu + tra NB CSH trinh
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D 100 + 400 = 500 | =500
2 20  +20
SD _ ~

- 80 + 20 + 400 = 500 | =500

Nghiép vu nay (2) lam thay dbi két cau tai san ctia doanh nghiép, thé hién Y chd tién
gui ngan hang giam, vat liéu tang. Két qua tong gia tri tai san khong thay doi, tong gia tri

phuong trinh van 1a 500.
(3) Mua Tai san chua thanh toan tién: Mua Vit liéu tién chwa thanh todn cho nguoi ban: 30
TAI SAN = NGUON VON
T — | Tong gt
g + Vit _ ay  Phai Von | tri phuong
S lieu oo FTSCD =7 aNB T CSH trinh
D g0 20 + 400 = 500 | =500
3) +30 +30
- A + 400 = 30+ 500 | =530

Nghiép vu nay lam ting tai san (do Vat liéu ting) va ting Ngudn vén (do Ng phai

tra ting) cua doanh nghiép. Két qua ting ca 2 bén phuong trinh nén lam tong gia tri
phuong trinh 1a 530, tang thém 30.

(4) Tra khoan No phai tra: Vay ngdn hang tra no cho nguoi ban : 10

ien , , .
S TVt _ Vay  Phii Vén | tri phuong
gl gy T PISED= T aNB T ocsH | trinh
NH
D ) -
. 80 + 90 + 400 = 30 + 500 =530
) +10 10
D g0+ 50 + 400 = 10 + 20 + 500 | =530

Nghiép vu nay (4) 1am thay doi ket c4u ngudn vén cla doanh nghiép, the hién & cho

tién khoan Phai tra nguoi ban giam, t1en vay ting. Két qua tong gia tri nguon von khong
thay d6i nén tong gia tri phuong trinh van 1a 530.

(5) Tra khoan No phai tra: Tra no vay bang tién giri ngan hang : 5

TAI SAN = NGUON VON .,
T | Tone gid
\ . _ Vay  Phai Von | tri phuong
gul  Vat 4.+ ISCD = T aNB Y CSH | trinh
NH liéu
D g0 50 + 400 = 10 20 + 500 | =530
G) 5 5
A + 400 = 5 + 20 + 500 | =525
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Nghiép vu nay lam giam tai san (do Tién gai ngan hang giam) va giam Ngudn Von
(do No vay giam) cta doanh nghiép. Két qua giam ca 2 bén phuong trinh nén lam tong
gia tri phuong trinh 1a 525, gidm 5.

1.2.2. Sy van dfng cua tai san

Hoat dong kinh doanh 1a qua trinh st dung tai san nham muc dich tim kiém loi
nhuén. Trong cac don vi tai san, nguén von luoén bién dong tuy theo tinh chat cia nghiép
vu kinh té phat sinh, chinh sy van dong lién tuc cua tai san la co s¢ dé cho qua trinh kinh
doanh dugc thyc hién, k€ toan phai phan anh, gidm doc su van dong thudng xuyén cua tai
san va ngudn von trong qua trinh hoat dong ctia don vi.

Mbi don vi hoat dong kinh doanh ¢ nhitng linh vyc khac nhau thi sy van dong cua
tai san s€ khac nhau.
1.2.2.1. Péi véi doanh nghiép sin xuit

Trong doanh nghiép san xuat c6 chirc nang co ban la san xuat va ban san pham thi
tai san cua don vi dugc van dong qua ba giai doan chu yéu do la :

Cung cip — San xuit Ban hang

(T-H) (H- H) H - T)

— Giai doan cung cip:

Doanh nghiép dung tién dé mua sam cac yéu t6 can thiét dé chuan bi san xuat theo
phuong an da lgya chon, két qua la tai sdn dudi hinh thirc tién t€ chuyén thanh tai san
chuan bi cho san xuat nhu: Nha xudng, may moc, nguyén vat li€u, dung cuy, trang thiét bi,

— (Giai doan san xuat:

La giai doan két hop gitra cac yéu to vé lao dong, tu liéu san xuat va dbi tuong lao
dong dé tao ra san pham, trong qua trinh nay ton tai 2 mit chi phi chi ra va két qua thu
duoc;

Chi phi chi ra bao gdm: Chi phi v& lao dong sdng (V); chi phi vé khau hao TSCP
(C1) va chi phi v€ nguyén vat li¢u, cong cu lao dong (C2)

Két qua thu duoc dudi dang thanh phqém,‘ ban thanh pham, khdi luong cong viée
hoan thanh, qua giai doan nay tai san thay doi ve hinh thai va gia tri tao ra gia tri moi cua
san pham.

— Giai doan ban hang:

San pham san xuit ra dugc dem ban trén thi truong, giai doan nay tai san dugc
chuyén hoa tur hinh thai thanh pham sang hinh théi tién t& véi sb tién von hon sd tién tng
ra ban dau sb tién chénh léch nay chinh 13 lwong gia tri m&i duoc sang tao ra trong giai
doan san xuét va dugc thuc hién trong giai doan ban hang.

1.2.2.2. Péi véi doanh nghiép thwong mai

Pon vi kinh doanh thuong mai c6 chirc ndng co ban 1a mua va ban hang héa, do dé
tai san cua don vi kinh doanh thuong mai van dong qua 2 giai doan mua vao ban ra: (T —
H-T)

— Giai doan mua vao (T - H):
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Doanh nghiép dung tién dé mua hang hoa dy trit cho ban hang, két thiic giai doan
nay tai san dudi dang tién da chuyén thanh tai san dy trit trong qu4 trinh luu thong.

— Giai doan banra (H—-T"):

Hang héa du trit duoc dua ban dé thu hdi tién hang, s tién thu vé phai dam bao bu
dap chi phi va co lai. Loi nhuén nay la mét phan cua loi nhuén tao ra trong linh vyuc san
xudt va duoc cac don vi san xuit nhuong lai cho cac don vi lam chirc ning phan phbi.

1.2.2.3. Déi véi doanh nghiép tin dung

Trong linh vuyc tin dung tai san van dong khong thay doi hinh thai vat chat nhung nd
van 16n 1én sau cac qua trinh van dong va trai qua cac giai doan: Giai doan huy dong von,
giai doan cho vay va thu hoi von vay.

Thyc ra van dé da néu trén qua qua trinh van dong tai san trong qua trinh san xuat,
kinh doanh ctia nhitng don vi san xuat hodc nhitng don vi thuong mai tao 1ai va 1ai trong
nhirng don vi tin dung 1a do don vi vay von nhuong lai.

1.2.2.4. Péi véi don vi hanh chinh sw nghiép

Don vi hanh chinh su nghiép 1a cac don vi thuc hién chirc nang quan 1y hanh chinh
Nha nudc, sy nghi¢p y té, van hoa, gido duc, su nghié€p khoa hoc cong nghé, su nghiép
kinh té. Dé tién hanh céc hoat dong theo chirc nang, nhiém vu dugc Nha nudc giao, cac
don vi nay can mot khéi lwong tai san nhat dinh. Tai san nay do ngan sach Nha nudc cip,
qua trinh van dong cua tai san trong qua trinh hoat dong cua cac don vi hanh chinh su
nghiép la qua trinh chi ti€u céc loai tai san phuc vu cho hoat dong chuyén mon ctia don
V.

Nhu vay, tir nhitng tai san ban dau, don vi tién hanh san xuét kinh doanh, chinh hoat
dong nay di lam cho tai san cia doanh nghiép thay doi vé ca hinh thai va gia tri. Do do,
su van dong cua tai san trong qua trinh hoat dong cua don vi lam phat sinh cac khoan chi
phi, doanh thu va két qua kinh doanh, day ciing 13 dbi twong cta ké toan.

- Doanh thu, thu nhap khac

Doanh thu va thu nhap khac 1a tong gia tri cac lgi ich kinh té doanh nghiép thu dugc
trong ky ké toan, phat sinh tir cac hoat dong san xuét, kinh doanh thong thuong va cac
hoat dong khac cua doanh nghiép, gop phan 1am ting von sé hiru, khong bao gom khoan
g6p von clia cd dong hodc chi sé hiru.

Tir dinh nghia trén ching ta c6 thé thiy doanh thu va thu nhép c6 2 loai:

Doanh thu 1a cac khoan thu vé va s& thu vé phat sinh trong qua trinh hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép, bao gdm: Doanh thu ban hang, doanh thu cung cap dich vu, c6
tirc, loi nhuan duogc chia. ..

Thu nhdp khéc 13 cac khoan thu vé va s& thu vé phat sinh tir cac hoat dong ngoai cac
hoat dong tao ra doanh thu nhu thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san ¢6 dinh, thu tién phat
khach hang do vi pham hop dong.

- Chi phi:
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Chi phi 1 tong gia tri cac khoan lam giam loi ich kinh té trong ky ké toan dudi hinh
thirc cac khoan tién chi ra, cac khoan khau trir tai san hoac phat sinhq cac khoan ng dan
den lam giam von cha s& hiru, khéng bao gom khoan phan phoi cho ¢6 déng hoéc chu sé
hiru.

C6 nhiéu cach phan loai chi phi, tuy nhién c6 thé phan loai chi phi thanh 2 loai co ban
nhu sau:

Chi phi san xudt kinh doanh: 1a cic khoan chi phi phat sinh trong qua trinh hoat
dong kinh doanh thong thuong cua doanh nghiép nhu, gia von hang ban, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi l3i tién vay, va nhimg chi phi lién quan dén
hoat dong cho cac bén khac st dung tai san sinh ra loi tuc, t1en ban quyén,... nhitng chi
phi nay phat sinh duéi dang tién va cac khoan twong duong tién, hang ton kho khau hao
may moc thiét bi.

Chi phi khac: bao gom cac chi phi ngoai cac chi phi san xut, kinh doanh phat sinh
trong qua trinh hoat dong kinh doanh thong thuong cua doanh nghiép nhu: chi phi vé
thanh ly, nhugng bén tai san co6 dinh, cac khoan tién bi khach hang phat do vi pham hop
dong. ..

- Két qua kinh doanh:

Két qua hoat dong kinh doanh 1a két qua cudi cing vé cac hoat dong kinh doanh,
day 1a loi nhuan (13i, 16) cta cac hoat dong kinh doanh biéu hién dudi hinh thuc tién té
trong mot ky kinh doanh nhat dinh (thang, quy, nim). Pay 1a chi tiéu chat luong dé danh
gia hiéu qua hoat dong va murc do tich cuc trén cac mat cua doanh nghiép.

Két luin:

- Trong bat ky mot don vi kinh doanh nao tai san ciing van dong lién tuc qua cic
giai doan khac nhau.

- Su van dong cua tai san xét trong qua trinh lién tuc ké tiép nhau theo mot trat tu
xac dinh tao thanh mdt vong tron khép kin goi 1a su tuan hoan cta tai san tr mot hinh thai
cu thé nhat dinh sau qua trinh van dong tai san tr¢ lai hinh thai ban dau goi la mot vong tuan
hoan hay mét 1an chu chuyén.

- Trong qua trinh tun hoan, tai san khong chi bién d6i vé hinh thai ma quan trong
hon con bién ddi vé luong gia tri, gia tri ting 1én cua tai san tir két qua hoat dong san xuét
kinh doanh 12 muc tiéu ctia doanh nghiép nham lam ting vén chu so hiru sau khi thuc
hién day du trach nhiém phap 1y cia minh (thué).

1.2.3. Cdc quan h¢ kinh té - phap ly

Trong hoat dong kinh doanh, cac don vi ké toan phai giai quyét hang loat quan hé
kinh té. Ngoai cac mdi quan h¢ kinh té truc tlep lién quan dén tai san cua don vi con phat
sinh cac quan hé kinh té - phap 1y ngoai Von cua don vi (Thuc chat 12 mot s6 d6i tuong
khong thoa man dinh nghia vé tai san, ngudn von, thu nhap, chi phi nhung lién quan dén
quan h¢ kinh té - phap 1y cua don vi doi hoi ké toan phai theo ddi, phan anh) gdm 4 loai
chu yéu:

Mot la: Cdc quan hé phat sinh do hop dong kinh té chi chuyén giao quyén sir dung
nhu:

- Tai san thué ngoai st dung trong mét thoi gian nhat dinh;

- Nguyén vat liéu nhan gia cong;
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- San phém, hang hoéa nhan ban hg; nhan ky gui;
- Bao bi, vat dong goi gan lién voi hang hoa va phai hoan lai cho ngudi ban.

Hai la: Cdc quan hé kinh té gan lién véi nghia vu trdach nhiém ciia cdc t6 chire kinh té
nhu:

- Trach nhiém trong bao hanh san pham, hang héa;

- Trach nhiém trong chuyén giao nguyén vat liéu, ban thanh phim dtng thoi han, cht
lugng;

- Trach nhi¢m trong vi€c bao v¢ tai san, ban v&, kim loai quy hiém;

- Trach nhiém trong viéc mé va str dung tai khoan tién vay hodc cip phap dau tu.

Ba la: Cdc méi quan hé thuan tuy vé nghia vu cua don vi trudc xd hoi trong viéc sw
dung cua cdi xa hoi nhu:

- Trach nhi€m trong vi¢c bdo v€ mdi truong thi€n nhién (Nudce, khong khi,...) cia méi
truong;

- Trach nhiém trong sir dung tai nguyén va co s vat chat k¥ thuat;

- Trach nhi¢m trong st dung lao dong xa hoi.

Bon la: Cac moi quan hé trong hach toan kinh doanh ngi bo: Pac biét 1a danh gia
cong hién va hudng thy cia tirng nhom, tung nguoi lao dong trong cac linh vuc hoat
dong thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

Nhiing théng tin vé cidc mdi quan hé trén rat can thiét cho viéc quan 1y & ca tim vi
mo va vi mo, tuy nhién cho dén nay chi co6 loai quan h¢ thu nhat duoc hach toan ké toan
theo ddi & bang can d6i ké toan (phan “Cac chi tiéu ngoai bang can d6i ké toan™ ) cac loai
quan hé con lai dang dit ra nhu cau 13 can dugc phan 4nh trong hé thong hach toan ké
toan.

Vi du: C6 tai liéu vé tinh hinh tai san va ngudn hinh thanh tai san ngay 31/12/N tai
cong ty X nhu sau: (Pon vi : 1.000d)

1. Tién mit ton quy 40.000
2. Tién giri ngan hang 120.000
3. Chung khoan kinh doanh 20.000
4. Khoan phai thu ngudi mua 50.000
5. Nguyén vat li¢u chinh 410.000
6. Vat liéu phy 175.000
7. Phy tung thay thé 90.000
8. Thanh pham trong kho 45.000
9. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang 150.000
10. Nha lam viéc 275.000
11. May moc thiét bi san xuat 900.000
12. Gia tri quyén sir dung dét 225.000
13. Khoan vay ngan hang 110.000
14. Ngudn vén xay dung co ban 135.000
15. Quy dau tu phat trién 40.000
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16. Khoan phai ndp ngan sach 15.000
17. Khoan tién lwong phai tra cho CNV 20.000
18. Lai chua phan phbi 120.000
19. Khoan phai tra cho ngudi ban 60.000
20. Vén dau tu ciia chi sé hitu 2.000.000

Yéu cdu: Hiy phén loai tai li¢u trén theo két cdu tai san va nguon hinh thanh tai san
tai thot dlem 31/12/N (Tong gi tri tai san va timg loai tai san, tong sd ngudn vén va ting
loai ngudn vén ).

Ta 1ap bang phan loai nhu sau:

Tai sadn Nguon von
No6i dung Tai san Tai san No Nguon von
ngin han dai han | phaitra | cha s hitu
1. Tién mat ton quy 40.000
2. Tién giri ngan hang 120.000
3. Chung khoan ngan han 20.000
4. Khoan phai thu ngudi mua 50.000
5. Nguyén vat liéu chinh 410.000
6. Vit liéu phu 175.000
7. Phu ting thay thé 90.000
8. Thanh pham trong kho 45.000
9. San pham d¢ dang 150.000
10. Nha lam viéc 275.000
11. May moc thiét bi san xuat 900.000
12. Gia tri quyén sir dung dat 225.000
13. Khoan vay ngan han NH 110.000
14. Nguon von xay dung co ban 135.000
15. Quy dau tu phat trién 40.000
16. Khoan phai ndp ngan sach 15.000
17. Tién luong phai tra cho CNV 20.000
18. Lai chua phan phoi 120.000
19. Khoan phai tra cho NB 60.000
20. Von dau tu ciia chu s hitu 2.000.000
Cong 1.100.000 | 1.400.000 | 205.000 | 2.295.000

Tur bang phén loai trén ta co:
+ Tong tai san: 2.500.000, trong do: - Tai san ngan han: 1.100.000
- Tai san dai han: 1.400.000
+ Téng ngudn von: 2.500.000, trong dé: - No phai tra: 205.000
- NV chu s¢ hiru: 2.295.000
2. Hé théng phwong phap ké toan
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Trén co s6 phuong phap luan duy vat bién ching va xudt phat tir nhitng dic diém
co ban cua ddi tuong ké toan, dong thoi dé thuc hién chtc ning va nhiém vu cua ké toan
da hinh thanh hé thong phuong phap ké toan, d6 la:

2.1. Phwong phap chirng tir ké toan

Phuong phap chung tur ké toan 1a phuong phap thong tin va kiém tra su hinh thanh
cua cdc nghiép vu kinh te. Hinh thirc bi€u hién 1a ban chung tir va chuong trinh luan
chuyén ching tur.
2.1.1. Co s6 hinh thanh va ngi dung phwong phap ching tir ké toin
2.1.1.1. Co sé hinh thanh phwrong phap chiing tir ké toan

Hoat dong kinh té, tai chinh cua don vi dugc thé hién & cac nghiép vu kinh té phat
sinh. Sy bién dong cua tai san trong timg nghi¢p vu kinh té gan lién ting loai tai san cy
thé va khac nhau vé quy mé, vé vi tri, vé thoi gian va dia diém phat sinh; khac nhau ca vé
pham vi trach nhiém cua timg ngudi trong timg khau cu thé. Vi vy, yéu cu quan ly dbi
vOi tung loai tai san 1a khac nhau, phu hop voi déc tinh bién dong cua chung. Ké toan voi
chtic nang thong tin va kiém tra vé tai san ctia don vi can phai quan tam dén hai mit:

Mot 1a, Phai quan sat va thong tin dugc moi tai san cua don vi can phai xac dinh
mot phuong phap “sao chup” cac nghiép vu kinh té phat sinh.

Nghiép vu kinh té la gi ?: La nhirg hoat dong phat sinh cu thé 1am tang, giam tai
san, nguon hinh thanh tai san cta don vi ké toan.

Vi du: - Xuat kho vat liéu sir dung cho san XUAt;
- Chi tién mit tra lwong cho ngudi lao dong,....

Hai la, Phai xac dinh duong day thong tin kip thoi, hiru ich dé cung cap nhiing
thong tin v€ trang thai va su bién dong tai san trong don vi cho céc ¢4 nhan va bd phan co
trach nhiém quan 1y tai san do.

Viy tur hai Iy do néu trén can thiét phai c6 mot phuwong phép thu thap va xir 1y thong
tin ban dau cac doi tugng ké toan mét cach khoa hoc do chinh la phuong phap ching tir
ke toan.

Phuong phap chimg tur ké toan 1a gi ? La phuong phap thong tin va kiém tra vé
trang thai c6 su bién dong cua dbi tuong ké toan cu thé nham phuc vu kip thdi cho linh
dao nghiép vu va lam can ctr dé ghi s6 ké toan.

Thyc chat ddy 1a phuong phap ké toan phan 4nh cac nghiép vu kinh té, tai chinh
phat sinh va thuc sy hoan thanh theo thoi gian, dia di€ém phat sinh cua nghiép vu do vao
cac ban chung tr phuc vu cho cong tac ké toan va cong tac quan ly.
2.1.1.2. Noi dung ciia phwong phap chirng tir ké toan

Dé thong tin va kiém tra vé ddi twong ké toan, tit yéu phai hinh thanh nén phuong
phdp ching tir véi 2 ndi dung:

Noi dung 1: Sao chup nguyén hinh cac nghiép vu kinh té phat sinh thuc ddi tuong
ké toan phu hop v6i dac diém cia timg loai tai san va cac va su van dong cla tai san.

Noi dung 2: Thong tin kip thoi tinh trang va sy van dong cua ting ddi tuong ké toan
theo yéu cau cua quan ly nghiép vu.

Tuong tng véi hai ndi dung co hai hinh thirc biéu hién la:
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— Ban ching tir ké toan: 1a dé ghi chép nhiing nghi€p vu kinh té phat sinh, 1 co Sy
phap ly chimg minh cho tinh hop phép ctia nghi€p vu kinh t€ phat sinh va lam can ctr ghi s0
ké toan.

— Chuong trinh luan chuyén ching tir: 1a duong di cua chung tur ké toan dugc xac
dinh trudce dén cic bo phan chirc nang, cac ca nhan c6 lién quan, nham cung cap thong tin
kip thoi vé cac hoat dong kinh té - tai chinh phan anh trong chimg tir ké toén.

2.1.2. Chirng tir ké toan
2.1.2.1. Khai niém, tic dung, tinh phap Iy ciia chieng tir ké toan
a. Khdi niém

Chung tir ké toan 13 nhirng gidy t& va vat mang tin phan anh nghiép vu kinh té da
phat sinh va da hoan thanh, 1am can ctr ghi so6 ké toan.

M3di nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh déu dugc phan anh vao mot chimg tir ké
toan. Cho nén ching tir dugc coi 1a khoi diém cua quy trinh ké toan va la can cur dé ghi
s0 ké toan.

b. Tdc dung ciia chirng tir ké todn

Chung tir ké toan 1a phuong tién phan anh moi nghiép vu kinh té — tai chinh phét
sinh trong qua trinh hoat dong ctia don vi, n6 cé tdc dung quan trong trong cong tac ki€ém
tra chi dao cac hoat dong kinh t€ va cong tac ké toan, cu thé la:

- Cung cép thong tin mot cach kip thoi, nhanh chong phuc vu cho viéc quan 1y, diéu
hanh tirng nghi€p vu mot cach cé hiéu qua.

- Cung cap s6 lidu dé ghi s ké toan.

- La co s& phap 1y cho viéc kiém tra va xac dinh trach nhiém vat chat cia cac don
vi, b0 phan, ¢4 nhan; va 1a can ctr phap ly cho viéc giai quyét moi tranh chap, khiéu to vé
kinh t&, tai chinh, thuc hién kiém tra kinh té va kiém toan noi bd don vi.

- Thong qua ching tr, ké toan thyc hién chirc nang kiém tra céc hoat dong tai chinh.

c. Tinh phdp Iy ciia chirng tir ké todn

Pé phat huy day du tac dung cua chig tir ké toan, chimg tir ké toan phai dam bao
tinh phap 1y, 46 la:

- Tinh hop phap: thé hién nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh phan anh trong
ching tr nham dam bdo khong vi pham céc ché do chinh sach vé quan ly kinh té tai
chinh;

- Tinh hop 1y: thé hién nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh phan anh trong chimg
tor nham dam bao phu hop cac chi tiéu ké hoach, chi tiéu du toan hodc cac dinh muc kinh
te k¥ thuat hién hanh, phu hop vdi gia ca thi truong, voi dieu kién hop dong da ky két,...;
2.1.2.2. Phéan loai chirng tir

Chimng tir ké toan st dung trong don vi rat da dang va lién quan dén nhiéu ddi twong ké
toan khac nhau. B¢ thuan lgi cho viéc su dung cac loai chung tir trong quan ly kinh té noi
chung va cong tac ké toan ndi riéng, can thiét phai phan loai ching tir ké todn theo nhiéu
tiéu thirc khac nhau, do6 la:

a. Phan logi theo cong dung ciia chirng tir
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Theo cach phan loai ndy, ching tir gdm 4 loai:

— Chitng tir ménh Iénh: La chimg tr mang tinh quyét dinh, chi thi cta chi thé quan
1y dén cac ca nhan, b phan cip dudi dé thi hanh. Loai chtng tir ndy chi méi biéu thi
nghiép vu kinh té can thuc hién chtr chua phan anh két qua nghiép vy, do dé chimg tir
nay chua phai 1a cin ctr dé ghi chép vao sb ké toan.

Vi du: Lénh chi tién mit; 1énh xuét vat tu;

— Chitng tir chdp hanh: La ching tr chirng minh nghiép vu kinh té da hoan thanh.
Chung tur nay dugc dung lam can cur dé ghi chep vao sO ké toan. 'Thoéng qua loai chung tur
nay co thé thidy mutrc d6 thuc hién cac quyét dinh dong thoi biéu thi ca trach nhiém vat
chét trong viéc xay ra nghiép vu.

Vi du: Phiéu thu, Phiéu chi, Phiéu xuét kho, Héa don ban hang;...

Don vi: Mau s6: 01-TT
Dia chi: '
PHIEU THU Quyén s6:...
Ngay......thang......nam.....

Sb:.......

No:.

Co:.......
HO t810 NEUOT NOP HBI: 1.ttt sttt ettt en st s et ene s en s e
8D 1 -1 e] 1| PSPPSR
LY O DO . ittt
T AT s AT (Viét bang chil): ..ovevvvvereieeeseeeeeeeens

Kém theo:..... ching tir goc
Ngay.....thang....nam

Giam doc Ké toan Nguoi nop tién Nguoi lap Tha quy
(Ky, ho ten, truong (Ky, ho tén) phicu (Ky, ho tén)
dong dau) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

D3 nhan di 6 tien (Viét DANE ChE):..cv.vvveeecieeeieeesseeeee st ten st
+ Ty gid ngoai t¢ (vang, bac, da quy):
+ S0 tién quy doi:

— Chitng tir thii tuc ké todn: La nhiing chung tur tong hop, phan loai cac nghiép vu
kinh té ¢6 lién quan theo nhitng d6i tuong cu thé ciia ké toan, dé thuan loi cho viéc ghi s6
ké toan. Pay 1a loai chtng tir trung gian phai kém theo chimg tir ké toan méi day du co
so phap ly chirng minh tinh hgp phap cua nghiép vu.

Vi du: Bang tong hop ching tir ké toan ciing loai

BANG TONG HGP CHUNG TU KE TOAN CUNG LOAI
Loai chung tu: .....................

Tu ngay ...... dén ngay ...... thang ....... nam ..........
Chung tur GhiCoTK ......... , ghi Ng cac TK
Sé [Ngay Dien giai TK o | TK o | T TR | TK Cong
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L] Cong | | [ |

Kém theo ........... chtng tir gbe
Nguoi lap Ké toan trudng
(Ky, ho tén) (K, ho tén)

— Chitng tir lién hop: LA loai ching tir mang dic diém hai hay ba loai chtng tir néi
trén.

Vi du: Lénh xuat kho kiém phiéu xuat kho, phiéu xuat vat tu theo han mic.

Tac dung: Cach phan loai theo cong dung nham gitp ké toan str dung chung tur hop
1y & chd chimg tir ndo 1a cin ctr dé ghi s6 ké toan va ching tir ndo 1a co s& dé thuc hién,
phu hop v61 cong dung cua tirng loai.

b. Phén logi theo dia diém lgp chirng tir

Theo cach phan loai nay, chung tir dugc chia thanh ching tir bén trong va chiing tur
bén ngoai.

— Chung tr ben trong: La loai chimg tir duoc 1ap trong pham vi don vi ké toan.
Loai cly’mg tor nay co thé lién quan dén cac nghi€p vu trong ndi bo don vi hoac co lién
quan dén vodi bén ngoai.

Chung tir bén trong chi lién quan dén nghiép vu kinh té giai quyét méi quan hé
trong ndi bd don vi. Vi du: Gidy dé nghi tam tng, bang thanh toan tién luong. ..

Chung tir bén trong chi lién quan dén nghiép vu kinh té giai quyét méi quan hé bén
ngoai don vi. Vi du: Héa don ban hang (don vi va ngudi mua).

— Chitng tir bén ngoai: La loai ching tir phan anh cic nghiép kinh té lién quan dén
don vi nhung dugc 1ap tir cac don vi khac.

Vi du: Khi mua hang doanh nghiép nhan dugc Hoa don ban hang do don vi ban
cung cap. Giay bao co6 cua Ngan hang,...

Tac dung: Céach phan loai nay tao thuédn lgi cho ddi chiéu kiém tra va xu Iy céac
nghi¢p vu kinh té, tir d6 dua ra nhirng bién phap thich hgp cho cong tac kiém tra tirng loai
chirng tur.

C. Phan logi theo tinh khdi qudt ciia nghiép vu kinh té dwoc phdn danh trén chirng tir
Theo cach phan loai ndy, gdm hai loai 1 chimg tir ké toan va chimg tir tong hop.

— Chitng tir ké todn: La ching tir tryc tiép phan 4anh sy van dong cua doi twong ké
toan 1a “tam hinh gdoc” chup lai nguyén hinh cac nghi€p vu kinh t€. Chung tir nay c6 day
da gia tri va hi¢u lyc phdp 1y, 1a co s& cho viéc thanh tra va x4c dinh trach nhi¢m vat
chat.

Vi du: Héa don mua hang, phiéu thu, phiéu chi,...

— Chitng tir tong hop: La loai chimg tur dugc dung dé téng hop s6 liéu tir cac chung
tir ké toan theo nghiép vu kinh té cung loai (ndi dung kinh t€) nham tao diéu kién thuan
loi cho viéc ghi s6 ké toan.

Vi du : Bang ké tong hop chung tir phiéu nhap (xuat) kho
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Tac dung: Cach phan loai nay giiip nguoi lam cong tac nghién clru va cong tac Kké
toan cy thé can nghién ctru xay dung va tang cuong su dung ching tur téng hop dé giam
b6t s6 1an ghi s6 ké toan. Cho phép xac dinh duoc tam quan trong ctia timg loai ching tir
ma co cach st dung va bao quan thich hop.

d. Phdn logi theo so lin ghi vao chirng tir

Theo cach phan loai ndy, ta c6 cac loai ching tir: chimg tir mot 1an va chung tir
nhicu lan.

- Chtrng tir mot 1an: La loai ching tir ma viéc ghi chep nghiép vu kinh té phat sinh
chi tién hanh mét 1an, sau d6 duoc chuyén vao ghi s6 ké toan.

- Ching tr nhiéu lan: La loai chimg tir ghi mot loai nghiép vu kinh té tiép dién
nhicu lan. Sau moi lan ghi cac con s6 dugc cong don té1 mot gidi han da duge xac dinh
trudce duge chuyén vao ghi vao so ké toan.

e. Phén logi theo néi dung kinh té

bay la cach phan loai dya vao ndi dung kinh té ciia nghiép vu kinh té phan anh trén
chung tir dé sap x&p cac chung tir thanh ting loai. Theo cach phan loai nay chung tu
dugc phan thanh:

— Chung tir tién mat: Phiéu thu, phiéu chi;...

— Chumng tir lao dong tién lwong: Bang chim cong,..

— Chung tir hang ton kho: Phiéu nhéap kho, Phiéu xuat kho,...

— Chung tir ban hang: Héa don ban hang; Hoéa don kiém phiéu xuét kho;. ..

— Chung tur vé tai san cb dinh: Bién ban giao nhan TSCD, bién ban thanh 1y TSCD
Thé tai san co dinh,...

Tac dung: ls} lam co s& dé phan loai, téng hop s6 liéu, dinh khoéan ké toan phuc vu
cho viéc ghi so0 ké toan.
f. Phan loai theo yéu cdau qudn Iy va kiém tra ciia Nha nuwdc

Pay chinh 13 phéan loai theo quy dinh cua Nha nudc, ching tir ké toan duoc chia
thanh:

— Chung tur ké toan bat budc gdom nhig mau ching tur ké toan do co quan Nha
nuéc cd tham quyen quy dinh néi dung, két cau ctia mau ma doanh nghiép phai thuc hién

dung noi dung veé biéu mau, ndi dung va phuong phap ghi cac chi tiéu va ap dung thong
nhat cho cac doanh nghiép. Chang han nhu 14 Phiéu thu, phiéu chi, phiéu xuét kho,..

— Ching tir hudng dan 1a nhitng ching tir str dung chu yéu dé phan anh cac méi
quan h¢ kinh té trong ndi bd don vi.

Mau chung tur ké toan hudng dan gébm nhimg mau ching tir do co quan Nha nudc
c6 tham quyén quy dinh nhung doanh nghiép co thé stra chita, bd sung thém chi tiéu hodc

thay doi thiét ké mau pleu cho phu hop véi viée ghi chep va yéu cau quan 1y cua don vi
nhung phai ddm bao day du cac ndi dung quy dinh ctuia chung tir ké toan.

Vi du nhu Bién lai thu tién, Phiéu xuit kho theo han murc, ...
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BIEN LAI THU TIEN
Ngay....thang....nam..............

SO: e
= HO VA €N NZUOT NOP: . eeeeeiieeiiie ettt ettt ettt ettt e st e et e e eebeeessaeeenseeens
el 5 T 111§ SRR TOPPP
= NOT dUNE thU Lo
= SO AN thU Lo (Viét baAng Chit) ..o.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeens
Nguoi nop tién Nguoi thu tién
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

2.1.2.3. Noi dung ciia ban chirng tir

Ban chimg tir vira 1a phuong tién chimg minh tinh hop phap cua nghiép vu kinh té
phét sinh, vira la phuong tién thong tin ve két qua cta nghiép vu d6. Do d6 nd1 dung ban
ching tir chira dung day du cac chi ti€u dac trung cua nghiép vu kinh té dugc phan anh
nhu v€ ndi dung nghiép vu, Ve quy md cta nghiép vu, vé thoi gian va dia diém ..., cac chi
tiéu d6 duoc goi 1a cac yéu td ciia ban ching tir.

Noi dung cta ban ching tir chia thanh 2 nhom yéu t6: Cac yéu td bat budc va cac
y€u to bo sung.

2.1.2.3.1. Cdc yéu t6 bit budc ciia bin chirng tir

bay 1a cac yeu t6 bit budc phai c6 trong moi ban ching tir va tao nén nodi dung co
ban chung tt, neu thleu mot trong cac yéu td s& lam cho ban ching tir nay khong co tinh
phap 1y. Cac yéu té bat budc trong mot ban ching tir gom:

(1) Tén va so hiéu ciia chirng tir ke todn.

- Tén ctia chtng tir ké toan la su phan anh khai quat ndi dung cta nghiép vu kinh té
phét sinh ghi trong chiing tur.

Tic dung: Yéu t6 nay 1 co sé phan loai chtng tir theo ndi dung kinh té ctia nghiép
vu va tong hop so li€u cac chung tir cung loai dé dang.

- S6 hiéu ciia chimg tir ké toan 14 co s& cho viéc quan 1y chung tir va dé thanh tra
nghi¢p vu kinh t¢;

Vi du: Hoa don ban hang sé 0004567; Phiéu nhap kho sé 0125;

(2) Ngay thang ndm Idp chirng tir: Moi chung tur khi 18p phai ghi rd ngay lap
chung tur, thoi gian cua nghiép vu kinh té phat sinh.

Yéu t6 nay 13 co sé cho viéc chi tiét hoa nghiép vu kinh té theo thoi gian, ddng thoi
1a co s& cho viéc quan ly ching tir va thanh tra nghiép vu kinh t€ phat sinh.

(3) Tén, dia chi ciia cdc don vi hodc cd nhén lgp ching tiv ké todn
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(4) Tén, dia chi cua cac don vi hodc ca nhdn nhin chirng tir ké todn
Vi du: Ban hang c6 tén va dia chi nguoi mua va nguoi ban.

Tac dung: Yéu td nay 1a co sé dé phan loai nghiép vu kinh té phat sinh theo ddi
tuong co lién quan. N6 con la co s& dé xac dinh trach nhiém vat chit cta cac bén c6 lién
quan ddi voi nghiép vu kinh té phat sinh, 1a co so cho viée xac dinh, ddi chiéu va thanh
tra cac nghiép vu kinh té.

(5) Nogi dung nghiép vu kinh 18, tai chinh phdt sinh: bay la mot trong nhing yéu
t6 co ban 1am rd y nghia kinh té ctia nghiép vu; ghi rd rang ngin gon va dé& hiéu.

Tdc dung: - Kiém tra tinh hop phap cua nghiép vu.
- Lam cin ctr dé xac dinh quan hé ddi tmg dé dinh khoan va ghi s6 ké toan.

(6) Cdc chi tiéu vé 5o lwgng va gia tri: Phan anh Ve quy mo nghiép vu kinh te phat
Slnh (S6 lwong, don gia va sb tién cua nghiép vu kinh te tai chinh ghi bang sd, tong sb
tién ctia ching tir ké toan dung dé thu chi tién ghi bang s6 va bang chil).

Tdc dung: Lam co s& ghi chép ké toan, thanh tra kinh té;

(7) Chwr ky, ho va tén cia ngwoi lgp, ngwoi duyét va nhirng nguwoi cé lién quan
dén chieng tiv ké todn

Yéu t6 nay nham dam bao tinh phap ly va xac dinh trach nhiém vat chat cua nhiing
nguoi co lién quan dén nghi€p vu kinh té ghi trén ching tur.
2.1.2.3.2. Cdc yéu t6 bo sung

Ngoai cac yéu to ¢o tinh bat budc, ching tir ké toan con c6 cac yéu to bo sung, d6 1a
nhimng yéu t6 c¢6 tac dung giai thich rd hon vé nghiép vu kinh té va tao diéu kién thuén loi
cho viéc sir dung ching tir dé ghi so hay tinh toan. Vi du nhu yéu t6 vé Quy mo ké hoach
(dinh murc) cta nghiép vu kinh té phat sinh; dinh khoan, hinh thirc thanh toan, ...

2.1.3. Bai tap thuc tap: Lap hoa don GTGT
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Tén chirng tu

S6 hiéu

Ngay, thang, ném , HOA DON < Mau s& 01GTKT3/001 cht;:z tlr
14 chirng tir ,AGIA TRI GIA T,ANG\ AA/15P /
Lién 2: Giao cho khach hang S6&: 1234567
Ngay 28 thang 02 nam 2018
Pon vi ban hang: Cong ty TNHH Son Tra @
biachi: 101 Lé Hitu Trdac,Quan Son Tra, Pa chng
S tai khoan: 0041000368339 NH Vietcombank Pa Nang

Dién thoai: 0236.38932362 w/
0400726420

Tén, dia chi clia don

Ho va tén nguoi mua hang : Pao Hong Bat v hOi;lj";g”:‘S” lap
Pon vi : Hop tac xa Tam Lan

Dia chi : 99 Nguyén Van Thoai, Qudn Ngii Hanh Son, Pa Néng
SO tai khoan: 5611000252846 NH Dong A Da Nang ’ ’
Hinh thtrc thanh toan:. Tién mat Ma so thué:& Tén, dia chi
1234567 1 cha don
’ Pon Sé v}i/Aca nhh’an
So A 1 L1 : bon Thanh nhan ehine
Tén hang hoa, dich vu Vi lwon - X
TT . gia tién
tinh g
A B C 1 2 3=1x2
1 Gidy in A4 Ram 10 70.000 700.000
2 But bi Cay 20 5.000 100.000 |/ s8Iuong,
.......................................... Son giA s
so tién cla
< nghiép vu
Cong tién hang: 800.000 [\ Kinhté, tai
Thué suat GTGT: 10 % Tién thué GTGT: 80.000
Tong cOng tién thanh t ~880.000
So6 tién viét bang chir:  Tam tram tam mwoi nghin dong y
................................................................................. S6 tién
Nguoi mua hang Nguoi ban hang Thu truéng don vi ghi bang
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
va dong dau
~-

. - Chir ky
Tong so tién

viét bang chir

2.2. Phuwong phap tai khoan va ghi s6 kép

Phuong phap tai khoan va ghi kép 1a phuong phéap thong tin va kiém tra qué trinh
van dong cua tai san phan theo ting loai hoac ting bd phén cua tai san. Hinh thuc bi¢u
hién 1a h¢ thong tai khoan va ghi kép vao tai khoan.
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2.2.1. Sw cin thiét va y nghia cia phwong phép tai khoan va ghi kép

Trong qua trinh hoat dong san xuét, kinh doanh, cac nghiép vu kinh té phat sinh
thuong xuyén va da dang. Mdi nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh déu duoc phan anh
vao chimg tir ké toan nén phuong phap chtng tir chi mdi cung cdp nhiing thong tin vé
viéc hinh thanh nghi¢p vu ban dau mot cach riéng ré, nd con nhitng han ché nhét dinh la:

— Chua cung cip dugc nhitng chi tiéu tong hop can thiét phuc vu cho yéu cau quan
1y kinh té tai chinh trong don vi;

- Chua cho biét duge su ’bién déng cua tung ddi tuong ké toan cu thé cling nhu

moi quan h¢ chat ché gitra cac doi tuong ké toan.

Do d6 can thiét phai c6 mot phuong phap khic phuc han ché nay, d6 1a phuong
phap tai khoéan va ghi kép.

Phuong phap tai khoan ké toan va ghi kép 13 phuong phap thong tin va kiém tra qua
trinh van dong cua tai san phan theo tung loai hoac ting bo phan cua tai san.

Hinh thtc biéu hién 1a hé thong tai khoan va cach ghi chép vao tai khoan ké toan.

Y nghia ciia phuong phap tai khoan va ghi kép biéu hién & chd:

— Cung céap dugc thong tin co tinh hé thong vé timg ddi tuong ké toan, ting hoat
dong kinh doanh, dong thoi trén co sO thong tin dugc hé thong hoa qua phuong phap tai

khoan va ghi kép thi ké toan moi tong hop tinh ra cac chi tiéu kinh té, 1ap bao cao ké
toan, dap tmg yéu cau thong tin tong hop cho cac yéu cau quan 1y;

— Tao diéu kién thuan loi cho viéc kiém tra cac dbi tuong ké toan cu thé.
2.2.2. Tai khoin ké toan
2.2.2.1. Khai niém

Dé theo doi tinh hinh va sy bién dong cua ting loai dbi tuong, ké toan phai tién
hanh ghi chép riéng cho tung loai dbi tuong ké toan vao mot trang so, trang s6 d6 goi 1a
tai khoan ké toan. Nhu vay tai khoan ké toan 1a cach thirc phan loai, hé thong hoa céc
nghiép vu kinh té phat sinh theo timg di twong cua ké toan nhu 1 theo ting loai tai san
ting loai ngudn vén va timg qua trinh kinh doanh

2.2.2.2. Co s¢ va nguyén tic thiét ké tai khon
2.2.2.2.1. Co s¢ thiét ké tai khodn
— Xuét phat tir ndi dung va dic diém cua ké toan.
Noi dung cua ké toan gém co: Tai san, nguén von, qua trinh kinh doanh;
Dic diém cua ké toan c6 tinh hai mat, tinh da dang, tinh van dong va tinh can béng.

— Xay dyung hé théng ké toan phai dap tng yéu cdu thong tin cho quan Iy tién loi
cho hach toan tung ngay cting nhu quyét toan dinh ky sao cho véi s6 luong tai khoan it
nhat c6 thé cung cap nhicu thong tin thiét thuc cho quan ly.

— Xay dung céc tai khoan dicu chinh cho céc tai khoan co ban.

- Co the xay dung nhiéu phan hé tai khoan song song dé cung cip nhitng thong tin
khac nhau vé cing mot dbi twong ké toan.

2.2.2.2.2. Nguyén tic thiét ké tai khodn
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— Phai c6 nhiéu loai tai khoan co ban phan anh tai san, ngudén vén va qué trinh
kinh doanh cung cac loai tai khoan diéu chinh cho tai khoan co ban; dong thoi co thé co
hai phan hé tai khoan khac dé phan anh nhiing déi twong c6 nhi¢u loai nhu thong tin
khac;

— Két ciu cua loai tai khoan phan anh tai san phai ngugc voi két cau cua loai tai

khoan phan anh ngudn vén. Két ciu cua loai tai khoan diéu chinh phai nguoc véi két cdu
cua loai tai khoan co ban;

— S6 phat sinh ting phai phan anh cing bén véi sé du dau ky, tir d6 sd phat sinh
gidm dugc phan anh & bén con lai cia tai khoan;

— SO du dau ky 1a gia tri cia loai tai san, nguon von tai thoi diém dau ky.

Tai khoan ké toan duoc mé cho ting dbi tuong ké toan co ndi dung kinh té riéng
biét. SO luong tai khodn can ma, tén goi cac tai khoan phu thudc vao ndi dung kinh té va
su van dong khach quan cua doi tuwong ké toan quy dinh.

2.2.2.3. Két ciu ciia tai khodn
2.2.2.3.1. Két cdu chung

Mobi d01 tugng ké toan co noi dung kinh té, ¥ nghia va yéu cau quan 1y khac nhau
nhung xét vé su van dong thi bat ky mot dbi tugng ké toan nao ciing ludn van dong theo
hai mat ddi lap, chang han nhu tién mat thi thu, chi; hang hoa thi nhap kho, xuét kho,...
Do vay, tai khoan dugc thiét ké theo hinh thirc hai bén dé phan 4nh timg mat van dong
ctia ddi twong ké todn. Mot bén ghi nhan bién dong ting, bén con lai ghi nhan bién dong
giam.

Trong thuc té thi tai khoan duoc thé hién trong cac to s0 gém hai ¢t chu yéu la cot
No, c¢ot C6 va Cac cdt lién quan nhu S6 hiéu, ngay thang, dién giai...

TAI KHOAN: ....

SO hiéu TK : .......
Ngay, | Chumng tir i TK S0 tién
thzflng; sé | Ngay Dién giai inl No 6
ghi s ung

1. S6 du dau ky

2. Sb phat sinh

3. Cong phat sinh

4. 86 du cudi ky

Dé thuan loi cho hoc tap va nghién ctru tai khoan duoc so dd hoéa thanh hinh thuc
chir T, sau day 1a mau tai khoan chir T:

NO Tén tai khoan (s6 hiéu tai khoan) co

Qua trinh hinh thanh khoa hoc ké toan va cach ghi chép vao tai khoan ké toan da
hinh thanh nhitng quy udc chung vé két cau tai khoan ké toan. Nhitng quy uéce do la:

— Tén tai khodn: Phan anh d6i tuong ké toan cy thé ma tai khoan do theo dai.
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Vi du: Tai khoan “Tién mat” dung dé theo doi dbi tuong ké toan tién mat,
Tai khoan “Tién giri ngan hang” dung dé theo dbi dbi twong ké toan tién giri ngan
hang.
Y hiéu tai khodn: La con s6 duoc dit cho mdi tai khoan dé thuan 191 cho viéc

s dung tai khoan trong ghi chép va xu ly thong tin. Viéc danh s6 hiéu tai khoan dugc
quy dinh tiy theo tirng Ché d6 ké toan, timg qudc gia.

Vi du: Tai khoan “Tién mat” ---> S6 hiéu 111
Tai khoan “Tién guri ngén hang” ---> S6 hiéu 112

— M@t tai khodn chia lam 2 bén:

+ Bén trai goi 1a bén No,

+ Bén phai goi 1a bén Co.

No, C6 14 thuat ngir ké toan chi dinh hai phan riéng biét d¢é phan 4nh hai mat van
dong do6i lap ctua doi tuong ké toan.

— Mt s6 thudt ngiv:

e Ghi No taj khoan 13 ghi s6 tién vao bén No tai khoan.

e Ghi C6 tai khoan 13 ghi s6 tién vao bén C6 tai khoan.

e SO phat sinh no 1a s6 tién ghi & bén No cia tai khoan.

e SO phat sinh ¢6 13 s6 tién ghi & bén C6 cua tai khoan.

Su bién dong cua ddi tugng ké toan trong ky phan anh trong tai khoan goi 1 s6
phét sinh. Néu so phat sinh lam bién dong tang doi twong ké toan goi 1a phat sinh tang va
nguoc lai. Trong ghi chép s6 phat sinh tdng dugc tap hop vao mdt bén va so6 phat sinh
giam duoc tap hop vao bén con lai.

2.2.2.3.2. Két cdu cu thé ciia cac logi tai khodn
a. Cdch thirc phén logi va cdc logi tai khodn ké todn
- Theo phuong trinh ké toan, ta co 4 loai Tai khoan: Tt tai khoan loai 1 dén loai 4

Tai san = Ngudn von
Tai san ngan + Tai san dai No phai trd + Ngudn von chu s&
han han hiru
v v v v
| TK Loai 1,2 | | TKLoai3 | | TK Loai 4 |
- Theo nguyén tic pht hop, ta ¢6 5 loai Tai khoan: Tir tai khoan loai 5 dén loai 9
Doanh thu, thu nhdp - Chi phi = Két qua
v v v
TK Loai 5 TK Loai 6 .
TK Loai 7 TK Loai 8 TK Loai 9

b. Két ciu cu thé ciia cdc logi tai khodn

Két cAu tai khoan phan anh TAI SAN

Tai khoan nay duoc mé ra dé theo doi s6 hién c6 va tinh hinh bién dong cua cac d6i
tuong ke toan 1a tai san trong don vi.
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No Tai khoan phan anh TAI SAN (TK loai 1,2) Co

SD: (Gia tri tai san dau ky)
S6 phat sinh ting / \Sf) phat sinh giam

PS: (Tong so phat sinh tang) PS: (Tong s6 phat sinh giam)
SD: (Gia tri tai san cuoi ky)

Céch khoa Tai khoan cubi ky: gdm 2 budc:
Budc 1: Ta cong sd phat sinh bén No va bén C6 ctia Tai khoan

Budc 2 : Tinh S6 du cubi ky theo cong thic:

Sé du _ S‘é du + Téng s phat sinh i Téng sb phat sinh
cudi ky B dau ky tang trong ky giam trong ky
SDNoCK = SDN¢obK + PS No - PS Co

Vi du: C6 tai lidu vé “Tién mat” tai doanh nghiép X nhu sau:

No TK“Tiénmat” C6

- To ¥ tién mit dau thang 1/N: 30.000.000
Ot qiy Heh mat et thang LA SUAVRATE » SD: 30.000.000

Trong thang 1/N c6 cac nghié€p vu thu, chi tién mat:

1. Rat tién ngan hang vé nhap muy~ tién- e -> 1. 20.000.000 | 2. 6.000.000« -
20.000.000 ,

. frrmmmmemmmmmmmmmmmmen ! «
2. Chi tién m{ft mua vat liéu nhap kho 4. 10.000.000 | 3. 14.000.000

6.000.000

-—-->

3. Xuét qdv? t'rén"maftt'th'r'tré“no"‘trgui)”i“bén """"" // """ /

14.000.000

PS: 30.000.000] PS: 20.000.000

SD: 40.000.000

Yéu cau : Phan anh tinh tinh trén vao TK “Tién mat”
va khoa Tai khoan (Cong phat sinh Ng, C6 va tinh
s0 du cuoi ky)

—_———pgm————-—

SDCK = 30.000.000 + 30.000.000 — 20.000.000 = 40.000.000
Két cau tai khoan phan anh NGUON VON

Tai khoan nay nham dé theo doi so hién c6 va tinh hinh bién dong cua céc doi tugng

ké toan thudc ngudn von trong don vi.
No Tai khoan phan anh NGUON VON (TK Loai 3.4) Co

sé phém\ _—stpmatsinhung

SD: (Gia tri ngudn von hién co6 cuoi ky)

PS: (Tong so phat sinh giam) PS: (Tong so phat sinh ting)
SD: (Gid tri ngudn von hién c6 cudi ky)

=>S6 du cuoi Ky cua TK phan anh nguon von duoc tinh theo cong thuec:

86 du _ Sodu Tongs6phatsinh _ Tong sd phat sinh
cudi ky dau ky tang trong ky giam trong ky
SDCOCK = SDCo6BK + PS Co - PS No
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Vi du: C6 tai licu vé “Vay ngan hang” tai doanh nghiép X nhusau: _ . _ . _._
No vay dau thang 1/N:  10.000.000

T N¢ TK “Vay ngan hang”

Trong thang 1/N c6 cac nghiép vu : C6 <
1. Tra no vay bang tién mit:  5.000.000 l _________ > SD: <
2. Vay trd ng nguo1 ban:  8.000.000 1 ______________ | < 1 10.000.000
3. Tra ng vay bang tién giri ngan hang: 10.000.000 " 5.000.00 2.
Yéu cau : Phan anh tinh tinh trén vao TK “Vay ngan 8.000,000
h{:;lng” va khoa Tai khoan (Cong phat sinh Ng, Co va tinh '
s6 du cudi k) 10.000.000
PS: 15.000.00(PS:
8.000.000
SD: 3.000.00C

SDCK =10.000.000 + 8.000.000 — 15.000.000 = 3.000.000
K&t cau tai khoan phéan anh doanh thu

Tai khoan nay dugc mé ra dé theo doanh thu, thu nhap trong ky dé lam co so tinh
két qua kinh doanh.

No Tai khoan phan &nhh DOANH THU (TK Loai 5,7) Co
- Két chuyén doanh thu - Cac nghi¢p vu lam tdng doanh thu
PS: XxX PS: XxX
>/

Tai khoan nay cudi ky khdng cé S6 duw vi nd chi phan anh mot mit caa ddi tuong ké
toan la cac khoan doanh thu cua tirng thoi ky, cudi ky dé xac dinh két qua.

Két ciu tai khoan phan anh chi phi

Tai khoan nay duoc mo ra dé theo chi phi phat sinh trong ky dé 1am co sé tinh gia
thanh va tinh két qua kinh doanh.

No Tai khoan phan anh CHI PHI (TK loai 6,8) Cé

PS: xxx PS: xxx

v
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Tai khoan nay cudi ky khong c¢6 S6 du vi né chi phan anh mot mat cua dbi tuong ké
todn la cac khoan chi cua tung thoi ky.
K&t cAu tai khoan phan anh két qua

Tai khoan nay dugc mo ra dé tinh két qua kinh doanh trong ky ké toan.

No Tai khoan phan anh KET QUA (TK loai 9) Céo
j(et chuyen chi phi phat sinh trong ky j(et chuyen doanh thu phat sinh trong ky
- Két chuyén lai - Két chuyén 15
PS: xxx PS: xxx
X

Tai khoan nay cudi ky khong c6 S6 du vi n6 chi dé xac dinh két qua.

o Két chuyén trén tai khodn la gi ? La chuyén sb tién tir Tai khoan nay sang Tai
khoan khéc va luc do Tai khoan dugc két chuyén s€ khong c6 s6 du cudi ky.

2.2.3. Quan hé d6i ing ké toan va cach ghi chép vao tai khoan ké toan
2.2.3.1. Quan hé d6i wng ké toan
2.2.3.1.1. Khdi niém

Quan hé dbi tmg ké toan 1a mot khai ni¢ém dung dé biéu thi mdi quan hé mang tinh
hai mat gitra tang va giam, gitta tai san va nguon hinh thanh tai san cia cac di twong ké
toan trong tirng nghiép vu kinh té cu thé.

Ta xét cac nghi¢p vu sau:
1. Doanh nghiép xuét quy tién miit 2.000.000 mua vét liéu vé nhap kho.

O nghi¢p vu nay: - Vat liéu tang 2.000.000, ma vat liéu 1a Tai san, nén => Tai san
tang;

- Tién mat giam 2.000.000, ma Tién mat 1a Tai san, nén => Tai san giam.

Nhu vay tinh 2 mat & nghiép vu nay 1a tang va giam cua 2 tai san.
2. Doanh nghiép mua 1 hang héa tri gia 50.000.000 chua tra tién cho nguoi ban.

O nghiép vu nay: - Hang héa ting 50.000.000, ma hang hoa 1a Tai san, nén => Tai
san tang ;

- Phai tra nguo1 ban tang 50.000.000, ma Phai tra nguoi ban la Nguén vén, nén =>
Nguon von tang.

Nhu vay tinh 2 mat & nghiép vu nay 1a tai sdn Va nguén von.

Luwu y: Mbi quan hé giita cac tai khoan ké toan phan anh cac ddi twong ké toan c6
quan h¢ nhau trong cung mdt nghiép vu kinh té goi 1a quan hé doi tng tai khoan. Cac tai
khoan ké toan c6 quan h¢ doi rng v6i nhau goi la tai khoan doi ing.

2.2.3.1.2. Cdc logi quan hé doi ieng ké todn

Céc nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh tac dong dén tai san va ngudn hinh thanh
tai san cuia don vi, hinh thanh nén cac loai quan h¢ doi irng ké toan sau:
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Loai 1: Gia tri tai sdan nay ting dong thoi gia tri fai sdn khac giam 1 luong tuong
ung.
> Xét nghiép vu kinh té:
1. Doanh nghiép rat tién giri ngin hang vé nhap quy tién mit 5.000.000
B I

Phan tich: Qua nghiép vu trén ta co6 “Tién giri ngdn hang” c6 quan hé véi “Tién
mat”, trong do:

- Tién mit (Tai san) ting 1én 5.000.000 => Tai san tang

- Tién gtri ngan hang (Tai san) giam 5.000.000 => Tai san giam

Nhu vay, Taisan €-> Taisan <=> Tai san tang, Tai san giam (1)

Nhan xét: Loai nghiép vu kinh té nay phan anh sy thay d6i trang thai cua tai san
trong qua trinh hoat dong, no6 chi lam thay d6i két cu tai san cia don vi khong lam thay

d6i tong gia tri tai san va tong ngudn von cua don vi, do do khong anh huong dén sy can
bang vé lugng gitra tong gia tri tai san va tong gia tri nguon von.

Loai 2: Nguén vén nay ting dong thoi nguon von khac giam 1 luong gia tri twong
ung.

> Xét nghiép vu kinh té:
2. Doanh nghiép vay ngan hang tra ng' ngwoi ban 10.000.000

NV* - m - - — NV*

Phan tich: Qua nghiép vu trén ta c6 “Vay ngan hang” c6 quan hé voi “Ng nguoi
ban”, trong do:

- Vay ngan hang (Nguon vbn) tang 10.000.000 =>Ngudn vén ting,
- No nguoi ban (Ngudn von) giam 10.000.000  =>Ngudn vbn giam
Nhu vay,Ngudn von €-> Ngudn von <=> Nguon von ting, Nguon von giam (2)

Nhan xet: Loai nghiép vu nay chi lam thay dbi két cdu cua nguon vbn khong lam
thay do6i tong gia tri cua ngudn vén cia don vi; khong anh hudng dén su can bang cua
tong gia tri tai san va tong gia tri cua nguon von.

Loai 3: Tai san tang dong thoi nguon vén ting 1 luong tuong Gng
> Xét nghiép vu kinh té:
3. Doanh nghiép mua vat liéu chua tra tién cho ngudi ban 2.000.000
TS f4 ..................... - NV f

Phan tich: Qua nghiép vu trén ta c6 “Vat liéu” c¢6 quan hé vGi “No nguoi ban”,
trong do:

- Vat li¢u (Tai san) Tang: 2.000.000 => Tai san tang

- No ngudi ban (Ngudn vdn) Tang: 2.000.000 =>Ngudn vén ting

Nhu vy, Tai san€-> Ngudn von <=>T4di sdn ting , Nguon vén ting (3)
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Nhan xét: Loai nghiép vu kinh te nay lam tang mo quy tai san cua don vi tuc la tong
gia tri tai san va tong gia tri nguon Von cung tang bang nhau vi vay su can bang gitra tong
gia tri tai san va tong gia tri cua nguon von van dugc duy tri.

Loai 4: Tai sin gidam dong thoi nguon vén cing gidm 1 lugng twong Gmg
> Xét nghiép vu kinh té:
4. Doanh nghiép dung tién giri ngan hang tra ng ngwoi ban 10.000.000
TS ‘ i mmmmm - NV*

Phan tich: Qua nghiép vu trén ta c6 “Tién giri ngan hang ” ¢6 quan hé voi “No ngudi
ban”, trong do:

- Tién giri ngan hang (Tai san) giam: 10.000.000 =>Tai san giam
- No phai tra ngudi ban (Ngudn von) giam: 10.000.000 => Ngudn vén giam
Nhu vdy, Tai sain € Ngudn vén <=>Tdi sdn giam , Nguén von giam (4)

Nhan xét: Loai nghlep vu nay lam gidm quy mo cua tong gi4 tri tai san va nguon Von
cung glam 1 luong bang nhau. Vi vy, xét vé mat tong gia tri tai san va nguoén von van
can bang.

Ngoai ra con c6 céac truong hop:

- Nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh 1am gidm mét logi tai san ddng thoi phat
sinh tang chi phi;

- Nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh 1am ting mét logi tai san déng thoi phat
sinh tang thu nhap;

- Nghiép vu kinh té - tai chinh phét sinh 1am gidm mét loai nguén von (No) dong
tho1i phat sinh tang thu nhap;

- Nghiép vu kinh té - tai chinh phét sinh 1am tang mét loai nguén vén (No) dong
thot phat sinh tang chi phi;

¢ Nhan xét chung:

e Mot nghiép vu kinh té phat sinh néu lién quan dén tai san va ngudn von thi gia
tri tai san va nguén von luén bién dong cung chi€u, néu chi lién quan dén cac loai tai san
hodc cac loai ngudn Von thi lu6n ludn co tang tai san nay giam tai san kia (hoac ngudn
vbn nay ting ngudn von kia giam 1 luong bing nhau).

e Moi quan hé don vi kinh té déu quy tir can bang tong gia tri tai san va tong gia
tri ngudn von.
2.2.3.2. Cach ghi chép vao tai khoan ké toan
2.2.3.2.1. Ghi don

Ghi don vao tai khoan ké toan 1a viéc phan 4nh nghiép vu kinh té phat sinh vao tai
khoan ké toan va chi mot tai khoan ma thoi.

Ghi don vao tai khoan ké toan chi méi phan anh dugc sy van dong riéng biét doc
1ap cua tung doi tuwong ké todn, ma chua phan anh dugc moi quan h¢ gitra cac doi tuong
ké toan.

2.2.3.2.2. Ghi kép vao tai khodn
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Pé ghi chép phan anh cac nghiép vu kinh té phat sinh vao tai khoan ké toan sir dung
cach thuc ghi kép.
a. Khai niém

Ghi kép la viéc phan anh nghiép vu kinh té phat sinh vao it nhat hai tai khoan ké

toan c6 lién quan theo moi quan hé dbi ing cua nghiép vu kinh t& d6 va mdi quan hé
khach quan giira cac ddi tuong ké toan lién quan.

Co so cua viéc ghi kép: 1a dya vao mbi quan hé cua cac doi tuong ké toan trong
tung nghi€p vu kinh té phat sinh;

b. Nguyén tic ghi kép
- Ghi No tai khoan nay dong thdi ghi C6 vao tai khoan khac c6 lién quan.
- Tong s tién ghi No va Tong sd tién ghi C6 cua cac tai khoan ddi tmg bao gid ciing
bang nhau.
C. Vidu ghi kép

Vi du 1: Xuat qu¥ tién mat mua vat lidu nhap kho 500.000

Nghiép vu nay lién quan dén 2 d6i tuong ké toan 1a “Tién mat” va “Vat liéu” nén
duoc phan anh vao 2 tai khoan: TK “Tién mat” va TK “Nguyén li€u, vat liéu” nhu sau:

No TK Tiénmit Co6 No TK Nguyén liéu, vat liéu VCé
1/ 500.000 » 1/500.000

Vi du 2: Xuat qu¥ tién mat mua vt liéu 700.000 va mua cong cu nhap kho 300.000.

Nghiép vu nay lién quan dén 3 doi tuong ké toan 1a “Tién mat”, “Vat liéu”, “Cong
cu” nén dugc phan anh vao 3 Tai khoan: TK “Tién mat”, TK “Nguyén liéu, vat liéu” va TK
“Cong cy” nhu sau:

No TK Tiénmiat C6 No TK Nguyén lidu, vatlicu C6
2/ 1.000.000 _ 2/700.000 |

No TK Cong cu Co
_2/300.000 |

Vi du 3: Mua vt liéu nhap kho 500.000 chi tra bang tién miat 300.000, sé con lai
chua chi tra cho nguoi1 ban.

Nghiép vu nay lién quan dén 3 dbi twong ké toan 1a “Tién mat”, “Vat liéu”, “Phai
tra nguoi ban” nén duoc phan anh vao 3 Tai khoan: TK “Tién mit”, TK “Vit liéu” va TK
“Phai trd nguoi ban” nhu sau:

No TK Tién mit Co No TK Nguyén lidu, vat licu C6
13/300.000 3/ 500.000

No TK Phai trd ngudi ban Co
13/ 200.000

d. Pinh khodn ké todn

Dé thuc hién viéc ghi kép trén tai khoan, ta phai cin c&t vao ndi dung kinh té - tai
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chinh tién hanh x4c dinh ghi No vao tai khoan nao ghi C6 tai khoan nao véi so tién 1a bao
nhiéu. Viéc nay goi la dinh khoan ké toan.
Vay dinh khoan ké toan 1a viéc xac dinh nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh

duoc ghi vao bén No va bén CO cua nhitng tai khoan nao vdi sb tién cu thé 1a bao
nhiéu.

Cdac buoc lap dinh khoan ké toan
(1) Xé4c dinh ddi teong ké toan lién quan;

(2) Xac dinh tai khoan ké toan lién quan, két cdu cua tai khoan do, tir 46 xac dinh
ghi No hay ghi ¢6 cac tai khoan nay;

(3) Xac dinh s6 tién cy thé ghi vao ting tai khoan;
(4) Ghi dinh khoan ké toan.
Vi du: 1/ Rat tién giri ngdn hang vé nhap quy tién mdt 1.000.000d

Buoc 1: Budc 2: Budc 3: Budc 4:
Xac dinh  ddi | Xac dinh tai khoan, Xac dinh sb | Ghi dinh khoan
tuong ké toan két cau cua tai khoan, | tién cu thé ghi
ghi No hay ghi Co vao tung TK
Tién mdt TK “Tién mat”, TK 9.000.000
tai san, phat sinh tang No TK “Tién mat”:
- ghi No 9.000.000
Tien @i ngdn | TK “Tién giri ngan 9.000.000 C6 TK “Tién giri
hang hang”, TK tai san, ngan hang”:
phat sinh giam - ghi 9.000.000
Co

Phan logi dinh khodn ké todn

Pinh khoan ké toan truge khi ghi s6 ké toan 1a nham tranh duoc sy nham 1an c6 thé
xay ra trong ghi s6 va tao diéu kién cho viéc phan cong lao dong ké toan.

C6 hai loai dinh khoan ké to4n :

- Pinh khoan gian don: 14 dinh khoan chi lién quan dén 2 tai khoan ké toan, trong
d6 c6 mot tai khoan ghi No va 1 tai khoan ghi Co.
Vi du 1: Doanh nghiép rut tién giri ngdn hang vé nhap quy tién mat: 9.000.000

Dinh khoan: No TK “Tién mat” 9.000.000

Co6 TK “Tién gui ngan hang” 9.000.000

- Pinh khoan phtrc tap: La dinh khoan lién quan dén 3 tai khoan trg 1én, gom 2 loai:

+ Pinh khoan phitc tap théng thwong: La dinh khoan lién quan dén it nhét 3 tai
khoan ké toan tr¢ 1én trong d6 c6 1 tai khoan ghi Ng¢ nhiéu tai khoan ghi C6 hodc 1 tai
khoan ghi C6 va nhiéu tai khoan ghi No.
Vi du 2: Dpanh pghiép mua 1 vdt liégu nhap kho tr1 gid 1a 10.000.000 da thanh toan
6.000.000 bang tién mat, con no nguoi ban 4.000.000

Dinh khoan: No TK “Vat liéu ” 10.000.000
CO TK “Tién mat” 6.000.000
CO TK “Phai tra nguoi ban” 4.000.000
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Vi du 3: Doanh nghiép rat tién giri ngan hang 20.000.000 tra no ngudi ban 15.000.000,
con lai nhap quy tién mat 10.000.000

Dinh khoan: ~ N¢ TK “Phai tra ngudi ban” 15.000.000
No TK “Tién mat” 10.000.000
CO TK “Tién gtri ngan hang” 20.000.000
+ Dinh khoan phirc tap ddc biét: La loai dinh khoan trong d6 co nhiéu tai khoan ghi
No va dong thoi ¢6 nhicu tai khoan ghi Co.
Vi du 4: Doanh nghiép gbp vén vao co s& lién doanh ddng kiém soat mot TSCD hitu
hinh cé nguyén gid 50.000.000, hao mon Iuy ké la 10.000.000, gia tri von gop la
45.000.000.
Pinh khoan:  No TK “Vén gop lién doanh” 45.000.000
No TK “Hao mon TSCDH”  10.000.000

C6 TK “Thu nhép khac” 5.000.000
C6 TK “TSCD hiru hinh” 50.000.000

Du la djnh khoan gian don hay dinh khoan phurc tap, mdi dinh khoan duoc ghi vao
tai khoan 1 lan duoc goi 1a “but toan™.

Mot s6 quy dinh ve dinh khodan

° Dé c6 duoc giinh khoan dung, ké toan can phai xac dinh ghinh Xac:

- Doi tugng ké toan cé lién quan trong mdt nghié€p vu kinh té phat sinh;

- Tai khoan ghi No, Tai khoan ghi Co;

- S0 tién ghi bén Nog, bén Co6 cac Tai khoan.

e Ghi No trudce ghi Co sau.

. Khi nghiép vu kinh té phét sinh c6 lién quan dén ghi No nhiéu tai khoan hoic
ghi C6 nhiéu tai khoan thi ta 1ap dinh khodn gian don hoac dinh khoan phtrc tap.

Luu y: Co thé tach mét dinh khoan phuc tap thanh nhiéu dinh khoan gian don
nhung khong dugc gdp nhi€u dinh khoan gidn don thanh dinh khoan phtrc tap.

Vi du: Mua ctia Cong ty A nguyén vat liéu trj gi4 5.000.000, da thanh toan béng tién
gui ngdn hang 3.000.000 va so tién con lai ng ngudi ban 2.000.000 (chua thanh toan).

Ta lap Dinh khodn:

No TK “Nguyén vat li¢u” 5.000.000
CO TK “Tién gtri ngan hang” 3.000.000
CO TK “Phai tra khach hang” 2.000.000
Tir Pinh khodn trén, ta cé thé tach ra 1am 2 dinh khodn gian don nhu sau:
a/ No TK “Nguyén vat liéu” 3.000.000
CO TK “Tién guri ngdn hang” 3.000.000
b/ No TK “Nguyén vdt lieu” 2.000.000
CO TK “Phdi tra khach hang” 2.000.000

Két chuyén trén tai khoan

Két chuyén trén tai khoan 13 chuyén sé tién tir tai khoan nay sang tai khoan khac,
thuong dugc thuc hién vao thot di€m cuoi ky. Moi but toan két chuyén déu phai ghi so
kép.
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Vi du: Cubi ky, ké toan két chuyén doanh thu ban hang:

TK “Xéc dinh két qua” TK “Doanh thu ban hang”
3/50.000.000 _Ketchuyén 350,000,000 1f 20.000.000
2/30.000.000
PS:50.000.000 P5: 50.000.000

2.2.4. K& toan tong hop va ké toan chi tiét
2.2.4.1. Ké toan tong hop
2.2.4.1.1. Tai khodn tong hop

Tai khoan tong hop 14 tai khoan dung dé phan anh dbi twong ké toan cu thé.

Vidu: - Tai khoan 111 - “Tién mat”;

- Tai khoan 152 - “Nguyén li¢u, vat liu”,...

Tai khoan tong hop con duoc goi 1a Tai khoan cap 1 dugc quy dinh san trong Hé
thong tai khoan ké toan.
2.2.4.2.1. Ké todn tong hop

K¢é toan tong hop 1a viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té phét sinh trén Tai khoan tong
hop.

Thudc do st sung: Ké toan téng hop str dung Thudc do gia tri (tién té).
2.2.4.2. Ké toan chi tiét
2.2.4.1.2. Tai khodn chi tiét (Tai khoan phan tich)

Tai khoan chi tiét 1 tai khoan theo ddi chi tiét di twong ké toan di duoc phan anh
¢ tai khoan tong hop.

Tai khoan chi tiét con duoc goi 1a Tai khoan cép 2, 3..., So chi tiét.

- Tai khoan cép 2 13 hinh thirc ké toan chi tiét s6 liéu da duoc phan anh trong tai khoan
cap 1.

- Tai khoan cap 3 13 hinh thirc ké toan chi tiét s lidu da dugc phan anh trong tai khoan
cap 2.

- S6 chi tiét 14 hinh thirc ké toan chi tiét sb liéu dd duoc phan anh trong tai khoan cip
1, 2,... theo yéu cau quan ly cua don vi.
2.2.4.2.2. Ké todn chi tiét

Ké toan chi tiét 1a viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh trén Tai khoan chi
tiét, SO chi tiét.

Thude do st sung: Ké toan chi tiét sir dung ca 3 thude do d6 1a thude do gid tri,
thudc do lao dong, thudc do hién vat.
2.2.4.3. Méi quan hé giiva ké todn tong hop va ké todn chi tiét

K¢é toan tong hop va ké toan chi tiét dugc tién hanh déng thoi tirc 14 vira phan anh
vao Tai khoan tong hop vira phan anh vao Tai khoan chi tiét hodc So6 chi tiét nham tao co
s& cho viéc doi chiéu, kiém tra so liéu ké toan.

Méi quan hé giita ké toan tong hop va ké toan chi tiét thé hién & chd:
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- Tér;g S(A’), du dau ky (s6 du cuéi ky) trén tai khoan chi tiét bang tong s6 du dau
ky (s6 du cudi cuoi ky) trén tai khoan tong hop.

—  Tbng sb phat sinh No, C6 ghi trén cac tai khoan chi tiét (S6 chi tiét) bang tong
sO phat sinh Ng, C¢ trén tai khoan tong hop.

Gifra Tai khoan tong hop v6i Tai khoan chi tiét twong tmg khong c6 quan hé doi
Ung vi ching cung phan anh mét hién tugng kinh t€ phat sinh cua cing mot doi tugng ké
toan. Nhung gitra cac tai khoan chi tiét cuia mot tai khoan tong hop c6 thé c6 quan h¢ doi
ung vi chung phan anh nhirng chi ti€u chi ti€t khac nhau.
Vi du 1: Xuit quy tién mat tién Viét Nam mua 1.000 USD véi ti gia thue té 1a 23.250%ysp

Dinh khoan: No TK 1112: 23.250.000

COo TK 1111: 23.250.000

Vi du 2: Doanh nghiép ABC c6 tinh hinh nguyén vat li¢u thang 1/N

1. Tén kho dau thang: 18.600.000; trong do:
- Nguyén vat liéu A 1a : 2.000 kg x 7.200d/kg = 14.400.000,
- Nguyén vat licu B1a: 3.000 m x 1.400 d/m = 4.200.000,

1. Ngay 5/1/N: Chi quy tién mit mua nguyén vat liéu nhap kho: 10.000.000, trong do:
- Nguyén vat liéu A 1a : 1.000 kg x 7.000d/kg = 7.000.000,
- Nguyén vat licu B1a : 2.000 m x 1.500 d/m = 3.000.000,
2. Ngay 20/1/N: Xuéat kho nguyén vat litu A ding san xuét san pham: 1.000 kg x
7.100d/kg = 7.100.000,
Ké todn dinh khodn:
1/ No TK “Nguyén vat li¢u” 10.000.000
(No TK “Nguyén vat lieu A: 7.000.000
No TK “Nguyén vdt liéu B: 3.000.000)

CO6 TK “Tién mat” 3.000.000
2/ Ng TK “Chi phi nguyén vat liéu” 7.100.000
CO TK “Nguyén vat liéu” 7.100.000

(Co TK “Nguyén vdt lieu A: 7.100.000)

Phén dnh vao Tai khodn tong hop va Tai khodn chi tiét “Nguyén liéu, vit liéu” nhw
Sau:

NG TK Tiénmit CO NO TK “Nguyén liéu, vat liéu” CO
SD: 18.600.000
1/10.000.000 === F- == = 1/10.000.000 | 2/ 7.100.000

PS: 10.000.000 | PS: 7.100.000
SD: 21.500.000

Hach toan téng

hop NO _TK “Nguyén lidu, vat licu A> CO
~ SD: 14.400.000
DBng tho 1/ 7.000.000 [2/ 7.100.000
Hach toa
e PS: 7.000.000|PS: 7.100.000
SD: 14.300.000
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NQ TK “Chi phi Nguyén vat lisu CO

NO TK “Nguyén liéu, vat li<u B CO

2/ 7.100.000 SD: 4.200.000
1/ 3.000.000
PS: PS: PS:  3.000.000| PS: 0
SD:  7.200.000
- Ghi s6 chi tiét: Mdi loai Vit liéu ghi 1 s6, nhu vay ta ghi 2 s6 chi tiét vat liéu nhu
Sau:
SO CHI TIET VAT LIEU
Thang 01 nam N
Tén : Vatli¢u A Don vi tinh: 1.000 d/kg
Chung A < R
e T® NHAP XUAT | TON
. | Diéngiai | di| ;| Do | Than | S6 | Po | Than| S6 | Do | Than
:|Nga , SO
SO ung n h luon | n h | luon| n h
y llIO'l'lg . A ., Y ., Y
gia tien g gla | tien g gla | tien
Ton dau thang 2.000 7,2 | 14.400
1 | 5/1 | Nhap mua 111/ 1.000| 7,0 | 7.000
2 | 20/1| Xuat ding 621 1.000| 7,1 |7.100
Cong phat sinh 1.000| 7,0 | 7.000 | 1.000| 7,1 | 7.100
Ton cudi thang 2.000 14.300
SO CHI TIET VAT LIEU
Thang 01 nam N
Tén : Vat liéu B Don vi tinh: 1.000 d/kg
Chimg ® NHAP XUAT TON
tr N do , , ’
- INga Dién giai I’ S6 Pon | Thanh So | bo |Than | S0 | Do |Than
So un | luon | ., A luon | n h |luon| n |h
Yy gla tien - .2 P P
g g g gla | iecn | g | gla | tien
o 3.00 4.20
Ton dau thang 0 14 0
2.00
1 | 5/1 | Nhap mua 111 0| 1,5/ 3.000
Cong  phat 2000 4513000 0| o o
sinh 0
Ton cudi 5.00 7.20
thang 0 0

2.2.5. Kiém tra so liéu ghi chép trén tai khoan

Klém tra s liéu ghi chep trén tai khoan 1a mét yéu. cau tat yéu ctia cong tac ké toan
va dugc tién hanh vao cudi ky hach toan sau khi khoa 5O ke toan, phuong phap kiém tra
thudong dung 12 Bang can d6i tai khoan, Bang téng hop chi tiét s6 phat sinh.

57



2.2.5.1. Bang cén doi tai khodn
2.2.5.1.1. Khdi ni¢m

Béng can ddi tai khoan 1a bang ké dbi chiéu toan bo sé du dau ky, sd phat sinh trong
ky, s6 du cudi ky cua tat ca cac tai khoan tong hgp dugc st dung.

2.2.5.1.2. Nji dung va két ciu

Bang can dbi tai khoan gom céc cot: (Xem & mau sau)

- Cot thtr ty: Dung dé ghi s6 thi tyr lién tuc theo hé dém thap phan.

- Cot tén tai khoan: Ghi tén tai cua cac tai khoan theo trinh tu bit dau tir tai khoan
co ky hiéu bé nhat dén tai khoan c6 ky hi¢u 16n nhat.

- Cot s6 du dau ky: Chura s6 liéu vé s6 du dau ky theo timg bén No, C6 ciia timg tai
khoan.

- Cot s6 phat sinh: Chura s6 1iéu vé sb phat sinh cta ting tai khoan chi tiét thanh
hai bén No, Co.

- S6 du cubi ky: Chira s6 liéu vé thong tin cudi ky.
2.2.5.1.3. Phwong phap lap

e Cin ctr vao so lidu tir tit ca cac tai khoan tong hop (TK cap 1) sir dung dé ghi vao
Béang can doi tai khoan, moi tai khoan ghi 1 dong:

- S6 du dau ky (Ng, C6) ¢ Tai khoan duoc ghi vao cot S6 du dau ky (Ng, Co) cta
Béang can doi tai khoan.

- S6 phat sinh (Ng, C6) ¢ Tai khoan duoc ghi vao cot S6 phat sinh (No, C6) cua
Béang can doi tai khoén.

- S6 du cudi ky (No, C6) & Tai khoan duoc ghi vao cot S6 du cudi ky (No, C6) cua
Béang can doi tai khoan.

e Sau khi ghi xong, thi tién hanh x4c dinh dong tong cong dé xem xét giita bén No
va bén Co cua tirng cot: SO du dau ky, So phat sinh trong ky, SO0 du cudi ky c6 bang nhau
khong ?.

Do tinh can dbi giita tai san va nguon vbn, do nguyén tic ghi s6 kép nén sb tong cong
No, C6 twong tmg ting cot cua bang can dbi tai khoan phai bang nhau.

Minh hoa vé phuong phap lap: Can ctr s liu tir cac TK sau ta ghi vao Bang can ddi
tai khoan, trong d6 s6 lidu tir Tai khoan Tién mat duge ghi theo miii tén vao 1 dong & bang
nhu sau:

No TK Tiénmat  CO No TK TGNH  No TK Pthu khach hang
Cé Cé
- SD: SD: SD:
' 60.000 100.000 10.000
} 1/ 3/ 15.000 5/ 10.000
i 12.000
L4 7/ 4/ 18.000
. 18.000 30.000
15/ 8/ 6/ 16.000
110.000 28.000
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PS: - Ps: ~._ PS: PS: 49.000 PS: PS:
28.000 76.000 *.0 0 10.000
SD: SD:_ SD:
18.000 .. 51000 0
"""""""""" "< BANG GAN DOLTAI KHOAN
Thang (QuY) - a.....ndm.. ... 707 = = o -
TEN TAI Sé dur du k. | SO Phdtsimhrong | gl g s
Tl KHOAN ky ~’
No co |~ No *Co No o
A B 1 2 3 4 5 6"
1 | TK Tién mat 60.000 28.000| 70.000 | 18.009-f-~
2 | TK Tién giri NH | 100.000 0| 49.000| 51.000
g | TK Pthu khach |4 500 0| 10.000 0
hang
Tong cong X X Y Y Z Z

2.2.5.1.4. Cong dung

Bang can ddi tai khoan ding dé kiém tra so liéu cua tai khoan tong hop. Phuong
phép kiém tra nhu sau:

. Pdi chiéu sé tong cong: S6 du dau ky (NG; CO); Sb phat sinh (NQ; CO); Sb
du cuoi ky (NQ; CO) phai bang nhau timg d6i mot => Bang can doi tai khoan da dugc
1ap dang (can bang NQ, CO)

e Truong hop ma Bang can ddi tai khoan khong can bang thi diéu d6 chimg té sd
lidu ké toan c6 bi sai cn phai kiém tra lai va sira sai. O day can phai:

- Cong lai cac cot: NG, CO

- Kiém tra lai s liéu ké toan & TK (S6 cai) va Bang can dbi tai khoan.

- Phai kiém tra lai khau ghi chép tir chimg tir dén khau ghi vao S6 cai (TK)

Nhuege diém:

- Khong kiém tra duoc sai sot vé quan hé dbi ing tai khoan, mic du ghi chuan xac
vao cac tai khoan;

- Khi sai cd bén N¢ va bén C6 cung mot sb tién s& khong phat hién dugc.
2.2.5.1.5. Gidi thich tinh cdn déi ciia bing cdin déi tai khodn

+ Ta co:

- Tong so6 du dau ky bén No = Tong s6 du dau ky bén Co

- Tong s6 phat sinh bén Ng = Tong s6 phat sinh bén Co.

- Tong s6 du cuoi ky bén No = Tong s6 du cuoi ky bén Co.

+ Co s6 cua tinh can dbi:

- DOoi vai so du dau ky: Do tinh can doi cua tai san va nguon von, tirc 1a tong tai
san = tong ngudn von nén sO du dau ky bén No cua tat ca cic tai khoan sé bang tong so
du dau ky bén C6 cua tat cé céc tai khoan.
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- Dbi véi s6 phat sinh: Vi nguyén tic ghi kép trén tai khoan luén luén dam bao
nguyén tac: SO ghi bén No luén bang s6 ghi bén Coé cua cac tai khoan nén tong s6 phat
sinh bén N¢ bang tong s phat sinh bén Co cua tat ca cac tai khoan.

- S du cudi ky: Theo tinh chat can ddi cua tai san va ngudn von nén sb du cudi
ky cua cac tai khoan bén No phai bang (=) s6 du cta céc tai khoan c6 s6 du bén Co.
2.2.5.2. Bang tong hop chi tiét

Bang tong hop chi tiét duoc xay dung trén co sé mdi quan hé giita ké toan tong hop
va ké toan chi tiét.

- Bang tong hop chi tiét 1a nhirng trang s6 nhiam liét ké toan bo s6 du dau ky, tong
s0 phat sinh ng, tong s6 phat sinh cd, s6 du cudi ky cua cac tai khoan chi tiét, s6 hoac thé
ké toan chi tiét.

- Cong dung: Bang téng hop chi tiét dung dé kiém tra s6 liéu ghi chép cua riéng
tung tai khoan tong hop.

- Phuong phap 1ap: S6 liu téng cong cua tai khoan chi tiét, so chi tiét, thé chi tiét
dugc ghi 1 dong vao bang nay. SO li€u tong cOng cua bang nay phai khop ding voi so
liéu trén tai khoan tong hop (TK cap 1). Néu cé chénh 1éch tirc 1a qua trinh phan anh co
sai sOt can phai ki€ém tra va sura chira lai.

- S6 lidu trén bang tong hop chi tiét dugc biéu hién bang thude do hién vat va
thudce do gia tri.

Vi du: Ly vi du & phan myc “Mdi quan hé giita ké toan tong hop va ké toan chi
tiet” ta lap Bang tong hop chi tiét nguyén vt liéu nhu sau:

60



BANG TONG HQP CHI TIET NGUYEN VAT LIEU

Tén | Pon | Gia | S6dudiuky | natsinhtang | Phatsinh gidm | g5 6
A . trong ky trong ky
nguyén vi | don z Z Z Z Z Z
N TeA . . S6 S6 SO SO SO SO SO So
vatliéu | tinh | wvi .; SO tién SO tién X
luong | tién | lugng luong luong | tién
Vat lieu A] kg 2.000 | 14.400|1.000 |7.000 |1.000 | 7.100 |2.000 | 14.300
Vatlicu Bl m 3.000 | 4.200 | 2.000 | 3.000 |0 0 5.000 | 7.200
Tong cong 18.600 10.000 7.100 21.500

2.2.6. Hé théng tai khoan ké toan
2.2.6.1. Khai niém, y nghia, diic trung ciia hé théng tai khoan ké toan
2.2.6.1.1. Khdi ni¢m

Hé théng tai khoan ké toan 1a toan bd céac tai khoan ké toan duoc sir dung trong
cong tac ké toan, dugc sdp xép mdt cach khoa hoc va ddm bdo phan anh day du cac doi
tuong ke toan.

2.2.6.1.2. Y nghia ciia hé théng tai khodn ké todn

Pé dam bao thong nhit trong cong tac ké toan, & nudc ta Nha nudc dd ban hanh
Ché d6 ké toan doanh nghiép, trong d6 c6 Hé thong tai khoan ké toan dugc quy dinh
thong nhit a4p dung cho nhiéu nganh, nhiéu thanh phan kinh té. N6 quy dinh thong nhat
vé loai tai khoan, ky hiéu tai khoan va noi dung ghi chép cia timg tai khoan,... diéu nay
¢ ¥ nghia quan trong dugc thé hién nhu sau:

— Déi véi Nha nudc:

+ Lanh dao théng nhét cong tac ké toan toan qudc;

+ Tao diéu kién thuan lgi cho viéc kiém tra, thanh tra kinh té tai chinh doi véi don
vi;

+ Tao diéu kién thuan loi cho viéc dao tao, nang cao trinh do ké toan;

+ Tong hop duoc cac s6 liéu thong ké thong qua sd liéu ké toan & don vi.

— V& phia doanh nghiép:

+ Nang cao hi¢u suat cong tac ké toan trong don vi;

+ Thong tin dugc cung cap kip thoi cho quan 1y;

+ Tao diéu kién nang cao tinh phap ly, tinh chinh xac ctia thong tin k& toan.
2.2.6.1.3. Pdc trung ciia hé thong tai khodn ké todn

— Ddc trung vé ndi dung kinh té ma tai khodn phdan dnh: M6i mot tai khoan phan anh
mdt doi tugng riéng bict. Nhirng tai khoan khac nhau phan anh ndi dung kinh té khac nhau.

— Vé cong dung va két cdu: Mbi tai khoan ké toan cung cap thong tin khac nhau
trong quan 1y, nén hé thong tai khoan ké toan gom nhiing tai khodn c6 cong dung va két
cau khac nhau.

— Mikc d5 tong hop hay chi tiét ciia néi dung dwoce phdn dnh trén tai khoan.

— Moi quan hé cua tai khoan doi voi cdac bdo cao ké toan: Thé hién qua Bang can
doi ke toan; Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh.
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2.2.6.2. Phin logi tai khodn ké todn

Dé phan 4nh va giam dc tai san va nguén vbn trong qua trinh san xuat kinh doanh,
ké toan sir dung nhiéu tai khoan khac nhau, mdi tai khoan phan anh mot dbi tuong ke
toan cu thé. Mdi ddi tuong ké toan cu thé d6 c6 nodi dung kinh té, sy van dong, yéu cau
quan 1y, céng dung va phuong phap ghi chép khac nhau. Do d6 dé str dung céc tai khoan
mot cach dung dan va thanh thao trong cong tac ké toan can phai phan loai tai khoan ké
toan.
2.2.6.2.1. Phan logi tai khodn theo ni dung kinh té phéin dnh trong tai khodn

< Tai khoan phan anh tai san.

< Tai khoan phan anh nguon von.

< Tai khodn phan anh phan anh qua trinh kinh doanh.

Tac dung cua viéc phdn logi nay la:

- Nhén thire ding dan noi dung kinh té cua cac dbi twong ké toan duoc phan anh
trén tai khoan;

- La co s& dé xac dinh sb luong, tén goi cta tai khoan trong viéc xay dyng hé thong
tai khoan;

- La can clr d& doanh nghiép Iya chon hé thong tai khoan phu hop véi dac diém hoat
dong kinh doanh cud doanh nghiép.

a. Loai tai khodn phdn anh tai san

Loai nay bao gém cac tai khoan phan anh sb hién c6 va tinh hinh bién dong ciia cac
tai san; va dugc chia thanh 2 nhom: tai khoan phan &nh tai sdn ngan han va tai khoan
phan anh tai san dai han.

- Nhém tai khodn phdn dnh ti sin ngin han

e Cic tai khoan phan anh tai san tién:

Céc tai khoan nay phan anh sb tién hién c6 va tinh hinh bién dong cac loai tai san
tién ciia doanh nghiép gom: Tién mdt; tién giri ngan hang; tién dang chuyén.

Tai khoan 111 — “Tién mat”

Tai khoan 112 — “Tién guri ngan hang”

Tai khoan 113 — “Tién dang chuyén”

e Cic tai khoan phan anh dau tu tai chinh :

Céc tai khoan nay phan anh s6 von doanh nghiép hién dang dau tu tai chinh va tinh
hinh bién dong cua cac khoan dau tu .

Gom céc tai khoan:

Tai khoan 121 — “Chiing khoan kinh doanh”

Tai khoan 128 — “Pau tu nam gilt dén ngay ddo han”

e (Céc tai khoan phan anh phai thu:

Céc tai khoan nay phan anh cdc khodn n¢ phai thu va tinh hinh thanh toan cac
khoan n¢ phai thu cua khach hang, don vi cap trén hodc cac don vi thanh vién ctia doanh
nghi¢p; cac ca nhan tap thé trong, ngoai don vi.

Tai khoan 131 — “Phai thu khach hang”

Tai khoan 141 — “Tam tng”
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Tai khoan 136 — “Phai thu ndi bo”
Tai khoan 138 — “Phai thu khac”
e Céc tai khoan phan anh hang t6n kho:

Céc tai khoan nay phan anh gia tri hién c6 va tinh hinh bién dong hang ton kho ctia
doanh nghiép gom: nguyén li¢u, vat li€u, cong cuy; chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang;
hang hoa.

TK151; TK152; TK153; TK154; TK155; TK156; TK157; TK158
e Céc tai khoan phan 4nh tii san ¢d dinh: TK 211; TK 212; TK 213; TK 217, TK 214.

e Cac tai khoan phan anh dau tu vao cong ty con, ddu tu vao cong ty lién doanh,
lién ket va cac khoan dau tu khac: TK 221; TK 222; TK 228; TK 229.

e Tai khoan phan anh chi phi xay dung co ban dé dang: TK 241.
e Tai khoan phan anh tai san khac: TK 242, 243, 244
b. Logi tai khodn phén danh nguén von

Loai nay bao gdm cac tai khoan phan dnh s6 hién c6 va tinh hinh bién dong cta céc
nguodn von; va dugc chia thanh 2 nhém: Tai khodn phan 4nh ng phai tra va Tai khoan
phan anh ngudn von chu sé hiru.

- Nhom tai khoan phan anh ng phai tra

Nhom tai khoan nay phan anh moi khoan ng phai tra phat sinh trong qua trinh hoat
dong san xut, kinh doanh ma doanh nghiép c6 trach nhiém phai tra, phai thanh toan cho
cac chu no, bao gém céc khoan no tién vay, cac khoan ng phai trd cho nguoi ban, cho nha
nudc, cho cong nhan vién, va cac khoan no khéac, gff)m: TK 331; TK 333; TK 334; TK
335; TK 336; TK 338; TK 341; TK 343; TK 344,...

- Nhém tai khoan phan anh ngudn von chii sé hiru

+ Nguén von do céc chi so hiru gop: TK 411

+ Chénh léch gia, ty gia 1 TK 412, 413

+ Lai chua phan phdi : TK 421

+ Ngudn vbn chuyén ding  : TK 414, 417,418, 419, 441

+ Céc tai khoan phan anh ngudn kinh phi: TK 461, TK 466
C. Logi tai khodn phdn dnh qud trinh kinh doanh

Loai nay bao gdm cac tai khoan phan anh qué trinh kinh doanh va dwogc chia thanh
3 nhom:

Nhom Tai khoan phan anh doanh thu, thu nhap;
Nhom Tai khoan phan anh chi phi;

Nhom Tai khoan phan anh két qua kinh doanh.

- Nhoém tai khoan phan anh doanh thu, thu nhap

Loai tai khoan phan &nh cdc khoan doanh thu, thu nhép ciing nhu cac khdéan lam
gidm doanh thu, thu nhép cua cac hoat dong kinh doanh; gom:
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+ Céc tai khoan phan anh doanh thu tir hoat dong san xuét, kinh doanh chinh gém:
TK 511; TK 515;

+ Céac tai khoan phan anh giam doanh thu : TK 521
+ C4c tai khoan phan anh thu nhap khac: TK 711
- Nhém tai khoan phan anh chi phi gom:

+ Céc tai khoan phan anh chi phi hoat déng san xuit, kinh doanh, gom: TK 611; TK
621; TK 622; TK 623; TK 627; TK 635; TK 631; TK 632; TK 635; TK 641; TK 642.

+ C4c loai phan anh chi phi hoat dong khac va chi phi thué thu nhap doanh nghiép
(Tai khoan loai 8): TK 811, 821.

- Nhém tai khoan phan anh két qua kinh doanh
Tai khoan TK 911- Xac dinh két qua kinh doanh
Hinh 4.1: Phan loai hé thong tai khon theo ndi dung kinh té

TK
Nhém TK / TonH
phan anh
TAI SAN
TK
TSDH
22 TK
Nhém TK VCSH
phan anh
NGHAN VAN TK
Ne nhai
Nhém TK TK
phan anh NDoanh thi
DOANH THU; TK
THU NHAP Thii nhan
TK
Nhém TK CP HPKD
phan anh
CHI PHi TK
I CP khar
Nhom TK
xac dinh

LAt Al

Céac TK phan anh tién: TK 111, 112, 113

Céac TK phan anh dau tu NH: TK 121, 128

Céc TK phan anh khoan phai thu; TK
131,133,...

Cac TK phan 4nh hang t6n kho: TK 151, 152,
153, 154, 155, 156, 157, 158, 159.

Cac TK phan anh TSCD: TK 211, 212, 213,...

Céac TK phan anh dau tu dai han: TK 221, 222,

Céc TK phan anh qua trinh XDCB: TK 241
{Céc TK phan anh von, quy: TK 411, 414, 417,

Céc TK phan anh ngudn kinh phi: 461, 466

Tai khoan vay: TK 341, 343

Tai khoan phai tra khach hang: TK 331
Tai khoan thué phai nop: TK 333

Tai khoan ....

Tai khoan phan dnh doanh thu tir hoat dong kinh
doanh: TK 511, 515, 521.

Tai khoan phan anh thu nhap tr hoat dong khéac:
TK 711.

doanh: TK 611; 621; 622; 623; 627; 635; 631;

{Téi khoan phéan &nh chi phi tir hoat dong kinh
632; 641, 642.

TK 811. ,
Tai khodn phan anh chi phi thué thu nhp doanh
nghiép: TK 821

{ Tai khoan phan anh chi phi tir hoat dong khéc:
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Tai khoan xéc dinh két qua: TK 911
2.2.6.2.2. Phan logi tai khodn theo cong dung va két ciu

Theo cach phan loai nay, trude hét cin cir vao cong dung dé chia tai khoan thanh
nhing loai tai khoan c6 cong dung gidng nhau. Sau d6 trong tumg loai, can cr vao két cdu
cta tai khoan dé chia chung thanh nhom tai khoan c6 két cau giéng nhau. gém 3 loai:

- Loai Tai khoan co ban;

- Loai Tai khoan diéu chinh;

- Loai Tai khoan nghiép vu.
a. Logi tai khodn co bdn

Tai khoan co ban 1a loai tai khoan c6 cong dung phéan anh tryc tiép tinh hinh bién
dong cua tai san va nguén von, gom:

Nhom tai khodn phdn danh tai sdn
- Cong dung: Phan anh tryc tiép sy bién dong cua ting loai tai san trong don vi: TK
111, TK 128; TK 211, TK 213; TK 151, TK 157; trir cac Tai khoan 229, 214.

- Két cAu: Co két cau cua loai tai khoan tai san:
NO Tai khoan phan anh Tai san co
S6 du dau ky: Tai san hién co dau ky

S6 phat sinh tang S6 phat sinh giam

Cong phat sinh: Téng sb phat sinh tang| Cong phat sinh: Tong s6 phat sinh giam
S6 du cudi ky : Tai san hién c6 cudi ky

S6duNg _  SOduNo N Téng sO phatsinh ~ Tong so phat sinh
cudi ky dau ky tang trong ky giam trong ky

Nhom tai khodn phdn dnh nguén von chii sé hivu

- Cong dyng: Phan anh truc tiép su bién dong ngudn vén chu s¢ hiru cta don vi tur
dé cung cap nhirng thong tin tong hop vé sy bién dong cua nguoén von chu sé hiru, gom:
TK 411; TK 412; TK 413; TK 414; TK 417; TK 418; TK 421; TK 441; TK 461.

- Két cAu:
NO Tai khoan phan 4anh NVCSH co
S6 du dau ky: NVCSH hién co dau ky
S6 phat sinh giam S6 phat sinh tang
PS: Tong sb phat sinh giam PS: Tong s6 phat sinh tiang
S6 du cudi ky: NVCSH hién c¢6 cudi ky
SoduCo _  SoduCo , Tongso phatsinh Tong s6 phét sinh
cudi ky dau ky tang trongky  —  gidm trong ky

Nhom tai khoan thanh todan

- Cong dung: Nhitng tai khoan nay phan anh truc tiép su bién dong cua cac khoan
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phai thu va phai trd cua doanh nghiép véi khach hang, nguodi cung cap, cong nhan vién,
cac co quan cap trén.

- Cac tai khoan phan anh no phai thu: TK131, TK 133, TK136, TK138.

Két cau: C6 két cAu cua loai TK phan anh tai san

NO Tai khoan phan anh N¢ phai thu co
Sb du dau ky: S6 phai thu & dau ky

- S6 phai thu ting - S6 phai thu giam

PS: , Téng §6 phat sinh giam PS: Tong s phat sinh ting
S6 du cudi ky: SO phai thu ¢ cudi ky

Ghi chu: Céc Tai khoan ng phai thu thuong c6 s6 du thuong c6 S6 du bén Ng
nhung d61 khi cting ¢6 s6 du bén Co. S6 du bén Co phan anh s6 da thu 1on hon s6 da thu
riéng voi Tai khodn 131 “Phai thu cua khach hang” So du ¢6 the 1a so tien khach hang
ung trudc nhung doanh nghi€¢p chua cung cap san pham, hang héa hay dich vu cho khéach
hang.

- Cac tai khoan phan anh no phai tra (gom TK loai 3):

Két cau: Co két cAu cua loai tai khoan ngudn véon.

NO Tai khoan phan anh N¢ phai tra co

S6 du dau ky: SO phai tra ¢ dau ky

S6 phai tra giam S6 phai tra ting

PS: Tong s6 phat sinh giam PS: Tong s6 phat sinh tang
S6 du cudi ky: S6 phai tra & cudi ky

Chu y: Céc tai khoan phai tra nhu: TK 331, TK 336, TK 338, TK 333, TK 334 c6
thé ¢6 s6 du No. SO du No phan 4nh sé da tra 16n hon sé phai tra. Riéng Tai khoan 331
“Phai tra cho ngudi ban” S6 du No c6 thé 1a s tién doanh nghiép tng trudc cho nguoi
ban, nhung chua nhan dugc hang héa hay dich vu.

b. Logi tai khodn diéu chinh

Céng dung: Tai khoan diéu chinh 13 loai tai khoan duoc st dung dé tinh toan lai chi
ti€u da dugc phan anh ¢ tai khoan co ban nham cung cap so li€u xéac thyc vé tinh hinh tai
san tai thoi di€m tinh toan.

Loai tai khoan nay duoc chia thanh 3 nhém:

Tha 1: Nhém tai khodn diéu chinh giam: Bao gdm nhirng tai khoan ma s lidu phan
anh cua no dung dé dleu chinh giam s6 li¢u phan anh trén tai khoan can diéu chinh dé
cung cép so liéu thuc vé tai san, vé ngudn von.

) Két cau: Cac tai khoan diéu chinh giam bao gio cling cé két cdu nguwoc lai véi két
cau cua tai khoan ma n6 diéu chinh.
Thudc nhém nay chia thanh hai nhém:
- Nhém diéu chinh gidm gid tri tai san:
S liéu cua nhirng tai khoan nay dung dé diéu chinh giam cho sb liéu d3 phan anh

trén tai khodn gia tri tai san.
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Két ciu: C6 két cdu nguoc lai voi két cAu cua tai khoan ma n6 diéu chinh.

Vi du:

+ Tai khoan 214 - Hao mon TSCD, 1a tai khoan diéu chinh giam Nguyén gia TSCP.
Thong qua s6 li€u ghi chép trén tai khoan diéu chinh ta tinh dugc Gia tri con lai cua
TSCD.

Gid tri con lai ciia TSCD = Nguyén gia TSCD - Gid tri hao mon TSCD

+ Tai khoan du phong: (Tai khoan 229- Dy phong ton that tai san)

Chéang han: Tai khoan 2294- Dy phong giam gid hing ton kho, 1a tai khoan diéu
chinh gidm cho hang ton kho. Thong qua s6 li€u ghi chép trén tai khodn di€u chinh ta tinh
duogc gia tri thyc cia hang ton kho.

Gia tri thuc cﬂa _ Gia 1ri ghi sO gda i Giatri du ph@ng giam
hang ton kho dau ky —  hang ton kho dau ky gia hang ton kho

- Cac tai khoan giam trir doanh thu: Tai khoan 521 — Céc khoan gidm trir doanh
thu. Tai khoan nay trong ky chua két chuyén vao tai khoan doanh thu ban hang, ciing
dugc xem 1a tai khoan diéu chinh giam cho tai khoan doanh thu ban hang dé xac dinh
duoc chi tiéu xac thuc vé doanh thu ban hang l1a doanh thu thuan:

Doanh thu thudn = Doanh thu ban hang - Khodn giam trir doanh thu.

Tht 2: Nhém tai khoan diéu chinh ting: Bao gém nhitng tai khoan ma sb liéu phan
anh cua né dung di€u chinh tang thém s6 liu da phan anh trén tai khoan tai san. Tai
khoan nay c6 két cau phu hop vdi két cau ma né di€u chinh.

Thtr 3: Nhom tai khoan vira dleu chinh tang via diéu chinh gidm: Nhom tai khoan

nay dung dé phan anh sé thuc té vé tai san nguon von trong truong hop s6 phan anh trén
tai khoan c6 khi nho hon ¢6 khi 16n hon s6 thuc vé tai san, nguén von.

Vidu : TK 412- “Chénh I¢ch danh gia lai tai san”
TK 413- “Chénh 1&ch ty gia hdi doai”.

Cic tai khodn diéu chinh

- Tai khoan diéu chinh giam gia tri ciia tai san

Tai khoan diéu chinh giam gi4 tri cia tai san ludn gan lién vai tai khoan co ban ma
n6 diéu chinh, cho nén loai tai khoan nay c6 két cau ngugc voi tai khoan co ban ma né
di€u chinh. Céac tai khoan di€u chinh tai san gém co:

Tai khoan 214- Hao mon TSCD va céc Tai khoan du phong: 229.

Tai khoan 214 - “Hao mon tai san co dinh” nham d¢ diéu chinh cho cac Tai khoan
tai san ¢6 dinh (TK 211; TK 212; TK 213).

+ Két cau: i
NO Tai khoan 214- Hao mon TSCD CO
S6 duwr ddu ky: Phan anh gia tri hao mon
cua TSCD ¢ dau ky.
- Gi4 tr1 hao mon giam - Gia tri hao mon tang

S6 du cudi ky: Phan 4nh gié tri hao mon
cua TSCD ¢ cudi ky.
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Tai khoan dy phong: TK 229- “Dy phong ton tht tai san”.

Tai khoan nay nham dé diéu chinh cho céc loai tai khoan dau tw, phai thu, hang ton
kho (TK 222, TK 228, TK 131, TK 156,...)

NGO TK co ban dugc didu chinh CO  NO Tai khoan du phong co
SD: Gia tri tai san SD: S6 du phong & dau
hién c6 ¢ dau ky. - Phat sinh  -Sédy  phong | ky
- Phét sinh ting. giam giam - S6 dy phong ting
SD: Gia tr1 tai san SD: Sb du phong & cubi
hién c6 & cudi ky ky.

Tai khoan diéu chinh giam ngudn vén, d6 12 TK 419 - C6 phiéu quy
~ Nguyén tic phan anh: Phat sinh ting ghi bén no, phat sinh giam ghi bén c6, s6 du
cudi ky bén no.
Tai khoan gidm trir doanh thu: Tai khoan 521 — Cac khodn gidm trir doanh thu
‘Nguyén tac phan anh: Phat sinh ting ghi bén no, phat sinh giam ghi bén c6, khong
¢6 s6 du cuoi ky.
C. Loai tai khodn nghiép vu

Loai tai khoan nay c6 cong dung tdp hop sb liéu can thiét rdi tir d6 sir dung céc
phuong phap mang tinh nghi€p vu ky thuét dé xur Iy so li€u theo yéu cau quan 1y.

Theo cach phan loai nay thi loai tai khoan nay chia thanh 4 nhom:

Nhém tai khodn phén phéi

Dung dé tap hop cac chi phi phat sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh ciia don
vi bao gom 2 loai tai khoan:

e Cac tai khoan tip hop phan phdi chi phi

- Cong dung: Dung dé tap hop chi phi sau d6 phan phdi cho cac dbi tuong c6 lién
quan hoac 1a két chuyén vao nhiing tai khoan cé lién quan.

Céc chi phi phat sinh tap hop duoc den cudi ky két chuyén vao nhiing tai khoan nén

tai khoan nay cudi ky khong c6 sé du, gobm c6 TK 621; TK 622; TK 627; TK 635; TK
641; TK 642; TK 811, TK 821.

NO Tai khoan Chi phi co

- Phan b6 chi phi cho cac d6i twong co lién
quan hodc két chuyén chi phi vao céac
tai khoan lién quan.

- Tap hop chi phi phat sinh

Tai khoan chi phi khong c6 s du.
e Cac tai khoan phéan phbi theo du toan

Cong dung: Dung dé phan anh cac khoan chi phi di phat sinh can lap du toan phan
phéi nhiéu ky cho cac ddi twong sir dung hodc cac chi phi phat sinh theo dy toan tinh
trude vao cac dbi tuong sir dung.

Céc tai khoan nay gom:
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- Tai khoan Chi phi tra trudc ( 242):

Chi phi tra trude 1a nhitng khoan chi phi thuc t& dd phat sinh nhung chwa duogc tinh
hét vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky, do chi phi c6 quy mo 16n va lién quan dén
nhiéu ky san xuat, kinh doanh. Vi vay nhiing khoan chi phi nay duwoc phan phoi dan vao
chi phi san xuat, kinh doanh cua nhitng ky kinh doanh sau dé.

Vi du: Chi phi cong cu, dung cu, chi phi bao bi cin phan bé.

Loai tai khoan nay c6 két cau ciia loai tai khoan tai san nhu sau:

No Tai khoan Chi phi tra trude (TK 242) Co

- Tap hop chi phi tra trude - Phéan phdi chi phi tra trude vao chi phi
sdn xuat, kinh doanh cua tung ky.

S6 du: Chi phi tré trudc da phat sinh
nhung chua dugc tinh vao chi phi san xuat
kinh doanh.

- Tai khoan Chi phi phai tra (TK 335)

Tai khoan nay phan anh nhitng khoan chi phi s& phat sinh trong thoi gian téi voi
quy md 16n ¢6 quan hé dén nhiéu ky kinh doanh nhu: chi phi stra chita 16n tai san ¢6 dinh
da duogc du todn va tinh trudc vao chi phi san xuét kinh doanh cua cac ky ké toan. Loai
tai khoan nay c6 két cau cia loai tai khoan nguon von nhur sau:

No Tai khoan Chi phi phai tra (TK 335) Co
- Chi phi trich trudc thyc t€ phat sinh | - Tinh trude chi phi tra trude vao chi phi
( Phat sinh gidm ) sdn xuat, kinh doanh cua cac ky ké toan.

- S6 du c6: Chi phi phai tra da trich vao
chi phi SXKD nhung thuc té€ chua phat
sinh.

Nhom tai khodn tinh gid
- Cong dung: Nhom tai khoan dung dé tap hop chi phi san xuét va cung cip sb liéu
de tinh gid thanh san pham va dich vu.

- Céc tai khoan nay gom c6 TK 154, TK 631, TK 241, va co két cau gidng loai tai
khoan tai san nhu sau:

No Tai khoan Tinh gia Co
- Tap hop chi phi san xuat phat sinh | Cac khoan giam chi phi san Xuat
trong ky - Gid thanh san pham hoan thanh trong ky.

S6 du ng: Chi phi san xuat dé dang

Nhom tai khodn theo doi doanh thu, thu nhdp

- Cac tai khpén theo ddi doanh thu: TK 511; TK 515, dung dé theo ddi doanh thu
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Céc tai khoan theo ddi thu nhap: TK 711, dung dé theo doi thu nhap khac ngoai
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nhom tai khoan theo doi doanh thu, thu nhap c6 két cau:
Tai khodn Doanh thu, thu nhap
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- Két chuyén cac khoan ghi giam doanh
thu, thu nhép;

- Két chuyén doanh thu, thu nhap thuan
vao tai khoan xac dinh két qua kinh
doanh.

- Doanh thu, thu nhap phat sinh trong ky.

Tai khodn doanh thu, thu nhdp khéng cé sé dw

Nhom tai khoan so sanh

- Cong dung: Dung dé xac dinh cac chi tiéu can thiét vé hoat dong san xuit kinh
doanh bang cach so sanh gitra bén No va bén Co cua tai khoan.

- Nhom tai khoan nay c6 Tai khoan 911 - Xac dinh két qua kinh doanh va c6 két cau

nhu sau:

Tai khoan 911 - Xéc dinh két qua kinh doanh

- Két chuyén gid von hang ban, chi phi
hoat dong tai chinh va hoat dong khac;

- Két chuyén chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép, chi phi thué
TNDN;

- Thyc 13i vé hoat dong SXKD trong ky.

- Két chuyén doanh thu thuén;

- Két chuyén thu nhap hoat dong tai chinh
va hoat dong khéc;

- Thyc 13 vé hoat dong SXKD trong ky.

(Khéng c6 so di)
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Hinh 4.2. Phin loai tai khoan theo cong dung va két ciu

Loai Tai khoan

Nhom TK
tai san

Nhém TK NVCSH

CO BAN
Nhém TK
thanh toan
Nhdm TK diéu
chinh gidm
Loai
Tai khoan Nhém TK diéu
- R chinh tang
DIEU CHINH
Nhém TK diéu
chinh tang. gidm
Nhém TK
PHAN PHOI
Loai Nhom TK
Tai khoan TINH GIA
NGHIEP VU
: . Nhom TK theo doi

DT. THU NHAP

Nhém TK
SO SANH

- TK 111, 128, 151, 152, 157,...
- TK 211, 213, ...

- TK 411; TK 412; TK 413; TK 414; ; TK
421; TK 418; TK 441; TK 461.

- Cac TK phan anh n¢ phai thu: TK131,
TK 133, TK136, TK138
- Céc TK phéan anh ng¢ phai tra: TK 341,
331, 333, 334,...
- Nhom diéu chinh giam gia tri tai san:
TK 214, 229.
- Nhém diéu chinh giam trir doanh thu:
TK 521

- Bao gém nhitng TK ma sb liéu phan
anh cua n6 dung diéu chinh tang thém so
liéu da phan anh trén tai khoan tai san.

- TK 412, 413

- Cac TK tap hop phan phdi: TK
621,622, 623, 627, 635, 641, 642, 811,
821.

- Cac TK phan phéi theo du toan: TK
242, 335.

- TK 154, 631, 241

515

- Cac TK theo ddi doanh thu: TK 511,
{ - Cac TK theo doi thu nhap: TK 711

- TK 911- X4ac dinh két qua

2.2.6.3. H¢ thong tai khoan ké toan doanh nghiép hién hanh

2.2.6.3.1. Tong quan vé hé thong tai khodn ké todn doanh nghiép hién hanh

Hé thong Tai khoan ké toan doanh nghiép dugc ban hanh theo Thong tu 5O
200/2014TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh. Gom 76 tai khoan dugc xep nhu

Sau:

Loai Tai khoan Tai san

Loai Tai khoan N¢ phai tra
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Loai Tai khoan Vén chit s¢ hiru

Loai Tai khoan Doanh thu

Loai Tai khoan Chi phi san xuat, kinh doanh
Loai Tai khoan Thu nhép khac

Loai Tai khoan Chi phi khac

Loai Tai khoan Xac dinh két qua kinh doanh

o V& tén goi tai khoan: Mdi tai khoan c6 mot tén goi phan anh noi dung kinh té
cua doi tugng ké todn ma tai khoan do6 phan anh.

< Veé s6 hiéu tai khoan:

- Tai khodn cdp 1 duge ky hiéu bang 3 chit sé:

Chir s6 thir nhat phan anh Loai tai khoan;

Chir s6 thir hai phan anh Nhém tai khoan trong Loai;

Chir s6 thi ba phan anh chi tiét cac d6i twong trong Nhom.

- Tai khodn cdp 2 dugc ky higu bang 4 chit s6: 3 chit s6 dau 1a ky hiéu cua tai khoan
cap 1, va chir so thtr tu phan &nh chi tiét doi tuong da dugc phan anh trong Tai khoan cap
1

Vi du:
TK 1 1 2 1

|

Chir s6 thu 4: Chi tiét d6i twong Tién giri ngdn hang bang Tién
Viét Nam.

Chir s6 thtr 3: Phan 4nh tén dbi tugng ké toan trong Nhém: Tién giki
v ngén héng

| Cha sO thir 2: Phan 4nh Nhom tai khoan 11- NhOm Tdi san tién.
Chit sb thtr 1: Phan anh Loai tai khoan 14 loai TK loai 1.
2.2.6.3.2. Danh muc hé théng tai khodn ké toan doanh nghiép hién hanh

HE THONG TAI KHOAN KE TOAN DOANH NGHIEP
(Theo Thong tu s6 200/2014TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

S6 | SO HIEU TK TEN TAI KHOAN
TT | Cap1 | Cap?2

LOAI TAI KHOAN TAI SAN
01 | 111 Tién mit
1111  Tién Viét Nam
1112  Ngoai té
1113 Vang tién té
02 112 Tién giri Ngan hang
1121  Tién Viét Nam
1122  Ngoai té
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03

04

05

06

07

08

09

10
11
12
13

14

15

16

17
18
19

20

128

138

141
151
152
153

154
155

157
158
161

171

1123

1131
1132

1211
1212
1218

1281
1282
1283
1288

1331
1332

1361
1362
1363
1368

1381
1385
1388

1531
1532
1533
1534

1551
1557

1561
1562
1567

1611
1612

Vang tién té

Tién dang chuyén

Tién Viét Nam

Ngoai t¢

Chirng khoan kinh doanh

C6 phiéu

Trai phiéu

Chung khoan va cong cu tai chinh khéc
Piu tu nam giir dén ngay dao han
Tién giri c6 ky han

Trai phiéu

Cho vay

Céc khoan dau tu khac ndm giir dén ngay déo han
Phai thu caa khach hang

Thué GTGT dwoc khiu trir

Thué GTGT dugc khiu trir cia hang hoa, dich vu
Thué GTGT dugc khu trir cia TSCD
Phai thu ngi bo

Vén kinh doanh ¢ cac don vi truc thudc
Phai thu ndi bo vé chénh léch ty gia
Phai thu ndi bo vé chi phi di vay du diéu kién dugc von hoa
Phai thu no1 bo khac

Phai thu khac

Tai san thiéu cho xur 1y

Phai thu vé ¢6 phan hoa

Phai thu khac

Tam ung

Hang mua dang di duwong

Nguyén li¢u, vat liéu

Cong cu, dung cu

Cong cy, dung cu

Bao bi luan chuyén

Do dung cho thué

Thiét bi, phy tung thay thé

Chi phi sin xuit, kinh doanh dé dang
Thanh phim

Thanh pham nhép kho

Thanh pham bat dong san

Hang hoa

Gia mua hang héa

Chi phi thu mua hang héa

Hang hoa bat dong san

Hang giri di ban

Hang hoa kho bio thué

Chi su nghiép

Chi su nghiép nam trudce

Chi sy nghiép nam nay

Giao dich mua ban lai trai phiéu chinh phii
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21

22

23

24

25
26
27
28

29

30

31
32
33

34
35

N
H
H

212

\S)
-
~

N
N
[

N
N
N

N
N
oo

229

242
243
244

2111
2112
2113
2114
2115
2118

2121
2122

2131
2132
2133
2134
2135
2136
2138

2141
2142
2143
2147

2281
2288

2291
2292
2293
2294

2411
2412
2413

3331
33311
33312

Tai san c6 dinh hiru hinh

Nha cira, vat kién tric

May moc, thiét bi

Phuong tién van tai, truyén dan

Thiét bi, dung cu quéan 1y

Cay lau nam, suc vat 1am viéc va cho san phim
TSCD khéc

Tai sén c6 dinh thué tai chinh

TSCD hitu hinh thué tai chinh.

TSCD v6 hinh thué tai chinh.

Tai san c6 dinh vé hinh

Quyén sir dung dat

Quyén phat hanh

Ban quyén, bang sang ché

Nhan hiéu, tén thuwong mai

Chuong trinh phan mém

Gidy phép va gidy phép nhuong quyén
TSCD vo6 hinh khéc

Hao mon tii san ¢6 dinh

Hao mon TSCD hiru hinh

Hao mon TSCD thué tai chinh

Hao mon TSCD vo hinh

Hao mon bat dong san dau tu

Bat dong san dau tw

Piu tu vio cong ty con

DPiu tu vio cong ty lién doanh, lién két
Piu tu khac

Dau tu gop von vao don vi khac

Dau tu khac

Dy phong ton thit tai san

Dy phong giam gid chiing khoan kinh doanh
Du phong t6n that dau tu vao don vi khac
Du phong phai thu kho doi

Dy phong giam gia hang ton kho

Xay dung co ban dé dang

Mua sam TSCD

Xay dung co ban

Stra chita 16n TSCD

Chi phi tra trudc

Tai san thué thu nhip hodn lai

Cam cb, thé chip, ky quy, ky cwoc

LOAI TAI KHOAN NQ PHAI TRA
Phai tra cho ngudoi ban
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Thué gia tri gia ting phai nop
Thué GTGT dau ra
Thué GTGT hang nhdp khau
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36

37
38

39
40

41

42

43
44
45

46

341

343

344
347
352

353

3332
3333
3334
3335
3336
3337
3338
33381
33382
3339

3341
3348

3361
3362
3363

3368

3381
3382
3383
3384
3385
3386
3387
3388

3411
3412

3431
34311
34312
34313
3432

3521
3522
3523
3524

3531

Thué tiéu thu dic biét

Thué xuit, nhap khau

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap ca nhan

Thué tai nguyén

Thué nha dat, tién thué dat

Thué bao vé méi trudng va cac loai thué khac
Thué bao vé mdi truong

Céc loai thué khac

Phi, 1€ phi va cac khoan phai nop khac
Phai tra nguoi lao dong

Phai tra cong nhan vién

Phai trad nguoi lao dong khac

Chi phi phai tra

Phai tra néi b

Phai tra noi bd vé von kinh doanh

Phai tra noi bd vé chénh 1éch ty gia
Phai tra noi b vé chi phi di vay du diéu kién dugc von hoé
Phai tra ndi bo khac

Thanh toan theo tién d§ ké hoach hop dong xiy dung
Phai tra, phai nop khac

Tai san thira cho giai quyét

Kinh phi cong doan

Bao hiém xa hoi

Bao hiém vy té

Phai tra vé c6 phan hoa

Bio hiém that nghiép

Doanh thu chua thuc hién

Phai tra, phai ndp khac

Vay va ng thué tai chinh

Cac khoan di vay

No thué tai chinh

Trai phiéu phat hanh

Trai phiéu thuong

Ménh gid trdi phiéu

Chiét khdu trdi phiéu

\Phu troi trai phiéu

Trai phiéu chuyén doi

Nhan ky quy, ky cugc

Thué thu nhap hoin lai phai tra

Du phong phai tra

Dy phong bao hanh san pham hang héa
Du phong bao hanh cong trinh xay dung
Du phong tai co ciu doanh nghiép

Du phong phai tra khac

Quy khen thuwdéng phic lgi

Quy khen thudéng
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Quy phuc loi

Quy phuc loi da hinh thanh TSCb

Quy thudong ban quan 1y diéu hanh cong ty

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé d3 hinh thanh TSCD
Quy binh 6n gia

LOAI TAI KHOAN VON CHU SO HU'U
Voén dau tu ciia chii s¢ hiru
Vén gop cua chi s hitu
C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Cé phiéu wu ddi
Thing du vén cb phan
Quyén chon chuyén ddi trai phiéu
Vén khac
Chénh léch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia hoi doai
Chénh 1éch ty giad do danh gia lai cdc khoan muc tién té co géc
ngoai t¢
Chénh léch ty gia hdi doai trong giai doan trudc hoat dong
Quy dau tw phat trién
Quy hd tro sflp xép doanh nghiép
Cac quy khac thudc von chii sé hiru
Co phiéu quy
Loi nhuin sau thué chwa phén phdi
Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim trude
Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim nay
Nguén von diu tu xay dung co ban
Nguon kinh phi sw nghiép
Nguon kinh phi sy nghiép nim trudc
Ngudn kinh phi sy nghiép nim nay
Nguén kinh phi da hinh thanh TSCP

LOAI TAI KHOAN DOANH THU
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu
Doanh thu ban hang hoa
Doanh thu ban cac thanh pham
Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu tro cép, trg gia
Doanh thu kinh doanh bit dong san dau tu
Doanh thu khac
Doanh thu hoat dong tai chinh
Cac khoan giam trir doanh thu
Chiét khau thuong mai
Hang ban bi tra lai
Gidm gid hang ban

LOAI TAI KHOAN CHI PHi SAN XUAT, KINH
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DOANH
Mua hang
Mua nguyén li¢u, vat li¢u
Mua hang hoa
Chi phi nguyén liéu, vat liéu true tiép
Chi phi nhan cong tryec tiép
Chi phi sir dung may thi cong
Chi phi nhan cong
Chi phi nguyén, vat liéu
Chi phi dung cu san xuét
Chi phi khau hao mdy thi cong
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khéc
Chi phi san xuit chung
Chi phi nhan vién phan xuong
Chi phi nguyén, vat li¢u
Chi phi dung cu san xuét
Chi phi khau hao TSCD
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi bang tién khéc
Gi4 thanh sin xuit
Gia von hang ban
Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
Chi phi nhén vién
Chi phi nguyén vat li¢u, bao bi
Chi phi dung cy, d6 dung
Chi phi khau hao TSCD
Chi phi bao hanh
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khac
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly
Chi phi vat li€u quan ly
Chi phi d6 dung vian phong
Chi phi khdu hao TSCP
Thué, phi va 18 phi
Chi phi du phong
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi bang tién khéc

LOAI TAI KHOAN THU NHAP KHAC
Thu nhap khac

LOAI TAI KHOAN CHI PHi KHAC
Chi phi khac
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hodn lai

77



http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-83.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-84.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-85.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-86.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-87.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu-88.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu89.html
http://www.taikhoanketoan.com/p/ieu81.html

76 911

TAI KHOAN XAC PINH KET QUA KINH DOANH
Xéc dinh két qua kinh doanh

2.2.7. Bai tap thuc hanh

Bai tap 1: C6 tai liéu ké toan tai don vi X nhu sau (Pon vi tinh: 1.000d):
|. Tinh hinh s6 duw dau thang 1/N trén cdc tdi khodn :

1. TK “Tién mat”
2. TK “TGNH”

3. TK “Phai thu khach hang” 10.000
4. TK “Vat liéu” 30.000
Chi tiét: Vat liéu A: 20.000
Vat liéu B : 10.000
5. TK “TSCD hitu hinh” 300.000
Tong cong 500.000

60.000
100.000

6. TK “Vay ngén hang” 100.000

7. TK “Von dau tu cua

chu sé hiru” 400.000
Tong cong 500.000

II. Cdc nghiép vu kinh té phat sinh trong thing 1/N:

1. Chi tién mat mua cong cu nhap kho: 12.000,

2. Mua vat liéu nhap kho chua tra tién cho nguoi ban: 20.000, trong do: vat liéu A:

15.000; vat li¢u B:  5.000

3. Chuyén tién giri ngan hang tra ng vay ngan hang : 15.000

4. ROt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mat : 18.000
5. Khéch hang tra ng bang tién mit nhap quy : 10.000
6. Chuyén tién giri ngan hang thanh toan no cho ngudi ban : 16.000
7. Mua vt liéu A nhap kho tra bang tién mat : 30.000
8. Chi tién mit tra ng tién vay ngan hang : 28.000

Yéu cau:

1. Léap dinh khoan ké toan cac nghié¢p vu kinh té trén;

2. Phan anh tinh hinh trén vao tai khoan va khoa tai khoan cudi ky (Mo chi tiét TK “Vat

lidu”);

3. Lap bang can dbi tai khoan.

Bai gidi
Yéu cau 1. Ldp dinh khoan ké todn
1. No TK “Cong cu” 12.000
C6 TK “Tién mat” 12.000
2. No TK “Vat liéu” 20.000

(No TK “Vat liéu A”: 15.000
No TK “Vat ligu B”:  5.000)
C6 TK “Phai trd nguoi ban”
3. No TK “Vay ngan han”
Co6 TK “TGNH”
4. No TK ‘Tién mat’
Co TK ‘TGNH’

20.000
15.000
15.000
18.000
18.000
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5. No TK “Tién mat” 10.000
C6 TK “Phai thu k. hang” 10.000
6. No TK “Phai tra ngudi ban”  16.000

C6 TK “TGNH” 16.000
7. No TK “Vat liéu” 30.000
(No TK “Vt liéu A”: 30.000)

Co6 TK “Tién mat” 30.000

8. No TK “Vay ngéan hang” 28.000
Co6 TK “Tién mat” 28.000



Yéu cau 2. Phan dnh tinh hinh trén vao tai khodn va khod tai khodn cudi ky

Ng TK Tién mit Nog TK TGNH No TK Phai thu khéach
Co Co hang C6
SD: SD: SD:
60.000 100.000 10.000
4/ 1/ 3/ 15.000 5/ 10.000
18.000 12.000 / /
5/ 7/ 4/ 18.000
10.000 30.000 /
8/ 6/ 16.000
28.000
PS: PS: PS: PS: PS: PS:
28.000 70.000 0 49.000 0 10.000
SD: SD: SD:
18.000 51.000 0
No TK Vit lieu No TK Vit lieu A  No TK Vit liéu B
Co Co Co
SD: SD: SD:
30.000 / 20.000 / 10.000 /
2/ 2/ 2/
20.000 15.000 5.000
7/ 7/
30.000 30.000
PS: PS: 0 PS: PS: O PS: PS: O
50.000 45.000 5.000
SD: SD: SD:
80.000 65.000 15.000

No TK TSCD hitu hinh

No TK Vay ngin han

No TK Vén dau tr CSH

Co Co Co

SD: SD: SD:

300.000 //////// 100.000 /////// 400.000
3/

— 15.000 — "

8/
28.000

PS: O PS: O PS: PS: 0 PS: PS:
43.000

SD: SD: SD:

300.000 57.000 400.000
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No TK Coéng cu No TK Phai trd nguoi ban  No TK...... Co
Co Co
/
1/ 6/ 2/
12.000 16.000 20.000
PS: PS: O PS: PS:
12.000 16.000 20.000
SD: SD:
12.000 4.000
Yéu cau 3. Ldp bang can doi tai khodn
BANG CAN POI TAI KHOAN
Théng (Quy) 01 nam: N
| TEN Sé du dhuky | SOPhat E;nh wong | o4 dur cubi ky
TATKHOAN No Co No Co No Co
A B 1 2 3 4 5 6

1 Tién mat 60.000 28.000 | 70.000 18.000
2 | Tién gui NH 100.000 0| 49.000 51.000
g | Phai thu khach| 5 55, 0| 10.000 0

hang
4 | Vatliéu 30.000 50.000 0| 80.000
5 | Cong cu, dung cu 12.000 0| 12.000
6 TSCD hiwru hinh 300.000 0 0| 300.000
7 | Phai trd nguoi ban 16.000 | 20.000 4.000
8 | Vay ngan han 100.000 | 43.000 57.000
9 XSHH dau tr cua 400.000 400.000

Téng cong 500.000 | 500.000 | 149.000 | 149.000 | 461.000 | 461.000

, Luuy: - S4 lidu & TK “Vat lié}l A”, TK “Vat li¢u B” khong dugc ghi vao Bang can
doi tai khoan vi day 1a cac TK chi tiét.

- S6 liéu Tong cong: cot 1 = cot 2; cot 3 = cot 4; cot 5 =cot 6. (Ng = Co)

Bai tap 2: Co tai liéu ké toan tai don vi X nhu sau (Pon vi tinh: 1.000d):
. Tinh hink sé duw tai khoan dau thing:

1
2
3.
4
5

. TK “Tién mat”
. TK “TGNH”
TK “Phai thu khach hang”
. TK “Vat liéu”

. TK “TSCP hitu hinh”

Téng cong

70.000
90.000
10.000
30.000
300.000
500.000

II. Cdc nghiép vu kinh té phdt sinh trong thing:

6. TK “Phai trd nguoi ban”
Chi tiét:
- Nguoi ban M: 70.000
- Nguwoi ban N: 30.000
7. TK “Vén dau tu CSH”

Tong cong

1. Mua cong cu nhap kho chua tra tién cho nguoi ban N: 10.000,
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2. Mua vat liéu nhap kho 14 20.000, chi tra bang tién giri ngén hang 5.000, s6 tién con lai
chua trd cho nguodi ban M 1a 15.000,

3. Chi tién mat ndp vao ngan hang : 18.000
4. Chuyén tién giri ngan hang tra no cho:

- Ngwoi ban M : 20.000

- Nguwoi ban N : 40.000
5. Thu ng bang tién mat nhap quy : 10.000

6. Nhan vbn gop bang 1 TSCD hitu hinh ¢6 nguyén gia : 30.000
Yéu cau:
1. Phan tich quan hé ddi ing cac nghiép vu kinh té trén
2. Lap dinh khoan ké toan cac nghiép vu kinh té trén;
3. Phan anh tinh hinh trén vao tai khoan va khoa tai khoan cudi ky (M chi tiét TK Phai
tra nguoi ban);
4. Lap bang can ddi tai khoan.
2.3. Phwong phap tinh gia

Phuong phap tinh gia la phuong phap thong tin va kiém tra vé phat sinh chi phi c6
lién quan dén tung loai tai san. Hinh thirc biéu hi¢n 1a bang phéan bd chi phi, bang tong
hop chi phi, bang tinh gia thanh.
2.3.1. Sw cén thiét, khai niém, yéu ciu va nguyén tic tinh gia
2.3.1.1. Su can thiét hinh thanh phwong phap tinh gia

Tai san trong doanh nghiép ton tai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu vbn bang
tién, hang ton kho, tai san c6 dinh,... dé ghi nhén cac loai tai san ké toan su dung ca
thude do nhu hién vat va gia tri. Tuy nhlen trong qua trinh stir dung, tai sdn khong ngung
blen d6i vé hinh thai va gia tri. Trong khi d6 cong viéc ké toan va quan 1y qua trinh san
xuat, kinh doanh doi hoi khong chi theo chi tiéu hién vat timg loai tai san ma con phai
theo cac chi tiéu tong hop vé tai san, chi phi va két qua hoat dong kinh doanh. Co nghia
1a phai danh gia cac yéu t6 va qua trinh kinh doanh theo chi tiéu gia tri. Nhu vay, ngoai
nhirng tai san ngay tu dau da biéu hién dudi hinh thai gia tri nhu ‘tlen, c’ac khodan phai thu,
thi cac tai san con lai phai quy v€ hinh thai gia tri. Do do, can thi€t phai hinh thanh
phuong phéap dé tinh gié tai san trong don vi.
2.3.1.2. Khai niém

Phuong phap tinh gia la phuong phap thong tin va kiém tra vé sy hinh thanh va phat
sinh chi phi ¢6 lién quan dén ting loai vat tu, san pham, hang héa va dich vu.

Thuc chat, tinh gia 1a phuong phap ké toan dung thude do gia tri de biéu hién cac
loai tai san khac nhau nhim phan 4nh, cung cip cac thong tin tong hop can thiét va xac
dinh gi tri ghi s6 cua tai san.

Nbi dung cua phuong phép tinh gia gia thé hién dudi hai hinh thirc 1a Bang tinh gia
va trinh tu tinh gia.

Phuong phap tinh gia gia c6 y nghia quan trong cong tac quan Iy va cong tac ké
toan. Nho c6 phuong phap nay ma ke toan da theo doi, phan d&nh dugec mdt cach tong hop
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va kiém tra duoc cac dbi tuong ké toan bang thudc do gia tri. Pong thoi, nho c6 phuong
phap tinh gia, ké toan tinh toan va xac dinh duoc toan bg chi phi bo ra co lién quan dén
qua trinh mua hang, san xuat va ban hang. T d6 so voi két qua thu duoc dé danh gia
hiéu qua kinh doanh, ciing nhu hiéu qua kinh doanh timg mit hang, tmg san pham, timg
dich vu, tirng hoat dong noi riéng.

Phuong phap tinh gia gia ludn c6 quan hé chat ch& voi cac phuong phap ké toan
khac nhu phuong phap chimg tir, phuong phap tai khoan, phuong phap tong hop - can
d6i ké toan. Nho c6 phuwong phap tinh gia, ké toan moi ghi nhan, phan anh cac d6i twong
ké toan khac nhau vao chimg tir, tai khoan va tong hop cac thong tin khac nhau qua bao
céo ké toan. Mic khéc, viéc tinh gia tai san khong thé tiy tién ma phai dya vao thong tin
trén chimg tir, tai khoan, va bao céo cung cip rdi tong hop lai. Hon nita 13 cac tai san cta
doanh nghiép déu khéng thé hinh thanh ngay mét lac duoc ma hinh thanh dan trong mot
khoan thoi gian nhét dinh théng qua qua trinh mua, xay dung, san xuét ,... diéu do doi
hoi ké toan phai két hop cac phuong phéap ké toan khac nhau dé ghi nhan su hinh thanh
gia tri tai san.

Hinh 5.1. Phwong phap tinh gia trong hé théng cac phwong phap ké toan

Phuong phap Chitng tlr |«

\ 4

Phuwong phap
Tinh gia

Phuwong phap Tai khoan

A\ 4
A

A 4

Phuong phap
Téng hop-Can doi

2.3.1.3. Yéu cau tinh gia

De phan anh dung dan gia tri cac d6i turong ké toan nharn cung cap thong tin chinh
xac vé tinh hinh don vi, tinh gia cAn phai dam bao cac yéu cau sau:

2.3.1.3.1. Tinh xdc thuc

Yéu cau nay doi hoi viéc tinh gia cac loai tai san trong don vi phai dam bao tinh
dang, tinh da phu hop véi chi phi thuc té ciia doi twong do.

Khi xac dinh gia cua ching phai c6 ching tir hop phap, phai c6 hé thong can do
dém chuan xac ddi véi cac vat tu str dung lién quan dén viéc hinh thanh tai san, phu hop

v6i gia ca duong thoi. Chi trén co s nhirng cin ct khach quan, trung thuc va co thé kiém
tra dugc, thi gia cia tai san moi dugc xac dinh mot cach chinh xéac.

2.3.1.3.2. Tinh thong nhit

Yéu cau nay doi hoi viée tinh gia phai thong nhat vé ndi dung va phuong phép tinh
toan gitra cac ky hach toan cia don vi, dé 1am co so so sanh, danh gia cac chi tiéu kinh té
tai chinh gilra cac ky kinh doanh khac nhau. Diéu nay duoc thé hién trong viéc xac dinh
ndi dung chi phi cau thanh va phuong phap dugce sir dung dé xac dinh cac chi ti€u vat tu
mua vao, gia thanh san phdm san Xuat tri gia von hang ban ra,... Yéu cau nay khong bit
bugc cac don vi phai duy tri trong sudt qua trinh hoat dong klnh doanh ctia minh, ma tuy
trong nhitng truong hop cu thé <0 thé thay d6i bo sung vé ndi dung va phuong phéap tinh
toan sao cho pht hop véi yéu cau quan Iy va diéu kién kinh doanh tai don vi.
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Ngoai ra khong chi thong nhét vé noi dung va phuong phap tinh toan gitta cac ky
hach toan cta don vi ma con thdng nhat giita cac don vi vé nhitng tai san cung loai véi
nhau nhim dam bao cho nguoi st dung thong tin ké toan cua don vi c6 thé so sanh, danh
gia tinh hinh kinh doanh va thyc trang tai chinh gitta cac don vi.

2.3.1.4. Nguyén tic tinh gia tai san

Tinh gia phai theo nguyén tic chung 13 phai trén co s& gia phi (ghi nhan theo gia
goc), gia phi cua mot doi tuong tinh gia la toan bo chi phi thyc t€ da bo ra lién quan dén
doi tuong tinh gia.

Cho nén vi¢c tinh gia thuc chét 1a viéc xac dinh gia tri ghi s6 cua tai san, gia tri ghi
sO cua tai san la toan bd chi phi thyc t€ ma don vi bo ra dé c6 dugc tai san do va tinh gia
la phai xac dinh gia tri thyc t€ cua tai san.

2.3.2. Trinh ty tinh gia

Qua trinh tinh gia chung cho céc loai tai san c6 thé khai quat thanh cac budc nhu
Sau:
2.3.2.1. X4c dinh ddi twong tinh gia

Xac dinh ddi tuong tinh gia la xac dinh pham vi gidi han céac chi phi thuc té ciu
thanh nén tai san.

Vi dy: D6i tugng tinh gia 1a vat liéu, hang hoa mua vao, thanh pham,...

Déi tuong tinh gia 1a tai san trong don vi, gdm tai san ngin han va tai san dai han.

— Tai san ngin han can tinh gid bao gdm tai san thuéc nhém hang ton kho:
nguyén vat liéu, cong cy, hang hod, thanh pham, san phdm d¢ dang,....

—  Tai san dai han cin tinh gid gdm TSCD hitu hinh, TSCP v6 hinh, TSCD thué tai
chinh.
2.3.2.2. Xac dinh ndi dung chi phi cu thanh nén tai san

Vi tai san ctia don vi gdm nhiéu loai khac nhau, qua trinh hinh thanh cta ching
cling khac nhau vé vé thoi gian, vé dac diém hinh thanh, vé ndi dung chi phi cau thanh.
Co loai hinh thanh tai don vi chi trong mét thoi gian ngan véi co cau ndi dung chi phi
khong phtre tap nhu vét li¢u, hang hoa. C6 loai hinh thanh rat phirc tap, trong mot thoi
gian dai qua nhiéu coéng doan ché bién véi nhiéu ndi dung chi phi khac nhau nhu thanh
pham, TSCP dau tu x4y dung co ban. Du dic diém hinh thanh c6 khac nhau thi gia cia
tai san ciling dugc cau thanh bdi nhitng chi phi thuc té.

Chi phi thyc té trong don vi lién quan dén tinh gia tai san gom:

+ Chi phi mua: La toan b0 chi phi phat sinh dén viéc mua tai san (TSCDb, vat tu,
hang héa), chi phi van chuyén, chi phi boc dd, chi phi bdo quan, chi phi luu kho, luu bai,
hao hut trong dinh mtrc, chi phi lap dit,.....

+ Chi phi san xudt: La chi phi phat sinh lién quan dén viéc san xuat, ché tao san
pham trong pham vi phan xudng, by phan san xuat. Bugc chia lam 3 loai:

- Chi phi nguyén vat li¢u truc tzep Bao gom nhitng chi phi vé vat liéu don vi di bo
ra ¢6 lién quan tryc tiép dén viéc san xuat san pham hodc thyc hién cac lao vu, dich vu.

- Chi phi nhén céng tryc tiép: La sd tlc;n luong phai tra va cac khoan trich BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD cua cong nhan tryc tiép tham gia san xuat.
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- Chi phi san xudt chung: La toan bo cac chi phi san xuat phat sinh trong phén
Xuong san xudt trir cac chi phi nguyén vat liéu truc tlep va chi phi nhan cong truc tiép
bao gém: Chi phi nhan vién quan 1y phan xuéng (tién lwong, phu cip, BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD); khau hao TSCP, chi phi cong cu, chi phi vat li¢u, chi phi dich vu,...

Do vy can phai x4c dinh dung ndi dung chi phi mét cach hop 1y tao diéu kién cho
viéc tinh gia.

Vi dy: Gia thanh san pham san xuét,ra goém 3 khoan muc chi phi: Chi phi nguyén
vat li¢u truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung.
2.3.2.3. Téap hop chi phi theo tirng dbi twong tinh gia

beé tinh gia cua mdi loai tai san phai tap hop duogc toan bd chi phi thuc t€ ma don vi
da chi ra c6 lién quan dén tai san can tinh gia nhu sau:

—  Nhing chi phi nao lién quan dén mot ddi twong tinh gid thi tap hop truc tiép
cho doi tugng do.

—  Nhing chi phi nao lién quan dén nhiéu ddi tuong tinh gia thi sau khi tap hop
can phai phan bb cho ting dbi tuong tinh gia theo ti€u thuc phan b thich hop. Thudc
loai chi phi nay thuong 1a chi phi van chuyén cho nhiéu loai hang hod, vat liéu, chi phi
san xuat lién quan dén nhiéu san pham, ...

Dé phan bd chi phi ta phai lya chon tiéu thirc phan b hop 1y

e Tiéu thirc phan bd hop 1y 1a tiéu thire phan bo duge chon cho viée tinh todn, xac
dinh chi phi phan b6 cho tung doi tugng tinh gia, nd tuy thudc vao ting loai chi phi can
phan bo.

e Céc tiéu thic phan bo thudng chon:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Binh mtc tiéu hao nguyén vat li€u truc tiép.
- Binh murc chi phi nhan cong

- S6 gio may chay

- Hé s6 chi phi;

-V.V...

e (Cong thuc tinh phan bo:

S chi phi Tong chi phi cin phan bd Sb tiéu thirc
phan bo cho _  Tong ti€u thirc phan bod cua tat ca cua tung
tung doi tugng cac doi tugng doi tuong

e Vidu vé phan bo chi phi :

Mot doanh nghiép san xuét 2 loai san pham A, B chi phi san xuét dugc tap hop cho
ca 2 loai san pham.

Trong ky ké toan tap hop chi phi san xut nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 30.800.000°

- Chi phi nhan céng truc tiép: 14.500.000°

- Chi phi san xuét chung: 10.000.000¢

Cubi ky san pham hoan thanh nhap kho: 100 san pham A va 50 san pham B.
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Yéu cau:

Tinh phéan bd chi phi san xuét phat sinh trong ky cho 2 loai san pham A,B; cho biét
dau ky va cudi ky khong c6 san pham dé dang.

Tai liéu khac:

- Dinh murc tiéu hao chi phi nguyén vat liéu can thiét cho san xuét san pham A 1a
80.000%/sp va san phdm B: 350.000%/sp

- Pinh mtc chi phi nhin cong truc tiép cho san pham A 1a 82.000%sp va san pham
B: 86.000%sp

- Chi phi san xuat chung phan b6 theo chi phi nhan cong truc tiép.
Giai:

a. Tinh phan bo chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

- Dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

San phdm A: 80.000%¢px 100 sp = 8.000.000

San pham B: 400.000%spx 50 sp = 20.000.000

Cong: 28.000.000
- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép phan bo cho:
, 2 _ 30.800.000 _
San pham A = 28.000.000 X 8.000.000 = 8.800.000
, 2 ~30.800.000 _
San pham B = 28.000.000 x 20.000.000 = 22.000.000
b. Tinh phan b6 chi phi nhan cong truc tiép:
. 14.500.000
San pham A = X (82.000 x 100sp) = 9.512.000

(82.000 x 100sp) + (86.000 x 50sp)

San pham B = 14.500.000 - 9.512.000 = 4.988.000

c. Tinh phan bo chi phi san xuat chung:
10.000.000

San pham A = 14.500.000 x 9.512.000 = 6.560.000
, 2 _10.000.000 _
San pham B = 14.500.000 x 4.988.000 = 3.440.000

2.3.2.4. Xac dinh gia tri thuc té ciia cac doi twong tinh gia

Sau khi tap hop chi phi thuc té cho d6i tuwong tinh gid, ké toan tién hanh tinh toan
xéc dinh gia tri thyc té clia cac tai san hinh thanh. Do dac diém hinh thanh cua tai san c6
khac nhau nén viéc xac dinh chi phi cau thanh cho tai san ciing khac nhau.

- Truong hop tai san hinh thanh trong mot thoi gian ngan, viée xac dinh gia cua tai
san 1a tong chi phi da tap hop dugc cho mot dbi tuong tinh gia va d6 1a gia thuc té cia tai
san. Nhu vay gia tri tai san lic ndy hoan toan phu thudc vao tinh chinh xac cta viéc tép
hop chi phi.
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- Truong hop tai san hinh thanh trong mot thoi gian dai sudt ca qué trinh san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép nhu qua trinh san xuat san pham va thoi diém tinh gia lubn
¢ san pham do dang, thi trong truong hop nay chi phi cho qua trinh san xuat duoc chia
lam 2 b6 phan: mot b phan chi phi c4u thanh nén gia cla san phém hoan thanh, mét bo
phan nam trong san pham do dang. Do d6 dé tinh gia cua thanh pham can xac dinh phan
chi phi nam trong san pham do dang, sau dé tinh ra gia cua san pham hoan thanh.

Viéc xac dinh ding dan gia ciia thanh pham trong truong hop nay khong chi phu
thugc vao tinh chinh xac cua viéce tap hop chi phi san xuat ma con phu thudc vao phuong
phap xéc dinh chi phi san xuét cho san pham d& dang cudi ky.

* Van dung nguyén tic tinh gia dé tinh gia cac tai san chu yeu
a. Déi véi hang hod, vit liéu, cong cu

Gia nhdp kho hang hoa, vat liéu, cong cu do mua ngoai: )
Gia mua trén N Cac chi phi Cac khoan giam gia, chiét

Gia tri thyc té = ) - A RV Ay
T hoa don mua khau thuong mai (néu c6)

- Tuy thudc vao phuong phap tinh thué va d6i tuong chiu hodac khong chiu thué
GTGT ma Gid mua trén hoa don bao géom ca thué hoac khong thué GTGT;

- Céc chi phi mua: Chi phi vin chuyén, bdc do, chi phi bao quan, luu kho, luu

bai,...
Gid nhdp kho hang hod, vit ligu, céng cu do nhin von lién doanh, cip von
Gia trj thye té = Gia tri Vét_ tu:zAha‘mg hoa d,o ceic. Pén Chi phi Iiér] quan
tham gia lién doanh danh gia (néu co)

Gid nhdp kho hang hod, vit liéu, cong cu do thué ngoai gia cong

Gia tri thuc té = Gia vat tu, hang hoa xuat gia cong cong (+) chi phi gia cong cong
(+) chi phi van chuyén, boc dé.

Gid nhdp kho thanh pham do don vi sin xudt

Thanh pham 13 san pham hoan thanh tir qua trinh san xuat, nén gia cta thanh pham
duogc tinh theo gia thanh san xuat thuc t€ bao gdm la toan bd chi phi san xuat phat sinh
trong pham vi phan xuong, cua by phan san xuat tinh cho khoi lugng san pham hoan
thanh. Trinh tu tinh gia duoc tién hanh nhu sau:

- Tap hop cac chi phi truc tiép: Chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan cong cho
tung doi tugng tinh gid thanh.

- Tap hop cac chi phi san xuat chung cho cac ddi tuong tinh gia thanh co lién quan va
phan bod chi phi san xuat chung cho ting doi tugng tinh gid thanh theo tiéu thirc phan bo
thich hop.

- Tong hop chi phi va xac dinh gia tri san pham d& dang cubi ky.

- Tinh tong gia thanh san pham va gia thanh don vi san pham:

Ténggiathanh _  Chiphids , Chiphi san xudt phat _ ?a’;lpilu‘i‘l’
san pham dang dau ky sinh trong ky lgq‘/
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Gi4 thanh don Téng gia thanh san phém

vi S6 lwong san phim hoan thanh
b. DPéi vdi tai sin cé dinh
Gia trj thuc té caa TSCP goi 1 nguyén gia TSCD

Nguyén gia TSCD httu hinh 1a toan by cac chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé
c6 tai san ¢d dinh hiru hinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang sir
dung.

Nguyén gia TSCD v hinh la toan bg cac chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé c6
tai san ¢ dinh vo hinh tinh dén thoi diém dwa tai san d6 vao sir dung theo dy tinh.

Nguyén gid TSCD dugc xac dinh nhu sau:

- Tai san c¢b dinh mua ngoai: Nguyén gia cua tai san ¢b dinh 12 toan bo sd tién doanh
nghiép thuc t& da bo ra dé c6 duogc tai san thyuc té dua vao sir dung.

Gia mua Céac khoan giam Chi phi lién

Nguyéngia _ (Khong _ gié mua, chiét 4 Quan(vén + nha:lrhlli;éu
TSCDb c6 thué khau thuong chuyén, boc (n' épu c0)

GTGT) mai dugc hudng dé, chay thu...)
- Tai san ¢6 dinh duoc cap (do cap trén cap) hodc Tai san cb dinh do xdy dung co
ban ban giao: Nguyén gia TSCD dugc xac dinh theo Bién ban ban giao TSCD.
c. Poi vdi thanh phim, dich vu do doanh nghiép sin xudt

La loai san pham hinh thanh thong qua qua trinh san xuat tai doanh nghiép. Do vay,
gia thanh cua thanh phém, dich vu hoan thanh dugc xac dinh can ctr trén nhitng chi phi
thuc té phat sinh.

Tong gia  _  Gia tri san pham + Chi phi phat Gia tri san pham
thanh " do dang dau ky sinh trong ky do dang cudi ky
2.3.3. Bai tap thwe hanh

Ton kho vat ligu dau ky vét ligu B 12 6.000kg x 5.000d/kg. Nhap kho vat liéu B
theo gia chua thué 4.000kg x 6.000d/kg, thué¢ GTGT 10%. Chi phi boc vac vao kho la
100.000d. Hay tinh gia nhap kho vt liéu B?

2.4. Phwong phap tong hop can ddi

Phuong phap tong hop can dbi 1a phuong phap thong tin va kiém tra mot cach khai
quat tinh hinh tai san, két qua kinh doanh cua doanh nghi¢p trong tung thoi ky nhat dinh.
Hinh thire biéu hién 1a cac bao cao ké toan tai chinh.
2.4.1. Co sé hinh thanh, khai niém va y nghia ciia phwong phap tong hop can doi
2.4.1.1. Co sé hinh thanh phwong phap tong hop cin dbi

Téng hop can ddi 1a phuong phap khai quét tinh hinh tai san, két qua kinh doanh va
cac méi quan h¢ }(inh té khgic thudc doi tugng ké toan dya trén co s¢ cdc moi quan h¢ can
doi von c6 cua doi tugng ké todn.

Cac moi quan hé can dbi von c6 nay gom 2 loai 12 quan hé can dbi tong thé va quan
hé can do61 bd phan:
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- Quan hé can d01 tong thé (con goi la can dbi chung): d6 14 mdi quan hé can dbi
gilta tai san va ngudn von (Tai san = Ngudn vén); quan hé can ddi giita chi phi, doanh thu
va két qua (Két qua kinh doanh = Doanh thu - Chi phi)

- Quan h¢ can d01 b phén, can dbi ting phan 1a quan hé can d6i cua timg loai von
cu thé, ting loai nguon cu thé, can ddi gitra s6 hién c6 va sy van dong cua ting loai tai
san, tirng loai nguon von.

Nguoén von + Nguodn vOn tang Nguodn von _ Nguon von hi¢n

hién c6 dau ky thém trongky giam ditrongky c¢6 cudi ky

Tinh cén dbi vdn c6 cua ddi tuong ké toan cung voi phuong phap luén bién ching
cho 1a co so cho sy hinh thanh phuong phap tong hop can ddi riéng co cua ké toan. That
vay, su thong nhat vé luong thudng xuyén duoc duy tri gitra hai mat cua tai san, su bao
toan vat chat trong qua trinh van dong dd din dén su cin bing giita tang va giam, gitta
No va Co.... va tir 6 hinh thanh cac quan hé can ddi gitta mot bén S6 du dau ky va Sb
phat sinh tang trong ky véi bén kia 1a S6 du cudi ky va S6 phat sinh giam trong
ky,...tinh bién ching ctia qua trinh nhan thtrc tir truc quan sinh dong dén tu duy triru
tuong, tir hinh thanh khai niém dén phan doan, phén tich trong xir 1y thong tin ké toan
v.v... 4 hinh thanh phwong phap tong hop can d6i mot cach khoa hoc.

2.4.1.2. Khai niém

Phuong phép téng’hqp can d6i 1a phuong phéap thong tin va kiém tra mot cach khai
quat tinh hinh tai san, két qua kinh doanh cua doanh nghiép trong tirng thoi ky nhat dinh.
Hinh thirc biéu hién la cac bao cao ké toan.
2.4.1.3. Y nghia

Phuong phap tong hop can dbi cung cap nhiing thong tin mang tinh khai quat, toan
canh v¢ tai san, nguon von va qua trinh kinh doanh trong mdi lién hé giira cac yéu td, cac
bod phan cau thanh dd qua qua trinh xur ly, sang loc giup cho nguoi str dung thong tin co
nhimg quyét dinh dang din mang tinh chién luoc va tong thé.

Tir nhitng thong tin nhan dugc s& gitp cho cic nha quan 1y, diéu hanh kinh té thyuc
hién viéc kiém tra, giam sat, phan tich va danh gia két qua tinh hinh hoat dong cua don
vi, dé tir d6 dua ra nhiing quyét dinh ding dan nham khong ngimng nang cao hiéu qua
hoat dong cua don vi.

Phuong phap tong hop can ddi duoc tng dung rong rii trong cong tac ké toan. Co
thé tng dung phuong phap nay trén ting bd phdn tai san va ngudn vén hodc can ddi
chung cho toan bd qué trinh kinh doanh cua don vi.

2.4.2. Hé thong bang tong hop cin doi ké toan

Cung nhu cac phuong phap ké toan khac, phuong phap tong hop can déi ké toan
cling ¢6 hinh thitc biéu hién 1a hé théng bang tong hop can d6i ké toan thudng goi tat 13
bao céo ké toan.

Bao cao }(é toan la hinh thue biéu hién cu thé cua phuong phap tong hop cén d6i ké
toan, la h¢ thong biCu mau ké toan cung cap thong tin v€ hoat dong kinh t&, tai chinh
phuc vu chu yéu cho cac doi tugng bén ngoai doanh nghiép (cac chu dau tu, nha tai
chinh, chu ng, c6 dong,...) va cac nha quan 1y trong doanh nghiép.
2.4.2.1. Céc loai bao cao ké toin

Béo cao ké toan ctia doanh nghiép bao gom nhiéu loai khic nhau, v6i nhitng noi
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dung, chira dung cac chi tiéu kinh t& ¢ nhimg pham vi mirc 6 tong quat khac nhau vé
tinh hinh tai san, tinh hinh va két qua hoat déng san xuit kinh doanh, tinh hinh sir dung
vbn, tinh hinh tai chinh va nhiéu tinh hinh khac ctia doanh nghiép. Bao céo ké toan cia
doanh nghiép dugc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau:

Theo tinh chat, pham vi ddi tirong sir dung théng tin, bdo cdo ké todn chia thanh

- B4o cdo tai chinh: La nhitng bao céo dinh ky bit budc duge quy dinh chung cho
moi doanh nghiép, khong phan biét loai hinh, thanh phan kinh té va hinh thic s¢ hiru.
Nhing bao cdo nay duogc lap chu yéu trén co sé so liéu do ké toan tai chinh cung cap.

Theo quy dinh hién hanh, cac doanh nghiép phai 14p 4 bao cdo bét budc sau:
+ Bang can d6i ké toan (Balance sheet): Can d6i gitra tai san va ngudn von.

+ Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh (Income statement): Can ddi giita doanh
thu va chi phi

+ Bdo cdo luu chuyén tién t&€ (Cash Flows): Can doi gitta dong tién vao va dong
tién ra.

+ Thuyét minh bao cdo tai chinh (Explanination of Financial Statement )

- Bdo cao ké toan quan tri: La nhiing bao cao lap theo yéu cau quan ly cua nganh va
ndi b doanh nghiép, chung phan anh chi tiét tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh
chu yéu phuc vu cho yéu cau cua chu doanh nghiép va cac nha quan 1y trong ndi bo
doanh nghiép.

Ngoai ra, cdn cit vao néi dung théng tin trinh bay trén bdo cdo ké todn cé thé chia
thanh:

- B4o c4o vé tinh hinh tai san va ngudn tinh hinh tai san;
- B4o c4o vé tinh hinh chi phi san xuat va gia thanh san pham;
- Bao cdo vé doanh thu, chi phi, thu thap va két qua hoat dong san xuét kinh doanh;
- B40 c40 vé cong no.
2.4.2.2. Yéu ciu lap va trinh bay bdo cdo tai chinh

Théng tin trinh bay trén bao céo tai chinh duoc nhiéu ddi twong sir dung, véi nhimng
muc dich khac nhau dé ra quyét dinh kinh té pht hop. Do d6 dé phat huy tac dung to 16n
clia bdo cdo tai chinh trong viéc cung cip thong tin cho cac ddi twong st dung, doi hoi
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh phai tuan tha cac yéu cau qui dinh tai Chuan muc
ké toan sb 21 - Trinh bay bao céo tai chinh, gdom:

- Trung thuc va hop 1y;

- Lua chon va ap dung cac chinh sach ké toan phu hop véi qui dinh cua tung chuan
muyc ké toan nham dam bao cung cap thong tin thich hop véi nhu cau ra quyét dinh kinh
té ctia ngudi st dung va cung cap dugc cac thong tin dang tin cay, khi:

+ Trinh bay trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh, tinh hinh va két qua kinh doanh
cua doanh nghiép;

+ Phan anh dung ban chét kinh té cta cac giao dich va su kién khéng chi don thuin
phéan anh hinh thire hop phép cia ching;

+ Trinh bay khach quan, khong thién vi;
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+ Tuéan thu nguyén tac than trong;

+ Trinh bay diy du trén moi khia canh trong yéu.

Viéc 1ap bao céo tai chinh phai cin ctr vao s6 lidu sau khi khoa so ké toan. Bao co
tai chinh phai duoc 1ap ding n6i dung, phuong phap va trinh bay nhat quan gitra cac ky

ké toan. Béo cdo tai chinh phai duoc nguoi 1ap, ké toan truong va ngudi dai dién theo
phap luat cia don vi ké toan ky, dong diu cua don vi.

2.4.2.3. Nguyén tic 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh

Viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh phai tuan thu sau (06) nguyén tic quy dinh
tai Chuan muc ké toan s6 21 — “Trinh bay bao cao tai chinh”: Hoat dong lién tuc, co s&
don tich, nhat quan, trong yéu va tap hop, bu trir va c6 thé so sanh.

Viéc thuyét minh bao cdo tai chinh phai cin cir vao yéu ciu trinh bay thong tin quy
dinh trong cic chuin muc ké toan. Cac thong tin trong yéu phai duoc giai trinh dé gitp
ngudi doc hiéu ding thuc trang tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

2.4.2.3.1. Bing cin déi ké todn
a. Khai ni¢m
Bang can d6i ké toan 1a bao cdo ké toan tong hop phan anh tong quat tinh hinh tai

san cua don vi theo hai mit biéu hién 1a: tai san va nguén hinh thanh tai san tai mot thoi
di€ém nhat dinh bang hinh thai tién t¢.

b. Ngi dung va két cau cia Bdng cin doi ké toan

Bang can doi ké toan thyc chat 1 bang can dbi gilia tai san va ngudn hinh hanh nén
tai san, bang co the két cau theo kiéu mét bén (theo chiéu doc) hoac hai bén (theo chiéu
ngang). Du két cau theo kiéu nao thi ndi dung ctia bang ciing gom hai phan:

*, Phén Tai sin

Phan 4nh toan bo gia tri tai san hién c6 ctia doanh nghiép tai thoi diém lap bao cdo
theo két cau tai san va dugc sdap x&p theo kha nang chuyén hoa thanh tién theo thu tu
giam dan.

Vi du: Trudc hét 1a Tién va cac khoan twong dwong tién va sau d6 theo thir ty nhu
Sau:

Tién va cac khoan twong duong tién = Céc khoan dau tu tai chinh = Cac khoan
phai thu > Hang ton kho = Tai san c¢6 dinh - Tai san khac

Vé mit kinh té, qua viéc xem xét sb liéu & phan “Tai san”, cho phép danh gia tong
quat nang lyc va trinh d§ st dung tai san.

Vé mit phap 1y, s6 liéu & phan “Tai san” thé hién s6 ngudn luc ma doanh nghiép c6
quyén quan ly, sir dung lau dai gan voi muc dich thu dugc cac khoan 11 ich trong tuong
lai.

*, Phin Nguén von

Phan anh toan b ngudn hinh thanh tai san hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém
1ap bao cao hay von chu s¢ hitu va cong ng (Owner’s Equity and Liabilities). Cac nguon
von duogc sap x€p theo trach nhi€ém cua doanh nghi¢p trong vi¢c st dung nguon von doi véi
chi no va chu s¢ hiru.

Vi du: No phai tra xép trude Ngudn von chit so hiru
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Phan nguc;n von duwoc chia ra hai logi:

- Loai A: No phai tra.

- Loai B: Von chu sé hitu.

Trong mdi loai cling gém cac muc, khoan con dugc goi la céc chi ticu. S4 lidu & cac
chi tiéu thé hién:

V& mit kinh té cac chi tiéu nay thé hién thuc trang tai chinh ctia doanh nghiép,

V& mit phap 1y thé hién trach nhiém phap 1y ctia doanh nghiép vé sb tai san dang
quan ly va str dung tai doanh nghiép.

Ngoai ra bang can dbi ké toan con c6 phan cac chi tiéu ngodi bang cdn doi ké todn
nham bo sung thém cac thong tin chua thé hién trén bang can doi ke toan.

Tong quat vé ndi1 dung va két cau cua Bang can doi ké toan nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
L ma | 50| 8O C o ma) S0 o
Tai san &6 | cuol dftu Nguon von &6 | cuot d?.u
nam | nam nam | nam
1 2 | 3 4 1 2 3 4

A. Tai san ngin han A. No phai tra
I Tién va cdc khoan twong
dwong tién
1. Cdc khodn BDTTC ngdn han
lIl. Cdc khodn phdi thu ngdn
han B. Von chii sé hiru
IV. Hang ton kho L. Vén chii sé hitu
V. Tai san ngdn han khac | | | | ...
B. Tai san dai han Il. Nguén kinh phi
|. Cadc khoan phai thu dai han va quy khac
umrsecb L
[II. Bdt déng san dau tu
IV. Cac khoan PTTC dai han
V. Tai san dai han khac

Tong cong Tong cong

tai san ngudn von

*, Phwong phdp lgp Béng cin doi ké todn

Dé 1ap bang duoc nhanh chéng, trung thuc, dé dang trudc hét phai hoan tat viéc ghi
s0 ké todn, khoa s6 ki€m tra, doi chicu so li¢u ké toan gitta cac s6 dé dam bao tinh khop
ding cua so ligu.

+ Vé nguyén tic chung:
- Tai khoan c6 sb du Ng (Loai 1, 2) dugc ghi vao phﬁn Tai san;
- Tai khoan c6 s6 du C6 (Loai 3, 4) duoc ghi vao phan Ngudn von.

- Sau khi ghi cac chi ti€u trén Bang can doi ké todn, phai cong cac Muc, Khoan, va
Tong cong tai san, Tong cong nguodn von. SO li€u ciia Bang can doi ké toan phai dam bao
can doi: Tai san = Nguon von
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+ Tuy nhién co mot $6 truong hop ddc biét sau:

- Dbi voi Tai khoan 214- Hao mon TSCD va cac Tai khoan dy phong giam gia tai
san (229) c6 s6 du bén Co nhung van ghi vao phan tai san va dugc ghi am nham giup ké
toan xac dinh gia trj thuc cta tai san. (S6 liéu ghi am nam trong ngodc don: (xxx))

- Dbi v6i Tai khoan: 421- Loi nhudn chua phan ph01 413- Chénh léch ty gia, 412-
Danh gia lai tai san dugc ghi vao phan Ngudn vén: Néu c6 sé du C6 thi ghi binh thuong,
Néu c6 s6 du No thi ghi am.

- Bdi véi tai khoan phan anh cong no thi khong dugc 1dy sé du bu trir trén tai khoan
tong hop ma phai tong hop so li¢u tir ké toan chi tiét d€ xac dinh khoan phai thu, phai tra
va ghi vao phan tai san, phan nguén von cho phu hop.

c. Cdc trwong hop cin doi ciia Bing cén déi ké todn

Tinh can dbi cia bang cin ddi ké toan thé hién ¢ chd: tong cong tai san bao gioy
cling can bang voi tong cong ngudn von. Tinh can doi nay la tat yéu boi vi ban dau khi
thanh 1ap doanh nghiép tat ca cc tai san cua doanh nghi¢p dugc phan anh trén Bang can

d6i ke toan theo hai mat bleu hi¢n la tal san VA ngudn von cia cing mot d6i tugng, do
d6 tong tai san phai bang tong ngudn von.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh thi tinh can ddi nay ludn luén duoc duy tri
chtr khong bao gio pha vo. That vay:

- Truwong hep I: Tang tai san nay déng thoi giam tai Sdn kia voi cung mot lwong
gid tri. Quan h¢ nay chi lam thay d6i két cdu cua tai san chtr khong lam thay doi tong tai
san va tong ngudn von. Do vay tong gid tri tai san va tong ngudn von khong thay doi.

- Trwong hop II: Tang nguon von nay dong thoi giam nguon von kia véi cung mot
lwong gia tri. Twong ty nhu truong hop 1, trudng hop nay chi lam anh huong dén két cau
ctia ngudn von con tong gia tri tai san va tong ngudn von thi khong thay doi.

- Trwong hep III: Anh hwéng dén ca tai san va nguon von, lam tang tai san ndy
dong thoi tang nguon von véi cing mét heong gid tri. Truong hop nay lam cho tong tai
san va tong ngudn von tang nhung theo nguyén tac ghi kép nén van dam bao tong gia tri
tai san bang tong gia tri ngudn von.

- Truwong hop IV: Anh hieong dén cd tai san va nguon von. Lam cho tdi san giam,
dong thoi nguon von giam voi cung mot lwong gid tri. Quan h¢ nay lam cho tong gia tri
tai san va nguén von giam mot luong nhu nhau, nén tong gia tri tai san van bang tong
ngudn von.

Qua céc trudng hop néu trén ta thiy rang trong doanh nghiép tai san va ngudn vén
ctia don vi ludn ludn bién dong nhung cho du bién dong nhu thé nao thi tong gia tri tai
san va tong ngudn von ludn bang nhau. Tic 13 tinh cAn d6i cua bang can dbi ké toan ludn
dugc duy tri.

Vi du: C6 tai liéu & Bang can ddi ké toan ngay 31/12/N tai doanh nghiép ABC nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Tai sin So tién Nguon von S tién
A. Tai san ngan han 1.000 | A. No phai tra 1.100
Tién 600 | Vay ngan han 800
Pau tu ngan han 100 | Phai trd ngudi ban 300
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Hang t6n kho 300

B. Tai san dai han 2.000 | B. Von chii sé hiru 1.900

Tai san co dinh 1.800 | Von dau tu ciia CSH 1.500

Bat dong san dau tu 200 | Loi nhuan chua phan phoi 400
Cong 3.000 Cong 3.000

Trong thang 01/N ¢6 cic nghiép vu kinh té phat sinh sau:

Nghiép vu 1: Mua hang nhap kho tra bang tién mt 100.

Nghiép vy nay lién quan dén “Tién mat” va “Hang ton kho” déu ¢ bén Tai san cla

Bang can d6i ké toan.

- Hang ton kho tang thém 100

=> Hang t6n kho = 300 + 100 = 400

- Dong thoi, Tién mat giam 100 => Tién = 600 - 100 = 500

Sau nghi€p vu nay Bang can doi ké toan nhu sau:

Tai sdn S6 tién Ngudn von S6 tién

A. Tai san ngin han 1.000 | A. No phai tra 1.100
Tién 500 | Vay ngan han 800
Pau tu ngan han 100 | Phai tra cho nguoi ban 300
Hang ton kho 400
B. Tai san dai han 2.000 | B. Vén chii sé hiru 1.900
Tai sdn c6 dinh 1.800 | Von déu tu cia CSH 1.500
Bat dong san dau tu 200 | Loi nhuan chua phan phoi 400

Cong 3.000 Cong 3.000

Nghiép vu 2: Tra no ngudi ban bang tién vay ngin han 200.

Nghiép vu nay lién quan dén “Phai tra cho nguoi ban” va “Vay ngin han” déu & bén
Ngudn von cua Bang can dbi ké toan.

- Phai tra cho nguoi ban giam 200 => Phai tra cho ngudi ban = 300- 200 = 100
- bong thoi, Vay ngan han tang thém 200 => Vay ngan han = 800 + 200 = 1.000

Sau nghi€p vu nay Bang can doi ké toan nhu sau:

Tai sdn S6 tién Ngudn vén S6 tién

A. Tai sian ngin han 1.000 | A. No phai tra 1.100
Tién 500 | Vay ngan han 1.000
Pau tu ngan han 100 | Phai tra cho nguodi ban 100
Hang ton kho 400

B. Tai sin dai han 2.000 | B. Von chii sé hiru 1.900
Tai san co dinh 1.800 | Von dau tu cua CSH 1.500
Bat dong san dau tu 200 | Loi nhuan chua phan phoi 400

Cong 3.000 Cong 3.000

Nghigp vu 3: Trich tién giri ngan hang tra ng vay ngin han 300

Nghiép vu nay lién quan dén “Tién gui ngan hang” va “Vay ngan han” déu ¢ hai
bén: bén Tai san, bén Ngudn von ctia Bang can doi ké toan.

- Tién giri ngan hang giam 300 => Tién = 500 - 300 = 200

- Dong thoi, Vay ngan han giam 300 => Vay ngan han = 1.000 - 300 = 700

- S6 tong cong ca hai bén Bang can dbi ké toan ciing giam 300, con 3.000 — 300 =
2.700
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Sau nghi€p vu nay Bang can doi ké toan nhu sau:

Tai san So tién Nguodn von So tién

A. Tai san ngin han 700 | A. No phai tra 800
Tién 200 | Vay ngén han 700
Dau tu ngin han 100 | Phai tra cho nguoi ban 100
Hang ton kho 400

B. Tai sin dai han 2.000 | B. Von chii s& hiru 1.900
Tai san co dinh 1.800 | Von chi s6 hitu 1.500
Bat dong san dau tu 200 | Loi nhuan chua phan phoi 400

Cong 2.700 Cong 2.700

Nghiép vu 4: Nhan von gop ctia nha dau tu bang tién mat nhap quy 400

Nghiép vu nay lién quan dén “Vén chu so hitu” va “Tién mat” déu & hai bén: bén
Tai san, bén Ngudn von ctia Bang can d6i ké toan.

- Vgn chu s¢ hitu tang thém 400 => Vén chii so hitu = 1.500 + 400 = 1.900
- bong thoi, Tién tang thém 400

=> Tién = 200 + 400 = 600

- S6 tong cong ca hai bén Bang can dbi ké toan ciing déu ting 400, thanh: 2.700 + 400 =

3.100

Sau nghi€p vu nay Bang can doi k€ toan nhu sau:

Tai san S6 tién Ngudn von S6 tién

A. Tai san ngin han 1.100 | A. No phai tra 800
Tién 600 | Vay ngan han 700
Pau tu ngan han 100 | Phai tra cho ngudi ban 100
Hang ton kho 400
B. Tai san dai han 2.000 | B. Vén chii sé hiru 2.300
Tai sdn c6 dinh 1.800 | Von chu sé hitu 1.900
Bat dong san dau tu 200 | Loi nhuan chua phan phoi 400

Cong 3.100 Cong 3.100

Tir cac nghiép vu trén ta co nhan xét:

- Mbi nghiép vu kinh té phat sinh déu c6 anh huong dén it nhat hai khoan khac nhau
trén Bang can doi ké toan.

- Nghiép vu kinh té phat sinh néu chi anh huong dén mot bén tai san hodc ngudn
von thi chi 1am thay doi ty trong cua tai san hoac nguoén von, con so tong cong cua Bang
can doi ké toan khong thay doi.

- Nghiép vu kinh té phat sinh néu anh hudng den ca hai bén tai san va ngudn von thi
khong lam thay doi ty trong cua tai san va ngudn von ma lam cho s tong cong cling ting
hoic cung giam mot luong nhu nhau trén Bang can d6i ké toan.

- Moi nghiép vu kinh té phat sinh déu khong lam mat tinh can dbi ciia Bang can dbi ké
toan.

Nhu vay, ta luén co phuong trinh ké toan: Tai san = No phai tra + Ngudn vén chu s

hiru
d. Moi quan hé giita bing cin déi ké todn va tai khodn ké todn

Bang can d6i ké toan va tai khoan ké toan déu 14 hinh thirc biéu hién ctia phuong
phap ke toan: phuong phéap tong hop can doi va phuong phap tai khoan va ghi kép. Gitra
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hai phuwong phap nay c¢6 mdi quan hé chit ch& véi nhau xuét phat tir chd ca hai phuong
phap cung phan anh chung nhitng doi tugng ké toan ¢ pham vi va mirc d¢ khac nhau,
cung phuc vu chung cho yéu cau quan ly kinh té tai chinh.

Bang can ddi ké toan va tai khoan ké toan déu phan 4nh tai san va ngudn von cia
doanh nghiép. Tuy nhién bang can déi ké toan phan anh doi tuong mdt cach tong quat,
toan di€n ¢ trang thai tinh tai thoi di€ém nhat dinh, con tai khoan ké toan khong chi phan
anh doi1 tuong ké toan ¢ trang thai tinh (SDDK, SDCK) ma con phan anh doi tugng ké
todn O trang thai dong (SPS). Vi vay s6 liéu ke toan & bang can doi ké toan va tai khoan
ké toan luén bo sung cho nhau phuc vu cho cong tac quan 1y toan dién, thuong xuyén lién
tuc.

Xét vé mit s6 liéu, gilra Bang can dbi ké toan va Tai khoan ké toan c6 mdi quan h¢
v61 nhau trong mdt ky ké toan & cho 1a cuoi ky ké toan khoa so6 tai khoan va lay so du
cudi ky dé lap bang can doi ké toan.
2.4.2.3.2. Bdo cdo két qud kinh doanh
a. Khai ni¢m

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh 13 bao cao ké toan tong hop, phan anh tong
quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mét chu ky kinh doanh ctia doanh nghiép.

b. Noi dung va két ciu

Noi dung cua bao cao nay phan anh doanh thu, chi phi va lgi nhuén cta hoat dong
san xuat kinh doanh va hoat dong khac.

Biao cao két qua hoat dong kinh doanh dwogc xdy dung theo chirc ning kinh té cia
chi phi voi két cau nhu sau:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam...... ... Don vi tinh.............
CHi TIBU Ma Thuyét Nam Nam
sO | minh nay trude
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 |VI.25 | PSC6511
2. Cac khoan giam trur doanh thu 02 | VI.26 | PS C06 521

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap | 10 P
dich vu (10 =01 - 02) (10=01-02)

4. Gia von hang ban 11 | VI.27 | PS C6 632

5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap | 20
dich vu (20 =10 - 11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VI.26 | PSC06515

7. Chi phi tai chinh 22 | VI1.28 | PS C0 635

- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 Chi tiét 635

8. Chi phi ban hang 24 PS C6 641

9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 PS C6 642

10 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 {30 =20 + (21 -
{30=20+ (21 - 22) - (24 + 25)} 22) - (24 + 25)}
11. Thu nhap khac 31 PS No 711

12. Chi phi khac 32 PS C6 811

13. Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40

95



14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué (50 = | 50 (50 = 30 + 40)
30 + 40)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI1.30 | PSC6 8211,
(PS N 8211)

16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | VI1.30 | PSC6 8212,
(PSN 8212)

17. Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghi¢p | 60
(60 =50 - 51 - 52)

18. Lii co ban trén c6 phiéu (*) 70 CMKT 30 “Lai
trén CP”

c. Tinh cén déi ciia ciia bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh

Tinh cAn d6i cua cia bao céo két qua hoat dong kinh doanh thé hién qua phuong
trinh:

Loi nhuan = Doanh thu, Thu nhap — Chi phi
2.4.2.3.3. Bdo cdo luu chuyén tién t¢
a. Khdi niém
B4o cdo luu chuyén tién té 1a bao cdo tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh thanh

va st dung luong tién phat sinh trong ky bao céo ciia doanh nghiép theo hoat dong kinh
doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh.

b. Muc dich

B4o cdo luu chuyén tién té nham cung cap thong tin cho ngudi sir dung biét tién té
duogc sinh ra bang cach nao va doanh nghiép da st dung ching nhu thé nao trong ky bao
cdo. Nguoi st dung bao cao luu chuyén tién t¢ s€ tién hanh phan tich, danh gia va dg doan
cac mat chinh sau:

- Panh gia cac thay doi trong tai san thuan, co cau tai chinh, kha ning chuyén doi
cua tai san thanh tién.

- Banh gi4 kha nang thanh toan va kha nang ctia doanh nghiép trong vi¢c tao ra cac
ludng tién trong qua trinh hoat dong.

- Du doan kha nang vé s lugng, thot gian va dg tin cdy cua cac lu6ng tién trong
tuong lai.

- Dung dé kiém tra lai cac danh gia, du doan trude day vé cac ludng tién.

- Kiém tra mdi quan hé giira kha nang sinh 10i v6i luong luu chuyén tién thuan va
nhirng tdc dong cua thay doi gia ca.
C. Ngi dung va két ciu ciia bdo cdo

B4o c4o luu chuyén tién té gdm 3 phan:

Phén I: Lwu chuyén tién t¢ ti hoat dgng kinh doanh

Phan 4nh toan by dong tién thu vao va chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh
doanh cua doanh nghi¢p nhu tlen thu ban hang, tién thu tir cac khoan phai thu thuong
mai, cac chi phi bang tién nhu: tlen tra cho nguoi cung cép (tra ngay trong ky va tién tra

cho cac khoan no tu ky trudc), tlen thanh toan cho cong nhan vién vé tién luong va
BHXH...., cac chi phi khac bang tién (chi phi vin phong pham, cong tac phi....)
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Phén II: Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw

Phan 4nh toan bo dong tién thu vao va chi ra lién quan truc tiép dén hoat dong dau
tu cia doanh nghiép. Hoat dong dau tu bao gom 2 phan:

e Diutu co 80O vat chat k¥ thuat cho ban than doanh nghiép nhu hoat dong xay
dung co ban, mua sam TSCD.

e Diu tr vao cac don vi khac dudi hinh thirc gép von lién doanh, dau tu ching
khoan, cho vay, khong phan bi¢t dau tu ngan han hay dai han.

e Dong tién luu chuyén duoc tinh gdm toan bo céc khoan thu do ban, thanh 1y
TSCD, thu hoi cac khoan dau tu vao cac don vi khac va cac khoan chi mua sam, xay
dung TSCD, chi dé dau tu vao cac don vi khac.

Phén III: Lwu chuyén tién tiv hoat ddng tai chinh

Phan anh toan by dong tién thu vao va chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dong tai
chinh cta doanh nghiép. Hoat dong tai chinh bao gém cac nghiép vu lam tang, giam von
kinh doanh cua doanh nghiép nhu chu doanh nghiép gop von, vay von (khong phan biét
vay dai han hay ngan han), nhan von lién doanh, phat hanh co phiéu, trai phiéu, tra ng
vay....

Dong tién luu chuyén duge tinh bao gdm toan bd cac khoan thu, chi lién quan nhu
tién vay nhan duogc, tién thu dugc do nhan von gop lién doanh bang tién, do phat hanh co
phiéu, trai phicu, tién chi tra 1ai cho cac bén gop von, tra 1ai c6 phi€u, trai phiéu bang tién,
thu 1ai tién guri.

Cac luéng tién trén Bao cao luu chuyén tién té theo 3 loai hoat dong:

- Ludng tiép tir hoat dong kinh doanh 13 ludng tién phat sinh tir cac hoat dong tao ra
doanh thu chu yéu cua doanh nghiép va cac hoat dong khac khong phai l1a hoat dong dau
tu hay hoat dong tai chinh;

- Ludng tién tir hoat dong dau tu 1a ludng tién phat sinh tir cic hoat dong mua sam,
xay dung, thanh 1y, nhuong ban céic tai sdn dai han va cac khoan dau tu khac khong thudc
cac khoan tuong duong tién;

- Ludng tién tir hoat dong tai chinh 13 ludng tién phat sinh tir cdc hoat dong tao ra
cac thay do1 vé qui mod va két cau von ctia chu s¢ hiru va von vay ctiia doanh nghiép.
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Hinh 6.1. Khai quat cic ludng tién trén Bso cdo lwu chuyén tién té

Tang, giam vén CSH va vén vay nhu gép vén

! - Lwu chuyén tién
cua CSH, vay von (khéng phan biét vay DH

Hoat dong > \ > Hoat déng
hay NH), nhan von LD, phat hanh CP, trdi tai chinh
nhi&i tri nev vav
(TSNH) ! Luu chuyén tién
Hoat dong tao ra DT, CP chu yéu > Hoat dong
Tai va cac hoat dong khac khoéng phai kinh doanh
: 13 HART HATC
doanh
nghiép D3u tu xay dwng, mua sam, thanh |~
.. s ly, ban céc TSDH va cac khoan dau
Tai san tu khac khéng thudc khoan tuong Luu chuyén tién
str dung A povne +iAn - Hoat dong
dau tu
Dau tu ra bén ngoai:
Gop von, dau tu chirng khoan, cho vay ~
(Pau tuv dai han, ngén han)

d. Co sé Idp Bdo c0 liweu chuyén tién té

Viéc 1ap Bao céo luu chuyén tién té duoc cin ctr vao:

- Bang Cén d6i ké toan;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Ban thuyét minh bao céo tai chinh;

- Bao c4o luu chuyén tién té ky trudc;

- Cac tai lidu ké toan khac, nhu: So ké toan tong hop, SO ké toan chi tiét cac Tai
khoan “Tién mat”, “Tién gtri ngan hang”, “Tién dang chuyén”; S6 ké toan tong hop va S6
ké toan chi tiét ciia cac Tai khoan, bang tinh va phan b khiu hao TSCD va céc tai liéu ké
toan chi tiét khac...

e. Phuwong phap ldp bdo co luu chuyén tién té

C6 hai phuong phap 1ap Béo céo luu chuyén tién t&: Phuong phap gian tiép hoic
phuong phap truc ti€p. Sw khdc bi¢t cua hai phirong phdp ndy la diém xuat phat va can
clr d€ xac dinh luu chuyén tién cua hoat dong kinh doanh. D61 véi luu chuyén tién tir hoat
dong dau tu va hoat dong tai chinh, cach 1ap cua hai phuong phép giong nhau.

Nguyén tac lap:

- Theo phwong phdp truec tiép

Theo phuong phap truc tiép, cac ludng tién vao va luéng tién ra tir hoat dong kinh
doanh dugc xdc dinh va trinh bay trong Bao cao luu chuyén tién té bang cach phan tich

va tong hop truc tiép cac khoan tién thu vao va chi ra theo ting ndi dung thu, chi tir cac
S6 ké toan tong hop va chi tiét ciia doanh nghiép.

- Theo phwong phdp gidn tiép

Theo phuong phap gian tiép, cac ludng tién vao va cac ludng tién ra tir hoat dong
kinh doanh dugc tinh va xac dinh trudc hét bang cach di€u chinh 191 nhuan trudc thué thu
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nhdp doanh nghi€p cua hoat dong kinh doanh khdi anh hudng cua cac khoan muc khong
phai bang tién, cac thay ddi trong ky cta hang ton kho, cac khodn phai thu, phai tra tur
hoat dong kinh doanh va cac khoan ma anh huong vé tién cua chiing 1a ludng tién tir hoat
dong dau tu, gdom:

- Céc khoan chi phi khong bang tién, nhu: Khau hao TSCD, du phong...

- Cac khoan 13i, 16 khong phai bang tién, nhu: Lai, 16 chénh 1éch ty gia hdi doai
chua thuc hién...

- Cac khoan 1i, 16 duoc phan loai 1a luéng tién tir hoat dong dau tu, nhu: Lai, 15 vé
thanh 1y, nhuong ban TSCD va bat dong san dau tu, tién 1ai cho vay, 1ai tién guri, ¢6 tlc
va lo1 nhuan duoc chia...

- Chi phi 13i vay da ghi nhan vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh trong ky.

Lué)ng tién tir hoat dong kinh doanh dugc diéu chinh tiép tuc voi sy thay ddi vbn
luvu dong, chi phi tra trude dai han va cac khoan thu, chi khac tir hoat dong kinh doanh,
nhu:

- Cac thay ddi trong ky béo cdo cua khoan muc hang ton kho, cac khoan phai thu,
cac khoan phai tra tr hoat dong kinh doanh;

- Cac thay doi cta chi phi tra trudc;

- Lai tién vay da tra;

- Thué TNDN d4 nop;

- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh;

- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh.
2.4.3. Bai tap thuc hanh

C6 tinh hinh tai san va ngudn hinh thanh tai san lic méi budc vao hoat dong kinh
doanh (ngay 01/01/N) cta cong ty TNHH A nhu sau: (BVT: 1.000 d)

1. Tién mat 16.000
2. Tién giri ngan hang 50.000
3. Cong cu dung cu 20.000
4. Tam Grng 6.000
5. Nguyén li¢u, vat liéu 15.500
6. Thanh pham 90.000
7. TSCP hitu hinh 670.000
8. Vay ngan hang 27.500
9. Phai tra cho ngudi ban 60.000
10. Vén Pau tw CSH 670.000
11. Quy dau tu phat trién 80.000
12. Loi nhuan chua phan phdi 30.000

Trong thang 1/N ¢6 cdc nghiép vu kinh té phdt sinh sau: (BVT: 1.000d)
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1. Vay ngan han ngan hang tra no cho ngudi ban

2. RUt tién gtri ngan hang nhap quy tién mit

3. Chi tién mat mua cong cu, dung cu nhap kho

4. Tra ng cho ngwoi ban bang tién giti ngdn hang

5. Nhén von gép lién doanh bang tién giri ngdn hang

6. Chi tién mdt tam g cho nhan vién

7. Mua 1 TSCP hitu hinh bang tién vay ngan hang

Yéu cau: Hay lap Bang can doi ke toan

Moi quan hé giita cdc phwong phdp ké todn:

Mdi phuong phap trong hé thong phuong phap ké toan cé chirc nang, vi tri nhat
dinh. Song gitra ching c6 quan h¢ chét ché voi nhau tao thanh mot he thong phuong
phéap ké toan. That vay, trong quan 1y kinh té, mudn c6 nhiing thong tin tong hop vé
tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, can phai sir dung phuong phap tong hop can doi
ké toan. Nhung chi c6 thé téng hop can ddi trén co s van dung cac moi quan hé dbi
mg dé ghi chép cac nghiép vu kinh té va cac tai khoan ké toan. Viéc ghi chép vao tai
khoan ké toan khong thé tién hanh bang thuéc do hién vat ma bang thudc do gia tri,
do d6 can phai tinh gia cac yéu t6 ddu vao cua qua trinh san xuat kinh doanh. Song
muén tinh gid va ghi chép vao tai khoan ké toan chinh xac, doi hoi phai c¢6 nhirng
chirng tur hgp phap. Ching tir sao chup nguyén hinh cac nghiép vu kinh té phat sinh va

1 co s phap 1y dé 1am can ctr ghi s6 ké toan.

: 35.000
: 25.000

5.000

: 10.000
: 60.000

2.000

: 50.000

Hinh 2.1. M6i quan hé giira cdc phwong phap ké toan

Hoat dong |« Nguoi ra
kinh doanh quyét dinh
HE THONG KE TOAN
X ly, Bao cao
»| Thu nhan > kiém tra, > truyén tin
phan tich (Cung cép)

Z Y

A

-

Phucong phap

—

chirng twr

Phuong phap
tai khoan

Phuong phap
téng hop, can déi

ww | e [ [dnaw

’ Phuong phap tinh gia ‘

B. Cau hoi va bai tap thuc hanh

1. Cau hoi

Cau 1. Trinh bay di twong nghién ctru ctia ké toan.

Cau 2. Giai thich cac yéu to cau thanh va tinh can bang cta phuong trinh ké toan.
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Cau 3. Néu khai niém cac phuong phap ké toan va phan tich méi quan hé bién chung giira
cac phuong phap ké toan dugc sir dung dé nghién ciru d6i tuong hach toan ké toan.

Cau 4. Trinh bay co so hinh thanh phuong phéap ching tur ké toan va ndi dung phuong
phap chung tir ké toan?

Cau 5. Chimg tir ké toan 1a gi ? Phan tich céac tac dung cta ching tir ké toan.

Cau 6. Phan loai chimg tir ké toan theo cac tiéu thirc va trinh bay tic dung mdi loai ching
tur.

Cau 7. ‘Trinh bay cac yéu td co ban (bt budc) cia mot ching tir ké toan va ¥ nghia cua
tirng yeu t6.

Cau 8. Bang can d6i tai khoan ? Tai sao phai co bang can dbi tai khoan ? Trinh bay mdi
quan h¢ gitra tai khoan ke toan va bang can doi ke toan?

Céau 9. Phuong phap tinh gia ? Tai sao phai c6 phuong phap nay? Noi dung va y nghia
cua phuong phép tinh gia.

Cau 10. Phan tich méi quan hé ctia phuong phap tinh gia véi cac phuong phap ké toan
khac trong hé théng phuong phap ké toan.

Cau 11. Trinh bay nguyén tic va trinh tu tinh gia.
Cau 12. Pbi twong tinh gia 1a gi? Hay xac dinh ndi dung chi phi cdu thanh nén tai san.

Cau 13. Van dung nguyén tic tinh gia hdy trinh bay cach tinh gia nhap kho céc loai tai
san chu yéu trong don vi.

Cau 14. Phuong phap tong hop can dbi 1a gi? Giai thich tai sao phai c6 phuwong phéap nay.
Cau 15. Néu cac moi quan hé can ddi vén c6 ctia ké toan va giai thich.

Cau 16. Trinh bay khai niém, ndi dung va két ciu ctia Bang can ddi ké toan.

Cau 17. Trinh bay phuong phép lap bang can dbi ké toan.

Cau 18. Trinh bay céc trudng hop can ddi cia bang can dbi ké toan.

Cau 19. Giai thich méi quan hé giita bang can d6i ké toan va tai khoan ké toan.

2. Bai tap thwc hanh

Bai 1. C6 tai liéu vé tinh hinh tai san va nguon hinh thanh tai san 31/12/N tai cong ty A
nhu sau:

1.  Tién mat ton quy 15.000.000
2. Tién giri ngan hang 135.000.000
3. Chung khoan kinh doanh 30.000.000
4.  Khoan phai thu nguoi mua 50.000.000
5. Nguyén vat liéu chinh 400.000.000
6. Vatliéu phy 130.000.000
7. Phuy tung thay thé 90.000.000
8.  Thanh pham trong kho 50.000.000
9.  Voén dau tu ctia chi s¢ hitu 2.000.000.000
10. Khodan vay ngan hang 100.000.000
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11. Nha xuodng. 100.000.000

12. Phuong tién van tai 75.000.000
13. Nhakho 25.000.000
14. May moc thiét bi san xuat 1.000.000.000
15. Gi4 tri quyén st dung dat 50.000.000
16. Quy dau tu phét trién 50.000.000
17. Khoan phai ndp ngan sach 40.000.000
18. Nhién liéu 55.000.000
19. Nha lam viéc 150.000.000
20. Ngudn vén xay dung co ban 125.000.000
21. San pham do dang 145.000.000
22. Lai chua phan phdi 100.000.000
23. Khoan phai tra cho ngudi ban 70.000.000
24. Khoan tién luong phai tra cho CNV 15.000.000

Yéu cau:

1. Hay sap xép tai lidu trén theo két cdu tai san va ngudn hinh thanh tai san tai thoi diém
31/12/N:

2. Tinh tong gié tri tai san (Tai san ngan han va Tai san dai han)?; Tong s06 nguoén von va
tung loai ngudn von ? (Ng phai tra va nguon von chu s¢ hiru)

3. Thyc luc tai chinh cua cong ty nhu thé nao?

Bai 2. C¢ tai liéu ngay 01/01/N tai mot doanh nghiép nhu sau: (BVT: 1.0004d)

1. Ky phiéu ngan han 5.000
2. May moc thiét bi 125.000
3. Vbén dau tu ctia chi s hitu 455.000
4.  Chtng khoan kinh doanh 21.000
5. Vay ngan hang 20.000
6.  Phai thu khach hang 12.000
7. Phai tra cho nguoi ban 55.000
8.  Tam tng cho nhan vién 2.000
9.  Vatliéu phy 9.000
10. Thué phai ndp Nha nuéc 15.000
11. Coéng cu, dung cu 3.000
12. San pham do dang 6.000
13. Tién mat 2.000
14. Phai tra cong nhan vién 50.000
15. Nha xudng 250.000
16. Vay ngan hang 140.000
17. Thiét bi van phong 27.000
18. @Gia tri nhan hi€u hang hoa 110.000
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19. Tién giri ngan hang 120.000

20. Nguyén li¢u vat liéu chinh 15.000
21. Ban quyén vé ché tao san pham méi 25.000
22. Lai chua phéan phdi 60.000
23. Thanh phim 24.000
24. Quy dau tu phat trién 10.000
25. Chi phi xay dyng co ban d¢ dang 7.000
26. C6 phiéu dai han 17.000
27. Ngudn von xay dung co ban 110.000
28. Gia tri quyén sir dung dt 120.000
29. Nha van phong 20.000
30. Cac quy khac thudc von chu sé hitu 5.000
Yéu ciu:

1. Hay sap Xep tai li¢u trén theo két cau tai san va nguon hinh thanh tai san tai thoi diém
01/01/N ; tong s6 ngudn vén va timg loai ngudn von ( No phai tra va ngudn von chu so
hiru)?

2. Thyc luc tai chinh cua cong ty nhu thé nao?

Bai 3.

1. Ngay 1/1/200N 6ng KE va 6ng TOAN da bo von ra dé thanh 14p cong ty TNHH Hai
Ha, trong do: (BVT: Tri¢u dong)

+ Ong KE

- Tién giri ngan hang 480
- Tién mat 20
+ Ong TOAN

- 1 ngd1 nha lam van phong tri gia 500
- Mot sd dung cu lam viéc tri gia 10
- Tién mat 90
- 1 khoan ng vay ngin han phai tra 100

I1. Trong thang doanh nghiép hoat dong c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh:
1. Mua may moc thiét bi 120 da tra bang tién giri ngan hang;

no

Mua nguyén vat liéu nhap kho tri gia 12 chua tra tién ngudi ban;
3. Vay ngan hang tra ng cho nguoi ban 10;

4. Trich tién giri ngan hang tra s6 no con lai cho ngudi ban 2;

Yéu cau:

1. Xac dinh phuong trinh ké toan khi thanh lap doanh nghiép;

2. Xéc dinh gid tri tai san va ngudn von cua doanh nghiép sau moi nghiép vu kinh té trén
(phan tich anh hudng cua nghiép vu kinh té phat sinh dén phuong trinh ké toan)
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3. Trong cac nghiép vu trén, thi nhitng nghiép vu nao khong lam thay doi sé tong cong
ngudn von?

4. Thiét lap phuong trinh ké toan co ban lac cubi ky.

Bai 4.

1. Tai san cta cong ty A 1a 1,5 ty dong, no phai tra bang 1/4 vén chu sé hiru. Hoi No
phai tra va VCSH cua cong ty 1a bao nhiéu ?

2. Von chu s hiru cta cong ty B 1 1,5 ty dong, no phai tra bang 1/3 tong tai san. Hoi
No phai trd ctia cong ty 1a bao nhiéu ?

3. Pau nam Tai san cta coéng ty C 1a 1,2 ty dong va no phai tra 1a 0,4 ty dong. Trong
nam tai san tang 0,3 ty dong va von chu so hiru tang 0,15 ty dong. Hoéi No phai tra cudi
nam la bao nhiéu ?

4. Pau nam Tai san cua cong ty D 1a 1 ty dong va ng phai tra 13 0,2 ty dong. Trong nim
no phai tra giam 0,05 ty dong, von chu s¢ hiru tang 0,15 ty dong. Hai tai san cudi nam la
bao nhiéu?

Bai 5. Tai mot don vi kinh doanh ¢ vén ban dau duge cép gém: (Pon vi tinh: tri¢u
dong)

- Tién mit: 400
- TSCD hiru hinh 1.000

Trong ky ¢6 cac nghiép vu kinh té phat sinh nhu sau:

1. Mua vat li€u chinh nhap kho chua tra tién cho nguoi ban 200
2. Nhan von cap trén cip (hodc von gop) bang tién mat nhap quy 60
3. Xuét quy tién mat tra ng cho ngudi ban 100
4. Xuat quy tién mit chi tam ing cho nhan vién 10
5. Vay ngan han ngan hang nhap quy tién mat 50

Yéu ciu:
1. Cho biét quan hé d6i tmg xay ra & mdi nghiép vu kinh té.
2. Phan loai tai san tai thoi diém dau ky va cudi ky. SO tai san nay do ngudn vén nio
hinh thanh?
Bai 6. Ngay 1/1/N , Ong An d3 bo von thanh 1ap doanh nghiép (Pon vi tinh triéu dong),
trong do:

- Tién giri ngan hang 480

- Tién mit 20

Trong thang, doanh nghi¢p da tién hanh hoat dong kinh doanh véi cac nghiép vu
kinh t€ phat sinh nhu sau:

1. Mua mot cin nha bang tién vay dai han ngan hang tri gia 100
2. Mua may moc thiét bi tra bang tién giri ngan hang 50
3. Mua nguyén liéu nhap kho chua tra tién nguoi ban tri gia 15
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4. Vay ngan han ngan hang tra no cho ngudi ban 10

5. Dung tién giri ngan hang tra sé no con lai cho ngudi ban 5

Yéu ciu:

1. Xé4c dinh phuong trinh ké toan khi thanh 1ap doanh nghiép;

2. Xac dinh gia tri tai san va ngudn von cua doanh nghiép sau mdi nghiép vu kinh té trén;

3. Trong cac nghiép vu trén, thi nhirng nghiép vu nao khéng lam thay ddi s6 tong cong tai
san?

4. Cho biét quan hé ddi tng xay ra & mdi nghiép vu kinh té;
5. Thiét 1ap phuong trinh ké toan co ban lic dau ky va cudi ky.

Bai 7. Cé tinh hinh tai san va nguén hinh thanh tai san lic méi bude vao hoat dong kinh
doanh (ngay 01/01/N) cta cong ty TNHH A nhu sau: (BVT: 1.000 d)

1. Tién mit 16.000
2. Tién giri ngan hang 50.000
3. Cong cu dung cu 20.000
4. Tam ung 6.000
5. Nguyén li¢u, vat liéu 15.500
6. Thanh pham 90.000
7. TSCD hiru hinh 670.000
8. Vay ngan hang 27.500
9. Phai tra cho nguodi ban 60.000
10. Vén Dau tw CSH 670.000
11. Quy dau tu phat trién 80.000
12. Loi nhuan chua phan phdi 30.000
Trong thang 1/N c¢6 cdc nghiép vu kinh té phdt sinh sau: (BVT: 1.000d)
1. Vay ngin han ngén hang tra no cho ngudi ban : 35.000
2. RUt tién etri ngan hang nhép quy tién mat : 25.000
3. Chi tién mat mua cong cu, dung cu nhap kho : 5.000
4. Tra ng cho nguwoi ban bang tién giri ngdn hang : 10.000
5. Nhén von gép lién doanh bang tién givi ngdn hang : 60.000
6. Chi tién mdt tam 1tng cho nhan vién :2.000
7. Mua 1 TSCD hitu hinh bang tién vay ngan hang : 50.000

Yéu cau:

1. Phan loai tai san cia doanh nghiép theo két cau va ngudn hinh thanh lac dau thang
1/N
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2. Trong cac nghiép vu trén, thi nhitng nghiép vu ndo khong lam thay dbi sé tong cong tii
san?

3. Phan loai tai san ctia doanh nghiép theo két ciu va ngudn hinh thanh lic cubi thang 1/N.
4. Cho biét quan hé ddi tng xay ra & mdi nghiép vu kinh té.
Bai 8. Co tai liéu ké toan sau

A. 86 dw dau ky trén cdc tdi khodn ké todn tai & doanh nghiép ABC:

- TK Tién mit 60.000

- TK Tién guri ngan hang 90.000

- TK Hang hoa 50.000

- TK TSCD hiru hinh 270.000

- TK Vén dau tu ciia CSH 395.000

- TK Vay ngan hang 65.000

- TK Phai tra cho nguodi ban X
B. Trong ky cé cdc nghiép vu kinh té phat sinh nhw sau:
1. ROt tién airi ngdn hang nhap guy tién mat 18.000
2. Nha nudc ccfp von kinh doanh bﬁng tién giri ngdn hang 45.000
3. Mua hang hoé chua tra tién cho nguwodi bdin 30.000
4. DUNg tién giri ngdn hang tra no vay ngan hang 12.000
5. Tra no nguoi bdan bﬁng tién owri ngdn hang 10.000
Yéu cau

1. Tim gia tri X ¢ dau ky ? (S6 tién phai tra cho nguoi ban 1a 10.000)

1. Néu sy thay d6i (ting, giam) cua tai san va ngudn von sau mdi nghiép vu phat sinh;
2. Phan loai tai san tai thoi diém thanh 1ap va cubi ky;

3. Sau mot ky hoat dong, ngudn von ctia doanh nghiép thay doi két ciu nhu thé nao?

4. Thiét 1ap phuong trinh ké toan co ban tai thoi diém dau ky va cudi ky.

Bai 9. Lap dinh khoan ké toan cac nghiép vu kinh té phat sinh sau:

1. RUt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mat: 20.000.000

2. Ong A g6p von kinh doanh bang mot tai san c6 dinh hiru hinh nguyén gia
40.000.000.

3. Vayngéin han ngan hang tra ng ngudi ban: 20.000.000.

4. Thu hoi khoan no phai thu cia khach hang bang tién mit nhap quy: 10.000.000.
5. ROt tién giri ngdn hang thanh toan khoan no phai tra cho ngudi ban: 15.000.000.

6. Mua vat liéu nhap kho 50.000.000 tra bang tién vay ngin han: 35.000.000 va sé con
lai chua tra cho nguoi ban 15.000.000;

7. Mua chimg khoan ngin han di tra bang tién mat: 45.000.000.
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8. Xuat quy tién mat chi tam (g cho nhén vién 6.000.000.

9. Chi tién mit thanh toan cac khoan phai trd cong nhan vién 20.000.000.

10. Nguoi mua hang tra no tién hang bang tién mit 1a 12.000.000 va bang tién giri ngan

hang I4 18.000.000.

Bai 10. C6 tai liéu ké toan trén cac tai khoan tai thoi diém cudi ky:

TK Tién mit TK TGNH TRVay ¥anghue 1 vén diutw CSH
SD: SD: SD: SD:
10.000 50.000 15.000 100.000
1) 2) 1) 2) 4)

5.000 7.000 5.000 7.000 |4.000
4) 3) 5) 6)
4,000 1.000 1.000 5.000
PS: PS: PS: PS: PS: PS: PS: PS:
SD: SD:
TK Vit liu TK Cong cu TK Phai trd nguoi TK TSCb HH
ban
SD:. 5) SD: SD:
4,000 1.000 |6.000 57.000
2) 3) 6)
7.000 1.000 5.000
PS: PS: PS: PS: PS: PS: PS: PS:
SD: SD: SD: SD:

Yéu cau: Khoa tai khoan ké toan (Cong phét sinh va tinh s du cubi ky)

Bai 10. Tir két qua cua bai tap 10 hiy lap Bang can d6i tai khoan (Pién sb liéu vao bang

sau)
BANG CAN POI TAI KHOAN
Thang (Quy) ........... nam........
£ A1 a SO phat sinh A O
TT| TEN TAI KHOAN S0 du dau ky trlz)ng ky 56 du cuoi ky
No Co No Co No Co
A B 1 2 3 4 5 6
1 | TK Tién mat
2 | TK Tién gtri NH
TK Vay va ng¢ thué tai
3 >
chinh
4 | TK Vén dau tu CSH
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5 | TK Vatliéu

6 | TK Cong cu

7 | TK Phai tra nguoi ban
8 | TKTSCb HH

Téng cong

Bai 11. Tir tai liéu ké toan ctia bai tap 7, 8.

Yéu cau:

1. Lap dinh khoan;

2. M¢ tai khoan, phan anh vao tai khodn va khoa tai khoan;
3. Lap Bang can d6i tai khoan.

Bai 12. C6 tinh hinh dau ky trén cac tai khoan tai mot cong ty nhu sau:

-Tai khoan “Tién mat” : 20.000.000,
- Tai khoan “TGNH” : 50.000.000,
- Tai khoan “Vat liéu” © 10.000.000.

- Cac tai khoan khac c6 s6 du hop 1y: xxx
Trong ky, ¢6 cdc nghiép vu kinh té phat sinh sau.:

1. Mua Cong cu nhap kho di tra bang tién goi ngan hang 10.000.000
2. Xuét quy tién mat tra ng nguoi ban 2.000.000
3. Thu no cua khach hang bang tién mit nhap quy: 1.300.000
4. Nhan vién A hoan tra tam (mg bang tién mat 2.000.000
5. Mua vat liéu nhap kho chua tra tién cho ngudi ban 1.200.000
6. Chi tién mit tra no vay ngan han 4.000.000
7. ROt tién goi ngan hang vé nhap quy tién mit: 2.000.000

8. Puogc Nha nudc cap von kinh doanh bang mot tai san ¢b dinh hiru hinh nguyén gia
15.000.000, va bang vat liéu nhap kho 12.000.000

Yéu cau:
1. Lap dinh khoan,

2. M¢ tai khoan, ghi cac nghiép vu kinh té phat sinh trong ky va khoa tai khoan cudi ky.

Bai 13. Tai cong ty Z c6 tai lidu ké toan:

Sb du dau thang 3/N cua Tai khoan 131-Phai thu khach hang: 30.000.000, chi tiét: -
Phai thu khach hang M: 20.000.000

- Phai thu khach hang N: 10.000.000
Trong thang 3/N c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh:
1. Khach hang M tra no 15.000.000 bang tién mit nhap quy.
2. Ban chiu mot sé hang cho khéach hang K theo gia ban 40.000.000.
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3. Khéch hang N tra no 10.000.000 bang tién mat nhap quy.
4. Thu no khach hang K 25.000.000 bang tién gtri ngan hang.
Yéu cau:

1. Lap dinh khoan;

2. Phan anh tinh hinh trén vao TK 131 (TK cdp 1 va cép 2);
3. Lap bang tong hop chi tiét TK 131- Phdi thu khdch hang

Bai 14. S6 du du ky trén cac tai khoan tai mot cong ty nhu sau:

TK “Tién mit” 20.000.000
TK “Tién gdi ngan hang” 50.000.000
TK “Phai thu khach hang” (Du ng) 40.000.000
TK “Vit liéu t6n kho” 190.000.000
TK “TSCP Hitu hinh” 500.000.000
TK “Hao mon TSCD” 100.000.000
TK “Vay va ng thué tai chinh” 160.000.000
TK “Phai tra ngudi ban” 30.000.000
Chi tiét: - DN A: 20.000.000 (Du c6); DN B: 10.000.000 (Du c6)
TK “Phai tra cong nhan vién” 10.000.000
TK “Vén dau tu CSH” 600.000.000

Trong ky, c6 cdc nghiép vu kinh té phdt sinh sau:
1. Rt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mat: 10.000.000

2. Ong K gop von kinh doanh bang mot tai san c6 dinh hiru hinh nguyén gia
40.000.000.

3. Vay ngin han ngan hang tra ng ngudi ban (Doanh nghiép A): 15.000.000.

4. ROt tién giri ngAn hang thanh toan khoan no phéi tra cho neudi ban 12.000.000,
Trong d6 Doanh nghiép A: 5.000.000, Doanh nghiép B: 7.000.000).

5. Mua vat lidu nhap kho 50.000.000 tra bang tién vay ngan hang: 35.000.000 va s6 con
lai chua trd cho nguoi ban (Doanh nghi¢p B): 15.000.000;

6. Mua cong cu nhip kho da tra bang tién mat: 45.000.000.

7. Xuét quy tién mat chi tam émg cho nhan vién 6.000.000.

8. Khach hang tra no tién hang béng tién mat 12 30.000.000 va tién gui ngin hang la
10.000.000.

Yéu ciu:
1. Lap dinh khoan;

2. Mé tai khoan, chi tiét tai khoan phan 4nh cac nghiép vu kinh té phat sinh trong ky va
khoa tai khoan cudi ky;

3. Lap bang tong hop chi tiét phai trd nguoi ban;
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4. Lap Bang can dbi tai khoan.

Bai 15. Ton kho vat ligu dau ky vat liéu B 1a 6.000kg x 5.000d/kg. Nhap kho vét li¢u B
theo gia chua thué 4.000kg x 6.000d/kg, thué GTGT 10%. Chi phi boc vac vao kho la
100.000d. Hay tinh gia nhap kho vt liéu B ?

Bai 16. Hay xac dinh nguyén gia TSCD trong truong hop sau: Mua mot thiét bi san xuit,
gia hoa don chua thu¢ 150.000.000 d, thué GTGT 10%. Chi phi lap dat trude khi sir dung
c6 gia chua thué 3.000.000 d, thué GTGT 10%. Tat ca tra bang tién gri ngan hang.

Bai 17. Doanh nghiép mua mdt tai san c¢b dinh hitu hinh A vé&i gid mua chua c6 thué
200.000.000 d, thué suat thué GTGT 10%. Chi phi van chuyén tai san vé doanh nghiép:
1.500.000. Hay tinh nguyén gia cua tai san A theo hai phuong phap tinh thué GTGT theo
phuong phap khau trir thué va tinh thué GTGT theo phuong phap truc tiép?

Bai 18. Tai phan Xuong san xuét ra 2 loai san phadm A va B. Hay phén bo chi phi vat liéu
chinh cho tirng san pham theo dinh muc tiéu hao?

- Vat liéu chinh xuat dung san xuat: 900 kg x 1.000d/Kg = 900.0004d

- Két qua san xuat: Hoan thanh 120 san pham A; 100 san pham B.

- Binh mc tiéu hao vat li¢u chinh cho SP A: 5 kg/SP; SP B: 4 kg/SP.

Bai 109.

1. Tur két qua cuia bai tap 11, hiy lap Bang can d6i ké toan.

2. T két qua ciia bai tap 14, hay lap Bang can d6i ké toan.

Béi 20. Doanh nghiép A tinh thué GTGT theo phuong phap khéu trur va hach toan hang
ton kho theo phuong phép ké khai thuong xuyén, co6 tai liéu ké todn: (DVT: dong)

I S6 dw dau quy 1 nam N trén cdc tai khodn

Tén tai khoan S6 tién Tén tai khoén S6 tién

Tién mit 36.000.000

Tién giri ngan hang 200.000.000 | Vay va ng thue¢ TC 346.000.000
Phai thu cua khach hang 90.000.000 | Phai tra nguoi ban 30.000.000
Thué GTGT dugc khau trir 10.000.000 | Phai tra nguoi lao dong 10.000.000
Hang hoa ton kho 250.000.000 | Von dau tu CSH 630.000.000
Hang giri ban 4.000.000 | Quy dau tu phat trién 80.000.000
TSCD Hiru hinh 650.000.000 | Loi nhuan chua phan phoi X="?
Hao mon TSCD 80.000.000

II. Trong quy I nam N ¢é cdc nghiép vu kinh té phdt sinh sau

1. Khéch hang tra no tién mua hang ky trude bang tién mat 1a 15.000.000 va bang tién
gui ngan hang 1a 20.000.000

2. Xuét quy tién mit thanh toan hét khoan no tién lwong voi ngudi lao dong cua ky
trudce

3. Trich tién giri ngan hang chuyén tra ng cho ngudi ban  10.000.000
4. Mua cong cu nhap kho, da tra bang tién chuyén khoan 1a  3.000.000
5. Rt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mit 7.000.000
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6. Tra no tién vay ngan han bang tién giri ngan hang 50.000.000
7. Vay ngan hang chuyén tra ng cho ngudi ban 20.000.000
8. Xuat quy tién chi tam mg cho nhan vién 3.000.000
Yéu ciu:

1. Tur tai liéu sb du dau quy I ndm N hiy x4c dinh X =?

2. Dinh khoan cac nghiép vu kinh té phat sinh trong ky.

3. Mo tai khoan, ghi tai khoan va khoa tai khoan;

4. Lap bang can ddi tai khoan;

5. Lap bang can ddi ké toan.

C. Ghi nho

Déi tugng ké toan 1a tai san ciia don vi trong mbi quan hé v6i ngudn hinh thanh va
sy van dong cua tai san do6 trong qué trinh hoat dong cua cac don vi cung cac mdi quan
hé kinh té - phap ly phat sinh.

C6 thé khai quat nhitng déc diém co ban cua dbi tuong ké toan nhu sau:
e Luon c6 tinh hai mat doc 1ap nhau nhung can béng nhau vé luong;

e Luon van dong qua cac giai doan khac nhau theo mot trinh tu xac dinh va khép
kin sau mgt chu ky nhat dinh;

e Luon co tinh da dang trén moéi ndi1 dung cu thé;

e MOoi loai d6i twong cu thé cua ké toan déu gan lién truc tiép dén loi ich kinh té,
dén quyén g1 va trach nhi€ém cua nhiéu phia khac nhau.

Céc dic diém trén ciing chi phdi viéc hinh thanh hé théng phuong phép ké toan.
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CHUONG 3
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
Gidi thiéu:
Chi phi 1a mot trong nhitng yéu t6 trung tam trong cong tac quan ly hoat dong san xuét, kinh
doanh cua nha quan tri. Chi phi duoc hiéu chung d6 1a sy tiéu hao cud cic ngudn tai nguyén trong

doanh nghiép dé tai tro cho mot du an. Tuy nhién, trong ké todn quan tri thi tily theo cach sir dung
ma chi phi dugc hi€u va phén loai theo nhiéu cach khac nhau.

Do vdy viéc phan loai chi phi c6 tim quan trong dic biét, 1a co s¢ dé nha quan 1y va ngudi ké
toan vién quan trj van dung thich hop trong cac tinh hudng cu thé.

Muc tiéu:
- Trinh bay dugc cac khai niém vé chi phi;
- Phan loai dugc chi phi phuc vu cho kiém tra va quan 1y;

- Xac dinh dugc ndi dung chi phi thé hién trén bao cao két qua kinh doanh.

A. No¢i dung:
1. Khai quat vé chi phi
1.1. Ban chit chi phi

Chi phi duoc dinh nghia theo nhiéu phuong dién khac nhau. Chi phi c6 thé nhin
nhan mot cach triru tuong chinh 13 biéu hién bang tién nhimg hao phi lao dong song va
lao dong vat hoa phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh; hozc 1a nhiing
phi t6n chirg minh bang nhitng chimg ctr nhat dinh phat sinh trong hoat dong san xuét
kinh doanh; hodc 1a nhiing phi ton udc tinh thyc hién cic phuong 4n san xuat kinh
doanh...

Nhimng quan diém trén c6 thé khac nhau vé hinh thirc thé hién chi phi nhung tat ca
déu thira nhan mot van dé chung: chi phi 1a phi ton tai nguyén, vat chat, lao dong va phai
phat sinh gan lién v6i muc dich kinh doanh. Pay chinh 1a ban chét chi phi trong hoat
dong cua doanh nghiép. Mot cach don gian c6 thé néi: bdan chdt ciia chi phi la khodn phdi
mat di dé doi lay mot khodn thu ve.

Chi phi theo quan diém ké toan tai chinh: Theo CMKT s6 01 Viét Nam doan 31,
chi phi dugc dinh nghia: "Chi phi la tong gia tri cac khoan lam giam loi ich kinh té trong
ky ké toan dudi hinh thire cac khoan tién chi ra, cac khoan khau trur tai san hodc phat sinh
cac khoan ng dan dén lam giam vén chu s& hitu, khong bao gdm khoan phan phdi cho cb
d6ng hodc chu sé hiru". Nhu véy, chi phi dugc nhan thic nhu nhitng khoan phi ton phat
sinh gin lién vé6i hoat dong cia doanh nghiép dé dat duoc mot san phém mot dich vu
nhat dinh. Véi dic trung nay, chung ta c6 thé d& dang nhan biét chi phi thé hién qua cic
tai lidu ké toan trong ké toan tai chinh; d6 14 cac chimg tir ké toan chi phi.

Chi phi theo quan diém ké toan quan tri: chi phi khong nhimng nhan thirc nhu quan
dlem ké toan tai chinh ma con dugc nhén thirc theo phuong phap nhén dién thong tin ra
quyét dinh, cho nén chi phi c6 thé 1a dong phi t6n thuc t& gan lién voi hoat dong héng
ngay khi to chirc thuc hién, kiém tra, ra quyet dinh, chi phi c6 thé 1a dong phi ton wéc
tinh dé thuc hién du an, nhitng phi ton mat di do Iya chon phuong 4n, hy sinh co hoi kinh
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doanh. .. boi 1& myc dich cua ké toan quan trj trong linh vyc chi phi 1a cung cép thong tin
chi phi thich hop, hitu ich, kip thoi cho viéc ra quyét dinh cia nha quan tri.
1.2.  Dbi twong chi phi

Déi tuong chi phi 1a di twong can dugce tinh gid trong doanh nghiép.

Vé6i khai niém nay thi trong mot doanh nghiép ddi twong tinh gia c6 thé cé rét
nhicu:

- Pdi véi don vi c6 tinh chét san xuat: Di twong chi phi ¢ thé 1a mot san pham,
ban thanh pham hodc chi tiét cia san pham,;

- Déi v6i don vi kinh doanh dich vu: Di tugng chi phi 1a timg dich vu. Vi du: lit
hanh, budng phong, doan xe, toa tau,....

- Néu xét trong ndi bd mot doanh nghiép, dé ting cudng vai tro ciia ké toan quan
tri thi do1 tuong chi phi co6 thé tap hop theo tung bo phan. Vi du: BO phan san xuat, ban
hang, phong ban chirc nang (trong tung phong ban c6 thé chia lam tung t6 chuyén mon
riéng)

- Ngoai ra dbi tuong chi phi co thé 13 mot dy an, mot hoat dong hodac mdt chuong
trinh tai don vi.

2. Phan loai chi phi

Viéc phan loai chi phi caa doanh nghiép 14 nhdm muc dich phuc vu cho quan tri
hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép, do d6 tuy thudc vao muc dich, yéu cau
quan tri cia doanh nghiép trong tung thoi ky, tung hoan canh dé lua chon ti€u thic phan
loai phu hop.

bé phuc vu cho ké toan tai chinh chi phi san xuét, kinh doanh duoc phan loai theo
cac ti€u thirc sau:

2.1. Phén loai chi phi theo ndi dung kinh té ctia chi phi (yéu t6 chi phi)

Theo cach phén loai nay, chi phi c6 cung ndi dung va tinh chat kinh té duoc xép
cing mot yéu t6 chi phi, khong ké chi phi d6 phat sinh & dia diém nao, dung vao muc
dich gi trong san xut kinh doanh, nén con goi 13 phén loai chi phi theo yéu t, bao gdbm
cac yéu t6 sau:

- Chi phi vé nguyén vat liéu.
- Chi phi nhan cdng.
- Chi phi khau hao TSCD.
- Chi phi dich vu mua ngoai.
- Chi phi khac bang tién.
2.2.  Phan loai chi phi theo cong dung kinh té ciia chi phi

Theo céach phan loai nay, nhitng chi phi ¢6 cung muc dich st dung va cong dung
kinh té duoc xép cung mot khoan muc chi phi, khong phan biét chi phi d6 c6 ndi dung
kinh té nhu thé nao. Chi phi trong ky ké toan ciia doanh nghiép duoc phan chia thanh cac
khoan muc:

Chi phi nguyén vdt liéu truc tiép (Direct material costs)
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Khoan muc nay bao gom céac chi phi vé nguyén vat li¢u chinh, chi phi nguyén vét
li¢u phu, vat li€u bao bi, nhién li€u duoc st dung truc tiép vao viéc san xuat ra san pham
hoac thuc hién dich vu.

Chi phi nhdn céng truc tiép (Direct labour costs)

Khoan myc nay bao gdm cic khoan phai tra cho nguoi lao dong truc tiép nhu tién
lvong, tién cong, phu cap cé tinh chat lwong va cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD theo ty I¢ quy dinh v6i tién luong.

Chi phi san xudt chung (Factory overhead costs)

Chi phi san xuét chung bao gdm nhitng chi phi san xuit phat sinh trong pham vi
phan xuong san xuat, phuc vu qua trinh san xuat hodc t6 chirc quan 1y san xuét, bao gém
tién lwong nhan vién quan 1y phan xuong, cac khoan trich theo luong; chi phi vat li¢u,
cong cu; chi phi khau hao mdy moc thiét bi, nha xuéng; chi phi dich vu mua ngoai; chi
phi bang tién khéc.

Chi phi ban hang (Selling expenses)

La toan bd chi phi can thiét phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang héa, dich
vu nhu: Luong nhan vién ban hang, chi phi ban hang, khau hao TSCP tai b phan ban
hang, chi phi bao hanh san pham, chi phi quang cdo, van chuyén, dong goi...va nhiing chi
phi lién quan dén khau dy trit san pham...

Chi phi quan Iy doanh nghiép (General and administration expenses)

Bao gdm tat ca cac chi phi quan 1y kinh doanh, quan 1y hanh chinh va cac chi phi
chung khac c6 lién quan dén hoat dong cua ca doanh nghiép. Do 1a nhiing chi phi hanh
chinh, ké toan quan ly chung...

Chi phi khac (Other cost)

Ngoai cac chi phi lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh chuc ning cua
doanh nghiép, trong thanh phan chi phi cia doanh nghiép con ton tai nhitng dong chi phi
khac. Vé co ban, day chinh 1a dong chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong khac.
Dong chi phi nay thudng chiém ty 1& nho, trong mot doanh nghiép c¢6 quy md nhé chi phi
nay cd thé bang khong.

So d6 luan chuyén déi chi phi tlr yéu té6 sang khodn muc
2.3.  Phan loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi v6i cac khoan muc trén béo cdo
tai chinh
2.3.1. Chi phi san pham (Product costs)

Chi phi san pham 14 chi phi cau thanh nén gia tri don vi san pham hoan thanh hay
hang hoa dugc mua vao, dang ton kho hoac da duoc ban.

Dbi voi doanh nghiép san xudt, chi phi san phim bao gom:
- Chi phi nguyén vat lidu truc tiép.

- Chi phi nhan cong tryc tiép.

- Chi phi san xuit chung.

Dbi v6i doanh nghiép kinh doanh thuong mai, chi phi san pham chinh 13 gid mua
va chi phi mua hang héa.
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Cac chi phi san pham dugc xem 13 génllién vdi san phém tir khi ching san xuat
hogc mua vao dén khi dang con cho ban va dén khi san pham hodc hang hoa duoc xac
dinh 13 da ban ra thi chi phi san pham mdi xem la phi ton (goi 1a gia von hang ban) va
lam giam loi tre trong ky kinh doanh

7 Néu san p}lém, hang hoa chua ban dugc thi nhimg chi phi nay niam trong san
pham, hang hoa ton kho (goi 1a chi phi ton kho).
2.3.2. Chi phi thoi ky (Period costs)

Chi phi thoi ky 1a chi phi phat sinh trong mét ky kinh doanh (theo thoi gian) c6 thé
lién quan dén nhiéu doi tugng, nhi€u sdn pham khac nhau. Chi phi thoi ky ¢6 dac diém la
nhirng chi phi lam giam loi tire trong ky kinh doanh ma chi phi d6 phat sinh, chi phi thoi
ky bao gdbm:

- Chi phi ban hang.

- Chi phi quan ly doanh nghiép.

So db luan chuyén chi phi s&n pham, chi phi thoi ky
trong doanh nghiép san xuét

Chi phi san pham

/w r\

Chi phi NVL Chi phi nhan Chi phi san
truc ti€p cong truc tiép xuat chung
\
> Doanh thu
Chi phi SXKD
do dang _
v
Thanh pham > Gi4 von hang ban
Loi nhuan gop
Chi phi ban hang
Chi phi thoi ki ;
Chi phi QLDN

LN thuan kinh doanh

So dd luan chuyén chi phi san pham, chi phi thoi ky
trong doanh nghiép thwong mai
(Tai li¢u trang...... )
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2.4.  Phan loai chi phi san xuét theo qua trinh tip hop chi phi
2.4.1. Chi phi truc tiép (Direct costs)

La nhting chi phi lién quan tryc ’tiép dén ting ddi tuong tap hop chi phi, nhiing chi
phi nay ké toan chi phi can ctt vao so li¢u chung tur goc dé ghi truc ti€p cho tung doi
tuong chiu chi phi.

2.4.2. Chi phi gian tiép (Indirect costs)

La nhimg chi phi lién quan dén nhiéu d6i tuong tap hop chi phi. Ve phuong dién
ké toan, chi phi gian tiép duoc tdp hop chung vao mét tai khoan riéng, cudi ky tinh toan
phan bd cho cac ddi tugng chiu chi phi lién quan theo tiéu thirc thich hop.

Phan loai chi phi san xuét theo qua trinh tap hop chi phi co tac dung d6i véi viée xac
dinh phuong phap tap hop va phan b6 chi phi cho cac d6i twong mot cach dung dan, tap
hop chi phi ddy du, hop 1y va tao diéu kién quan 1y tét chi phi.

2.5. Phan loai chi phi theo mdi quan hé véi mirc dd hoat ddng (Phan loai chi phi
theo cach ung xtr cta chi phi)

Murc d0 hoat dong cua mdt doanh nghi¢p dugc hiéu 1a khéi luong san phém ma
doanh nghiép san xuat ra, s0 lugng san pham tiéu thy, so6 gio may van hanh hoac 1a doanh
thu ma doanh nghi¢p thuc hién trong mot ky nhat dinh.

Viy céc chi phi s& thay d6i nhu thé nao khi c6 sy thay d6i mirc d6 hoat dong kinh
doanh, d6 chinh la cach ting xtr cua chi phi.

Vi¢c phan loai theo ti€u thirc nay c6 y nghia to 16n vdi cong tdc quan 1y chi phi,
trong cong tac to chirc ké toan chi phi, thdy dugc mbi quan hé gitra chi phi bo ra véi mirc
d6 hoat dong va loi nhuan san xuat kinh doanh, dé tir ¢6 nha quan 1y c6 cach ung XU
thich dang, hop 1y voi cac loai chi phi giip doanh nghiép c6 bién phap chi dao san Xuat
dé dat hiéu qua kinh té cao.

Theo cach phan loai nay, chi phi ciia doanh nghiép dugc phan chia thanh:
2.5.1. Chi phi kha bién (Variable cost)

Chi phi kha blen (con goi 1a Bién phi hodc Chi phi bién d6i) 1 nhirng khoan chi
phi thay d01 theo m01 tuong quan ty 1¢ voi mure d6 hoat dong cua doanh nghiép. Chi phi
nay xét vé tong sb thay (101 ty 1& thuan véi su bién dong vé khoi luong san pham trong
mot pham vi hoat dong, gom. chi phi nguyén li€u, vat liéu truc tlep, chi phi nhan cong
truc tiép va mot sé khoan chi phi san xuat chung, nhu: Chi phi nhan cong, chi phi dién
nudc, phy tung, stra chira may,..., nhung nguoc lai chi phi nay tinh cho mét don vi muc
d6 hoat dong thi lai khong d6i, 1a mot hang so.

Téng bién phi Bién phi don vi

A A

y=aX y=a

»
»

Muc do hoat dong Muc d6 hoat dong

[
»
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Do thi Tong bién phi Do thi Bién phi don vi

Vi du: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi tién luong céng nhan san xut 1a
bién phi. Vi ching thay doi ty 1€ v&i san lugng san pham san xuat.

Bién phi co thé chia thanh 2 loai:
.o Bién phi ty 1¢: La nhitng bién phi ma su bién dong cua ching ty 18 thuin véi bién
d6i cud mirc d§ hoat dong.
Vi du: Chi phi nguyén vat liéu, chi phi tién lwvong truc tiép, phi hoa hong ban
o Bién phi cz"ip bac: La nhiing biép phi ma s thay déi cua chung chi xay ra khi mure
do hoat dong dat dén mot gidi han nhat dinh chir khong phai thay doéi ty 1€ khi mire do
hoat dong thay doi. Vi du chi phi tién luwong tho bao tri, lwrong ciia nhan vién ban hang ....
Khao sat luvong ctia nhan vién ban hang tai mgt cong ty nhu sau:
- Néu doanh thu tir 0 dén 50 triéu : Tién lvong  600.000d/thang
- Néu doanh thu tir 50 dén 100 triéu : Tién lwong 1.200.000d/thang
- Néu doanh thu tir 100 dén 150 triéu  : Tién luong 1.800.000d/thang
2.5.2. Chi phi bat bién (Fixed cost)

Chi phi bét bién (con goi 1a dinh phi hodc chi phi ¢d dinh) 1a nhiing chi phi ma
tong s6 khong thay d6i khi mirc do hoat dong thay doi trong mot pham vi hoat dong nao
d6 nhu chi phi khiu hao TSCP, tién thué nha, quang céo... Vi tong s6 khong thay dbi nén
khi gia tang mac do hoat dong thi phan dinh phi tinh trén mot don vi mic do hoat dong
s& giam dan va nguoc lai. Do d6 chi phi bat bién cia mot don vi san pham, cong viée co
quan h¢ ty 1¢ nghich véi khdi luong, san phém, cong viéc.

Téng chi phi ¢ dinh Chi phi ¢6 dinh don vi
A A
y=b y =b/X
Murc do hoat dong Murc d6 hoat dong
‘ 9 L i: ‘ , ’
D06 thi Tong chi phi c6 dinh D6 thi Chi phi c6 dinh don vi

a. Pinh phi bit budc (Commited fixed cost)

La nhitng dinh phi can thiét phét sinh cho hoat dong doanh nghiép. Nhiing chi phi
nay lién quan dén ndng luc hoat dong cua doanh nghiép dé dat dugc muyc tiéu lau dai.

Vi dy: Chi phi lién quan dén co so ha tang, chi phi ban quan 1y, luong nhan vién
van phong, chi phi khau hao TSCD quan 1y...

N6 c6 2 dic diém chinh sau:
- C6 ban chét dai han: Tn tai 1au dai trong hoat dong san xuét kinh doanh

- Khong thé cat giam dén gia tri bang khong cho di mirc d6 hoat dong giam hoic
san xuat bi gian doan.

b. Pinh phi tuy y (Discretionary fixed cost)
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La nhitng dinh phi ma nha quan 1y c6 thé thay ddi trong timg ky ké hoach nhung
khong anh huong dén kha nang dat dugc muc tiéu lau dai. Pay la nhiing chi phi c¢6 thé
kiém soat duoc.

Vi du: Chi phi quang céo, chi phi dao tao, nghién ctru...
N6 ¢6 2 dic diém chinh sau:

- C6 ban chét ngén han.

- Trong nhiing trudng hop can thiét ching ta c6 thé cat giam chiing di.
2.5.3. Chi phi hén hep (Mixed cost)

La nhirng chi phi vira bao gdm yéu t6 bién phi va dinh phi pha trén 1an nhau. O
mot mirc d§ hoat dong cdn ban chiqphi hon hqg thé hién,déc diém cua dinh phi, & mot
mirc do hoat dong khac chung lai thé hién dac di€m cua bién phi. Nhu vay:

Phén dinh phi cia chi phi hon hop thudng phan anh chi phi can ban, tdi thiéu dé duy tri
phuc vu va dé gitr dich vu d6 ludn ¢ trang thai san sang phuc vu.

Phan bién phi cua chi phi hon “hop thuong phan anh chi phi thyce té hodc chi phi st
dung quéa dinh muc. Do d6 yéu td bién phi s& bién thién ty 18 thuan voi muc dich vu phuc
vu hodc murc sir dung vuot dinh mirc.

Vidu: Chi phi vé dién thoai dé ban 1a mét chi phi hon hop trong do phan dinh phi
dugc xem 1a chi phi thué bao, phan bién phi 14 chi phi tinh trén s6 1an goi.

% Cac mé hinh phan tich chi phi hén hgp (Phuong phap phan tich)

Nham phuc vu viéc 1ap ké hoach, phan tich va quan 1y chi phi, can phai phan tich
cac chi phi hon hop thanh yéu t6 dinh phi va bién phi.

Bang nhirng phuong phap c6 co s¢ khoa hoc nhu phuong phap cuc dai - cuc tiéu,
phuong phap d6 thi phan tan, phuong phap binh phuong bé nhat nguoi ta tdch chi phi
hdn hop thanh 2 bd phan: dinh phi va bién phi. Va nhu vay, mbi quan hé giita chi phi véi
murc do hoat dong, chi phi chi con dugc phan chia thanh 2 loai nhu néu & trén.

Goi phuong trinh tuyén tinh ding dé luong héa chi phi hon hop 1a:
Y=a+bX.
Trong do:
Y: Chi phi hdn hop can phan tich 13 bién phu thudc.
X: S6 lwong don vi mic do hoat dong la bién doc lap.
a: Tong dinh phi cho mirc hoat dong trong ky.
b: Bién phi trén mgt don vi hoat dong.
Vian dé duoc dit ra ¢ day 14 ta phai x4c dinh a, b?

Viéc phén tich nay dugc thyc hién bang mot trong ba phuong phap: phuong phap
cuc dai, cuc tiéu, phuong phap dd thi phan tan va phuong phap binh phuong bé nhét.

a. Phwong phap cwe dai - cwe tiéu (Phuong phép chénh léch)

Phuong phap cuc dai, cuc tiéu trong phan tich chi phi hdn hop doi hoi phai quan
sat cac chi phi hon hop ca & mic do cao nhat va mirc do thap nhat cia hoat dong trong
pham vi phu hop.
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Dé x4c dinh phan bién phi trong chi phi hdn hop: ta xac dinh chénh léch vé chi phi
& mirc 6 hoat dong cao nhat so véi muirc d6 hoat dong thip nhét. Tur két qua bién dong
chi phi nay dem chia cho bién dong vé mirc do hoat dong ¢ muirc cao nhét so véi mac do
thap s& xac dinh duoc trj gia cta yéu té bién phi don vi hoat dong.

Vi du: C6 tai liéu vé chi phi bao tri may moéc thiét bi trong ndm N nhu sau:

Thang S6 gid lao dong truc tiép (gid) Chi phi bao tri (d6ng)
1 1.100 2.700.000
2 1.000 2.500.000
3 1.300 3.100.000
4 1.150 2.800.000
5 1.400 3.300.000
6 1.250 3.000000
7 1.100 2.700.000
8 1.200 2.900.000
9 1.350 3.200.000
10 1.450 3.400.000
11 1.150 2.800.000
12 1.500 3.500.000

Cong 14.950 35.900.000

Nhin vao bang trén ta thiy cung véi su ting 1én ctia mirc d6 hoat dong thi chi phi
cling tang 1én, nhu vay da c6 su hi¢n dién bién phi.

Chi tiéu Gid lao dong tryc tiép | Chi phi bao tri (d6ng)
Thang thap nhat (Thang 2) 1.000 2.500.000
Thang cao nhat (Thang 12) 1.500 3.500.000

Cong thirc x4c dinh yéu t6 bién phi trong chi phi hon hop:

Bién phi don Chénh léch vé chi phi
vihoatdong = Chénh 1éch vé mirc d6 hoat

(b) dong

) Chi phi hon hop & muc _ Chiphi hon hop ¢ murc

Bién phi don do hoat dong cao nhat do hoat dong thap nhat
vi hoat dong = - .

(b) Muc do hoat’ dongthap ~ Muc do hoat, dong thap

nhat nhat
o

(3.500.000 @ - 2.500.000

- d) = 2.000 d/mot gids lao dong truc tiép

(1.500 h - 1.000 h)
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X4c dinh dinh phi trong chi phi hdn hop nhu sau:

. , _ (Tongchiphié  Miuc khoi luong Bién phi
Binhphi(a) = murc cao nhat cao nhat) X don vi

Thay tri gi4 ctia yéu td bién phi don vi hoat dong vao cong thirc, ta c6 dinh phi:
a=3.500.000 4 - (1.500 gio x 2.000 d/gid) = 500.000 d
Nhu vay phuong trinh bién thién chi phi bao tri ciia doanh nghiép M:
Y =500.000 ¢ +2.000 X
Téng bién phi trong nAm N : 14.950 gioy x 2.000 d/mot gior = 29.900.000 d.
Téng dinh phi trong nam N: 500.000 d x 12 thang = 6.000.000 d.
Minh hoa qua dd thi sau:

Chi phi (1.000f)

Pham vi|phudh&p
3.500 - e cot fai
2500 -0 Coc tiea
50
» Sodgi 6d ao fhoa
1000 1500 9

b. Phwong phép do thi phéin tin

Phuong phap do thi phan tan 1a phuong phap ma viéc phan tich thong qua viéc sir
dung db thi dé biéu dién tat ca cac sb liéu thong ké dugc dé xac dinh mbi quan hé giira
chi phi hdn hop véi mitc d§ hoat dong tuong tmg. Sau do, quan sat va k& duong thang
qua tap hop cac diém vua biéu dién trén d6 thi sao cho duong thang d6 1a gan voi cac
diém nhét va phan chia cac diém thanh hai phan bang nhau vé s6 luong cac diém. DBuong
thang ké dugc s€ 1a duong dai dién cho tat ca cac diém va duoc goi la duong hoi qui.
Diém cat giita duong biéu dién véi truc tung phan anh dinh phi. o doc cua dudng biéu
dién phan anh ti 1& bién phi (bién phi don vi). Xac dinh dugc cac yéu to dinh phi va bién
phi, duong biéu dién chi phi hdn hop duoc xac dinh bang phuong trinh: y = a + bX

Theo vi du trén, ta sir dung phuong phap d6 thi phan tan dé xay dung phuong trinh
chi phi hon hop.

Qua trinh thyc hién trai qua cac budc nhu sau:
Budc 1: Tét ca cac chi phi bao tri cta timg thang dugc danh dau trén dd thi.

Bude 2: Ké mot dudng thang sao cho duong nay phan chia cac diém da duoc danh
dau thanh hai phan bang nhau vé s6 lugng, vi tri biéu dien dai dién cho tat ca cac diém.

Budéc 3: Pudng biéu dién duoc ké & trén duoc goi 1a dudng hdi qui. Trong do:

120



- Mic trung binh ctia dinh phi dugc biéu dién boi duong hdi qui va truc tung (a =
230.000).

- Mific trung binh cta bién phi tinh cho bién dong cua mot don vi mic d§ hoat
dong s€ dugc xac dinh nhu sau:

+ Xac dinh tong chi phi ctia diém nam trén duong hdi qui.
+ LAy tong chi phi nay trir di dinh phi thi phan con lai s& 1a tong bién phi.

+ Léy téng bién phi tinh dugc d6 chia cho mutrc hoat dong tai diém nay s€ dugc
bién phi trén mdt don vi hoat dong.

Lay vi du trén ta c6 :
Téng chi phi bao tri  2.900.000
Dinh phi 230.000
Bién phi 2.670.000
Bién phi tinh trén mot gio lao dong: 2.670.000/1.200 = 2.225
Budc 4: Xay dung phuong trinh tuyén tinh Y= a + bX
Can cr vao két qua di xac dinh o trén ta c6 phuong trinh ciia chi phi nhur sau:
Y=230.000 + 2.225 X
Minh hoa qua dd thi sau:
Chi phi

A

2.900

230

» Sodiddao noag
1.200 gidg

Phuong phap phan tich cuc dai - cuc tiéu khach quan hon phwong phap phan tich
bang d6 thi phan tan. Tuy nhién, phuong phép nay chi dwa vao 2 cip di liéu, bo qua tat ca
cac diém dit liéu con lai.

c. Phwong phap tong binh phwong bé nhit

Phuong phéap binh phuong bé nhat xac dinh phuong trinh bién thién cta chi phi dua
trén sy tinh todn cua phuong trinh tuyén tinh trong phén tich thong ké.

Khai niém vé binh phuong bé nhat c6 nghia 1a tong cua cac binh phuong cua cac
dd 1éch gitra cac diem véi duong hoi qui 1a bé nhat so vdi bat ky mdt duong bicéu dien
nao Khéc.

Ta c6 hé phuong trinh:

SXY =a> X+b> ¥’
D> Y=na+b> X

121



Nhu vay Y 14 bién s6 phu thudc, 1a phuong trinh chi phi du toan, Y phu thudc vao

X, X 12 bién sb doc lap.

Giai phuong trinh nay ta s& xac dinh duoc cac yéu td a va b, tir d6 xac dinh dugc

phuong trinh hoi qui thich hop hon.

Theo s6 lidu ¢ vi du trén, ta xay dung phuong trinh chi phi hon hop theo phwong

phép binh phuong bé nhit nhu sau:

Lap bang tinh sb liéu:

Thang | X (S6 gio) Y (Chi phi) XY X?
1 1.100 2.700.000 2.970.000.000 1.210.000
2 1.000 2.500.000 2.500.000.000 1.000.000
3 1.300 3.100.000 4.030.000.000 1.690.000
4 1.150 2.800.000 3.220.000.000 1.322.500
5 1.400 3.300.000 4.620.000.000 1.960.000
6 1.250 3.000.000 3.750.000.000 1.562.500
7 1.100 2.700.000 2.970.000.000 1.210.000
8 1.200 2.900.000 3.480.000.000 1.440.000
9 1.350 3.200.000 4.320.000.000 1.822.500
10 1.450 3.400.000 4.930.000.000 2.102.500
11 1.150 2.800.000 3.220.000.000 1.322.500
12 1.500 3.500.000 5.250.000.000 2.250.000

Cong 14.950 35.900.000 45.260.000.000 18.892.500

Thay s6 lidu tinh duoc vao hé phuong trinh trén va ta tinh ra dugc:

b =250.530
a= 2180
Viy phuong trinh can tim ¢ dang:
Y=250.530 + 2.180 X
Minh hoa qua d6 thi sau:
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Chi,phi

Nooag hoa qui
y =b + ax

Soégiédgo floag
Phuong phap nay nay tinh vi hon cac phuong phap trén, phuong phap nay ke
duong bi€u dién bang phan tich thong ke, két qua cho ra vé1 do chinh xéc cao, thich hop
vo1 du dodn tuong Ung.

Uu, nhuoc diém cia cac phuong phap:

Trong 3 phuong phap trén, phuong phap diém cao - diém thap la phuong phap
don gian, dé thyc hién nhat nhung lai cho ra ket qua c6 do chinh xac kém nhét. Ly do 1a
vi phuong phap nay chi tinh toan cén cur va sO lidu ctia 2 diém c6 muc do hoat dong cao
va thap nhat, nén tinh dai dién cho tat ca cac muc do hoat dong khong cao. Phuong phap
d6 thi phéan tan dua lai két qua c6 d6 chinh xac cao hon, nhung van dya vao cach quan sat
truc quan dé vé duong h01 qui nén kho thyc hién. Tuy vay, phuong phap do thi phan tan
¢6 wu diém 16n 1a cung cap cho cac nha quan 1y mot cach nhin tryc quan vé quan hé giita
chi phi voi cac mure d6 hoat dong dat dugc, thuan loi trong vi€c quan sat va phan tich chi
phi dbi voi cac nha phan tich c6 kinh nghiém. Sau cung, phuong phap binh phuong be
nhat st dung phuong phap phan tich thong ké ap dung tinh toan cho tat ca cac diém hoat
dong nén 1a phuong phap cho ra két qua chinh xac nhat. Ngay nay, véi su hd tro dac luc
cua may tinh, viéc tinh toan theo phuong phap nay ciing khong con gap nhiéu khé khan,
cho du cac diém quan sat ting 1én véi sb luong 16n.

2.6. Cac cach phan loai khac
2.6.1. Theo tinh chat chi phi
Theo tinh chat chi phi, chi phi duoc chia ra:

- Chi phi tryc tiép: La chi phi cau thanh san pham, gan lién v6i mot san pham hozc
dich vu nhég dinh hoan thanh (Vi du: Chi phi nguyén li€u, vat li¢u truc ti€p; chi phi nhan
cong truc tiep,...);

- Chi phi gian tiép 1a chi phi lién quan dén nhiéu san pham, hodc nhiéu dich vu
khac nhau khong 1am tang gia tri san pham, dich vu (Vi du: Chi phi quan 1y hanh chinh,

chi phi luvong nhan vién quan ly,...). Chi phi gian tiép phai dugc phan b vao timg don vi,
san pham, cong viéc;

2.6.2. Phan loai chi phi theo chirc niing hoat dong

Phén loai chi phi theo chirc nang hoat dong gdm c6 chi phi san xuét va chi phi ngoai
san xuat:

- Chi phi san xuat: La chi phi hinh thanh nén gia tri cua san pham san xuat gdém ba

khoan muc: chi phi nguyén liéu vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi
san xuét chung.
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- Chi phi ngoai san xuat: La chi phi khong 1am ting gia tri san phim san xuat nhung
can thiét dé hoan thanh qua trinh san xuat, kinh doanh, gom: Chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép.

2.6.3. Phan loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh

Phén loai chi phi theo thAm quyén ra quyét dinh gdm chi phi kiém soat dugc va chi
phi khong kiém soat dugc:

- Chi phi l;iém soat dugc la chi phi ma cap quan 1y du doan duoc sy phat sinh va
thudc quyen quyét dinh cia cap quan ly do;

- Chi phi khong kiém soat duogc 1a chi phi ma cap ‘quan ly khong du doan duoc su
phat sinh ctia n6, ddng thoi khong thude tham quyén quyét dinh cua cip quan 1y do.

Phuong phéap phan loai nay dya trén kha ning kiém soat chi phi ddi véi cac nha
quan 1y. Néu mot nha quan 1y c6 thé kiém soat hoic quyét dinh vé mot loai chi phi, thi
chi phi 4y duoc goi 1a chi phi kiém soat dugc bai nha quan 1y d6. Nguoc lai, chi phi ma
nha quan 1y khong c6 kha ning kiém soat hodc gay anh hudng 16n 1én né thi duoc phan
loai 12 chi phi khong kiém soat dugc ddi voi nha quan 1y d6. Chang han Chi phi nguyén
liéu vai dé may 4o so mi trong cong ty may 1a chi phi c6 thé kiém soat duoc. Tuy nhién,
nha quan 1y san xuét chi c6 thé kiém soat dugc luong tiéu hao nguyén vat liéu (nha quan
Iy san xuét c6 thé khong kiém soat duoc gia mua nguyén liéu). Chi phi khau hao thiét b
may la mot chi phi cua phan xudng, nhung nha quan 1y phan xudéng khong c6 kha nang
kiém soét duoc chi phi nay.

2.6.4. Phan loai chi phi trong lwa chon ciac phwong an

Phén loai chi phi trong lua chon cac phuong 4n gom chi phi chénh 1éch, chi phi co
hoi, chi phi chim.

2.6.4.1. Chi phi chénh léch

Trong qué trinh ra quyét dinh, nha quan 1y thuong phai so sanh nhiéu phuong an
khac nhau. T4t nhién, s& phat sinh cac chi phi gan lién voi phuong an d6. Cac nha quan 1y
thudng so sanh cac chi phi phat sinh trong cac phuong an khac nhau dé di dén quyét dinh
la chon hay hay chon mot phuong an. C6 nhiing khoéan chi phi hién dién trong phuong an
nay nhung lai khong hién dién hoac chi hién dién mdt phén trong phuong an khac.
Nhiing chi phi nay dugc goi 1a chi phi chénh I¢ch.

Vay chi phi chénh Iéch la chi phi c6 ¢ phuong an nay nhung khong c6 hodc chi co
mét phan ¢ phuong an khac. Chi phi chénh 1éch la mot trong cac can cir quan trong dé
lga chon phuong an dau tu hodc phuong an san xuat, kinh doanh.

C0 hai dang chi phi chénh 1éch: gia tri ctua nhimg chi phi chi phat sinh ¢ phuong
an ndy ma khong c6 ¢ phuong an khac, hodc 1a phan chénh léch vé gia tri cua cung mot
loai chi phi & cac phuong 4n khac nhau. Ngudi quan 1y dua ra cac quyét dinh lya chon
cac phuong an trén co s& phan tich bg phan chi phi chénh 1éch nay nén chi phi chénh 1éch
1a dang thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh.

2.6.4.2. Chi phi co hoi

Trong hoat dong kinh doanh, bét ky mot khoan muc chi phi nao phat sinh déu
dugc phan anh va theo doi trén cac s0 sach ké toan. Tuy nhién, c6 mdt loai chi phi hoan
toan khong dugc phan anh trén s6 sach ké toan nhung lai rat quan trong, can duoc xem
xét dén moi khi nha quan 1y Iya chon cac phuong an kinh doanh, dau tu, d6 14 chi phi co
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hoéi. Chi phi co hoi duge dinh nghia 1a loi ich tiém tang bi mat di do lwa chon phuong 4n
(hoac hanh dong) nay thay vi chon phuong an (hoac hanh dong) khac.

Chang han, Ong A quyét dinh md mot cong ty kinh doanh voi s6 von bo ra 1a 100
triéu, va loi nhuan hang nam thu dugc la 18 triéu dong. Néu nhu nguoi nay khong mo
cong ty ma dem sb tién giri vao ngan hang thi ong ta s€ thu dugc s6 tién 1ai theo 13i sut
12%/mam 14 12 triéu dong/nam. Nhu vay, so tién 12 triéu dong chinh 1a chi phi co hoi ma
ngudi ndy phai tinh dén khi quyét dinh mé cong ty dé kinh doanh.

2.6.4.3. Chi phi chim (Chi phi lan)

Chi phi chim la loai chi phi ma doanh nghiép s€ phai ganh chiu bét ké d3 lya chon
phuong an hodc hanh dong nao. Chi phi chim ton tai & moi phwong 4n nén khong co tinh
chénh léch va khong phai xét dén khi so sanh, Iya chon phuong an, hanh dong t6i wu.

Vi du: Cong ty ABC dang xem xét viéc mua sim mot may méi thay thé cho may
cli dang st dung v&i muc dich tiét kiém chi phi hoat dong. Tai li¢u lién quan dén may cii
va may moi nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Céc chi tiéu Str dung may ci.  Mua may moi
- Gia ban dau 175.000 200.000
- Gi tri con lai trén s6 sach 140.000
- Thoi gian sir dung con lai 4 nam 4 nam
- Gia tri ban hién nay 90.000
- Gia tri ban trong 4 ndm toi1 0 0
- Chi phi hoat dong hang nam 345.000 300.000
- Doanh thu hang nam 500.000 500.000

Véi tai lidu trén, dé di dén quyét dinh lwa chon phuong an, trude hét, ta thay khoan
"gia tri cOn lai ctia may cii trén s6 sach" 13 chi phi ldn va can phai loai bo khéi tién trinh
xem xét ra quyét dinh. Gia tri con lai ciia may cii 140.000.000 dong sé& 1a khoan chi phi
khong tranh duoc cho du Iya chon phuong 4n nao. Néu may cii dugc giit lai sir dung thi
khodan gia tri con lai cia n6 phai duge trir dan di dudi dang chi phi khau hao. Con néu
may cii dugce ban dé mua saim may mai thi gid tri con lai nay duoc xem nhu 14 khoan chi
phi tinh trir mot 1an khoi gia ban. Du 1a phuong 4n ndo di nita thi cong ty cling khong
tranh khoi viéc phai khau trir di gid tri con lai cia may cil nay.

Qua nghién ctru cac cach phén loai chi phi gitp ta dé nhan dién chi phi ¢ nhiing
goc do khac nhau, trong mdi cach phan loai ¢6 wu diém va tac dung phu hop véi yéu cau
quan ly doanh nghiép ndi chung va quan 1y chi phi ndi riéng.

Trude hét 1a mot sy hiéu biét chung can c6 vé ndi dung cta chi phi két hop véi
viéc xem x€t chirc nang cua nd. Doanh nghié€p da su dung nhirng loai chi phi gi va su
dung vao cac muc dich gi la nhitng dang thong tin nhat thiét phai c6 trong cac bao céo tai
chinh.

Tuy nhién, phuc vu tot cho hoat dong quan 1y doi héi nhitng hiéu biét ky ludng hon
vé chi phi. Chi phi xem xét & giac do kiém soat dugc hay khong kiém soat duge 1a diéu
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kién tién d& cho viéc thuc hién ké toan trach nhiém. Chi phi khi dugc nhén thirc va phan
biét thanh dang chi phi khéng thich hop va chi phi thich hop cho viéc ra quyét dinh c6 tac
dung 16n phuc vu cho tién trinh phan tich thong tin, ra quyét dinh ciia nguoi quan ly.
Puoc st dung mot cach tich cyc va phé bién nhat trong ké toan quan tri d6 la cach phan
loai chi phi theo cach tmg xtr ctia né voi san luong thuc hién. Xem xét chi phi theo mdi
quan hé véi mirc d6 hoat dong gitip ta thiy 6 mot mdi quan hé gitra chi phi - san luong -
loi nhuan. Bao co két qua kinh doanh ciia doanh nghiép 1ap theo cich nhin nhan chi phi
nhu vay tr¢ thanh cong cu déc luc cho ngudi quan 1y trong viée xem xét va phan tich cac
van de.

3. Céc hinh thitc biéu hién chi phi trén bao cdo két qua kinh doanh

Béo cdo két qua kinh doanh 1a khau cudi cung ciia nhan thirc, dinh luong, thong
tin chi phi. Pay ciing 1a tai liéu ghi nhén danh gia sy hitu ich mang tinh chu quan cua
ngudi ké toan trong viée cung cap thong tin ra quyét dinh. Ching ta khao sat sy hiru ich
ctia nhirng hinh thirc thé hién chi phi trén cac loai bao céo kinh doanh sau:

3.1. Bao c4o két qua kinh doanh theo phwong phap toan bd (theo chiic ning chi phi)

Véi hinh thirc nay, chi phi duoc thé hién trén bao céo tai chinh theo chirc ning cia
chung trong qué trinh san xuat kinh doanh nhu chi phi san xuét, chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghi€p. Chinh vi Iy do nay, dong chi phi trén bao cao két qua kinh doanh
chi thé hién mot cach chung nhat nhiing phi t6n twong xing theo tung chie nang hoat
dong cua doanh nghiép dé dugc mot nguodn thu nhap loi nhuan. Su thé hién chi phi nhu
vay chi cung cap thong tin phu hop v6i nhitng yéu cAu thim tra hoat dong doanh nghiép
tir cac ddi tac bén ngoai doanh nghiép nhu co quan quan 1y chitc ning, cac to chic tin
dung ngan hang, cac nha dau tu hién tai tuong lai. Vi vay day chinh 1a hinh thtc thé hién
chi phi phu hop véi viée cung cép thong tin cong khai, pht hop véi linh vuc bao céo chi
phi cua ké toan tai chinh.

Vi du: Tai mot doanh nghiép san xuat kinh doanh mdt loai san phém X voi tai liéu
trong ky nhu sau:

- Chi phi nguyén vdt liéu truc tiép (BP) 10.000.000

- Chi phi nhdn céng truc tiép (BP) 5.000.000

- Chi phi khdu hao TSCP sdan xudt (BP) 9.000.000

- S6 luong san pham nhép kho 1.000 sp

- Chi phi hoa hong ban hang (BP) 2.500.000

- Chi phi khdu hao phwong tién vin tdi (PP) 3.000.000

- S6 luong san pham bén ra (tiéu thu) 800 sp

- Pon gid ban 40.000 d/sp
- Chi phi thué van phong cong ty (DP) 1.000.000

- Chi phi cong viéc van phong cong ty (DP) 900.000

Béo c40 két qua kinh doanh theo phuong phap toan bo nhu sau:
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(Theo chirc nang chi phi)

1. Doanh thu ban hang (800sp x 40.000) 32.000.000
2. Gia vbn hang béan [800sp x (24.000.000/1.000sp)] 19.200.000
3. Loi nhuan gop 12.800.000
4. Chi phi thoi ky 7.400.000

a. Chi phi ban hang 5.500.000

b. Chi phi quan ly doanh nghiép 1.900.000
5. Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép 5.400.000

Qua thong tin trén bao cao két qua kinh doanh theo chirc ning chi phi, chung ta
nhuan biét mot cach chung nhét, dé dat dugc loi nhuan 5.400.000, doanh nghiép phai
chiu chi phi trong qua trinh san xuat 1a 19.200.000, phi ton trong khau luu thong 14
5.500.000, phi ton trong khéu quan ly la 1.900.000 va doanh nghiép dé dang chimg minh
dong chi phi nay bang nhitng ching ctr cu thé gan lién véi timg chirc ning hoat dong.
Céc ddi tac bén ngoai clng kiém tra tinh chinh xac, tinh trung thuc thong tin chi phi qua
chtng tir. Tuy nhién van dé dat ra & day 1a sy gid tang doanh thu thi dong chi phi s& bién
dong nhu thé nao, loi nhuén s¢ thay d6i nhu thé nao, nhitng dong chi phi nao anh huéng
lién quan truc tiép dén su bién dong doanh thu dé c6 giai phap diéu chinh, dy bao thich
hop thi nhimg dong chi phi trén bao cao nay khong thé giai quyét dugc. Pidu nay doi hoi
phai c6 mot bao cao két qua kinh doanh khac dé cung cap thong tin thé hién méi quan hé
nay, d6 1a bao co két qua kinh doanh theo mé hinh tng xir chi phi.

3.2. Bao c4o két qua kinh doanh theo chi phi true tiép (phuong phéap bién phi)

Véi hinh thirc bao cao két qua kinh doanh theo phuong phép chi phi truc tiép, chi
phi dugc ghi nhan trén bao céo két qua kinh doanh theo mo hinh mg xtr ctia chtng. Diéu
nay c6 nghia 1a chi phi duoc thé hién qua dong bién phi va dinh phi. Chinh sy thé hién
nay giup cho nha quan tri d& dang nhan biét méi quan hé chi phi - khéi luong - doanh thu
- loi nhuan. Pay 1a hinh thirc bao cdo két qua kinh doanh phd bién trong ké toan quan tri.
Cin ctr s6 liéu trén, hinh thirc bao cdo két qua kinh doanh theo phwong phép chi phi truc
tiép duogc thé hién nhu sau:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
(Theo chi phi truc tiép)
1. Doanh s ban (800sp x 40.000) 32.000.000
2. Bién phi san xuét kinh doanh 14.500.000
a. Bién phi san xudt (tinh theo so SP ban ra: 15tr/1.000sp x 800sp) ~ 12.000.000
b. Bien phi ngoai san xuat 2.500.000
3. Lai trén bién phi 17.500.000
4. Pinh phi san xuét kinh doanh 13.900.000
a. Dinh phi sin xudt 9.000.000
b. Binh phi ngoai san xuat 4.900.000
5. Loi nhuan trude thué thu nhap doanh nghiép 3.600.000
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Qua bao cdo két qua kinh doanh theo phwong phap truc tiép, chung ta dé dang
nhan thiy rang dé tao mirc loi nhudn 3.600.000, doanh nghiép phat sinh dong bién phi
14.500.000, dong dinh phi 13.900.000. Theo mbi quan hé nay, khi doanh thu thay doi,
dong bién phi sé gia ting ty 1¢ doanh thu va dong dinh phi s& khong thay d6i. Nhu vay
mudn gia ting loi nhuan thi doanh nghiép can gia ting doanh thu va nhiing phi ton vat tu,
nhan cong sé& thay ddi theo.

Loi nhuén trong truong hop tinh theo phuong phap toan by 16n hon 1.800.000
dong la vi san lugng san xudt con ton kho cudi ky 1a 200 sp. Do mdi san pham c6 9.000
ddng dinh phi san xuit chung nén phan dinh phi san xuit chung con phan anh trén bang
can d6i ké toan 1a 1.800.000 dong (200 sp x 9.000.000d/1.000 sp). Trong khi dé, khi trinh
bay lgi nhuan dwa vao cach ung xir chi phi, dinh phi san xuat chung 14 chi phi thoi ky va
phai st dung dé tinh loi nhuén. Két qua 1a phan dinh phi dé giam trir doanh thu trong
phuong phap tinh gia truc tiép cao hon phuong phap tdan b 1a 1.800.000 dong.

4. Bai tap thwe hanh
Theo tai lidu tir b phan san xuat kinh doanh san pham A cia cong ty ABC nhu sau:

1. Tinh hinh chi phi san xuit kinh doanh qua cic nim nhu sau:

Chi tiéu Nam N Nam N+1 | Nam N+2
1.Chi phi nguyén vat liéu truc tiép (d) 400.000 600.000 800.000
2.Chi phi nhan cong truc tiép (d) 280.000 420.000 560.000
3.Bién phi san xuat chung (d) 160.000 | 240.000 320.000
4 Pinh phi san xuét chung (d) 340.000 340.000 340.000
4.DPinh phi ban hang (d) 220.000 300.000 380.000
5.Dinh phi quéan 1y doanh nghi¢p (d) 120.000 120.000 120.000
6.San luong san xuét kinh doanh (sp) 800 1.200 1.600

Don gia ban qua cac nam la 2.000d/sp; Nang luc san xut thap nhét, 1a 800 sp, cao
nhat 1.600sp; Néu nang luc san xuat vuot qua mue gidi han trén bién phi don vi tang
20%, dinh phi tang 50%

1. Yéuciu:
1. Xac dinh co cu chi phi san pham, chi phi thoi ky nam N+2 cta san pham A.
2. Xac dinh két qua kinh doanh truong hop tiéu thu 1.000sp
Mot nha quan 1y cho rang : khi ting san luong tiéu thy, lgi nhuan s& tang theo
phuong trinh Y = (g - z) x X, trong d6 Y la loi nhuén, g: don gia ban, z: gia thanh
don vi, X: s6 luong san pham tiéu thu. Theo anh chi nhan dinh d6 hop 1y hay khong,
gidi thich va chirng minh.
3. Xac dinh bién phi don vi va tong dinh phi san xuét kinh doanh san pham A nim
N+1.
4. Viét phuong trinh chi phi va du béo chi phi san phim A & cac muc 800sp,
1.000sp, 1.500sp, 2.000sp nam N+1
5. Trong co cdu dinh phi san xudt kinh doanh san pham A ¢6 60% la dinh phi bat
budc, xac dinh chi phi san xuat kinh doanh t61 thiéu khi cong ty tam thoi ngung kinh
doanh san pham A.
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B.
1.

1
2.
3

10.
11.

6. Lap bao cao két qua kinh doanh theo phuong phap toan bo va theo phuong phap
tryc tiép khi san xuét va tiéu thu 1.400sp A.

7. Lap bao cao két qua kinh doanh theo phuwong phéap toan bd va phwong phép truc
tiép khi san xuét 1.400spA, tiéu thy 750sp A.

8. Nhan xét vé két qua kinh doanh, quan hé trach nhiém quan 1y khi danh gia thanh
qua tai chinh theo tirng trudng hop trén.

Cau héi va bai tap thuc hanh

Phan cau hoi

. Chi phi 1 gi ? Ban chat cta chi phi ?

Phén biét chi phi theo yéu t6 va chi phi theo khoan muc.

. Chi phi san pham, chi phi thoi ky 1a gi 2. Cho vi du lién quan dén chi phi san pham,

chi phi thoi ky trong doanh nghiép san XUAt, thuong mai va dich vu?

. Phan biét giita chi phi san pham va chi phi thot ky. Hay liét ké cac chi phi san pham va

chi phi thoi ky trong mot doanh nghiép san xuat.

. Bién phi 13 gi, nhing dac diém va phuong phap kiém soat bién phi ? Dinh phi 12 gi,

nhiing dac diém va phuong phap ki€ém soat dinh phi ?

. Phuong phap phan tich chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi ? Uu nhuoc diém

clia cac phuong phap phan tich chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi.

. Chi phi trén bao céo két qua kinh doanh theo phwong phép toan bd, ban c6 thé tim

thdy mau bio c4o ndy thong thudng & bd phan ké toan nao?

. Chi phi trén bao céo két qua kinh doanh theo phuong phap truc tiép, ban co6 thé tim

thdy mau bao c4o nay thong thudng & bo phan ké toan nao?

. Binh phi don vi thay ddi nhu thé nao khi mtrc d6 hoat dong (vi du: san luong san

pham) ting? Cho mét thi du minh hoa.
Bién phi don vi thay d6i nhu thé nao khi mérc d6 hoat dong ting?

Hay liét k& ba loai chi phi c6 kha nang kiém soat duoc va ba loai chi phi khong co
kha nang kiém soat dugc cua mdt cong ty trong suy nghi ctia ban.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

Trinh bay su khac biét chi tiéu “gia von hang ban” trong doanh nghiép san xuat va
doanh nghiép thuong mai.

Vi sao chi phi san pham dugc goi 1a chi phi ton kho (hay chi phi v6n)?
Hay phan biét chi phi thuc té phat sinh véi chi phi co hoi.
Hay dinh nghia va cho thi du minh hoa vé chi phi chim.

Hay chi ra mdi loai chi phi sau dy 14 chi phi truc tiép hay chi phi gian tiép cua
cong ty may.

a. Chi phi vai va phu li¢u may

b. Tién lwong va phu cip cta quan 1y phan xudng.

c. Chi phi quang c4o ctia cong ty duoc phan bd mot phan cho nha hang.
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d. Chi phi bao tri h¢ théng dicu hoa khong khi ctia phan xuéng dugc phan bo mot
phan cho cong ty.

18.  Trong cac chi phi dugc li¢t k& & cau 17, chi phi nao la chi phi khong kiém so4t
dugc bdi nguot quan ly cong ty va chi phi nao 1a chi phi kiém soat dugc?
19.  Theo ban, chi phi tién luong clia ngudi giam sat san xudt 1a loai chi phi gi? Hay
giai thich cho cau tra 161 cta ban.
20. ’ Hay cho biét, trong cac khoan muc chi phi dudi day, khoan muc nao 1a dinh phi
bat budc, khodn muc nao la dinh phi tuy y:
a. Chi phi bao tri mady moc trong cong ty may
b. Chi phi quang cao ctia cong ty may
c. Khau hao thiét bi san xuat clia cong ty may
d. Chi phi nghién ctru va phat trién
e. Chi phi tién luong cua giam doc cong ty
f. Chi phi boi dudng nhéan vién hang nim
21. M@t nhén vién ké toan quan tri trinh chg giam ddc mot dff), thi biéu dién chi‘phi bao
tri thi€t bi cua cong ty. D6 1a mét chi phi hon hop. Vi giam doc sau khi xem d6 thi chi
phi bao tri cho rang thanh phan chi phi c¢6 dinh khong dung. Ong ta bao rang: “Chi phi

co dinh bao tri s€ khong phat sinh nhiéu nhu vay néu nha ‘may khong hoat dong trong
sau thang.” Nhan vién ké toan quan tri s& giai trinh nhu thé nao?

2. Phan bai tip thue hanh
Bai 1.

Cac chi phi phat sinh tai mot Cong ty duoc liét ke trong bang dudi day. Hay chi ra
moi loai chi phi nay thudc cach phan loai chi phi nao? Luu y rang, mét loai chi phi c6 thé
thu¢c nhi€u cach phan loai khac nhau. Vi du, chi phi nguyén vat li¢u co6 thé 1a mét chi phi
san pham, nd cling la mot chi phi bién do61, va 1a mot chi phi truc tiép.

Phan | Chi|Chi| Chi | Chi|Chi| Chi | Chi |Chi| Chi | Chi | Chi
loai phi | phi | phi | phi | phi | phi | phi [phi| phi | phi | phi
bién| cd | san [thoi| san |ngoai[NVL|LN| san | quan | ban
d6i |dinh [pham| ky |xudt| san | tryc [truc| xuat | Iy |hang

Noi dung chi ph xuét | tiép | tiép |chung| doanh
nghiép

Khau hao may moc thiét

bi SX

Tién lwong CNSX

Tién luong quan ddc
PX

Nguyén vat li¢u truc
tiép
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Nguyén vat li¢u gian
tiep

Hoa hong ban hang

Phan b6 cong cu quan

ly

Tién luong NV ban
hang

Tién luong giam dbc
DN

bién dung cho san xuat

Dién thoai dung trong
VP

Nhién li¢u st dung cho
SX

Bao hiém chay nd cho
PXSX

Chi phi thué ctra hang
Bai 2.
Chi phi bao tri xe tai Cong ty van tai ABC dugc ghi nhén trong 6 thang dau nim 2010
nhu sau:
Théng Quang duong di dugc (km) Chi phi bao tri (1.000 dong)
1 8.000 11.000
2 8.500 11.400
3 10.600 11.600
4 12.700

a. Udc tinh chi phi bao tri bién ddi tinh cho 1 km quéng duong va chi phi bao tri ch
dinh hang thang bang phuong phap “Diém cao - Diém thap”. Ham chi phi bao tri xe cua
cong ty c6 dang nhu thé nao? V€& do thi bicu dién duong chi phi bao tri xe.

b. Néu trong mot thang, quing duong di duoc 1a 25.000 km, chi phi bao tri xe udc
tinh trong thang s¢€ 1a bao nhiéu?

Bai 3.

Cong ty X c6 4 ctra hang ban 1¢. Chi phi bao tri ctra hang, van phong lam viéc va
cac thiét bi cia cong ty thu thap dugc nhu sau:

Thang Chi phi bao tri (d) Doanh thu (d)
1 53.000 600.000
2 55.000 700.000
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3 47.000 550.000
4 51.000 650.000
5 45.000 500.000
6 49.000 610.000

Str dung phuong phap Diém cao - Diém thip, hiy udc luong ham chi phi bao tri ciia

cong ty. V& dudng biéu dién chi phi nay.

Bai 4.

So liéu vé chi phi dién nudc hang thang trong nam trudc cua mdt cong ty san xuat

thue pham doéng hop nhu sau:

. S6 luong san pham Chi phi dién nudce
Theng (hop) (déng)
1 21.000 22.100
2 22.000 22.000
3 24.000 22.450
4 30.000 22.900
5 32.000 23.350
6 40.000 28.000
7 41.000 24.100
8 39.000 24.950
9 35.000 23.400
10 30.000 22.800
11 30.000 23.000
12 28.000 22.700

Yéu cau:

a. St dung phuong phap Diém cao — Piém thap dé phan tich cach tmg xur chi phi
dién nude cua cong ty. Viét phuong trinh biéu dién chi phi dién nuéc hang thang cua
cong ty.

b. Str dung phuqng phap binh phugng lgé nhat dé phan tich cach Gmg xur chi phi dién
nude cua cong ty. Viét phuong trinh bi€u dién chi phi dién nude hang thang cia cong ty.

Bai 5.

Theo tai li€u tir bo phén san xuat kinh doanh san phém A cua cong ty ABC nhu sau:

1.Tinh hinh chi phi san xut kinh doanh qua cac nim nhu sau :

Chi tiéu Nam N Nam N+1 | Nam N+2
1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép (¢) | 400.000 600.000 800.000
2. Chi phi nhan cong truc tiép (d) 280.000 420.000 560.000
3. Bién phi san xuét chung (&) 160.000 240.000 320.000
4. Pinh phi san xuat chung (&) 340.000 340.000 340.000
4. Pinh phi ban hang (d) 220.000 300.000 380.000
5. Dinh phi quan 1y doanh nghiép (d) 120.000 120.000 120.000
6.San lwong san xuat kinh doanh (sp) 800 1.200 1.600
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~ Don gia ban qua cac nam la 2.000d/sp; Nang luc san Xudt thép nhat 13 800 sp, cao
nhat 1.600sp; Néu nang luc sadn xuat vugt qua mure gi61 han trén bién phi don vi tang
20%, dinh phi tang 50%

Yéu cu :
1. Xac dinh co cu chi phi san phim, chi phi thoi ky ndim N+2 cua san pham A.
2. Xac dinh két qua kinh doanh truong hop tiéu thu 1.000sp

Mot nha quan ly cho ré‘mg : khi tang san lugng tiéu thy, lgi nhuédn s€ tdng theo phuong
trinh Y = (g - z) x X, trong d6 Y 14 loi nhuén, g: don gia ban, z: gia thanh don vi, X: sd
lurong san phiam tiéu thu. Theo anh chi nhan dinh d6 hop 1y hay khong, giai thich va
chirng minh.

3. Xéc dinh bién phi don vi va tong dinh phi san xuat kinh doanh san phim A nim N+1.

4. Viét phuong trinh chi phi va du bao chi phi san phim A & cac mirc 800sp, 1.000sp,
1.500sp, 2.000sp nam N+1

5. Trong co cu dinh phi san xuat kiph dqanh san phém A ¢6 60% la dinh phi bét budc,
xac dinh chi phi san xuat kinh doanh t61 thi€u khi cong ty tam thoi ngung kinh doanh san
pham A.

6. Lap bao cao két qua kinh doanh theo phuong phap toan bd va theo phuong phap truc
tiép khi san xuat va tiéu thu 1.400sp A.

7. Lap bao cao két qua kinh doanh theo phuong phap toan bo va phwong phép truc tiép
khi san xuat 1.400spA, tiéu thu 750sp A.

8. Nhan xét vé két qua kinh doanh, quan hé trach nhiém quan 1y khi danh gia thanh qua
tai chinh theo ting truong hop trén.

C. Ghi nh¢
- Phén loai dugc chi phi phuc vu cho kiém tra va quan ly;

- Xac dinh dugc ndi dung chi phi thé hién trén bao céo két qua kinh doanh.
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CHUONG 4
PHAN TiCH MOI QUAN HE GIUA CHI PHI - SAN LUQNG -
LOQI NHUAN
(COST - VOLUME - PROFIT ANALYSIS)

Giéi thiéu:

Muc tiéu cua ké toan quén tri 1a cung cap thong tin can thiét cho cac nha quan ly dé ra quyét
dinh. Quyét dinh hz‘mg ngdy tai cac doanh nghiép rat da dang, thuong lién quan dén viéc dinh gia
ban, tang hay giam s6 luong hang ban, thay doi mirc chi... Chwong nay s& phan tich moi quan hé

gitra chi phi, san lugng, loi nhuén dé phuc vu vigc ra quyét dinh hang ngay vé chi phi - két cu chi
phi; s6 lugng - két cau san pham san xuét — tiéu thy; gia ban — doanh thu; loi nhuan.

Muc tiéu:

- Trinh bay dugc khai niém co ban vé mdi quan hé giira chi phi — khdi luong — loi
nhuén;

- Xac dinh duoc diém hoa vén;
- Phan tich duoc mbi quan h¢ gitra chi phi — san luong - 1gi nhuan;

- Ung dung phan tich diém hoa vn trong viéc ra quyét dinh.

A. No¢i dung:

1. N§i dung caa phén tich chi phi - san lwgng - 1¢i nhuin
1.1. Mot s6 khai niém c6 lién quan

1.1.1. Lai trén bién phi (contribution margin):

La s6 chénh léch giita doanh thu véi bién phi toan b (gom gia thanh san xuat theo
blen phi, bién phi ban hang, bién phi quan 1y doanh nghiép). Chi tiéu nay co6 thé tinh cho
tat ca cac loai san pham hodc cho mot loai san pham.

Li trén bién phi

todn bo sin pham Doanhthu -  Bién phi toan b
Lai trén ]alen Ighl _ Gia barl - Bién phi don vi
don vi san pham don vi

Lai trén bién phi 12 khoan dé bu dap dinh phi, sé doi ra ra sau khi bu dap chinh 1a
lo1 nhuan.

’ Vi duy: Co tai liéu 6 Bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phuwong phép truc
tiép (1ai trén bién phi) tai Cong ty C

B4o cao két qua hoat dong kinh doanh
Nam N
(Pon vi tinh: 1.0004)
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Tong sb Ty 1& (%)

Doanh thu (8.000sp X 50/sp) 400.000 100,0
Bién phi  (8.000sp x 35/sp) 280.000
Bién phi ciia gid von hang bdn 240.000 60,0
Bién phi ban hang va QLDN ~40.000 10,0
Lai trén bién phi 120.000 30,0
Dinh phi 150.000
Dinh phi SXC 110.000 27,5
Dinh phi ban hang va QLDN 40.000 10,0
Loi tirc (L3) (30.000) (7,5)
Ta co:

Lai trén bién phi toan bo san pham 1a 400.000 - 280.000 = 120.000
L3i trén bién phi 1 san pham 1a (50/sp - 35/sp) = 15/sp
1.1.2. Ti 1& 1i trén bién phi (contribution margin ratio):
- Lachi tiéu biéu hién bang ti 1¢ gitra lai trén bién phi v6i doanh thu. Chi tiéu nay
o thé tinh cho tat ca cac loai sdn pham hodc cho mdt loai san pham.

Cu thé:
, Lai trén bién Gia ban - Bién phi don
Tyl¢laitrén phi B vi
bién phi B B o
Doanh thu Gia ban
Vi du: Véi tai liéu & Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty C ¢ trén,
ta tinh:
Ty 16 13i trén 120.000
» ) = — X 100% = 30%
bién phi 400.000

- St dung Ty 18 14i trén bién phi s& tinh 14i trén bién phi, loi nhudn thay doi nhanh
khi doanh thu thay doi, vdi gia ban, bién phi, va dinh phi khong doi.

Véi tai lidu & Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty C ¢ trén, néu
cong ty tang doanh thu 100.000 do tdng san lugng (gid ban khong doi), ta co:

L&i trén bién p,hi tang : IOO.QOO x 30% = 30.000, nén lgi nhuén tang 30.000 (vi
dinh phi da dugc bu dap va khong doi).

- Néu dinh phi di duoc bu dip, gia ban va bién phi khong d6i:
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Loi nhuan ting = Doanh thu ting x Ty 1é l4i trén bién phi
- Cung diéu kién nhu nhau, néu san phdm c6 ty 18 13i trén bién phi cao thi loi
nhuan tang cao hon khi cung tang 1 lugng doanh thu.
1.1.3. Két céu chi phi
La mbi quan hé ty 1é cta timg loai chi phi: dinh phi, bién phi trong tong chi phi.

- Bién phi c6 ty trong nho thi ty 18 13i trén bién phi cao, néu doanh thu ting thi loi
nhuan tang nhanh; hodc nguoc lai.

- Bién phi c6 ty trong 1én thi ty 18 14i trén bién phi thap, néu doanh thu ting thi loi
nhuén tang cham; hodc nguoc lai.

Bio céo két qua kinh doanh

congty A Cong ty B
Tong s6 (%) Tong s6 (%)
Doanh thu 1.000.000 100 | 1.000.000 100
Bién phi 600.000 60 400.000 40
Li trén bién phi 400.000 40 600.000 60
Dinh phi 200.000 400.000
Loi ttrc (L) 200.000 200.000

Hai cong ty cung tang doanh thu 100.000 (do Q tang, P khong d6i), cac dir lidu
khac khong do6i. Lgi nhuén 2 cong ty thay doi:
- Loi nhuan Cong ty A tang: 100.000 x 40% = 40.000
- Lot nhuan Coéng ty B tang: 100.000 x 60% = 60.000
Luu y: Doanh thu ting do gia ban (do P ting, Q khong d6i) => Loi nhuan ting =
doanh thu tang.
1.2. N§i dung phan tich chi phi - san lwgng - 1¢i nhuin
Phan tich chi phi - san luong - lgi nhuén (CPV) la k§ thuét danh gid anh hudng cua
nhirng thay do61 vé€ chi phi va san lugng doi voi 1gi nhuan cua doanh nghiép.
D¢ thyc hién phan tich mdi quan hé chi phi - khoi luong - loi nhuén can thiét phai
nam virng:

- Chi phi (cost) st dung cho cong tac phan tich phai dugc phan loai theo cach ung x1r,
tire la chi phi phai phan ra thanh bién phi va dinh phi. Ca hai loai chi phi d6 1a chi phi dé
xéc dinh két qua kinh doanh (expired cost hay expenses). San lugng (volume) la chi tiéu
phan anh murc ban hang tai doanh nghiép, c6 thé 1a s lugng s6 pham tiéu thu hoic doanh
thu s6 tiéu thu (dong). Loi nhuan (profit) c¢é thé 1 14i rong hodc 14i hoat dong cua doanh
nghiép;

- Bao céo két qua kinh doanh theo phwong phap tryc tiép (Lai trén bién phi);
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- Cac khai niém co ban sir dung trong phan tich nhu: Lai trén bién phi, ti 1¢ 14i trén
bién phi, két cau chi phi, don bay kinh doanh (hoat dong).

_ Tai sao phan tich chi phi - san lugng - lo1 nhuan c6 tac dung trong viéc ra quyét dinh ?
bé co 1ai, tong chi phi ciia doanh nghi€p phai nhé hon tong doanh thu. Mot khi da kinh
doanh, doa}nh‘ nghi¢p phat sinp c‘éc dinh phi nhat (,iinh bat ké murc ti€u thu tai doanh
nghi€p. M6i lan ban hang la moi lan phat sinh cac bién phi di kém. Hoat dong kinh doanh
vi thé trude hét phai xem xét doanh thu c6 bu dap bién phi, tao ra ‘muc lai dé bu dip dinh
phi. Van dé nay dat cac nha quan tri quan tam dén ca gia ban, s6 lugng hang ban trong
muc tiéu chung vé loi nhun cta doanh nghiép. Mot quyét dinh vé gia ban ciia mot san
pham co thg tao ra 16 cho kinh doanh san pham dé, nhung <0 thé lai kich thich tiéu thy
mot san pham cua doanh nghiép. Cho nén, phén tich CPV d¢ ra quyét dinh phai dat trong
boi canh cu the tai doanh nghiép, lay mrc tiéu thu cua doanh nghiép dat hang déu. Do do
viéc phan tich moi quan hé nay nd c6 y nghia quan trong trong vi¢c khai thac kha nang
tiém tang cua doanh nghiép, giup doanh nghi¢p dua ra dugc cac quyet dinh trong san
xu@t, kinh doanh nham to6i da hoa lgi nhudn nhu: Lya chon san pham va san lugng san
xuat, gia ban, dinh muc chi phi, chién lugt ban hang,...

Noi dung cua phan tich CPV c¢6 thé tom tit nhu sau:

- Phan tich diém hoa von;

- Phan tich murc san lugng can thiét dé dat muc 14i mong mudn;

- X4c dinh gia ban san pham véi muc san luong, chi phi va 1di mong mudn;

- Phén tich dnh huong ciia gid ban d0i vdi loi tire v6i nhiing thay doi dy tinh vé
bién phi va dinh phi.

Véi nodi dung trén, phan tich CPV doi hoi hé thong ké toan phai cung cap day du
tinh hinh chi phi phan theo cach tmg xur va theo phuong phap tinh gia truc tiép. bay la co
s& dé ké toan vién quan tri tiép tuc viéc phan tich, cung cap thong tin ¢6 ich nhat cho nha
quan 1y ra quyét dinh.

1.3. Gia thiét khi phén tich chi phi - sin lwong - lgi nhuin (CPV)
Trudce khi phan tich méi quan hé CPV, can quan tim dén céc gia thuyét sau:

- Gia ban don vi san pham khong doi;

- Tt ca chi phi phai phan ra thanh dinh phi va bién phi v&i mutc d6 chinh x4c c¢6 thé 1y
gidi duoc;

- Bién phi thay ddi ti 1é v6i san luong tiéu thu;

- Binh phi khong thay d6i trong pham vi hoat dong;

- Nang suat lao dong khong thay doi;

- Khi doanh nghiép kinh doanh nhiéu san phim tong doanh thu s& theo ty 18 c6 thé
du tinh duoc;

- Ap dung phuong phap tinh gia truc tlep hodc ¢6 thé ap dung phuong phap tinh
gi4 toan bo néu sb luong san pham san xuét bang s luong san pham tiéu thy.

2. Phan tich diém hoa von

2.1. Khai niém vé diém hoa von (break - even point)
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Phén tich hoa vbn 14 khéi diém ctia phan tich mdi quan hé chi phi - san luong - loi
nhuén. Diém hoa von 1a diém vé san luong tiéu thu (hodc doanh sé) ma tai do téng doanh
thu bang tong chi phi hodc 1a mot diém ma tai d6 14i trén bién phi bang tong dinh phi,
nghia 12 doanh nghiép khong c6 16 va 13i. Tai diém hoa vbn, doanh thu bu dip bién phi
va dinh phi. Doanh nghiép s& c6 14i khi doanh thu trén mtc doanh thu tai diém hoa vén
va nguoc lai s& chiu 16 khi doanh thu ¢ duéi mirc doanh thu hoa von.

Mac du diém hoa von khong phai 1a muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép nhung
phan tich hoa vbn s& chi ra mirc hoat dong can thiét dé tranh 15. Nhu vay, phan tich hoa
von s€ chi ra mirc ban t61 thiéu ma doanh nghi¢p dat dugc. Ngoai ra, phan tich hoa vén
con cung cap thong tin ¢ gia tri lién quan dén cic cach ung xur chi phi tai cic muc tiéu
thu khac nhau. Pay 1a co so dé doanh nghiép 1ap ké hoach loi tirc va ké hoach khac cua
minh.

2.2. Xac dinh diém hoa von trong truong hop kinh doanh mét san pham
2.2.1. Phwong trinh hoa vén

Piém hoa von co thé xac dinh dudi hinh thirc s6 luong san pham, hang hoa tiéu
thu hodc doanh thu ti€u thu (dong) bang phuong phap toan hay phuong phap do thi.

Theo phwong phdp tinh gid truc tiép, 10i tac cua doanh nghiép duoc xac dinh nhu

Sau:
Lai thuan = Doanh thu - Bién phi - Dinh phi
Tai diém hoa von, doanh nghiép khong c6 14i va 15, cho nén:
Doanh thu - Bién phi - Pinh phi=0 (1)
Goi: P :1agid ban don vi
Q :la s0 lwong san phcfm tiéu thu tai thoi diém hoa von

VC :labién phi don vi san phém tiéu thu
TFC: 1a tong dinh phi.
Phuong trinh (1) ¢ thé viét dudi lai nhu sau:
PxQ)-(VCxQ)-TFC=0

TFC
=> =
Q P-VC

Vay: San luong hoa von duoc tinh theo cong thirc sau:

TFC
Q_P VC

Va, Doanh thu tai diém hoa vén (S): S=Q x P

Vi du: Mot cong ty hoa my pham C baflt dau hoat dong tai tinh X nim N (1/1/N).
Bao céo két qua kinh doanh ndm hoat dong dau tién ctia cong ty nhu sau:

Bao céo két qua kinh doanh - Cong ty C
Nam N
(Pon vi tinh: 1.000d)
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Tong sd Ty 1& (%)

Doanh thu (8.000sp x 50/sp) 400.000 100,0
Bién phi  (8.000sp x 35/sp) 280.000
Bién phi ciia gid von hang bdn 240.000 60,0
Bién phi ban hang va OLDN 40.000 10,0
Lai trén bién phi 120.000 30,0
Dinh phi 150.000
Dinh phi san xudt chung 110.000 27,5
Dinh phi ban hang va QLDN 40.000 10,0
Loi tire (L6) (30.000) (7,5)

Dua vao bao céo két qua kinh doanh theo phuong phap tinh gia tryc tiép, naim N
cong ty hoat dong dudi muirc hoa von va 16 30.000.

Viy cong ty phai hoat dong véi mirc ndo dé hoa von?

Theo s6 ligu ciia bao cao két qua kinh doanh, dinh phi nam N 1a 150.000 va bién
phi don vi 1a 280.000 / 8.000sp = 35/sp hay ti 1¢ bién phi don vi trén doanh thu:
(280.000 / 400.000) x 100 = 70% hay = 0,7

Tinh san lugng hoa von ?

Goi Q 1a san lugng hoa von thi san lugng hoa von tinh nhu sau:

150.000
Q= S0isp- " 10.000 sp
35/sp

Tinh doanh thu hoa vén ?
Goi S 1a doanh thu tai diém hoa von

Tacd: S =10.000 (sp) x 50/sp = 500.000

Hay S =150.000+ (0,7xS)

0,3 S =150.000
150.000

S= — =500.000
0,3

Nhu v@y trong ndm N+1 cong ty phai gia ting mirc hoat dong (10.000 - 8.000) =
2.000 sp hay tang 25% murc ban thi mai hoa von.

2.2.2. Xac dinh diém hoa von theo l3i trén bién phi (contribution margin)
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Lai trén bién phi (contribution margin): La s6 chénh léch giita doanh thu v6i bién
phi toan bd (gom gid thanh san xuat theo bién phi, bién phi ban hang, bién phi quan ly
doanh nghiép).

Lai trén bién phi = Doanh thu - Bién phi toan bo
= S-TVC
Ti ¢ ldi trén bién phi (contribution margin ratio): 1a chi tiéu biéu hién bang ti 16

giita 14i trén bién phi voi doanh thu. Cu thé:

Ty 18 14i trén S-TVC Q(P-VC) P-VvC

bién phi S Q.P P

Trong vi du trén, 13i trén bién phi 12 120.000 va ti 1& 13i trén bién phi 1a 30% =
(120.000/400.000). Li trén bién phi trudc hét trang trdi dinh phi, phan con lai sau d6 1a
loi ttrc thuan cta doanh nghiép. Khai niém 13i trén bién phi cho thay khi s6 lwong hang
tiéu thy thay ddi thi s& tic dong dén loi tirc ctia doanh nghiép.

V61 khai ni€m vé 1ai trén bién phi, diém hoa von dugc xac dinh nhu sau:

Tong dinh phi
San luong hoa von = Lai trén bién phi don (1)
Vi
’ Tong dinh phi
Doanh thu hoa von = ()

Ty 16 1i trén bién phi

Tro lai vi du trén ta co:

’ 150.000
San lugng hoa von = =10.000 (sp)
50-35
) 150.000
Doanh thu hoa von = =500.000 (ngd)
30%

2.2.3. Xac dinh diém hoa vn bang do thi

Ngoai phuong phap toan hoc, djém hoa vén con ¢o thé xac dinh bang phuong
phap d6 thi. Do khai niém diém hoa von lién quan dén doanh thu, bién phi va dinh phi
nén theo phuong phap d6 thi, diém hoa von dugce xac dinh dua vao cac dudong biéu dien
sau:

- V& dudng biéu dién dinh phi 'Y=b
- V& duong biéu dién tong chiphi :Y = aX+b (1)
- V& duong biéu dién doanh thu Y= PX (2

Tai diém ma hai duong (1) va (2) gap nhau la diém hoa vdn, phia bén trai ciia diém
hoa vén 13 ving 15, phia bén phai cia diém hoa von 13 vung 14i.
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Phwong phap:

Buwoce 1. Ké mot truc toa do (OX, OY), truc hoanh OX biéu dién san luong ti€u
thy, tryc tung OY biéu dién chi phi va doanh thu.

Buwgc 2: Tu tryc tung B, k¢ mot duong thang song song voi truc hoanh. Pay 1a
duong biéu dien dinh phi.

Buwée 3: Chon mot diém trén mit phing toa d6 (OX, OY) phan anh tong chi phi
(bién phi va dinh phi) tmg vo1 mue d6 hoat dong da chon. Sau khi danh dau diém nay, ké
mot duong thang ndi lién diém vira xac dinh véi giao diém cua duong dinh phi tai truc
tung.

Buwée 4: Chon mot doanh sb bat ky va danh dau diém tng voi doanh sé da chon
trén mat phang toa do, ké mot duong noi lien diém nay voi goce toa do.

Budc 5: Giao diém gitta duong doanh thu v6i dudng chi phi la diém hoa vén. Tur
diém hoa vén, ke mot duong thing song song voi truc hoanh ct truc tung tai mot diém la
doanh thu hoa vén, ké mot duong thang song song voi truc tung cit truc hoanh tai mét
diém 1a san luong hoa von.

Chi phi; buong doanh thu: Y = P.X
Doanh thu

Puong tong chi phi Y=a.X
500.000

Puong dinh phiY =b =
b=150.000

»

0600 » Sén lugng

H

Dua vao do thi, ta théy, cong ty hoa von tai diém A c6 muc tiéu thu 1a 10.000 sp
v0i doanh thu 500.000 nghin ddng. DS thi hoa vén con giup cac nha quan ly du doan
mure 16 va 13i ctia cong ty. Néu cong ty dat mic doanh thu trén 500.000 nghin dong, cong
ty s€ co lai, ngugc lai néu mtrc doanh thu dudi 500.000 nghin dong thi cong ty sé chiu 16.
Ciing dya vao dd thi, tai bat ky muc doanh thu nao, chiing ta cling co thé x4c dinh 13i trén
bién phi. Khi s6 lugng san pham tiéu thu cang ting thi 13i trén bién phi ciing gia ting. Do
thi trén con goi la do thi chi phi - san luong - 191 nhuan.

Két luin:
- Diém hoa vbn c6 thé thé hién dudi hinh thirc san lwong hodc gié tri (doanh thu)

- Piém hoa von duoc xac dinh bang phuong phap toan hoc hay bang phuong phap d6
thi.

- Trong tat ca céc truong hop trén, diém hoa vn duoc xac dinh dya vao gia thuyét la
doanh nghiép chi kinh doanh mot sdn pham, gid ban c6 dinh, dinh phi va bién phi tach
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biét r6 rang. Con truong hop kinh doanh nhiéu mit hang khac nhau thi két cau muc tiéu
thu cta tirng mat hang c6 anh hudng dén viéc tinh toan.

- Mot khai niém rat ra tir phan tich diém hoa von 13 khai niém doanh thu an toan
(margin of safety).

Doanh thu an toan 1a mtc doanh thu ma khi sé lwong hang hoa tiéu thu sut giam,
doanh nghiép van chua bi 18. Doanh thu an toan la chénh léch giita doanh thu dir kién va
doanh thu hoa vén. Néu murc doanh thu nay 16n hon thi doanh nghiép chap nhén s6 luong
hang tiéu thu giam ma khong bi 16.

Doanh thu an tdan = Doanh thu dy kién - Doanh thu héa von

Pé danh gia mirc d6 an toan ngoai viéc st dung doanh thu an toan, can két hop voi
chi ti€u ¢y 1é doanh thu an toan 1a chi tiéu bi€u hién quan hé moi quan hé ty 1€ gitra
doanh thu an toan vdi doanh thu.

Doanh thu an
) 1a S — toan 0
Ty 1¢ doanh thu an toan = 100%
Doanh thu

Vi du: Cong ty hoa my phém‘du kién doanh thu nam N+1 14 600.000 nghin dong véi
di€m hoa von 1a 500.000 nghin dong.

Nhu vay, doanh thu an toan cho doanh nghiép nim N+1 1a 100.000 nghin dong.
2.3. Xac dinh diém hoa von trong truong hop kinh doanh nhiéu sin phim
Trong truong hop doanh nghi€p san Xuat va kinh doanh nhiéu san pham, dé xac
dinh diém hoa von toan doanh nghi¢p va tirng san pham can phai:
- Xac dinh két cau hang hoa tiéu thu: 1a méi quan hé ty 18 giita doanh thu ting
mat hang vi tong doanh thu cac mét hang.

- Trén co s do, tinh toan ti 18 14i trén bién phi binh quan hay 13i trén bién phi binh
quan don vi.

- Sau d6, cach tinh diém hoa vén ciing twong ty nhu truong hop tinh diém hoa
von cho mdt san pham.

Tré lai vi du cia Cong ty hda my pham trén. Cong ty kinh doanh 2 loai san phim
A va B vo6i so liéu du kién vé gia ban, bién phi nhu sau:

Chi tiéu San pham A San pham B
Pon gi4 ban (1.0004) 50 80
Bién phi don vi (1.000d) 35 48
Lai trén bién phi don vi 15 32
Ti 18 14i trén bién phi 30% 40%

Két cau tiéu thy cia hai san pham nay 1a 80% va 20%.
Theo du kién, dinh phi tang 1én mot muc 1a 184.000.
Tinh mirc hoa vén chung cho hai san pham nay:
e Lii trén bién phi binh quéan toan cong ty la:
(15 x 80%) + (32 x 20%) = 18,4
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hay Ty 1¢ 14i trén bién phi binh quan la:
18,4 _ 18,4

(50%80%) + (80x 20%) _ 56 207
Diém hoa vén cua hai loai san pham nay 1a:
Téng dinh phi 184.000
Qv = Liiwenbiénphibinh - 184  ~10000(sp)

quan
Véi ké:t céu san pham tiéu thu ciia A va B 1a 80% va 20%, sb luong san phim A
ti€u thu tai di€ém hoa von la:
Qa = 10.000 x 80% = 8.000 sp
va san pham B 1a: Qg = 10.000 x 20% = 2.000 sp

e Bdo cdo két qua kinh doanh cua cong ty tai diém hoa von nhu sau:

Chi tiéu San pham A San pham B Tong sb

S6 lugng san pham ban 8.000 2.000 10.000

Doanh thu 400.000 160.000 560.000

Bién phi 280.000 96.000 376.000

L3i trén bién phi 120.000 64.000 184.000

Dinh phi 184.000
Lai thuan 0

Phén tich diém hoa von trong trudng hop nhiéu san pham gid dinh rdng két cdu
hang bdan khéng thay doi. Khi phén tich, nha quan 1y can phan tich két cdu hang ban va ti
1¢ 14i trén bién phi dé huéng dén cac quyét dinh nhu gia ting ti 1& san pham tiéu thu co
mitc 1gi tirc cao va chap nhan cac san pham khac c¢6 murc loi tirc thdp hon. Anh hudng
ciia nhimg thay d6i két cau hang ban s& tac dong dén muyc tiéu loi nhuin cta doanh
nghiép.

& Chay:

Trong thuc t&, mbi mot cong ty bao gio ciing két hop kinh doanh nhiéu mat hang
khac nhau, do vy, diém hoa von duogc xac dinh riéng cho ting mét hang va cho téng sd
cac miat hang. Viéc phan tich dé xac dinh diém hoa von cho tong sb cic mit hang va
huéng dén quyét dinh 14 gia ting doanh thu nhitng mat hang c6 ty 18 13i trén bién phi 1a
cao va chap nhan cdc mat hang khac c¢6 ty 18 13i trén bién phi thap hon thi ty 1é 1di trén
bién phi binh quan ting 1én, vi vay doanh thu hoa vén cong ty giam di va tir d6 do an toan
ctia doanh nghiép tang 1én. Mat khac khi ty 18 13i trén bién phi binh quan ting 1én, thi khi
tang doanh thu thi lgi nhuan s€ tang Ién. Sy thay ddi loi nhuan va doanh thu hoa vén
trong truong hop nay 1a do sy thay doi cta két cAu mit hang.

Vidu: Gia st voi Cong ty hoéa my pham trén.
- Ty 1¢ 13i trén bién phi: San pham A = 30% va San pham B = 40%
- Két cu tiéu thy cua hai san pham nay 13 80% va 20%.

Gia sir, doanh nghiép ra quyét dinh nham thay d6i két cdu hang ban: 50%, 50%
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= Lai trén bién phi binh quan = (15 x 50%) + (32 x 50%) = 23,5
184.000

= Quv = < 10.000sp

Riéng phan tich diém hoa von theo timg mit hang co y nghia trong truong hop
doanh nghiép quyét dinh dua vao kinh doanh thém nhirng mat hang maoi.

3. K¢ hoach lgi nhuin va phan tich mdi quan hé chi phi - san lwgng - lgi nhuén
3.1. Doanh thu va ké hoach lgi nhuén ciia doanh nghiép

Mot trong nhitng tng dung cua phan tich hoa von 1a x4c dinh sé lwong san phim
ban ra hodc mirc doanh thu can thiét dé dat méc loi nhuan mong muén. Ké hoach loi
nhuén c6 thé thé hién dudi hinh thuc téng muc g1 nhudn hay phén tram lo1 nhuan trén
doanh thu. Ké& hoach loi nhuin cling con chu y dén anh huong cuia nhan t6 thué loi tac dé
phan tich dung din muc doanh thu can thiét dé dat duoc muc 1di mong mudn (Lai ké
hoach)

3.1.1. Truong hop khdng quan tém dén thué loi tirc, véi mikc ldi mong muén, sé leong
san pham ban ra hodc doanh thu can thiét phai dat dwoc co thé tinh nhu sau:

Goi p la 1ai mong mudn, ta co tai diém loi nhuin p>0 thi:
=> Doanh thu = Dinh phi + Bién phi + Loi nhuan
=TFC+TVC+p
Goi X, 1a san luong tai diém loi nhuan p
=> (P -VC)X,=TFC +p
TFC +p

=X,z ———— (1)
(P - VC)

Va tir cong thue (1):

TFC +p
=>PX, = m )
P

Vay:

San luong can thiét _ Tong dinh phi + Mirc 14i mong mudn 0
tai diém loi nhudn p Lai trén bién phi don vi

Doanh thu can thiét Tong dinh phi + Mc 13i mong muén

tai diém loi nhuanp Ty 16 14 trén bién phi @)
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Tré lai cong ty hda my pham trén, trong ky cong ty lap ké hoach loi tic cho nim
t61 13 60.000 nghin dong va du doan rang: gia ban va cac chi phi twong ty nhu tinh
hinh nam N.

Nhu vay, doanh thu mat hang hoa my phém can thiét 1a:

Dinh phi + L3i ké hoach

Doanh thu = -
Ty 1€ 1a1 trén bién phi

_ 150.00005 60.000 _ 210.000 _ 70 oo

Hoic s6 lwong san pham can thiét tiéu thy 1a : 700.000 / 50 = 14.000sp

Vi két qua trén, bao cdo két qua kinh doanh nim N+1 duoc 14p nhu sau:

Doanh thu (14.000 sp x 50) 700.000
Bién phi (14.000 sp x 35) 490.000
Lai trén bién phi 210.000
Dinh phi 150.000
Loi nhuan trudc thué 60.000

Gia str, ké hoach lgi nhuan trudce thué 13 10% trén doanh thu. Khi d6, doanh thu ban
hang can thiét dugc tinh nhu sau:

Goi S : Doanh thu ké hoach dé dat muc lgi nhuan mong muén. Ta co:

Dinh phi + (0,1 x S)

S=
Ty 1é 14i trén bién phi
_ 150.000+0,1xS
- 0,3
0,3 S =150.000 + 0,1S
0,2 S = 150.000

S =750.000 hay S =15.000 sp

3.1.2. Truong hop cé tinh dén anh huong cua thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép,
cong thirc xdc dinh doanh thu can thiét dé dat mike loi tirc sau thué mong muon nhw sau:
Laui teeic sau thuau

1- Thuau suaut
Ty le 1ai trén bien phi 4an vé

Aénh phé +

Doanh thu can thiét tai diém loi nhuan p=

Trong do:

Loi tirc truge thué = Loi tirc sau thué
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(1- thué suét)

Gia st tai cong ty noi trén, ké hoach lgi nhuan sau thué 1a 49.500.000 déng. Thué sut
loi tirc 1a 25%. Doanh thu can thiét d€ dat muc 1ai néu trén trong nam N+1 la:

150.000+ 49.500

S= - 3l- 25% _ 750 000 (ngd) hay 14.400 (sp)

Bao céo két qua kinh doanh cta cong ty dugc 1ap nhu sau:

Doanh thu (14.400 sp x 50) 720.000
Bién phi (14.400 sp x 35) 504.000
Lai trén bién phi 216.000
Dinh phi 150.000
Lai truge thué 66.000
Thué (25%) 16.500
Lii sau thué 49.500

Tém lai: Khi san luong tiéu thu vugt qua san luong hoa von thi mot san pham tiéu
thu gia ting muc loi tic bang 14i trén bién phi don vi. Pay chinh 1a ¥ niém vé bién té
trong kinh té hoc tin ¢ caa Marshall. Anh hudng cta thay d6i san luong tiéu thu dén thu
nhap thé hién nhu sau:

i Thay doi Ai trén bié -
Thay doi  _ ay e i Laiténbien (1 - thué suat)
vé lot tire san pham tiéu thy phi don vi

3.2. Phan tich anh hwéng ciia chi phi, san lwong dén loi nhuén

Ké hoach loi nhuan cta don vi khi xay dung phai tinh dén su bién dong cua cac
nhan té trong moéi quan hé CPV vi trong thyc té gia ban, bién phi va ca dinh phi déu c6
thé thay d6i. Mdi su thay ddi cua cic nhén td trong quan hé CPV con phan anh cac chinh
sach kinh doanh trong ky ké hoach. Vi vay lap ké hoach loi nhuin phai tinh dén anh
huong cia nhitng thay doi vé gia ban, két qua hang ban, bién phi, dinh phi.

Pé minh hoa anh hudng cia cic nhan td ny, chung ta xem xét lai trudng hop cua
cdng ty hda my pham trén. Két qua tai chinh naim N khong 1am hai 1ong cac nha quan 1y,
v6i mie 16 rong 1a 30.000 nghin dong. Gia sir, ké hoach nim N+1 da 1ap véi gia dinh chi
phi va gia ban nam N+1 gidng nim N nhung doanh thu dy kién (san luong) nim N+1
tang 2.000 sp, bao cao két qua kinh doanh duoc 14p nhu sau:

Doanh thu (10.000sp x 50/sp) 500.000
Bién phi  (10.000sp x 35/sp) 350.000
Lai trén bién phi 150.000
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Dinh phi 150.000
Léi rong 0
Nhu vay theo du bég) hoat dong nam erl kha quan hon nam N n}}ung diéu nay
c}}ua théa man Ban Giam d@c vi cong ty lu6én van hog}t dong tai diém hoa von. Tuy nhién,
dé danh gia tinh hinh nay can xem xét dén cac thay doi cia gia ca va chi phi.
a. Thay ddi vé gia ban
Phong kinh doanh dir béo, néu gia ban giam 10% thi s6 lwong san pham tiéu thy s&

gia tang 20% tir 10.000 dén 12.000 sp. Néu du kién nay xay ra thi doanh thu hoa vén cua
cong ty la:

, To6ng dinh phi 150.000
San lugng hoa von = - = = 15.000 sp
Lai trén bien phi don vi 45 - 35

Hay doanh thu: 15.000 x 45/sp = 675.000 (nghin dong)

V&1 muec ti€u thy 1a 12.000 sp, bao céo két qua kinh doanh xac dinh nhu sau:

Doanh thu (12.000 sp x 45) 540.000
Bién phi (12.000 sp x 35) 420.000
Lai trén bién phi 120.000
Dinh phi 150.000
Lo rong (30.000)

Két luan:

% Viéc giam gia ban lam tang doanh thu cta don vi: 540 - 500 = 40 triéu dong va
lam tang thi phan cua cong ty trén thi truong.

< Viéc giam gia ban s€ lam cong ty 16 30.000.000 d thay vi hoa von. Ly do 1a hoa
vbn ciing tang tr 500.000.000 ¢ dén 675. 000.000 d. Nhu vay viéc giam gia ban
khong tao ra két qua kha hon cho cong ty néu cong ty xem loi nhuan 13 muc tiéu
hang dau.

Tém lai, dé danh gia anh hudng cua gia ban d6i véi loi nhuan ciia don vi, nha quan Iy
can du bao sy thay doi gia ca anh hudng nhu thé ndo dén san lugng tiéu thu. Trén co s
do, tinh todn diém hoa von méi va 13i (16) theo mirc tiéu thu méi dé danh gia phuong an
thich hop nhat.

b. Thay ddi bién phi

Thay d6i bién phi thuong do thay doi cong ngh¢ san xuat, thay doi cach bb tri lao
dong hodc su dung cac vat liéu thay thé trong qua trinh san xuat. Yéu té gia ca cua
dau vao nhu: nguyén lidu, lao dong ciing 1a nhan t ang hudng dén bién phi. Nhu vay,
su thay d6i vé bién phi anh huong nhu thé ndo dén loi nhuén doanh nghiép?
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Trd lai vi du trén. Ong trudng phong san xuat cho rang mot sé thay ddi trong qua trinh
san xuat tai cong ty st dung lao dong c6 hi¢u qua hon va bién phi don vi giam 5.000 d.
Néu sy thay doi nay xdy ra thi di€ém hoa von cua cong ty la:

, To6ng dinh phi 150.000
San lugng hoa von = - = =7.500 sp
Lai trén bién phi don vi 50 - 30

Hay doanh thu hoa vén = 7.500 x 50 sp = 375.000 (ngan dong)

Bao céo két qua kinh doanh cta cong ty

Doanh thu (10.000 sp x 50) 500.000
Bién phi (10.000 sp x 30) 300.000
Ldi trén bién phi 200.000
Dinh phi 150.000
Lai rong 50.000
Két luén:

* Viéc nang cao hiéu qua tai phan xuong s€ lam gia tang loi tirc cua cong ty la
50.000.000 dong. Ly do 1a 1ai trén bién phi don vi tang tir 15.000 d 1€n dén 20.000
d.

< Piém hoa vén giam tir 10.000 sp dén 7.500 sp.

, Nhu vy, né}l biép phi don vi ting thi doanh nghiép s& chiu 16 va san luong hoa
von s€ gia tang. Néu bién phi don vi giam thi doanh nghiép s€ co6 lai nhiéu hon va san
lugng hoa von s€ giam.

c. Thay ddi dinh phi va bién phi

Ban giam ddc cong ty dang du dinh thay d6i phuong phép tra lwong cho nhan Vlen
phong ban hang. Nam N tién luong tinh theo 10% doanh thu. Theo ké hoach méi, tién
luong cho cong nhan vién phong ban hang s& 90 dinh & mirc 13 40.000.000 d/nam. Néu
thay doi cach tra luong nay thi bién phi s& chiém ti 1¢ 1a 60% doanh thu va ti 1¢ lai trén
bien phi 1a 40%.

Néu du dinh nay thyc hi¢n thi lgi nhuédn cong ty s€ thay d6i nhu thé nao?
Theo ké hoach thi dinh phi méi la: 150.000 + 40.000 = 190.000

Ty 16 14i trén bién phi : 40%

To6ng dinh phi 190.000

Doanh thu hoa von = . = = 475.000
Ty 1€ 1ai trén bién phi 40%

Béo cao két qua kinh doanh ciia cong ty
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Doanh thu (10.000 sp x 50) 500.000

Bién phi  (10.000 sp x 30) 300.000  (60%%*500.000)
Ldi trén bién phi 200.000
Dinh phi 190.000
L&i rong 10.000
Két luén:

% Néu thyc hién thao ké hoach thi 14i rong clia cong ty s& ting 10.000.000 dong. Ly
do la tong lai trén bién phi tang 50.000.000 dong (5.000d x 10.000sp) trong khi
dinh phi chi tang 40.000.000 dong.

% San luong hoa von giam tir 10.000 sp xudng 9.500 sp.
d. Thay doi dinh phi va doanh thu (san luong tiéu thy)

Ban giam dbc cong ty ciing dang c6 du dinh thuc hién dot quang cao nham ting
doanh thu. Néu trong nam toi, chi phi quang cao tang 30.000.000d/nam thi doanh thu s&
tang 30% tir 10.000 sp dén 13.000 sp.

Du dinh nay s€ anh hudng dén 1oi nhuan cua doanh nghiép nhu thé nao?

Tong dinh phi

San lugng hoa von = -
Lai trén bién phi don vi

= 180:990_ 45 500 sp
50-35

Bao cdo két qua kinh doanh cua cong ty:

Doanh thu (13.000 sp x 50) 650.000
Bién phi  (13.000 sp x 35) 455.000
Ldi trén bién phi 195.000
Dinh phi 180.000
Lai rong 15.000

Két luin:

X qNé'u thuc hiér} du dinh nay thi lgi nhuén don vi sé& tér}g 15.000.000. 1y do 1a phﬁn
tang tong 131 trén bién phi (3.000 x 15 =45.000) 16n hon phan tang dinh phi (30.000) tai
cong ty.

% San luong hoa von tai cong ty sé& tang tir 10.000 sp dén 12.000 sp
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e Pon bay kinh doanh (Operating leverrage)

Céc nha quan 1y thuong ty hoi: vi¢e tang hay giam doanh thu s€ anh huong ra sao
dén loi nhuan cua doanh nghiép. Thong thudng ké toan vién quan trj co thé 1ap bao cdo
két qua kinh doanh ¢ murc tiéu thu khac nhau dé tra 1i cAu hoi nay. Tuy nhién, véi khai
niém "don bay kinh doanh", cac nha quan 1y c6 thé co ngay cau tra 101 trén.

Pon bay kinh doanh la mét chi tiéu do heong dnh hudng cia nhitng thay doi doanh
thu doi voi ldi rong cua doanh nghiép.
Do 16n cua don béy kinh doanh duoc xac dinh nhu sau:
D6 1n don biy Doanh thu — Bién phi L3i trén bién phi
kinh doanh

(Doanh thu — Bién phi) —Dinh phi  L4i trén bién phi — Dinh phi

L4i trén bién phi

- Loi nhuén thuan

trudc thué TNDN (L4i rong)

Pé ching minh cong thitc xac dinh do 16n don bay kinh doanh, chiing ta dya vao
khai niém. ( toc do tang lgi nhuan so voi toc do ting cuia doanh thu)

Do 16n don bay kinh doanh = _ 2 Chuyaaadaiiroing
% chuyadggaadoanh tht

Goi Q :S6luong san pham tiéu thu
P :Giaban
VC : Bién phi don vi
TFC : Tong dinh phi
Do gia ca va dinh phi khong d6i, do vay:

% chuyén doi 1ai rong = AQ(P-VC)
Q(P-VCO)-TFC

NPTy AQ

% chuyén do6i doanh thu = E
AQ(P -VC)
Hay d6 16n don bay kinh doanh = 2P —VA%) —TFC
Q
P6 16n don bély Q(P-VC) Lii trén bién phi

kinh doanh =

Q(P-VC) - TFC Loi nhuan thuin

Nhu vy, khai niém don by kinh doanh c6 lién quan dén dinh phi va bién phi.
Don bay kinh doanh s€ 16n & cac doanh nghiép co6 ty 1¢ dinh phi cao hon bién phi trong
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téng chi phi va nhé & cac doanh nghiép c6 két cau chi phi ngugc lai. Trong mot doanh
nghi€p c6 do 1on don by kinh doanh cao thi mot sy thay doi cua doanh thu clng gay ra
su bién dong 16n vé loi nhuan. Khéi niém don bay kinh doanh cling la co so dé danh gia
rti ra kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong trudng hop cic yéu td khac cb dinh, do 16n
don bdy kinh doanh cua doanh nghiép cang cao thi rai ro kinh doanh déi v6i doanh
nghi¢p cang 16n.

Pé minh hoa tmg dung ctia don bay kinh doanh, hay xem xét truong hop cong ty
thuong mai c6 doanh thu 1a 1.500 triéu dong, 13i thuan 1a 225 triéu ddng qua bao céo két
qua kinh doanh sau ( dvt: 1.0004)

Doanh thu 1.500.000
Bién phi (55% thudc tong chi phi) 825.000
Lai trén bién phi 675.000
Dinh phi 480.000
Lai rong 225.000
Po I6n ciia don by kinh doanh = 272090
225.000

Do 16n don bay kinh doanh bang 3 ¢6 nghia 1% chuyén ddi vé doanh thu sé ting
dan dén 3% thay d6i vé loi tirc thuan. Hay noi cach khac, néu doanh thu ciia cong ty ting
20% thi 13i thuan cua cong ty ting 60% tuong ung (225.000 x 60%) = 135.000, c6 thé
chting minh diéu nay nhu sau:

Chénh léch
Doanh thu 1.500.000 1.800.000 300.000
Bién phi 825.000 990.000 165.000
Lai trén bién phi 675.000 810.000 135.000
Dinh phi 450.000 450.000
Lai rong 225.000 360.000 135.000

Khi dqanh thu chuyén sang mirc méi thi do ’lc'fn don bay kinh doanh cling thay déi.
Chang han néu doanh thu cua cong ty trén tang dén 1.800 tri¢u dong thi d§ 16n don bay
kinh doanh:

. 810.000
Do 16n don bay kinh doanh = ———=2,25
0 lon don bay kinh doan 360.000
Nhu vay khi doanh nghiép cang tang doanh s6 va hoat dong & murc cang xa djém hoa V76’n
thi do 16n ctia don bay kinh doanh cang gidm. Khi doanh nghiép hoat dong gan trén diém
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hoa von thi do 16n don bay kinh doanh cang cao. Piéu d6 ciing 6 nghia hoat dong gin
gan diém hoa vén s& chiu rii ro cao hon hoat dong xa diém hoa vén.

Khai niém don bay kinh doanh c¢é ¥ nghia trong cong tic quan tri doanh nghiép.
Pon bay kinh doanh 14 co sé dé cac nha quan 1y dy kién mic loi nhuan. Do 16n don bay
kinh doanh Ia co s¢ danh gid rti ro kinh doanh khi doanh nghi€p hoat dong trong moi
truong ma doanh nghiép du kién cac phuong 4n dé san xuit mot san pham. M5i phuong
an san xuat thuong c6 do 1én don bay kinh doanh khac nhau, c6 diém hoa vén va do rui
ro khac nhau. Phan tich hoa von trong méi trong quan véi "don bay kinh doanh" 1a khéi
diém dé lap ké hoach dau tu tai doanh nghiép.

Khai niém don béy kinh doanh con duoc cac nha dau tu van dung dé dau tu vao
mot nganh nao dé. Tuy nhién, diém kho khin cho cac nha dau tu 1a lam sao xac dinh
dugc bién phi, dinh _phi dua vao s6 lidu bao cdo tai chinh. Vi vay, cac nha dau tu khi tinh
toan do 16n don bay kinh doanh thuwong khong cin thu tiém an trong "don by kinh
doanh".

4. Han ché ciia mé hinh
Han ché ciia md hinh phan tich mdi quan hé gitta chi phi - khéi luong - loi nhuan thé hién
& chd 1a: mé hinh phan tich nay thuc hién dugc phai dat trong mot sé diéu kién gia dinh,
ma nhitng gia dinh nay rét it xay ra trong thyc té. Nhitng diéu kién gia dinh d6 Ia:

- Mbi quan hé giira khoi lugng san pham, mic do hoat dong véi chi phi va thu
nhap 1a méi quan hé tuyén tinh trong sudt pham vi hoat dong.

- Phai phan tich mot cach chinh xéc chi phi caa cong ty thanh kha bién, bat bién.

- Két cau mat hang khéng doi.

- Ton kho khdng thay di, nghia Ia lrong san xuat bang luong ban ra.

- Ning luc san xuat nhu may maoc thiét bi, cong nhan khong thay doi trong subt
pham vi thich hop.

- Gid trj cuia dong tién khong thay d6i qua cac thoi Ky, tic 1 nén kinh té khong bi
anh huong lam phat.

5. Bai tap thue hanh
S6 liéu du toan hang nam cta Cong ty ABC nhu sau: (PVT: ngan dong)

Doanh thu 1.000.000
Chi phi: Dinh phi Bién phi
Nguyén liéu truc tiép - 300.000
Lao dong tryuc tiép - 200.000
San xuét chung 100.000 150.000
Chi phi ban hang va quan ly 110.000 50.000
Téng chi phi 210.000 700.000  910.000
Loi nhudn hoat dong du kién 90.000
Yéu cau:

1. Xéc dinh san luong va doanh thu hoa véon.

2. Cong ty can dat mic mirc doanh thu bao nhiéu dé dat dwoc loi nhudn sau thué 13
120.000?

3. Cong ty mudn dat loi nhuén sau thué muc tiéu 1a 150.000 thi cong ty phai san xuit va
tiéu thy bao nhiéu san pham?
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4. Néu sb luong hang tiéu thu cua cong ty ting 10% nho tang dinh phi ban hang 1a 15
triéu va ting bién phi ban hang don vi 500d/sp thi loi nhun sau thué 1a bao nhiéu?

5. Néu cong ty ABC chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép 40%, cong ty phai ban bao
nhiéu san ph'flm dé dat duoc loi nhuan sau thué 14 90.000?

6. Néu chi phi cb dinh cua cong ty ting thém 31.500 ma khong cé sy thay doi nao vé
doanh thu va chi phi khéc, san luong hoa vdn ctia céng ty s& 1a bao nhiéu?

7. V& @6 thi CVP cho cong ty.

B. Cau héi va bai tap thuc hanh

1. Phan ciu héi

1. Trinh bay khai niém va y nghia cua phan tich CVP.

2. Y nghia cua l3i trén bién phi 13 gi? Chi tiéu 14i trén bién phi khac véi chi tiéu 131 gop
nhu thé nao?

3. Khaéi niém vé diém hoa vén. Y nghia cta viéc xac dinh diém hoa von.

4. Tai sao khi xac dinh diém hoa vbn can dya trén gia thuyét 1a dinh phi san xuat chung
dugc xem la chi phi san pham ? Néu gia thuyét nay khong ton tai thi can quan tam dén
nhitng van dé gi?

5. Giai thich cac phuong phap xac dinh san lwong hoa vén: phuong phap 1ii trén bién
phi, phuong phép phuong trinh, va phuong phéap do thi .

6. Trén do thi CVP, ngoai thong tin vé diém hoa von cta doanh nghiép, chiing ta c6 thé
doc thém dugc nhiing thong tin gi khac?

7. Do thi loi nhuan duge st dung dé xac dinh san luong dé cong ty dat dugc muc loi
nhuan muc ti€u nhu thé nao?

8. Doanh thu an toan 13 gi ? Khai niém nay lién quan nhu thé ndo dén phan tich 46 nhay
khi van dung phén tich PCV.

9. Hiy phan tich anh huong nhiing ctia nhimng diéu chinh vé gia ban, bién phi don vi va
dinh phi d6i v6i diém hoa von. Y nghia cia nhitng diéu chinh nay trong quyét dinh
quan ly nhu thé nao?

10. Néu chi phi ¢6 dinh ctia mot doanh nghiép gia ting, diém hoa vén ciia doanh nghiép
s€ nhu thé nao? Tai sao?

11. Néu mot doanh nghiép tim cach cét giam duoc chi phi bién d6i, doanh thu hoa vén
cua doanh nghié¢p bi anh hudng nhu thé nao?

12. Trong mot cude hop ban thao vé chién lugc, vi giam doc ciia mot cong ty phat bleu
rang, “néu ching ta ting gia ban san pham dlem hoa von ciia cong ty s& giam xudng.”
Truéng phong tai chinh-ké toan cho ¥ kién rang, “Nhu vay thi chiing ta nén ting gia.

Nhu vy, Cong ty s& kho bi 16.” Ban c6 déng ¥y v6i vi giam dbc khong? Ban c6 dong y
v6i y kién ciia Trudng phong tai chinh - ké toan khong? Tai sao?

13. Diém hoa von cua cong ty s& thay doi thé nao néu gia ban va chi phi bién ddi don vi
tang Ién cung mot luong?

14. Mot vién bao tang chi thu ve vao cura du dé trang trai cac chi phi hoat dong. (day la
mot to chirc phi lgi nhuan, muc tiéu cta né 1a hoa vbn). Mot nha hao tim mudn dong

153



g6p 500 tridu dong mdi nim cho vién bao tang nay. Khoang déng gop nay s& anh
huong nhu thé ndo dén di€ém hoa von cua vién bao tang?

15. Cac nha quan ly thich s dung bao cdo thu nhap theo lai trén bién phi hon bao céo
thu nhap truyén théng. Tai sao vay?

16. A 1a mot cong ty chuyén san xuit ddu DVD bing céng nghé hoan toan tu dong. B
cling 13 mét cong ty san xuat ddu DVD nhung bang lap rap thu cong? Cau tric chi phi
ctia hai cong ty nay khac nhau ¢ diém nao? Cong ty nao cé hé sé don bay kinh doanh
cao hon? Loi nhun cua cong ty nao nhay cam hon khi doanh thu bién dong.

17. Phan tich CVP duoc sir dung nhu thé nao trong viée lap du toan cling nhu trong quyét
dinh vé chi phi quang cao?

18. Khai niém vé don bay kinh doanh. D 16n ctia don bay kinh doanh dugc xéc dinh
nhu thé nao ?. Tai sao noi rang do 16n don bay kinh doanh cang cao thi rui ro kinh
doanh cang 16n?

2. Phan bai tip thwe hanh
Bai tap 1.
XX mot ctra hang phan phdi pizza. Chi phi c¢6 dinh hiang nim cua cira hang 1a

40.000.000. Gia ban mdi chiéc pizza 1a 10.000 va chi phi bién doi d¢ san xuat va phan
pho1 moi chiéce pizza la 5.000

Yéu cdu:

1. Xac dinh san luong hoa von cia ctra hang.

2. Ty lé lai trén bién phi cua ctra hang 1a bao nhiéu?

3. Dua vao ty 1¢ i trén bién phi, tinh doanh thu hoa vén cta cira hang.

4.  Cira hang phai ban bao nhiéu pizza mdi nam dé dat dugc murc loi nhuan muc tiéu 13
50.000.000 (lgi nhuan trudc thué)

Bai tap 2.

’ ASC, mot cong ty chuyén san xué:lt mot hé théng linh kién dugc st dung trong cac hé
thong radar cua may bay. Chi phi ¢6 dinh hang nam cua cong ty 1a 4.000.000. Chi phi
bién doi1 tinh cho mot linh ki¢n 1a 2.000, va linh kién nay s€ dugc ban vdi gia 3.000.
Trong nam trudc, cong ty ban duge 5.000 linh kién nay.

Yéu cdu
1. Xéc dinh diém hoa vén cta cong ty.
2. Néu chi phi ¢6 dinh cua cong ty ting 10% thi diém hoa vén cta cong ty s& thé
nao?
3. Thu nhap trudc thué nam trudc cia cong ty 1a bao nhiéu?
4, Nguoi quan 1y ban hang tin rang néu gia ban giam xudng con 2.500/linh kién thi

cong ty sé ban thém dugc 1.000 mdi nam. Néu gia ban thay doi thi diém hoa vén cua
cong ty sé& thé nao?

5. Theo ban, quyét dinh giam gia c6 nén thuc hién khong? Vi sao?
Bai tap 3.
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B4o c4o thu nhap theo l4i trén bién phi cia Khach san X nhu sau:

Doanh thu 500.000.000
Chi phi bién d6i 300.000.000
Lai trén bién phi 200.000.000
Chi phi ¢b dinh 150.000.000
Loi nhuén 50.000.000

Yéu cau:
1.  Hay cho biét cdu trac chi phi ciia Khach san nhu thé nao?
2. Hé sb don béy kinh doanh cta khach san la bao nhiéu tai mic doanh thu la
500.000.000. Gia sir rang, doanh thu cua Khach san giam 20%. Su dung ty 1€ 1ai trén bién
phi dé tinh toan sy thay doi cua lgi nhuén.
3. Hay thiét lap lai bdo céo thu nhép cho Khach san trong truong hop murc hoat dong
cua Khach san tang 20%, va chi phi ¢6 dinh tang 30%
Bai tap 4.

Cong ty PC san xuat va tiéu thu 60.000 san pham trong nam 2005 v&i mirc gia don
vi 14 20.000 Chi phi san xuat bién doi don vi 1a 8.000/san pham, va chi phi bién doi ban
hang va quan ly don vi la 4.000/san pham. Chi phi c6 dinh san xuat hang nam la
188.000.000, va chi phi c6 dinh ban hang va quan ly hang nam 1a 64.000.000
Yéu cdu:
1. Tinh san luong hoa von cua cong ty.
2. Cong ty mudn dat loi nhuén muc tiéu 1a 180.000.000thi cong ty phai san Xudt va
tiéu thy bao nhiéu san pham?
3. Chi phi san xuat bién ddi ciia cong ty du kién s& ting 10% trong nim toi. Trong
nam td1, doanh thu hoa von cua cong ty s€ thé nao?
4. Néu chi phi san xuit bién doi cta cong ty thyc su tang 10%, cong ty s€ ban san
pham v&i gia bao nhiéu dé giit nguyén ty 18 s6 1ai trén bién phi nhu nam trude.

Bai tap 5.
S liéu du toan hang nim cta Coéng ty ABC nhu sau:

Doanh thu 1.000.000
Chi phi: Dinh phi Bién phi

Nguyén liéu truc tiép - 300.000

Lao dong truc tiép - 200.000

San xuat chung 100.000 150.000

Chi phi ban hang va quan ly 110.000 50.000

Téng chi phi 210.000 700.000  910.000

Loi nhuan hoat dong du kién 90.000
Yéu cdu:
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1. Xac dinh san luong va doanh thu hoa vén.

2. Néu cong ty ABC chiu muc thué thu nhap doanh nghiép 40%, cong ty phai ban bao
nhi€u san pham dé dat duogc lgi nhuan sau thué 1a 90.000?

3. Néu chi phi c¢6 dinh cua cong ty tang thém 31.500 ma khong co sy thay d6i nao vé
doanh thu va chi phi khéc, san Iugng hoa von cua cong ty s€ 1a bao nhiéu?
4. V& do thi CVP cho cong ty.
Bai tap 6.

Cong ty XYZ san xuét va tiéu thu mot loai san pham. Gia ban san phfim la 5/chiéc.
Chi phi ¢6 dinh du kién cua cong ty 1a 60.000/thang. Cac chi phi bién d6i san xuat va
quan ly hanh chinh u6c tinh 3/chiéc. Cong ty c6 2 nhan vién ban hang, dugc tra luong
theo hoa hong ban hang, véi mirc 10% trén doanh thu ban hang ma ho thyc hién dugc.

Yéu cau:

1.  Gia sir rang, ban giam ddc cong ty thay doi ké hoach hién tai bang cach chi thém
5.000 cho quang cédo va tang gia ban 1én thanh 6/chiéc. Néu 60.000 chiéc dugc ban ra thi
cong ty dat duoc lgi nhuan bao nhiéu?

2. Mot khach hang dam phan véi cong ty vé mot don hang dic biét, véi s6 lugng mua
14 10.000 chiéc. Pon hang nay khong phai dugc thuc hién boi cac nhan vién ban hang, do
vy cong ty khong phai chi tra hoa hong ban hang. Cong ty XY Z s€ dinh gia ban cho don
hang nay nhu thé nao néu né muén kiém thém duogc 20.000 tir viéc thuc hién don hang
nay.

Bai tap 7.
Béo cdo thu nhép trong nam vira qua ciia mot doanh nghii€p nhu sau:
BAO CAO THU NHAP
CONG TY TNHH PHUC KHANG
Doanh thu (25.000sp) 1.000.000.000
Gia von hang ban
Nguyén liéu truc tiép 237.500.000
Nhan céng triee tiép 375.000.000
Bién phi SXC 112.500.000
Pinh phi SXC 50.000.000
Loi nhuan gdp 225.000.000
Bién phi ban hang va quan ly DN 75.000.000
Dinh phi ban hang va quan 1y DN 20.000.000
Loi nhuan trudc thué 130.000.000
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Thué thu nhip doanh nghiép 52.000.000

Loi nhuan sau thué. 78.000.000

Biét rang dau ky va cudi ky khong c6 san pham dé dang.

Yéu cau:

1.

Cong ty can dat dugc mirc doanh thu bao nhiéu dé dat muc tiéu loi nhuén sau thué 1a

120.000.000d/ nam.

2.

Néu sb luong hang tiéu thu cia cong ty ting 10% nho ting dinh phi ban hang la 15

triéud va tang bién phi ban hang don vi 500d/sp thi loi nhuén sau thué 13 bao nhiéu.

3.

Néu chi phi nguyén vat lidu ting 10%, nhan cong truc tiép tang 15%, bién phi SXC

tang 8% va dinh phi SXC tang 5.000.0004 thi cong ty phai tiéu thu bao nhiéu dé dat mirc
loi nhuan sau thué 1a 78 triéu ?

4.

Ciing tinh hudng nhu ciu 3 va gia sir s6 lwong hang ban 14 25.000 san pham thi cong

ty can ban v&i gid bao nhiéu dé dat mic lgi nhuan 120 triéu?

Bai tap 8.

Cong ty AB ¢6 s6 liéu nam X nhu sau :

B@én phi san xuét h?}ng nam : Nguyén vat liéu truc tiép 2.000 d/sp; Nhan cong truc
tiép 1.500 d/sp ; Bién phi san xuat chung 500 d/sp; Bién phi ban hang va quan ly
1.000 d/sp

Hang nam, Dinh phi san xuét : 3.500.000d ; Dinh phi ban hang quan 1y 2.500.000d.

3. Pon gia ban 9.000d/sp va muc tiéu thy thue té 2.000sp

Ning luc san xudt kinh doanh hing nim tr 1.700sp — 2.800sp va thué suat thué
TNDN 20%

Yéu cau :

1.

Xac dinh 13i trén bién phi, ty 1& 13i trén bién phi, két cau chi phi, 6 16n don bay kinh
doanh.

Xac dinh diém hoa von, doanh thu an toan va v& do thi biéu dién.

Xac dinh s,én lugng, doanh thu dé cong ty dat murc 1gi nhuan trude thué 1a 2.400.000d
va sau thué thu nhap doanh nghi¢p 1a 1.875.000d.

Gia sir don gia ban, bién phi don vi va tong dinh phi khong thay d6i, tinh nhanh loi
nhuén khi doanh thu tang 1én 1.000.0004d va khi doanh thu tang 1én 20%..

Anh chi phan tich va dé xuit v6i Ban giam ddc nén thuc hién phuong an véi dé nghi
cua Bo phan kinh doanh nhu sau :

Thay nguyén vat liéu 1am tang chi phi nguyén vat liéu truc tiép 100 d/sp ;

Thué mot s6 may moc thiét bi san xuét véi gia thué 1a ¢d dinh naim 600.000 d dé tiét
kiém chi phi nhan cong truc ti€ép moi san pham 20 d/sp ;

Tang ngan sach quang cao nam la 287.200d va cat giam hoa hong ban hang mdi san
pham 1a 8 d/sp ;

Giam gia ban mdi san pham 100 d/sp;
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- Vi nhitng du tinh trén san lugng tiéu thu sé tang 20% so v&i nam 2005;
Cin ctr vao mdi quan hé C-V-P phén tich va dé xuit y kién.

6. Mot khach hang dé nghi mua 500sp san pham véi muc gia giam 40%, Cong ty co nén
thuc hién dé nghi nay khong, chiing minh, giai thich.

7. Gia str cong ty san xudt 2.500sp, tiéu thu 2.000sp. Lap bao cao két qua kinh doanh theo
phuong phap chi phi toan bd va phuong phap chi phi truc tiép

C. Ghi nho

- Nam dugc cac khai niém co ban vé moi quan hé gitra chi phi — khoi luong — lgi
nhuén;

- Xac dinh dugc diém hoa von;
- Phén tich dugc moéi quan hé gitra chi phi — san lugng - lgi nhuén;

- Ung dung phan tich diém hoa von trong viéc ra quyét dinh.
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CHUONG 5
DU TOAN NGAN SACH SAN XUAT KINH DOANH

Gidi thi¢u:

Hoat dong cta t chirc néi chung, t6 chirc doanh nghiép ndi riéng 13 mot hoat dong c6
dinh hudéng thong qua cac du toan dai han, du toan ngén han. Dy toan dai han nham thuc hién
muc tiéu dai han cia doanh nghi€p nhu sy séng con, thi phén loi nhuan 1au dai ca doanh nghiép,
su thoa man khach hang,... Nhitng muc ti€u dai han d6 dugc thuc hién trong céc giai doan nbi
tiép nhau thong qua cac du toan ngén han. Dy toan ngén han cu thé hda cac muc tiéu dai han
thanh céc chi tiéu can dat dugc trong thoi gian ngan. Pé thyuc hién cac muyc tiéu d6 can thiét phai
¢6 cac ngudn tai chinh. Nghia 1a can thiét phai 1ap du toan. Nhu vy c6 thé ndi du toan 13 mot
cong cu mot phuong tién thiét 1ap mbi quan hé phu hop gitta muc tiéu dai han va myc dich ngin
han cua doanh nghiép, xac 1ap cac muc dich cu thé cho cac hoat dong du kién. Dy toan dong vai
tro quan trong trong viée thuc hién cac chirc nang hoach dinh va kiém soat hoat dong cua doanh
nghi¢p thé hién trén cac mat sau:

- Xéc dinh muc ti€u, nhiém vu cu thé cho cac bd phan ca nhan trong t6 chirc, lam co s&
deé danh gid trach nhi¢ém ctia cac bg phan cua ca nhan trong to chirc.

- Phéi hop va thiic déy hoat dong tich cuc cua cac bd phan hudéng dén viéc thuc hién muc
tiéu chung cutia t6 churec.

- Dy tinh céc riii ro c6 thé xay ra trong twong lai & chuan bi cac bién phap doi phé kip
thoi.

~ Noi dung chu yéu ctia phan nay 13 trinh bay trinh ty va ndi dung qua trinh lap du toan
ngan han ¢ trong mat t6 chirc doanh nghiép.

Muc tiéu:
- Giai thich dugc y nghia, tac dung cua vi¢c 1ap du toan.
- Trinh bay trinh ty va phuong phap 1ap duy toan tong thé.

- Soan thao duoc cac du toan: du toan ban hang, du toan san xuét, du toan nguyén
liéu truc tiép, du toan lao dong truc tiép, du toan chi phi san Xuét chung, dy toan chi
phi ban hang va chi phi quan 1y, du toan vén bang tién, dy todn bo céo két qua
kinh doanh, dy toan bang can dbi ké toan.

A. N¢i dung:

1. Dy toan ngan sach san xuét kinh doanh

1.1. Khai niém, y nghia, tic dung ciia duw toan ngin sach san xuit kinh doanh
1.1.1. Khai niém du toan

Du toan la nhiing tinh toan dy kién mot cach toan dién va phéi hop, chi rd cach thic
huy dong cac ngudn lyc cho céc hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, dugc xac dinh
bang hé thong céc chi ti€u vé s6 luong va gia tri cho mot khoang thoi gian xac dinh trong
tuong lai.

Theo khai niém nay cac thanh phan sau day 1a chi yéu cho mét dy toan:
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- Tinh toan du kién;
- Tinh toan dién va phdi hop;
- Vén va céc nguén luc;
- H¢ théng céc chi tiéu vé sb luong va gia tri;
- Thot han xac dinh trong tuong lai.
(1) Tinh todn dw kién hay ké hoach:

Hoat dong cua doanh nghi€p chiu su tac dong trong tuwong lai cua doanh nghiép
mang tinh chat khach quan, tac dong tir bén ngoai va vuot khoi pham vi kiém soat cua
doanh nghiép nhu diéu kién kinh doanh, chinh sach, ché do, thé 1& ctia Nha nudc, quy mod
cac thanh phan dan cu, su bién dong cua nén kinh té, ...

Nhom hoat dong tac dong dén cac hoat dong twong lai ciia doanh nghiép mang
tinh chat chu quan ndm trong pham vi kiém soat va tuy thugc vao doanh nghiép nhu
trinh d§ str dung lao dong, trinh d§ st dung yeu td vat chat cua qua trinh san Xuat,
trinh d¢ nhan thirc va van dung cac nhan t6 khach quan,...

Du toan 1a mot du toan, du tinh hoat dong cua doanh nghié€p trong su tac dong cua
hai nhom nhan t6 trén. Dy todn khong chi dé xuat cac cong viéc can phai thuc hién ma
con chi 10 cach nhéan thirc dé thuc hién cac cong viéc do.

(2) Tinh toan dién va phéi hop:

Dy toan mang tinh toan dién va phdi hop, nghia 12 moi hoat dong giao dich cia
doanh nghiép déu phai duoc xem xét. Ngan sach duoc lap cho ting don vi, bd phén,
phong ban khac nhau trong doanh nghiép phai nghién ctru, can cir vao thuc trang cta cac
bd phan va phai 1ap mot cach hai hoa can d6i vdi nhau. Tong hop du toan & timg bo phan
s& hinh thanh du toan tong thé cho toan hoat dong ctia doanh nghiép.

(3) Huy déng vén va cdc nguon lyc:

Du toan phai chi rd cach thitc huy dong vén va cac ngudn luc cho cac hoat dong.
Nghia 14 , phai 1ap ké hoach cho viéc st dung cic nguodn tai nguyén khach nhau va cach
thirc huy dong cac ngudn von dé hinh thanh nén céc tai san d6, dé phuc vu cho cac hoat
dong . Cac hoat dong cua doanh nghi€p dugc phan anh qua céc chi ti€u doanh thu, chi
phi. Ngan sach phai luong dugc doanh thu ti€u thu san phém, hang hoéa lao vu diach vy,
can phai dat duoc trong ky va cac chi phi phét sinh twong xtng trong qua trinh thyuc hién
doanh thu dé, dé xac dinh mirc loi nhuan doanh nghiép can phai dat dugc trong ting thoi
ky

(4) Hé thong cdc chi tiéu vé sé lwong va gid tri:

Hé¢ théng cac chi ti€u cho théy viéc 1ap du toan phai theo mdt trinh tu nhét dinh.
Céc hoat dong va céc giao dich khac nhau duoc thé hién bﬁng cac don vi do luong khac
nhau cu thé nhu sb lugng nguyén vat li¢u ) lugng san phém san xuat, sb lugng lao
dong,...Bén canh viéc sir dung cac chi tiéu vé s6 lugng dé do luong cac sO tuong d6i, can
gop chung vao mét ké hoach tong thé, nén str dung thudc do tién té lam mau sb chung de
qui d6i cac dbi tugng. Nhu vay du toan s& xac dinh mot cach cu thé cac chi tidu vé sb
lugng va gia tri.

(5) Thoi han xdc dinh trong twong lai:
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Dy toan thuong gan lién voi mot thoi han cu thé trong twong lai. Néu khong c6
yéu t6 thoi gian du toan tré thanh vo nghia. Mdi mot thoi diém khac nhau, sy tac dong
clia cac nhén t6 chu quan khach quan dén hoat dong cta doanh nghiép s& khac nhau nén
nhitng phuong 4n, nhitng bi€n phap, nhitng du tinh cua doanh nghiép cling sé khac nhau.

1.1.2. Y nghia ciia ciia du toan ngan sach sin xuat kinh doanh

Du toan ngin sach san xut kinh doanh 14 chirc ning khong thé thiéu duoc dbi véi
cac nha quan 1y hoat dong trong méi truong canh tranh ngay nay. Dy toan ngan sach thé
hién muc tiéu, duong 16i cua td chirc, trén co s& d6 moi quyét dinh va hanh vi cua ca
nhan huéng dén. Dy toan c6 thé xdy dung cho toan doanh nghiép hodc cho ting bd phan
trong doanh nghiép. Du toan 1a ké hoach thé hién muyc tiéu cta tit ca cac bo phan trong
doanh nghi¢p nhu ban hang, san Xuét, nghién ctru, marketing, dich vu khach hang, tai
chinh,... Dy toan ngan sach san xuét kinh doanh dinh lugng ky vong ctia nha quan 1y vé
thu nhép, cac ludng tién va vi tri tai chinh trong tuong lai. Vi vai trd nhu vy, du toan
ngan sach san xuét kinh doanh c6 y nghia nhu sau:

- Du toan ngan sach doi hoi nha quan 1y hoach dinh va tién li€u tuwong lai c6 hé
théng.

- Du toan ngan sach cung cap cho nha quan 1y cac muc tiéu hoat dong thuc tién,
trén co s¢ d6 két qua thuc té s& duoc so sanh va danh gia. Bién phap nay nang cao vai tro
ké toan trach nhiém trong ké toan quan tri.

- Du toan ngén sach 1a phuong tién dé phdi hop cac bd phan trong doanh nghiép va
gitp cac nha quén 1y biét rd cach thirc hoat dong trong doanh nghiép dan két véi nhau.

- Du toan ngéan sach 1a phuong thuc truyén thong dé cac nha quan 1y trao doi cac
van dé lién quan dén muc tiéu, quan di€ém va két qua dat dugc. Lap du toan ngan sach
cho phép cac nha quéan 1y xay dung va phat trién nhan thirc vé sy dong gdp cua moi hoat
dong dén hoat dong chung ctia toan doanh nghiép.

1.1.3. Tac dung cua du toan

Dy toan rat can thiét dé quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia cac to chirc.
Céc s0 lig¢u diéu tra cho thay rang hau hét cac t6 chirc ¢cd qui mo vira va 1on trén toan thé
gidi deu 1ap du toan (Horgren et al., 1999). Du toan cung cap cho doanh nghiép thong tin
vé toan bd ké hoach kinh doanh ctia doanh nghiép mot cach c6 hé thong va dam bao viéc
thue hién cac muc tiéu da dé ra. Ngoai ra, viéc lap du toan con c6 nhiing tac dung kKhac
nhu sau:

- Xéc dinh 18 cac muc tiéu cu thé dé 1am can ctr danh gia viéc thuc hién sau nay.

- Ludng trude nhitng khé khin tiém an dé co6 phuong an xu 1y kip thoi va dung
dang.

- Lién két toan bd cac hoat dong cua doanh nghiép bﬁng cach hop nhat cac ké
hoach va muyc ti€u cua cac by phan khac nhau. Chinh nh¢ vay, du todn dam bao cac ke
hoach va muc ti€u cua cac bd phan phu hgp véi muc ti€u chung cia toan doanh nghiép.

- Panh gia hiéu qua quan 1y va thuc day hiéu qua cong viéc.

1.1.4. Cac loai du toan ngan sach

1.1.4.1. Dy toan ngin han
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Du toan ngén han con dugc goi la di toan chu dao, day 1a du toan dugc 1ap cho ky
ké hoach 1a mdt ndm va dugc chia ra thanh ting thoi ky ngan han hon 1a ting quy, tung
thang. Du todan ngdn han thuong lién quan dén cac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép nhu mua hang ban hang san xuat thu chi,...Dac diém co ban cua dy toan nay dugc
lap hang nam trudce khi nién do ké toan két thic, n6 dinh hudng cho hoat dong cua doanh
nghi¢p trong nam ké hoach tiép theo.
1.1.4..2. Du toan dai han

Du toan dai han con duoc goi 1a du todn von, day la duogc lap lién quan dén tai san
dai han, loai tai san dugc st dung vao hoat dong kinh doanh va tao ra lgi nhudn thuong
vugt qua mot nam. Do vay dy toan nay la viéc sap cac nguodn lyc vé tién dé thu dugc so
lgi nhuan dy kién trong tuong lai nhi€u nam. Pac diém co ban cua du toan von la: Loi
nhuan dy kién 16n, muc do rui ro twong doi cao, thoi diém dua von vao hoat dong, thoi
gian thu hoi von, va thoi diém thu dugc loi nhuan du kién tuong doi dai.
1.1.4.3. Dy toan linh hoat

Du kién ngan sach linh hoat 1a dy toan dugc lap tuong ung véi nhiéu mérc d6 hoat
dong khac nhau. Dy toan linh hoat duogc 1ap theo mdi quan hé véi qua trinh hoat dong,
gitp chung ta xac dinh céac chi phi tuong img v&1 mirc do pham vi hoat dong khac nhau.
Thong thuong du toan linh hoat duogc 1ap & ba murc do co ban la: Mtrc do hoat dong binh
thuong, muirc do hoat dong kha quan nhat, mirc do hoat dong bat lgi nhat.

1.2. Hé théng céc chi tiéu dy toan ngan sach san xuat kinh doanh

Du toan téng thé 1a to hop cua nhiéu dy toan ctia moi hoat dong cua doanh nghiép,
c6 lién quan dén nhau trong moét thoi ky nao do, thuong 1a mot ndm. Dy todn tong the cod
thé co the 1ap cho nhiéu ky ngan hon nhu thang, quy. Hinh thirc va s6 lugng cac du toan
thudc ké hoach tong thé tuy thudc vao tung loai hinh doanh nghiép.

Du toan téng thé bao g@)m 2 phén chinh:

- Du toan hoat dong: 13 ké hoach phan 4nh mirc thu nhap va chi phi doi hoi dé dat
muc ti€u lgi nhuén;

- Du toan tai chinh: 1a ké hoach phan anh vi tri tai chinh va cach thuc tai tro can
thiét cho cac hoat dong da 1én ké hoach.

Moi loai du toan trén lai bao gém nhiéu dy toan bd phan co6 lién quan chat ché véi
nhau.

Trong mot doanh nghiép san xuét, du toan tong thé thudng bao gém nhitng nodi
dung sau:

- Du toan hoat dong bao gom:
+ Du toan ban hang (ti€u thy)
+ Du toan san Xuét
+ Dy toan cung tng vat tu cho san xuét
+ Du toan lao dong truc tiép
+ Dur toan chi phi san xuit chung;
+ Du todn chi phi ban hang
+ Du todn chi phi quan ly doanh nghiép
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+ Du todn chi phi tai chinh
- Dy toan tai chinh bao gdm:
+ Dy toan vén
+ Dy toan tién mat
+ Du toan bao cao 13i 16
+ Dur toan bang can déi tai san
+ Dur toan bao cdo luu chuyén tién té

Nhu véy, du toan doanh nghiép phai dua trén du bao. Két qua cua qua trinh xay
dung dy toan 1a cac béo cdo ndi bd va cic bao cdo dé khong thé cung cap ngudi ngoai
doanh nghi¢p. D6 chinh Ia ky vong (mong mudn) ctia nha quan 1y vé nhitng viéc ma doanh
nghiép dy tinh hanh dong va két qua tai chinh ctia cac hoat dong do.

1.3. Phwong phép xay dung du toan ngan sach san xuat kinh doanh
Viéc 1ap du toan dua trén co sé cac mo hinh thong tin nhu sau:
1.3.1. M6 hinh 1: Mo hinh théng tin 1 xudng

Theo md hinh nay cac chi ti€u du toan duoc dinh ra tur ban quan ly cap cao nhat
cua don vi, dugc xet duyét qua cac cap trung gian, trén co sé d6 cap trung gian xét duyét
thdng qua cho cac don vi cap co so.

Lap du toan theo mo hinh nay mang tinh chat Aap dat tor ban quan ly cap trén
xudng, doi hoi quan 1y cip cao phai c6 mot tdm nhin tong quat, toan dién va chi tiét vé
moi hoat dong ctuia don vi. Dleu nay chi co thé thyc hién duoc d6i v6i nhitng don vi ¢
qui mo nhd, ¢o it su phan cap vé quan 1y hodc duoc sir dung trong trudng hop dic biét
tinh thé, nhat thoi ma phai tuan theo su chu dao cia cip quan Iy cao hon

Quan ly cap cao

A 4

Quan 1y cép Quan ly cap
trung gian trung gian
\ 4 A 4
Quan ly Quan ly Quan ly Quin Iy
cap co sO cap co so cap co so cap co s

1.3.2. M6 hinh 2: M6 hinh thong tin 2 trd xudng, 1 1én
MO0 hinh nay 1dp du toan theo trinh ty nhu sau:

+ Cac chi tiéu du toan dugc ude tinh tir ban quan 1y cao nhét trong don vi mang
tinh du thdo, dugc phan bd xuong cac don vi trung gian. Trén co s¢ do cap trung gian
phan bd cho céc cap don vi co so.
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+ Céc bo phan quan ly cip co s cdn clr vao cac chi tidu du thao, cin ctr vao kha
ning diéu kién cua minh dé x4c dinh céc chi tiéu du toan co thé thue hién duoc va bao vé
truéc bo phan quan 1y cao hon ( bo phan quan 1y cap trung gian).

+ B0 phan quan ly cép trung gian, trén co 8O téng hop céc chi tiéu dy toan tur cac
bd phan cap co 80, két hop voi mot tam nhin tong quat toan dién hon vé hoat dong cua
cac bo phan cap co 80, dé xac dinh céc chi tiéu dy toan co thé thuc hién & bd phan minh
va bao vé trudc bo phan quan 1y cap cao hon (B6 phan quan 1y cip cao hon)

+ Bo phén quan ly cap cao, trén co sO tong hop cac chi tiéu du toan tir cac bd
phén cap trung gian, két hop voi tim nhin tong quat, toan dién vé toan bd hoat dong cua
td chuc, hudng cac bo phan khac nhau dén viéc thuc hién cac muc tiéu chung, s€ xét
duyét thong qua céac chi tiéu dy toan cho cac bd phan trung gian, trén co s¢ do by phan
trung gian xét duyét thong qua cac chi tiéu cho cac bd phan cap co so.

Nhu vay khi du toan ¢ cac bo phan du:c_rg: xét duy@t thong qua s€ tro thanh dy toan
chinh thirc dinh huéng cho hoat dong cho ky ké hoach ti€p theo.

Viéc 1ap du toan theo mo hinh nay c6 nhitng thuan loi nhu sau:

- Thu hat dugce tri tu¢, kinh nghiém cua cac cap quan ly khac nhau vao qua trinh
12p dy toan, vua ket hop v6i tAm nhin tong quat toan dién cua quan ly cip cao v6i kha
nang cu thé ctia cip quan 1y trung gian va cc cip co so.

- Du toan c6 tinh chit chinh xac va dang tin cdy, c6 tinh chat kha thi cao, vi dua
trén co s& kha nang va dicu kién cu thé cua cac cap quan ly.

Nhuoc diém cta mé hinh du toan nay 1a phat sinh nhiéu chi phi do thong tin du
thao, phan hoi va xét duyét va thong qua. Hon nita, thoi gian 1ap du toan c6 thé kéo dai
néu t6 chirc qué trinh 1ap du toan thyc hién khong dugc t6t, s& cung cap thong tin kip
thoi cho ky ké hoach.

Quan ly cap cao

, 2 v Vv

Quan 1y cip Quan 1y cap
trung gian trung gian
A A
Quan ly Quan ly Quan ly Quin Iy
cap co so cap co sO cap co so cap co so
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1.3.3. M6 hinh 3: Mo hinh thong tin 1 1én 1 xudng

Quan ly cap cao

A

A 4

Quan 1y cip Quan Iy cp

trung gian trung gian
A A
Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly
cap co s& cap co s& cap co so cap co so

Theo mé hinh nay, dy toan duoc lap tur cap quan Iy thap nhat dén cap quan ly cao
nhat. Cac bo phan quan 1y cép co sO can cur vao kha nang diéu kién ctia minh dé lap cac
chi tiéu dy toan va dugc trinh 1én cap quan ly cao hon (Bo phan cap trung gian). Trén co
sO tong hop céac chi tiéu du toan & cip co so, cap trung gian tong hop cac chi tiéu dy toan
6 bd phan minh de trinh 1én b phan quan ly cap cao. B phan cap cao tong hop céac chi
tiéu du toan & cip trung gian, két hop véi tdm nhin tong quat toan dién vé toan bo hoat
dong cua doanh nghiép va hudng cac bd phan dén viéc thuc hién cac muc tiéu chung, s€
xét duyét thong qua du toan cho cac cip trung gian. Trén co sé do, cap trung gian xét
duyét thong qua cho cac don vi cip co so.

Mo hinh lap dy toan nay co thé khic phuc dugc nhugc diém cta mo hinh 2. Tuy
nhién n6 ciing ton tai nhugce diém 1a du toan dugc 1ap xuat phat tir cac don vi cap co so,
nén ho thudng xuyén cé xu hudng la xac lap cac chi tiéu du toan dudi miac kha nang,
diéu kién ctia minh dé dé dang hoan thanh céc chi tiéu du toan nén co thé khong khai thac
hét cac kha ning tiém tang cua don vi.

2. Ké hoach linh hoat
2.1. Sw cin thiét ciia ké hoach linh hoat

Khi doanh nghiép lap du toan dua trén 1 mtrc hoat dong cu thé thi du toan nay
duogc goi 1a du toan tinh. Dy toan tinh khéng phu hop v6i viée phén tich va kiém soat chi
phi, nhit 1a chi phi san xuét chung, boi vi muic hoat dong thuc té thudng co su khac biét
so voi mic hoat dong du toan. Chinh vi vay, can xay dung mot loai du toan co thé dap
mg duogc yéu cau phan tich trong trudng hop muc hoat dong thuc té khac véi muc hoat
dong ma du toan tinh da lap, do6 chinh la du todn linh hoat. Du toan linh hoat l1a du toan
duoc xay dung dua trén mot pham vi hoat dong thay vi mét mirc hoat dong.

Du toan linh hoat khac véi dy toan tinh ¢ hai diém co ban. Thir nhét, du toan linh
hoat khong dua trén mot murc hoat dong ma dya trén mdt pham vi hoat dong. Thir hai 1a
két qua thyuc hién khong phai so sanh véi du toan & mic hoat dong du toén, néu mirc hoat
dong thuc té khac voi mirc hoat dong du toan, mot dy toan méi s& duge 1ap & muc hoat
dong thuc té dé so sanh véi két qua thue hién.
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2.2. Phwong phép 1ap ké hoach linh hoat

Du toan linh hoat dugc xay dung dua trén mo hinh rng x{r ctia chi phi. Trinh tu
12p du todn linh hoat c6 thé khai quat qua cac budc nhu sau:

Budc 1: Xac dinh pham vi phu hop cho déi tugng duogc lap du toan.

Budc 2: xac dinh cach ung xur cua chi phi, ttre phan loai chi phi thanh bién phi,
dinh phi. D61 véi chi phi hon hop, can phan chia thanh bién phi va dinh phi dya trén cac
phuong phéap udc lugng chi phi da dugce gioi thi¢u trong chuong 2.

Budc 3: Xac dinh bién phi don vi du toan. Trong do:

Bién phi don vi Tdng bién phi du toan
du toan =

Téng muc hoat dong du toan

Budc 4: Xay dung du todn linh hoat, cu thé:
- P6i véi bién phi:
Téng bién phi da Mirc hoat dong Bién phi don vi
diéu chinh = thuc té X du toan
- Do6i vé6i dinh phi: dinh phi khong thay do1 vi doanh nghiép van nam trong pham
vi hoat dong lién quan.

Dé hiéu rd hon vé du toan linh hoat, ta hay xem x¢t truong hop ¢ cong ty ABC.
Cong ty ABC da xay dung du toan tinh san xuat 25.000 san pham nhung thyuc t€ chi san
xuat dugc 20.000 san pham. Bao cdo phan tich chi phi san xuat cia cong ty dugc 1ap nhu
Sau:

Bao cdo phan tich chi phi dya trén du todn tinh

Chi tiéu Du toan Thuc hién Chénh Iéch
1. S6 lwong san pham san xuat (sp) 25.000 20.000 -5.000
2. Bién phi san xuét (1.000d) 162.500 138.000 -24.500
a. Chi phi NVL TT (1.000d) 75.000 64.000 -11.000
b. Chi phi NCTT (1.0004) 50.000 44.000 -6.000
c. Bién phi san xuat chung (1.000d) 37.500 30.000 7.500
3. Pinh phi san xuét chung (1.0004) 20.000 22.000 +2.000
4. Tong chi phi san xuat 182.500 160.000 -22.500

Néu nhin vao bang phan tich trén danh gia rang tat ca cac bién phi san xuat thyc té
thip hon du toan va cong ty da hoan thanh ké hoach vé chi phi thi d6 c6 thé 1a mot két
luan sai 1Aam. B6i vi du toan tinh duoc 1ap dua trén muc san xuét 1a 25.000 san phém;
trong khi d6, chi phi san xuét thuc té lai dua trén muc san xuat 1a 20.000 san phém. bé
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phan tich, danh gia chinh xdc tinh hinh chi phi san Xut ctia cong ty, du toan linh hoat s&
duoc 1ap dé dap ung yéu cau nay.

‘ Pé lap du toan linh hoat cho cac muc san xuat 20.000sp, 22.000sp va 25.000sp,
can xac dinh pham vi phu hop cua cong ty va phan loai chi phi theo cach tmg xur. Budce
ti€p theo 1a xac dinh bién phi don vi du toan:

Bang tinh bién phi don vi du toan

i nin | e | BT
a. Chi phi NVL TT (1.000d) 75.000 25.000 3
b. Chi phi NCTT (1.0004) 50.000 25.000 2
c. Bién phi san xuit chung (1.000d) 37.500 25.000 1.5

Khi bién phi don vi du toan da duoc xac dinh, du toan linh hoat cho 3 murc san Xuat trén

duogc 1ap nhu sau:

Lap du toan linh hoat

Bién phi Du toan linh hoat
Chi tiéu don vi

du toan | 20.000sp | 22.000sp | 25.000 sp
2. Bién phi san xuét (1.000d) 6.5| 130.000 143.000 162.500
a. Chi phi NVL TT (1.000d) 3 60.000 66.000 75.000
b. Chi phi NCTT (1.0004) 2 40.000 44.000 50.000
c. Bién phi san xuat chung 1.5 30.000 33.000 37.500
(1.000d)
3. Pinh phi san xuét chung 20.000 20.000 20.000
(1.000d)
4. Tong chi phi san xuét (1.000d) 150.000 163.000 182.500

Pé phan tich danh gia chinh xac chi phi san xuat, dwa vao dy toan linh hoat va s6
liéu chi phi san xuat thyc t€, cong ty co theé 1ap lai bang phan tich chi phi dya trén cung
miurc san xuat 1a 20.000 san pham nhu sau:

Bang phan tich chi phi dua trén du toén linh hoat

Chi tiéu Du toan Thuc hién Chénh léch
1. S6 lwong san pham san xuét (sp) 20.000 20.000 0
2. Bién phi san xuét (1.000d) 130.000 138.000 +8.000
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a. Chi phi NVL TT (1.0004d) 60.000 64.000 +4.000
b. Chi phi NCTT (1.0004) 40.000 44.000 +4.000
c. Bién phi san xuit chung (1.000d) 30.000 30.000 0
3. Dinh phi san xuét chung (1.000d) 20.000 22.000 +2.000
4. Tong chi phi san xuat 150.000 160.000 +10.000

Tir bang phan tich nay cho thiy chi c¢6 bién phi san xuat chung hoan thanh ké
hoach da dit ra, con cac phi phi khac déu cao hon so v6i dy toan, trong d6 tong bién phi
cao hon du toan la 8.000.0004d va dinh phi san Xuét chung cao hon du toan 1a 2.000.0004.
Cong ty can phan tich chi tiét dé xac dinh nguyén nhan va c6 giai phap phu hop. Véan dé
nay s& dugc trinh bay trong chuong tiép theo cua gido trinh nay.

3. Hé thong dw toan ngin sach san xuat kinh doanh

3.1. Méi quan hé giira cac dw toan bd phin

Mo6i quan h¢ gitra cac by phan dy todn dugc thé hién qua so do sau:
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Du toan ban hang

v \ 4 \ 4

Du toan CPBH Du toan san xuat Du toan CPQLDN
J v v
Du toan Du toan Du toan
CPNVLTT CPNCTT CPSXC
Y Y
Dp toan | .| Du toan
tién mat BC KOKD

y

Du toan BCD KT

Hé théng du toan hang nam ctia doanh nghiép bao gom cac bd phan duy toan sau:
- Du toan ban hang

- Du toan san xuét

- Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Du toan chi phi nhan cong truc tiép.

- Du toan chi phi ban hang.

- Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Duy toan béo cdo két qua kinh doanh.

- Du toan thu chi.

- Du toan bang can d6i ké toan.

Qua trinh san xuat kinh doanh phai dinh huéng dau ra cho san pham. Do vay du
toan san phém ti€u thu dugc coi la du toan quan trong nhét, dugc lap dau tién va chi phi
dén viéc xac 1ap tat ca cac du toan khac. Du toan san xuét duoc 1ap can phai dam bao day
da san pham cho nhu cau tiéu thu, déng thoi phai xac 14p mot muc dy trit san pham tdi
thiéu hop 1y ddm bao cho qué trinh tiéu thy, dong thoi phai xac 1ap muc du trit san pham
t6i thiéu hop 1y dam bao cho qua trinh tiéu thy lién tuc qua cac ky ké toan.

Trén co s& du toan san phém tiéu thu, du toan san phém san xuét, xady dung du
todn khoan muc chi phi nhu dy toan chi phi nguyén vat li¢u truc ti€p, du toan chi phi
nhan cong truc ti€p, du toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan 1y doanh nghiép.
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Gan lién voi du toan ban hang 1 dy toan thu tién ban hang, gin lién véi du toan
cac khoan muc chi phi 1a du toan dong chi tién lién quan dén cac hoat dong. Trén co so
tong hop dong tién thu vao, dong tién chi ra trong tung ky dé du toan can doi thu chi.

Sau cung 1a tong hop céc du toan vé doanh thu chi phi & cac bd phan dé xéac dinh
du toan két qua kinh doanh va bang can doi ké toan qua tung thoi ky hoat dong.

3.2. Cac du toan bg phan
3.2.1. Dy toan ban hang
Du toan ban hang la khoi dau va co sé cho moi du toan. Do vay, du toan nay phai

duoc 1ap mot cach chinh xac, ti€n tién phu hop véi kha nang di€u kién ctia doanh nghiép.
Du toan ti€u thu c6 y nghia rat 16n dén viéc dinh hudng cac hoat dong, chi dao diéu hanh
qué trinh san xuat kinh doanh, ti€t kiém chi phi va nang cao hi¢u qua san xuat kinh
doanh. B¢ 1ap du toan ti€u thy phai dya trén nhitng co s¢ nhu sau:

- Tinh hinh ban hang cac ky trudc.

- Chu ky san xuét kinh doanh tiéu thu san pham.

- Chinh sach gia ca san pham, kha ning md rong thi trudng tiéu thu san pham.

- Chinh sach quang céo khuyén mai.

- Xu huéng phat trién kinh té nganh, linh virc don vi hoat dong

- Thu nhép ctia nguoi ti€u dung.

- Céc chinh sach ché do, thé 1¢ cua nha nudc.

- Du kién nhiing bién dong vé kinh té xa hoi trong va ngoai nudc.

Du toan _ Du toan san X Do gid ban
doanh thu pham tiéu thu &
Pong thdi voi du toan doanh thu, cin ctr vao chinh sach ban hang ctua doanh
nghiép, udc tinh dong tién thu lién quan dén ban hang trong tung thoi ky.

SO tién thuvao S tién no ky trude Dy toan doanh thu ban hang
. = . + “ 3 A
trong ky thu duoc trong ky ky nay thu dugc bang tién

3.2.2. Dy t0an san xuit

San xuit dép tng cho nhu ciu tiéu thu, déng thoi phai dam bao mirc ton kho san
pham tdi thiéu can thiét dam bao cho cac qué trinh tiéu thy lién tuc. Muci ton kho san
pham cubi ky tuy thudc cha yéu vao chu ky san xuat san pham. Chu ky san xuét san
pham cang dai thi mtc t6n kho san pham cang 16n va nguoc lai. Nhu cau ton kho san
pham cudi ky thudng duge xac dinh bang ty 16 phan trim nhu cau tiéu thu cua ky ké toan
Sau:

Nhu cau san
+  pham ton kho
cuoi ky

Nhu cau san pham
ton kho dau ky

Du toan _ Du toan san phém
SPSX tiéu thu

3.2.3. Dir toan chi phi nguyén vat liéu true tiép, chi phi thu mua nguyén vét liéu

170



Du toan chi phi nguyén vat li€u truc tiép duogc 1ap trén co s¢ du toan san XUAt va
dinh murc chi phi nguyén vét liéu truc ti€p:
Du toan _ Du toan Dinh murc

CPNVLTT ~ CPSX X CPNVLTT

Viéc thu mua nguyén vat liéu phai dam bao cung cap ddy du nguyén vt liéu cho
nhu ciu san xuit san pham theo du toan san xut di 14p ddng thoi phai dam bao mot mirc
t6n kho san pham t6i thiéu hop 1y dam bao cho qua trinh san xuat lién tuc khong bi gian
doan. Mtic ton kho nguyén vt liéu nhiéu hay it tuy thudc vao dict diém nguyén vat liéu,
tinh thoi vu cua nguyén vat lidu, xu huéng bién dong gia ca nguyén vat liéu...

Du toan s6 luong _ Du toan Du toan i Du toan
NVL thu mua - NVL SX NVL TCK NVL TbK

Du toan chi phi _ Du to4n sb luong X DPinh mirc

thu mua NVL B NVL thu mua don gia NVL

Déng thot voi du todn chi phi thu mua nguyén vat li€u, can ctr vao chinh sach ban
hang cta nha cung cap, doanh nghiép lap du toan tién chi trd cho nha cung cap.

Duy toan chi tién tra Tién no phai tra cho Tién mua phai tra nha
nha cung cap vat = nhacungcap ky truéc +  cung cap trong ky da
li¢u trong ky da tra ky nay tra ky nay

3.2.4. Dy toan chi phi nhin cong true tiép

Can cu vao du toan san phém san xuat, dinh muc thoi gian san xuét cho mét don
V1 san phém, x4c dinh nhu cau thoi gian can thiét cho san xudt san phém. Trén co sé do
b tri tuyén dung lao dong dé dam bao du cho qua trinh san xuat. Cin cir vao nhu ciu
thoi gian lao dong, dinh mitc don gia cho don vi thoi gian dé 1ap du toan chi phi nhan
cong truc tiép:

Duy toan nhu cau thoi _ Duytoan Dinh mirc thoi gian
gian lao dong gid B SPSX san xuat san pham

Du toan _ Du toan nhu cau Dinh muc don gia

CPNCTT thot gian lao dong don vi thot gian

3.2.5. Dir toan chi phi san xuét chung

Dy toan chi phi san xuat chung bao gém du toan bién phi san xuat chung va du
toan dinh phi san xuat chung.

a. Duw todn bién phi san xudt chung

- Truong hop Bién phi san xuat chung dugc xay dung theo tl‘rng yéu to chi phi
(chi phi vat liéu gian tiép, chi phi nhan cong gian tiép,..) cho mét don vi hoat dong (mot
don vi san pham, mdt gio may,..) thi trinh ty 1ap du todn bién phi san xuit chung dugc
thuc hién twong ty nhu viéc du toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép, du toan chi phi
nhan cong tryc tiép.
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- Truong hop : Bién phi san xuat chung dugc xac dinh bang ty 1& phan tram trén
bién phi truc tiép thi dua vao du toan bién phi truc tiép dé 14p du toan bién phi san xuat
chung.

b. Duw todn dinh phi sin xudt chung

- D6i v6i cac yéu td dinh phi san xuit chung bt budc, cin ¢t vao dinh phi san
xuat chung hang nam chia déu cho 4 quy dé xac dinh dinh phi san xuat chung bang qui.

- Péi voi yéu t6 dinh phi san xudt chung tiy ¥, cin ¢t vao hanh dong nha quan tri
xac dinh thoi diém chi ti€u dé tinh vao chi phi cho ky ké toan thich hop.
Du toan chi phi Du toan bién phi Dur toan dinh phi
+ . .

san xuat chung san xuat chung san xuat chung

C. Duw todn chi tién lién quan dén hoat dong sin xudt chung

Pong thoi voi viée 1ap du toan chi phi san xuat chung, can thiét phai lap du toan
dong tién chi lién quan dén hoat dong san xuat chung, dong tién chi cho hoat dong san
xuat chung dugc xac dinh bang du toan chi phi san xuat chung trir cac khoan dugc ghi
nhan 1a chi phi san xuat chung nhung khong gan lién véi viée chi ra bang tién, vi du chi
phi khau hao tai san c6 dinh ¢ b phan san xuat, trich trudc chi phi tai stra chira san co
dinh.
3.2.6. Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly
3.2.6.1. Du toan chi phi ban hang

Du toan chi phi ban hang phan anh cac chi phi lién quan dén viéc tiéu thy san
pham du tinh cua ky sau. Dy todn nay nhdm muc dich tinh trudc va tdp hop cac phuong
tién chu yéu trong qué trinh ban hang.

Khi xay dung du todn cho cac chi phi nay can tinh dén noi dung chi phi ciing nhu
yé€u to bién doi va yéu to co dinh trong thanh phan chi phi.

Du toan chi Du toan bién + Du toan dinh
phiban hang phi ban hang phi ban hang
a. Duw todn bién phi bdn hang

Céc bién phi ban hang cua doanh nghiép c6 thé 1a bién phi truc tiép nhu hoa hdng,
lwong nhan vién ban hang tra theo du toan ciing c¢6 thé 1a bién phi gian tiép nhu chi phi
lién quan dén ting bo phan ban hang nhu chi phi bao tri, xing dau, hd trg ban hang ...
thudng dua trén co so du toan s lwong san pham tiéu thu va dinh mirc bién phi ban hang
cho mot don vi san phém tiéu thu, ta tinh:

Du toan bién _ Du toan sb luong X Dinh muc bién
phi ban hang san pham tiéu thu phi ban hang

Hoac xac dinh mét ty 1€ % theo théng ké kinh nghiém

Duy toan bién phi Dy toan Ty 1 bién phi theo
ban hang =  bién phi tryc tiép X du kién
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b. Dw todn dinh phi ban hang

Yéu t6 dinh phi thuong it bién ddi trong mot pham vi phu hop gin véi cac quyét
dinh dai han, va c6 thé du bao mot cach dé dang dwa vao chirc nang kinh doanh cua
doanh nghiép. Cac chi phi nay ciing c6 thé thay ddi trong truong hop phat trién thém
mang phan phdi méi, thém cac dich vu méi sau ban hang, dich vu nghién ctru phat trién
thi truong, ...

Du bao cac yéu t6 nay can phan tich day du cac dir liéu qua khtr cua doanh nghiép,
thudng cac mé hinh hdi quy cho phép ta tach biét cac thanh phan dinh phi, va bién phi
ban hang ctia doanh nghiép ddng thoi 1am co sé tinh toan ty 18 thay d6i dy kién.

Du toan dinh phi = Dinhphibanhang x Ty lé % tang (giam)
ban hang thuc té ky trude theo du kién
C. Duw téan dong tién chi lién quan dén hoat dong bdan hang.

Du toan chi Cac khoan du:qc’ ghi ‘nhén la CPBH
phi ban - nhung khong gan lién v6i viée chi
hang tién

Du toén chi tién cho
hoat dong ban hang

3.2.6.2. Du toan chi phi quan ly doanh nghiép

Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép bao gdm du toan bién phi quan 1y va dy
toan dinh phi quan 1y doanh nghiép.

, C i, Du toan bién phi Du toan dinh phi
Du toan chi phi quan  _ N 1
, A = quan ly doanh +  quan ly doanh
1y doanh nghiép A A
nghiép nghiép

a. Duw todn bién phi qudn Iy doanh nghiép

Chi phi quan 1y doanh nghiép 1 nhiing chi phi mang tinh chat to chirc quan 1y
phat sinh trong pham vi toan bo doanh nghiép thudng khong lién quan truc tiép dén bod
phan hoat dong nao. Do vay viéc 1ap du toan bién phi quan ly doanh nghiép thuong st
dung phuong phap thong ké kinh nghiém. Dya trén ty 1¢ bién phi quan ly doanh nghiép
trén bién phi truc tiép trong va ngoai khau san xuét & cac ky ké toan trudc dé xac dinh ty
1¢ bién phi quan 1y binh quén giita cac ky. Dy toan bién phi quan 1y doanh nghiép dugc
1ap theo cong thirc nhu sau:

Dy toan bién phi quan _ Dutoan bién phi « Ty 1¢ bién phi
ly doanh nghiép tryc tiep quan 1y doanh nghiép

b. Dw todn dinh phi qudn ly doanh nghiép

Dinh phi quan 1y doanh nghiép thuong khong thay d6i theo mirc do hoat dong, cac
thay doi cta loai chi phi nay chi yéu do viéc trang bi dau tu thém cho bo phan quan ly
ctia doanh nghiép. Lap du toan bd phan nay can can cir vao du bao cac ndi dung cy thé
cta timg yéu t6 chi phi dé xac dinh chinh xac dinh phi theo du toan. Dy toan dinh phi
quan 1y doanh nghiép 1ap twong tu nhu dinh phi san xuat chung.
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. Duw todn dong tién chi cho hoat djng qudn Iy doanh nghigp

Du toan chi tién Du toan Céac khoan dugc ghi nhan
cho hoat dong _ 1< chi phi quan ly doanh
quan ly doanh B quanty " nghiép nhung khong chi ra

nghiép doanh nghiép bang tién

3.2.7. Dy toan hang ton kho
Sau khi hoan tat tat ca cac du toan trén, ta tap hop sé liéu lai dé tinh gia thanh mot

don vi thanh pham, sau d6 tinh gia thanh thanh pham ton kho cudi ky.

S6 lwong thanh

_ phém ton kho Gia thanh don vi

thanh pham

Tri gi4 thanh pham t6n
kho cudi k3 ‘.
Y cubi ky

3.2.8. Dur toan tién

Duy toan tién mit 14 bang tong hop cac dong tién thu vao va chi ra lién quan dén
cac mat hoat dong cua doanh nghi€p trong tung thoi ky ké toan. Mdi doanh nghiép can
xéac 1ap mot mire du trit tién mat toi thiéu hop 1y ludn san sang dé phuc vu cho qua trinh
hoat dong cta doanh nghi€p. Trén co 8¢ can dbi _dong tién thu vao, chi ra cho tung hoat
dong, dong thoi dam bao mirc t6n quy tién mat can thiét, doanh nghiép sé& c6 ké hoach sir
dung von bang tién du thira hoic thong qua vay muon, phat hanh trai phiéu... dé bu dip
luong tién thiéu hut trong qua trinh hoat dong.

Dy toan tién mit bao gdm 4 phan:
- Phén kha ning tién mit.

- Phan nhu cau chi tiéu.

- Phén can dbi thu chi.

- Phéan tai chinh.

+ Phan kha nang tién mat: Phan anh dong tién co duge trong ky, bao gom sb tién
ton dau ky va dong tién thu vao trong ky.

+ Phan nhu cdu chi tiéu: Phan anh dong tién chi ra trong ky, bao gdm chi tra ng cho
nha cung cip, chi tra cho cong nhan tric tiép san xuat, chi lién quan dén hoat dong san
xudt chung, chi lién quan dén hoat dong ban hang, chi lién quan dén hoat dong quan 1y
doanh nghiép, chi ndp thué, chi 14i c¢6 phan, chi mua tai san c6 dinh...

Dy toan dong tién thu vao, chi ra c6 thé duoc theo di chi tiét cho hoat dong san
xuat kinh doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh cia doanh nghiép.

+ Phan can doi thu chi: Pugc xac dinh bang kha nang tién mat trir nhu cau chi tiéu.
Neéu can doi thu chi sau khi dam bao murc du trit tién mat can thiét, c6 thé st dung so tién
nay dé tra ng vay trudc han, hodc dau tu tai chinh ngan han. Néu thiéu hut phai vay
muon.

+ Phan tai chinh: Phan anh sd tién vay, tra no vay, ké ca 13i vay trong timg ky ké
toan.
Dé viéc sir dung von bﬁng tién mot cach chu dong, hiéu qua hon ngoai viéc lap du
toan tien mat hang ndm hang quy can thiét c6 thé 1ap du toan tién mat hang thang hoac
hang tuan.
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Khi 1ap du toéan tién mat, doanh nghié€p can chu y dén cac diém sau:

- Du toan tién mat duogc lap tur cac khoan thu nhap va chi phi cua dy toan hoat
dong, du toan von va du toan chi phi tai chinh.

- Phai dy doan khoang thoi gian gitta doanh thu dugc ghi nhan va thoi diém thu
tién ban hang thyec te.

- Phai dy doan khoang thoi gian gitta chi phi dd ghi nhén va thoi diém thuc té tra
tién madt cho cac khoan chi phi.

- Phai loai trir cac khoan chi phi khong tién mit. Vi du: chi phi khau hao tai san ¢
dinh hodc chi phi du phong ng khé doi phai loai bo khi 1ap du todn tién mat.

Phai xay dung sO du t6n quy tién mat tdi thiéu tai don vi. Tén quy tién mdt va cac
két qua du bao vé ludng tién thu 1a co s dé doanh nghiép st dung hop 1y tién mat cua
minh.

3.2.9. Dy toan bao cdo két qua kinh doanh

Béo c4o két qua kinh doanh 14 bdo cdo tai chinh tong hop, phan anh hi¢u qua hoat
dong trong mot ky ké toan. Két qua kinh doanh dugc xac dinh bang doanh thu trir cac
khoan chi phi tuong xtng dé tao nén doanh thu.

Trén co s& cac du toan bg phan da lap, by phan ké toan quan tri 1ap céac bao céo
két qua kinh doanh du toan. S6 liéu du toan trén cic bao céo tai chinh nay thé hién ky
vong cla cac nha quan 1y tai doanh nghiép va c6 thé dugc xem nhu mot cong cu quan 1y
ctia doanh nghiép cho phép ra cac quyét dinh vé quan tri, nd ciing 1a co s¢ dé danh gia
tinh hinh thuc hién dy toan da dé ra.

Du toan nay dugc 1ap can ctr vao cac du toan doanh thu, du toan gia von, va cac
du toan chi phi ngoai san xuat da duogc lap, du toan nay c6 thé duoc lap theo phuong
phap toan bd hodc theo phuong phap truc tiép.

Dy toan béo cao két qua kinh doanh Du toan béo cao két qua kinh doanh

theo phuong phap tinh gia toan bo theo phuong phap tinh gia tryc tiép
Doanh thu dy toan XXX | Doanh thu XXX
Gia von hang ban du toan XXX | Bién phi san xuat hang ban XXX
Lo¢i nhuan gop theo du toan XXX | Bién phi ban hang va QLDN XXX
Chi phi ban hang &QLDN dy toan | XXX | S6 dw dam phi XXX
Loi nhuin thuin tir HDKD du XXX [ Dinh phi san xuét chung XXX

toan

Dinh phi ban hang va QLDN XXX
Loi nhuén thuan tir HDKD XXX
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3.2.10. D toan bang can ddi ké toan

Trén co s& cac du toan vé von béng tién, vé ton kho, ... ma cac bo phan da lap,
phong ké toan 1ap dy toan bang can dbi ké toan. Dy toan nay du:oc 1ap can cr vao bang
can doi ké toan ciia thoi ky trude va tinh hinh nhén t6 ciia cac chi tidu duoc du tinh trong
ky.

Két cau cua bang can doi ké toan du toan nhu sau:

TAI SAN SO TIEN NGUON VON SO

TIEN

A. Tai san ngan han XXX | A. Ng phai tra XXX
1. XXX | 1. XXX
XXX XXX

B. Tai san dai han XXX | B. Nguon von chu so hiru XXX
1. XXX | 1. XXX
XXX XXX

XXX XXX

Tong Tong

Két luén

Hoat dong cua doanh nghiép la mot hoat dong dugc dinh hudéng théng qua ké
hoach dai han va duogc thuc hién thong qua cac giai doan ndi tiép nhau trong cac ky ké
hoach ngén han. Ké hoach ng'fm han xac dinh cidc muc tiéu nhiém vu cu thé phai thuc
hién cho hang nim ,va thoi gian ngan hon. Pé thyc hién cac muc tiéu nay can phai du
toan ngudn tai chinh d6 1a du toan ngin han (du toan chil dao) . Dy toan nay 13 bang
tom tac trén moi phuong dién cua cac ké hoach va muc tiéu tuong lai cia doanh nghiép ,
xac dinh cac nhiém vy cu thé tung bd phan trong don vi phai thuc hién. Viéc lap du toan
ngan han duogc thuc hién theo trinh tu nhét dinh, bat dau tir dy toan tiéu thy va két thic 1a
dur toan bang can d6i ké toan ; tiy theo tinh hinh cu thé , dic diém va yéu cau quan 1y cua
tirng doanh nghiép c6 thé van dung mot trong ba mo hinh théng tin trong viéc 1ap cac du
toan , dé du tri ngudn tai chinh Gmg pho véi cac dién bién thuc té vé cac hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong tuong lai, can thiét c6 thé lap du toan linh hoat; thong
thuong dy toan linh hoat dugc lap & ba mirc d§ hoat dong co ban 1a mirc d§ hoat dong
biqh thuong, miac d§ hoat dong thudn loi nhit va mac do hoat dong hoat dong bat loi
nhat.

4. Bai tap thwe hanh
Bai 1: Mot doanh nghiép st dung lao dong lanh nghé va hop kim dic biét dé san xuat

phu ting thay thé san pham P. Chuan bi cho nam tai chinh dén, cac nha quan ly da du
doan tinh hinh tai doanh nghi¢p nhu sau:

1. Nguyén liéu truc tiép:
- Hop kim A 70.000 d/kg
- Hop kim B 100.000d/kg
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2. Gio cong lao dong 200.000d/kg
3. Chi phi san xuat chung dugc phin bd trén co s& gio cong lao dong tryc tiép

4. Miic tiéu hao nguyén liéu va lao dong du kién

San pham
X Y
Thanh pham (hao phi don vi)
+ Hop kim A 12 kg 12 kg
+ Hop kim B 6 kg 8 kg
+ Gid cong truc tiép 4 gio/SP 6 gio/SP

5. Cac thong tin bd sung cho nam tai chinh dén:

San pham
X Y
- S6 luong san pham tiéu thu 5.000sp 1.000sp
- Gia ban don vi 6.000.000d/sp 8.000.000d/sp
- Ton kho thanh pham dy dinh cubi ky 1.100sp 50sp
- Gi4 tri hang t6n kho dau ky 384.000.000d/sp 262.000.000d/sp
- Ton kho thanh pham thuc té dau ky 100sp 50sp

Nguyén ligu tryc tiép

Hop kim A Hop kim B
T6n kho dau ky (kg) 7000 6000
Ton kho du tinh cudi ky 8000 2000

6. V&i mire tieu thu du bao trén, cac nha quan ly du tinh cac chi phi phat sinh
nhuw sau:

a. Chi phi sdn xudt chung

Vit liéu phu 90.000
Lao dong gian tiép 520.000
Ning luong - bién doi 90.000
Bao tri - bién d6i 70.000
Khau hao TSCP 230.000
Thué tai san 50.000

177



B4o hiém tai san 10.000

Luong can bd quan ly 100.000
Ning luong - ¢b dinh 20.000
Bao tri - ¢6 dinh 20.000

Téng cong 1.200.000

b. Chi phi ban hang va qudn Iy doanh nghiép (Pon vi tinh: 10.0004d)

Hoa héng ban hang 200.000
Quang cao 60.000
Tién lwong nhan vién ban hang 100.000
Vian chuyén 90.000
Luong nhan vién van phong  36.000
Vit li¢u quan ly 12.000
Chi linh tinh 48.000

Téng cong 870.000
7. Céc tai liéu bd sung:

- Pau ky cudi ky khong c6 san pham dang ché do
- Gia don vi ctia nguyén lidu truc tiép va san pham hoan thanh khong thay doi
Yéu ciu:

Hay 1ap du toan hoat dong ciia doanh nghiép trong nam tai chinh dén.

Vi cac sb liéu trén, viée xay dung du toan hoat dong ctia doanh nghiép dugc tién
hanh theo trinh tu sau: (d/vi tinh: 10.000d)

Bdng I: Du toén ban hang

Nam N
S6 lugng Pon gia ban Doanh thu
Sp X 5.000 600 3.000.000
SpY 1.000 800 800.000
Tong sb 3.800.000

Bing 2: Du toan san xuét
S8 lwgng san pham san xuat du kién ndm N

Chi tiéu
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S6 lugng sp tiéu thy dy toan 5.000 1.000
S6 luong sp ton cudi ky du tinh 1.100 50
To6ng s6 san pham can thiét 6.100 1.050
S6 lugng san pham ton thuc té du nim (100) (50)
S6 lugng san pham phai xut trong nim 6.000 1.000
Bdng 3: Du toan nguyén ligu true tiép
a. Du toan chi phi nguyén liéu tryc tiép (10.0004)
Chi tiéu Hop kim A HOP KIM B Tong s6

San pham X 72.000 (kg) | 36.000 (kg)

San pham Y 12.000 (kg)| 8.000 (kg)

Téng khéi lugng nguyén liéu tiéu hao 84.000 (kg) | 44.000 (kg)

Don gid nguyén liéu 7 10

Tong chi phi nguyén lidu tryc tiép str dung 588.000 440.000| 1.028.000

S6 liéu duoc tinh nhu sau:

- San pham X: Hop kim A = S6 luong sp SX x Mirc tiéu hao ning luong
=6.000 x 12 (kg) = 72.000 (kg)

Hop kim B = S6 luong sp SX x Mirc tiéu hao ning lugng
=6.000 x 6 (kg) =36.000 (kg)

- San pham Y: Hop kim A = 1.000 x 12 kg = 12.000 (kg)
Hop kimB=1.000x 8kg = 8.000 (kg)

b. Du toan mua nguyén liéu tryc tiép nam N
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Chi tiéu Hop kim A |Hop kim B Tong s
Luong nguyén lidu sir dung san xuit trong nim (kg) 84.000 44.000
Luong nguyén liéu ton cubi nam dy tinh (kg) 8.000 2.000
Tong khdi lugng nguyén liéu can thiét (kg) 92.000 46.000
Khéi lwong nguyén lidu ton dau niam thuc t (kg) 7.000 6.000




Luong nguyén li¢u mua vao trong ndm (kg) 85.000 40.000
Pon gia 7 10
Chi phi mua nguyén li¢u 595.000 100.000 | 995.000

Bing 4: Dy toan lao dong truc tiép nim N

S6 luong Gi10 cong Téng gid Tong chi phi
sanpham lao dong/ cong lao nhan cong tryc
san xuat san pham dong ti€p
SP X 6000 4 24000 480000
SPY 1000 6 6000 120000
+ 30000 6000000
Bing 5: Dy toan chi phi san xuét chung Nam N
Vat liéu phu 90.000
Chi phi lao dong gian tiép 520.000
Chi phi nang lugng 90.000
Chi phi bao tri 70.000
Téng bién phi san xuat chung 770.000
Khau hao 230.000
Thué tai sén 50.000
Bao hiém tai san 10.000
Chi phi nang luong 20.000
Chi phi bao tri 20.000
Chi phi quan ly 100.000
Téng dinh phi san xuat chung 430.000
Tong chi phi san xuat chung 1.200.000

6. Dy toan ton kho cudi ky Nam N

Doi voi nguyén lidu truc tiep

Khbi luong Don gia Tong sb
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Hop kim A 8000 7 56.000

Hop kim B 2000 10 20.000
Tong sb 76.000

D061 v61 san pham ton kho

Khéi luong g&itﬁg? : STOO "g
San pham X 1.100 384 4224.000
San pham Y 50 524 26.200
Tong so 448.600

(*).Gia thanh don vi san pham duoc tinh nhu sau:

Pon gi4 San pham
nguyeén X Y
liéu hoac gio , ,
cong lao dong Mu;)ch?ao Chi phi Mu;)ch?ao Chi phi
CPVLTT (Hop kim A) 7 12 84 12 84
CPVLTT (Hop kim B) 10 6 60 8 80
Chi phi nhancong TT 20 4 80 6 120
Chi phi san xuat chung 40 4 160 6 240
Téng sb 384 524

Do chi phi san xuét chung dugc phan b theo gid cong lao dong truc tiép cho ting
san pham nén murc chi phi san xuat chung cho mot gio cong la:
1.200.000 ~1.200.000

— = = 408406Nggi&]
(4gia6.000sp)(6x1000  30.000

7. Dy toan gia von hang ban Nim N

+ Gi4 tri thanh pham ton dau nam N-1 64.600
- Chi phi nguyén liéu tryuc tiép 1.028.000
- Chi phi nhan cong tryc tiép 600.000
- Chi phi san xuat chung 1.200.000
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+ Gié thanh san pham san xuat trong nim 2.828.000
+ Gi4 trj thanh pham t6n cubi nim 448.600
+ Gia von hang xuét ban 2.444.000

8. BAo c4o 14i 16 du toan - Nim N

Doanh thu ban hang 3.800.000
Gi4 vbn ban hang 2.444.000
Lai gop 1.356.000
Chi phi ban hang va QLDN 870.000
L4i rong 486.000

Vi dy trén ddy c6 thé 4p dung chung cho cac doanh nghiép san xuat. O cac doanh
nghi¢p thuong mai, viéc 13p du toan cling dya vao dy bao nhu cau thi truong. Day la
cong viéc kho khian va quan trong nhat ma doanh nghiép phai tién hanh. DPiém khac biét
trong qua trinh xay dung dy toan ¢ doanh nghiép thuong mai so voi doanh nghiép san
xudt 12 doanh nghiép khong quan tam dén chi phi san xuat ma chi lap dy toan mua vao va
du toan dy trir cudi ky. Dy toan mua ban hang con phan anh cac khoan phai tra va thoi diém
thanh toan thuc té trong ky.

Qua trinh xay dyng dy toan ¢ cac doanh nghiép dich vu du lich c6 nhiing dac thu
riéng. Cac doanh nhgi¢p nay khong ban san pham hang hoa ma chi cung cap dich vu nhu
giat ui, luu tr, an udng,.. Do vay, qua trinh xay dung du toan bat dau tir cong tac du bao
doanh thu dat duoc tir hoat dong cung cap dich vu. O cac dich vy nay, qua trinh xay dung
du toan don gian vi cac doanh nghiép nay khéng can nhu cau vé san xudt hoic mua mot
khéi lwong 16n san pham hang hoa. Viéc 1ap du toan cha yéu quan tim dén chi phi hoat
dong cua doanh nghiép.

Bai 2: bé 1ap du toan tién mat, mot cong ty co sb liéu dy bdo thu, chi trong ky nhu sau
(N) (don vi tinh: 1.000.0004)

1. Doanh thu ban hang:

Thang Doanh thu Théang Doanh thu
5 200 9 500
6 250 10 350
7 300 11 250
8 400 12 200

Diéu khoan tin dung ban hang tai cong ty nhw sau: néu nguwoi mua tra tién
ngay trong vong muwoi ngay dau thi dwgc chiét khau 20%. Thoi han tin dung: 40
ngay
2. Du bao tinh hinh thu tién ban hang, kinh nghiém tai cong ty cho thiy:
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, 20% doanh thu ghi nhan trong thang s& thu trong thang. S6 nay duoc huong chiét
khau.
70% doanh thu trong thang nay sé tra tién trong thang sau
10% sé€ thu trong thang thir hai sau thang ban hang

3. Chi phi du tinh mua nguyén vat liéu chiém khoémg 70% doanh thu. Hoat dong
thu mua nguyén li¢u duoc té6 chirc trudc mdt thang san pham cua cong ty ti€éu thu. Nha
cung cap cho phép cong ty tra chdm tién mua nguyén li€u trong vong 30 ngay.

4. Cong ty du tinh thanh toan cac khoan chi phy khac trong ky dén nhu sau:

- Tién luong Thang Mirc luong Thang
Muc luong
7 30 10 40
8 40 11 30
9 50 12 30

- Tién thué nha hing thang: 15

- Cé&c chi phi khac: 10 - 15- 20 - 15 - 10 - 10 (twong ng cac thang: 7 - 12)
- Tam ndp thué loi tirc vao thang 9 va thang 12 13 30 va 20

- Cong ty dy tinh mua thiét bi méi vao thang 10 vé6i gia 100, tra bang tién

5. S6 du tién mit hang thang t6i thiéu 1a 10 triéu dong va cong ty dy tinh sb tién
qu¥y ngay 30/6/(N) 1a 15 tri¢u.

Lap du toan tién mat va dua ra phuong an vay dé dat muc tiéu trong ky.

Duya vao tinh hinh trén, cong ty 1ap du toan tién mat 6 thang cubi nam (N) nhu sau:

S) 6 7 8 9 10 | 11 | 12

1.Doanh thu 300 | 400 | 500 | 350 | 250|200
Ludng tién vao

2.Thu trong thang ban hang 58,8 (78,4| 98| 69| 49| 39
(0,2x 0,98 x doanh thu)

3.Thu trong thang ké tiép (0,7 x 175 | 210 | 280 | 350 | 245|175
doanh thu)

4.Thu hai thang sau (0,1x doanh

thu) 20| 25| 30| 40| 50| 35
Tong ludng tién vio (3+4+5) 254 | 313 | 408 | 459 | 344|249
Ludng tién ra

6.Mua hang trong thang 280 | 350 | 245 | 175| 140
7.Tré tién mua hang 210 | 280 | 350 | 245 | 175|140
8.Tra luong 30| 40| 50| 40| 30| 30
9.Tién thué nha 15| 15| 15| 15| 15| 15
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10.Chi phi khac 210 | 10| 15| 20| 15| 10| 10
11.N6p thué 30 20
12.Mua thiét bi 100

Téng ludng tién ra (7+...+12) 265 | 350 | 465 | 415| 230 | 245
Chénh 1éch thu chi (11) [(37) | (57) | 44| 114 | 34
13.Quy ton dau ky (khong di vay) 15| 41 (33)| (90)| (46)| 68
14.T6n quy cudi ky 41(33)| (90) | (46)| 68102
15.T6n quy tdi thiéu 10| 10| 10| 10| 10| 10
16.S6 tién can vay hay s tién doi (6) | (43) | (100)| (56) | 58| 92

Theo du toan tién mat nhu bang trén thi vao cubi thang 8/ N, ton quy tién mat 1a
4.000.000 dong Pé dap tng nhu cau chi tiéu trong thang vo1 murc t6n quy dinh murc 13 10
triéu, cong ty can phai vay trong thang 1a 6 tri¢u dong. Tuong tu, cong ty ciing gap phai
tinh trang khan hiém tién mat vao thang 7/N 1a 37 triéu nén so6 tién vay dén cudi thang 8
phai tra 1a 43 triéu dong. Tinh hinh twong tu cho dén cudi thang 10, s6 vay ngan hang tich
luy 1a 56 tricu dong So voi1 thang 9, s6 vay tich luy giam xuodng phan anh ludng tién vao
trong ky vuot ludng tién ra, va phan doi ra duge str dung dé thanh toan cac khoan vay
trude day. Trong hai thang cudi nam N, s6 du tién mat cudi ky 13 68 va 92 tricu. Cong ty
c6 thé sir dung s tién doi ra dé thyuc hién dau tu vao chimg khodn ngan han khac.

Vi dy minh hoa trén cho thiy: cong tac 1ap du toan tién mit gitt vai trd quan trong
trong hoat dong cta doanh nghiép. Dy toan tlen mat la co so dé cac nha quan ly co du
toan tin dung thich hop, kip thoi, dap (mg yéu cau san xuat kinh doanh. Dy toan tién mit
cling 1a co s¢ dé doanh nghiép sir dung tai nguyén ctua minh c6 hiéu qua nhat Nho c6
phuong tién tinh toan vdi cac phan mém hién dai nhu Excel, Lotus dy toan tién mat co
thé 1ap cho tung ngay. Khi do, cong tac quan 1y tién mat tai don vi duoc chit ché hon.

Du toan tién mat ¢ vi du trén la truong hop don gian. Trong thyc té, khi lap du
toan tién mat cong ty can chu ¥ dén cac ludng tién sau:

Céc khoan thu, chi vé tién giri, tién vay ngan hang
Céc khoan chi vé t6 chirc, thu vé chimg khoan

Ngoai ra, cac khoan thu chi thuong khong dong nhat trong thang, cho nén dé dam bao
tinh chinh x4c thi dy toan tién mit nén dugc 1ap trén co so timg ngdy. SO du tién mit
dinh murc ciing khong nhét thiét gidng nhau ¢ cic thang trong nim ma cé thé thay doi,
nhat 14 khi hoat dong ctia doanh nghiép mang tinh thoi vu cao.
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B. Cau héi va bai tap thuc hanh
1. Phén ciu héi

1. Hay giai thich vi sao 1ap du toan s& thuc day viéc lién két va hop tac giita cic bd phan,
don vi trong mat to chuec.

2. Phan bié¢t du toan hoat dong va du todn tai chinh.

3. Cac du toan hoat dong la gi? Hay liét k& cac du toan hoat dong dugc thiét 1ap boi mot
cOng ty san xuat ma ban biét.

4. Dy toan vén bang tién co quan h¢ véi cac loai du toan nao? Tai sao can lap du toan
von bang tién ?

5. Giai thich tai sao viéc huy dong moi ngudi trong té chirc vao qua trinh 1ap du toan 1a
mot cong cu quan ly hi¢u qua?

6. Hay cho biét ban 1ap ké hoach (du toan) dé dap ung cac chi phi cho viéc hoc tap cua
ban & truong ma ban theo hoc nhu thé nao?

7. Mot vi giam doc mot doanh nghiép tu nhan cho rang: “Lap dy toan mat nhiéu thoi
gian. Toi da diéu hanh doanh nghiép trong nhiéu nim ma chang can lap du toan”. Ban
hay thao luan ciu phét biéu ciia vi giam dbc nay.

8. Trinh bay trinh tu 1ap du toan linh hoat?

2. Phan bai tap thwe hanh

Bai 1.

Cong ty X du kién s€ ban dugc 200.000 san pham trong thang 7 ndm 200N. Ban giam
dbc hy vong rang, téc do ting truong doanh thu la 5% moi thang. Nhu cau ton kho thanh
pham cubi mdi thang bang 80% sb luong san pham du kién sé tiéu thu trong thang to1. S6
lugng san pham ton kho ngay 30/6/200N la 150.000 don vi. Moi san pham san xuét can 4
kg nguyén vat liGu voi gia mua dy kién la 12.000 dong/kg. C6 800.000 kg nguyén vat
liéu ton kho vao ngay 30/6/200N.

Yéu cdu
1. Lap du toan san xuat ctia cong ty X cho thoi ky ba thang 7, 8, va 9 naim 200N.

2. Gia su répg, cong ty 1ap ké hoach san xuit 600.000 san pham trong quy 3 ndm 200N.
Nhu cau ton kho nguyén vat liéu cudi qui 3 bang 25% tong luong nguyén vat li¢u s
dung trong qui. Hay tinh chi phi mua nguyén vat liéu udc tinh trong qui.

(cau hoi nay 1a doc l1ap voi cau 1).
Bai 2.
Cong ty Y ghi nhan s6 liéu qua khir vé viée thu tién ban hang cho nhiing giao dich ban
hang trd cham nhu sau:
70% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang ay
15% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang tiép theo
10% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang thir hai sau thang ban hang
5% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang thir ba sau thang ban hang
Doanh thu dy toan cho 6 thang t61 nam 200N nhu sau:
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Thang 7
Théng 8
Théng 9
Théng 10
Théng 11
Théng 12

Yéu cau:

600.000.000
700.000.000
800.000.000
1.000.000.000
1.200.000.000
900.000.000

1. Tinh tong s tién uéc tinh s& thu dwgc trong thang 10 nam 200N.

2. Tinh tong s6 tién udc tinh s& thu dugc trong qui 4 tir viéc ban hang trong qui 4.

Bai 3.

Cong ty Z 1ap du toan cho thoi ky mot nim. Dy toan muc ton kho dau ky va cudi ky

(chiéc) cho nam 200N nhu sau:
Chi tiéu 01/01/200N | 31/12/200N
Nguyén vat liéu truc tiép 40.000 50.000
San pham do dang 10.000 10.000
Thanh pham 80.000 50.000
Yéu cdu:

1. Néu cong ty P dy kién s& ban duoc 480.000 don vi san pham trong ndm, hay tinh s6

luong san pham cong ty phai san xuit trong nim.

2. Néu 500.000 san pham dugc san xuat trong nam, hay tinh sd luong nguyén vat liu
truc tiép cong ty mua vao trong nam. Biét rang 2 don vi nguyén vat liéu s& duoc ding

dé san xuat 1 don vi san pham.

Du kién vé tinh hinh tiéu thy san pham ctia Cong ty H cac thang trong quy 1, nam 200N nhu

Bai 4.
Sau:
Théng 1: 1.100
Thang2: Pham
Thang 3: 1'2;00
pham
1.9700
pham
Yéu cau:

1. Hay lap dy toan tiéu thu san pham ctia Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va tong
cong ca quy). Biét rang gia ban san pham du kién 1a P = 100.000d/san pham.

san

san

san
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2. Lap dy toan san xuat cho Cong ty trong quy 1 (theo tung thang va tong cong ca quy).
Biét rang, tinh hinh ton kho thanh phdm dy kién cua cong ty nhu sau:

Ngay 01/01/200N: 850 san pham
Ngay 31/01/200N: 750 san pham
Ngay 28/02/200N: 800 san pham
Ngay 31/03/200N: 200 san pham

3. Lap cac dy toan chi phi nguyén vét liéu truc tiép, du toan chi phi lao dong truc tiép va
du toan chi phi san xuét chung cho Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va tong cong
ca quy). Biét rang, dinh muc chi phi san xuét nhu sau:

Nguyén liéu truc tiép: 2 kg/san pham, vi mirc gia 5.000d/kg.
Lao dong truc tiép: 3 gid/san pham, véi mic gia 5.000d/gio

San xuat chung phan bo:
+ Kha bién: 1.500d/1 gio lao dong truc tiép.
+ Bét bién: 15.500.000d/thang.
C. Ghi nhé
- Xay dung duoc dinh muc chi phi san xuét kinh doanh;

- Lap duoc du toan téng hop cho mot doanh nghiép, du toan linh hoat 1am co s&
cho viéc kiém soat chi phi thong qua viéc phan tich cac chénh I¢ch.
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CHUONG 6
CAC QUYET PINH VE GIA
Gioi thiéu:

Trong bai nay, ching ta s€ nghién ctru cac quyét dinh vé gia ban, trong do nhan
manh v€ vai tro cua thong tin ké toan qu:éln tr1, dac bi¢t 1a thong tin vé chi phi. Muc dich
chinh cua chuong nay la xem xét mgt s6 khai niém chi phi da dugc trinh bay trong cac
chuong hoc trude va nghién clru céc loai chi phi nay dugc ap dung nhu thé nao vao qua
trinh dinh gia.

Muc tiéu
- Trinh bay dugc tam quan trong cua viéc dinh gia san pham.
- Liét ké va giai thich cac nhan té anh hudng dén quyét dinh vé gia.
- Giai thich duwoc mé hinh dinh gia kinh t& nhim ti da ho4 loi nhuén.
- Xac dinh dugc gia ban san pham san pham san xuét hang loat.
- Xac dinh duogc gia ban san pham dich vu.

- Xdc dinh dugc gia ban cac san pham maoi.

A. N¢i dung
1. C4c nhén t6 anh hwéng chii yéu dén cac quyét dinh vé gia
1.1. Vai tro ciia chi phi trong cic quyét dinh vé gia

Quyet dinh vé gia ban san pham hoic dich vu 1a mot trong nhitng quyét dinh quan
trong nhat va khé khin ma nha quan Iy phai thuc hién. Viéc xac dinh gia san pham co
anh huong 16n dén khdi luong san pham ban ra va do vay anh huong dén doanh thu va
thi phan ctia doanh nghiép. Néu doanh thu khong bu dip dugc tat ca cac chi phi cua
doanh nghiép thi trong twong lai doanh nghi¢p s& khong thé ton tai, cho du céc chi phi
dugc kiém soat chit ché nhu thé ndo va nguoi quan 1y thuc hién tét cic nhiém vy cua
minh nhu thé nao di nita.

Viéce tinh gid ban dya vao chi phi do cac nguyén nhan:

- Chi phi 12 can ctr chic chin dé gia ban san phim phai bu dép;

- Chi phi 14 gidi han dé tranh dinh gia ban thap, dan dén két qua kinh doanh c6 thé
bi 10;

- Trong diéu kién kinh doanh nhiéu san phim khac nhau thi khong van dung quan
hé chi phi — khoi lugng — 191 nhuan cho tirng san pham, thi viéc tinh gia ban dya trén chi
phi dé dinh gia ban 1a can thiét.

Qua d6 cho thay chi phi 14 can cir quan trong trong quyét dinh gia ban san pham,
chi phi trong timg ky khac nhau can phai xem xét lai gia ban tung ky cho thich hop.

Céc nhan t6 quan trong anh huéng dén quyét dinh vé gia ban san pham hoic dich
vu bao gom:

- Khach hang:
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Cac nha quan ly thudng xem xét van dé gia ca thong qua cach tng xur cua cac
khach hang. Mot su tang gia co thé s& lam cho khach hang tir chdi san pham cua doanh
nghiép va chon san pham ctia déi thii canh tranh. Mot sy ting gia c6 thé lam cho khach
hang chuyén sang sir dung mot san pham thay thé khéc.

- Déi thii canh tranh:

Phan Ung cua ddi thu canh tranh anh huong dén van dé dinh gid. Mgt mat, doanh
nghiép c6 thé dinh gi4 thap hon gia cua ddi thi canh tranh dé thu hat khach hang trong
nhirng nganh c6 canh tranh manh. Nguoc lai, trong nhimg nganh khong c6 sy canh tranh,
doanh nghiép co thé dinh gia san phim cao hon. Néu doanh nghiép nhén dinh ding ddn
vé cong nghé, qui mo nha xudng, chinh sach hoat dong cuia ddi thu canh tranh thi doanh
nghiép c6 kha ning du toan chi phi ctia ddi thii va c6 chinh sach gia ca hop 1y.

- S can thiép cua chinh phu:

Trong mdt s6 linh vuc quan trong, su can thiép cua chinh phu cling 4nh hudng dén
quyét dinh gia ctia doanh nghiép. su can thiép cta nha nudc c6 thé lam binh 6n gia ca,
hoac lam cho gia ca dich vu trong nudc ¢6 strc canh tranh véi san phélm dich vu trén thé
gidi. Sy can thiép ctia nha nudc ¢ thé chéng tinh trang doc quyén ctia mot s6 nganh.

- Chi phi:

Chi phi 13 mét yéu t6 quan trong can dugc xem xét ky ludng khi quyet dinh Ve gia
ban cua san pham va dich vu. Trong hau hét cic nganh cong nghiép, ca yéu to vé thi
truong va chi phi ciing duoc xem xét khi dinh gia ban. Khong c¢6 doanh nghiép nao c6 thé
dinh gia ban san pham hodc dich vu cua minh dudi chi phi san Xudt trong dai han. Va
cing khong c6 nha quan 1y nao ra quyét dinh vé gia ma khong xem xét dén thi truong.
Céc thiét lap gia ban c6 thé tom tat trong so d6 sau day:

Chi phi Tac dong thi truong

Gia ban dugc xac dinh boi thi trudng, tat | Gid ban duoc thiét 1ap dua trén chi phi, va
nhién gid phai trang trai du céc chi phi | xem xét dén nhu cau, hanh dong ctua doi
trong dai han thu canh tranh

Ngoai ra, trong khi dinh gia ban nha quan 1y ciing phai xem xét dén nhiing van dé
v€ ludt phép, chinh tri, va hinh dnh ctia doanh nghié¢p trudc cong chung.

1.2. Mt s6 1y thuyét ciin ban trong qua trinh dinh gia san pham

Nhiéu doanh nghiép khong c¢é chinh sach dinh gia ban san pham. Nhitng doanh
nhiép ndy tao ra san pham trong khi canh tranh véi nhitng san pham tuong ty di c6 sin
trén thi truong. Khach hang khong tra mure gia cao hon so voi gia thi truong nhimg san
pham c6 sin nay va do dé6 khéng c6 1y do nao doanh nghi¢p lai dat muc gia thap hon.
Trong nhiing tinh hudng nay, viéc tinh toan gia ban san pham 1a khong can thiét. Bat ky
doanh nghi€p nao gia nhdp vao mdt thi truong don gian phai dat mirc gia ban ma dinh
hudng cia thi treong hudéng né phai chip nhan.

Dé c6 thé xay dung co ciu cho qua trinh dinh gia san pham ta cin nghién ctru mdi
quan h¢ gitra cdc mo hinh ly thuyét kinh té vi mo vdi cac khai niém cta qua trinh phan tich
loi nhuédn trong doanh nghiép.

1.2.1. Tong doanh thu va tong chi phi
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Ly luan vé kinh t& vi mé chi ra rang mirc gia béan tét nhat cho mot san pham la
gia ma lam cho phan chénh léch giira tong doanh thu va tong chi phi & mutc cao nhat. Cac
nha kinh té chtitng minh khai niém nay bang viéc xay dung mot mé hinh biéu dién duong
téng doanh thu va tong chi phi nhu trong so ¢ duéi day:

y Tong chi phi (TC)
Tong Doanh
(TR) thu
TRo
Loi
nhuan
TCo

0 Q

S6 lugng san

pham ban

Puong biéu dién cua téng doanh thu va tong chi phi

M6 hinh nay dugc thiét 1ap duwa trén mot sb gia thuyét. Cac nha kinh té gia dinh
rang, khong thé ban mot s6 luong san pham khong gidi han ¢ muic gia glong nhau. Néu
diéu nay xay ra, duong cong phan anh doanh thu (TR) s& 1a mot duong thang, bat dau tir
giao diém cua truc tung va tryc hoanh. Vi cac nha kinh té gia dinh rang gia ban san pham
ha thap 1a yéu td can thiét dé tang s6 lugng san pham ban ra, dudng cong TR dugc chi ra
tang 1én & mirc giam khi s6 lwong san pham ban ra tang 1én. D6 1a khi gia ban san pham
ha xubng dé kich thich ting doanh thu ting 1én, tong s6 doanh thu van ting 1én khi mbi
mot don vi san pham ban ra nhung ty 1é ting nay bat dau giam. Khi gia ban ngay cang
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giam xudng, tong sd doanh thu s& tlep tuc giam nén dudng cong doanh thu dugc mo ta cod
xu huéng dudng thing trong so d trén.

buong cong biéu dién tong s6 chi phi trong so d6 gia sir rang chi phi san xuat
thém mot san pham khong phai la mot 56 ¢6 dinh ma tang 1én khi c6 gang dugc thyc hién
dé nim bt cong suit. Khi ma ty 1é ting nay thip hon so véi ty 1é ting tong doanh thu,
doanh nghiép c6 thé tao ra loi nhuan bang cach san xuét va ban nhiéu san pham ra thi
truong. Tuy nhién, 6 mot sO diém ty 18 ting trong tong chi phi ngang bang véi ty 1¢ tang
cta tong doanh thu, do vy 2 duong cong ndy ¢ mot sé diém song song nhau. Tai diém
do, loi nhuan dat duoc cuc dai.

1.2.2. Puong biéu dién doanh thu ting thém va chi phi ting thém
- Doanh thu tang thém 1a khoan doanh thu ting thém khi ban thém mot san pham.,
- Chi phi ting thém la khoan chi phi ting thém khi ban thém mot san pham.

- Doanh thu tdng thém 16n hon chi phi tang thém s€ lam tang lgi nhuan khi ban
thém san pham.

- Doanh thu tang thém bé hon chi phi tang thém thi lg1 nhuén c6 thé tang khi giam
ban san pham.

Do d6, Dé ¢6 loi nhuan t6i da thi doanh thu ting thém cén bang chi phi ting thém,
dé 1a mure san lugng ban va gia ban 1y tuong cho viéc ban ra & mirc san luong nay.

Van dé nay dugc cac nha kinh té ching minh theo mé hinh dudi day:

Gid IV twdng

MC  Chi phi bién

AR Doanh thu trung binh

MR Doanh thu bién
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Sé
luong

Puong biéu dién ctua doanh thu ting thém va chi phi ting thém

- Duong doanh thu tang thém (MR) suy giam boi vi s6 lwong san pham ban thém
voi1 gia thap.
- Duong doanh thu trung binh (AR) tiéu biéu cho gia, boi vi doanh thu trung binh

bang tong doanh thu chia cho sé lwong va tong doanh thu dat dugc boi viée nhan gia véi
sO luong.

- Buong chi phi tang thém (MC) dugc miéu ta bang dudng cong dau tién ting lén
voi mot ty 1€ giam, sau d6 nga ra va roi tang 1én nén duong cong trén d6 thi minh hoa dau
tién cong xudng roi sau d6 cong 1én vé phia bén phai.

Q: 1a sb luong san pham ban ra dé dat lgi nhuan ¢ muc t6i da, né duge xac dinh
bo1 duong giao nhau gitta duong doanh thu tang thém véi duong chi phi tang thém vi
doanh thu tdng thém can bang vai chi phi tang thém & diém giao nhau.

P: 1a gia dé tang loi nhuan ¢ mirc t6i da, nd duoc xac dinh boi dudng doanh thu
trung binh phu hop vé1 s6 lugng san pham ban ra dé lam tang lg1 nhuén t61 da.

2. Pinh gia ban ciia cac san pham san xuat hang loat
2.1. Phwong phap xac dinh gia ban san pham

Khi dinh gi4 ban san pham trudc hét phai nhin nhan quan diém rang: Gia ban san
pham vé 1au dai phai bu dép tat ca cac chi phi san xuat, chi phi ban hang va chi phi quan
1y doanh nghiép ciing nhu tt ca cac khoan hoan vén dau tu hop 1y c6 thé chap nhan.
Phuong phap dinh gia thuong duoc van dung nhiéu nhét 1a phuong phap cong thém chi
phi (Cost - plus pricing method). Theo phuong phap nay, trude hét phai tinh chi phi nén,
sau d6 cong thém vao chi phi nay mot khoan phuy troi (mark up) dé hinh thanh gid béan.
Chi phi nén bao gom céc chi phi san xuat, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép.

Do c6 hai phuong phap tinh gia thanh san pham 13 phuong phap tinh gia toan bo
va phuong phap tinh gia truc tiép, nén vi¢c dinh gia ban ciling dua trén hai phuong phap
nay.

2.1.1. Phuwong phap dinh gia ban theo phwong phap toan b§

Dinh gia ban theo phuong phap nay 1a dua vao cach phan loai chi phi theo chire

nang hoat dong, gid ban san pham dugc xac dinh:

Gid bén d Chi phi nén Phan cong thém trén

ia ban don ‘ don vi san pha

. 2 PRI , + on vi san pham

vi san phim (GlaA’ thanh san P )
xuat don vi) (So tieén tang thém)

- Chi phi nén bao gém chi phi san xuat dé tao ra san pham, d6 1 chi phi nguyén
vat liu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san Xuét chung. Phan cong thém
vao bao gom, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va khoan 13i dé thda man ty
1¢ hoan von.
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‘ - Phan cong thém 1a khoan bu dap chi phi ban, chi phi quan 1y doanh nghiép, lai
tién vay va mtrc hoan von hop ly va dugc tinh nhu sau:

Phan cong thém = Chi phi nén x Ty 1¢ cong thém

Qé xac dinh ty 1€ cong thém, cac don vi thuong st dung Ty I¢ hoan von dau tu
(ROI) @é tinh toan.

. ToneChiphibinhingvd e e non
Ty 1€ chi phi quan 1y doanh ~ + vay * 7 n «
cong = nghiép 100%
thém - -

Tong Chi phi nén

- Mirc hoan vén = ROI x Vén dau tu ;
Ty 1& hoan vbn dau tu (ROI) tinh bang loi nhuén trudc thué.

- Néu ty 18 hoan von dau tu (ROI) tinh bang lgi nhuan trude thué va 1ai vay thi:

TV 18 Téng Chi phi ban hang va chi + Mrc hoan

yle A A %

cong — phi quéan 1y doanh nghiép von x 100%
thém Tong Chi phi nén

Chang han, dé xay dung gia ban cho 10.000 san pham vira méi san )guét, phong ké
todn da tap hop cac khoan chi c6 lién quan dén san xuat va ti€u thu san pham dé nhu sau
(dvt 1.000d)

Khoin muc chi phi Chi phi don vi Tong chi phi
Nguyén liéu truc tiép 6 60.000
Nhan cong truc tiép 4 40.000
Bién phi san xuat chung 3 30.000
Dinh phi san xuat chung 7 70.000
Bién phi hang ban va QLDN 2 20.000
Dinh phi ban hang va QLDN 1 10.000

Tong cong 23 230.000
Theo phuong phap tinh gia toan b, chi phi nén duoc tinh nhu sau (dvt 1.000d)

Nguyén vit liéu truc tiép 6
Nhan cong truc tiép 4
Chi phi san xuat chung (Pinh phi va bién phi) 10

Tong cong 20

Gia st phan phu trdi thém vao 50% chi phi nén thi gia ban san pham duoc xéac
dinh nhu sau:

Chi phi nén (Gia thanh san xuét don vi) 20
Phan phu tréi 59% 10
Gia ban san pham 30

Phén phu trdi cong thém vao bang 50% twong tng voi 10.000d phai bu dép chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép va tao mrc 1di mong muon. Néu trong ky toan
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bd s6 san pham nay duoc tiéu thy véi gia 30.000d/san pham thi bao céo 14i 16 cta cong ty
nhu sau:

Doanh thu 300.000
Gi4 von hang ban 200.000
Lii gop (100.000)
Chi phi ban hang va QLDN 30.000
L&i rong 70.000

Theo phuong phap dinh gia nay thi chi phi nén khong bao gbm chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghi¢p. Ly do 1a doanh nghiép trong thuc té kinh doanh nhiéu
mat hang khac nhau. Neu chi phi nén bao gdm chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép thi can phai tién hanh phan bo cac chi phi nay cho tirng mit hang. Diéu nay dan
dén chon tiéu chuan phéan bd nao la hop ly nhat? 'Nguoc lai, trong truong hop chi phi ban
hang va quan ly doanh nghiép co thé tinh tryc tlep cho tung san pham thi chi phi nén bao
gdm con lai hai loai chi phi nay. Khi d6 ty 1é phan phu troi s& khac han.

2.1.2. Pinh gia ban san pham theo bién phi (Theo phuong phép tinh gia truc tiép)

binh gia ban theo phuong phap nay la dya vao cach phan loai chi phi theo cach trmg
XU cua chi phi. Gié ban cua san pham dugc xac dinh:

Chi phi nén
Gidbandon _ (Giathanhdonvi ,  hancongthém
vi san pham tinh theo bién trén don vi sdn pham
phi)

- Theo phuong phap nay, chi phi nén chi bao gom cac bién phi trong gla thanh toan
bo don vi san pham (cac bién phi gan lién véi san xudt va tiéu thy san pham). Bién phi
nay bao gom bién phi chi phi san xuat, bién phi chi phi ban hang va bién phi chi phi quan
ly doanh nghi€p. Do khong c6 phan dinh phi nao trong chi phi gbc nén phan cong thém
phai du dé bu dap dinh phi ciing nhu loi nhuin mong mudn tinh cho mét don vi san
pham.

- Phan cong thém 1a khoan bu dap dinh phi, bao gom dinh phi san xuat, dinh phi
ban hang, dinh phi quan 1y doanh nghiép, 1ai tién vay va murc hoan von.

Phén cong thém = Ty 1é cong thém x Gid thanh toan bd theo bién phi theo don vi

Tong Pinh phi + Mtic hoan von

Ty 1€ cong thém ) ;
yeeons Tong Chi phi nén x 100%

(Tong gia thanh theo bién phi)

- Mitc hoan vén = ROI x Vén dau tu ;
Ty 1& hoan von mong mudn (ROI) tinh bang lgi nhuén trude thué.

- Pinh phi gém dinh phi san xuat, dinh phi ban hang, dinh phi quan 1y doanh
nghiép, lai tién vay.
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- Néu ty 1& hoan von dau tu (ROI) tinh bang loi nhudn truée thué va 1ai vay thi
dinh phi gom dinh phi san xuat, dinh phi ban hang, dinh phi quan 1y doanh nghiép

(Khong tinh dinh phi 13i tién vay)

Tré6 lai vi du, chi phi nén theo phuong phap tinh gia truc tiép bao gom:

Nguyén liéu truc tiép 6
Nhén cong truc tiép 4
Bién phi SXC 3
Bién phi ban hang va QLDN 2

Tong cong 15

Gia st phan phu troi 13 100% cta chi phi nén thi gia ban trong truong hop nay

duoc xac dinh nhu sau:

Chi phi nén
Phan phu troi
Gia ban

15
15
30

Néu gia ban dugc xac dinh 1a 30.000d/san pham thi bao cao lai 16 trong ky duoc
12p nhu sau. Gia str rang cong ty ti€u thy hét 10.000san pham san xuat.

Doanh thu 300.000
Bién phi (150.000)
L3i trén bién phi (S6 du dam phi ) 150.000
Dinh phi SXC (70.000)
Dinh phi ban hang va QLDN (10.000)
L4i rong 70.000

Vi du : Pinh gia ban san pham cin ¢ vao chi phi nén (gia thanh gbc)

Cong ty A thuc hién dinh gia ban san pham thong thuong B, phong ké toan cia
cong ty A c6 nhiing s0 li¢u sau day lién quan dén gia thanh va von dau tu kinh doanh san

pham B nhu sau:

Tinh theo

Chi tiéu - Tong sd
don vi

S6 lugng san pham san xuat va ban hang nim 10.000
Chi phi NVLTT 6

Chi phi NCTT 4

Bién phi CPSXC 3

Dinh phi CPSXC (v6i muc san xuat 10.000 SP) 7 70.000
Bién phi CPBH va CPQLDN 2

Dinh phi CPBH va CPQLDN (vé6i mtc san xuét 10.000

SP) 1 10.000
Vén dau tu san xuat san pham A 140.000
Ty 1& hoan von mong mubn ROI 9%

Yéu cau: Pinh gia ban san pham B theo 2 phuong phép.

Giai:
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a. Pinh gia ban san phim theo phwong phap toan bd

e (Gia thanh san xuat duoc xac dinh nhu sau:

Chi phi NVLTT 6
Chi phi NCTT 4
Chi phi SXC 10
Gia thanh san xuat don vi 20

e Tyl¢ cong thém =

(140.000 x 5%) + (2x10.000 +10.000) _ 70.000 +20.000+10.000 _ 100.000 _ 1
(20x10.000) 200.000 200.000 2
e Xac dinh gia ban san pham

Chi phi NVLTT 6

Chi phi NCTT 4

Chi phi SXC 10

Gié thanh san xuat don vi 20

Phan cong thém (1/2) 10

Gia ban san pham 30

b. Pinh gia ban san pham theo phwong phap truwc tiép (theo bién phi)
e Xac dinh gia thanh theo bién phi

Chi phi NVLTT

Chi phi NCTT

Bién phi chi phi SXC

Bién phi CPBH & CPQLDN

Gia thanh toan b theo bién phi don
V1

NW RO

15

e Xa4c dinh ty 1€ cong thém
m = (140.000 % 5%) + (70.000+10.000) _ 70.000+80.000 _ 1

Ty 1¢ cong thé
(15%10.000) 150.000

e Xac dinh gia ban san pham

Chi phi NVLTT

Chi phi NCTT

Bién phi chi phi SXC

Bién phi CPBH & CPQLDN

Gia thanh toan bo theo bién phi don vi
Phéan cong thém (1)

Gi4 ban san pham

oloroiind W A~ o

Biét ro thém vé Phwong phdp xdc dinh ty 1¢ phu trpi

Trong hai cach dinh gia ban trén, viéc xac dinh ty 1& ctia phan phu trdi 1a co s& dé
tinh gia ban, phan phu trdi dugc chon phu thudc vao nhiéu yéu to, trong d6 cd mirc hoan
von dau tu ctua cong ty.
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Muc hoan Vén‘dﬁu tu (ROI) 1a yéu tb thuong dugc cac doanh nghi¢p lua chon dé
xac dinh ty 1¢ cua phan phuy troi. Sau khi xac dinh mirc ROI mong muodn, phéan phuy troi
duogc xay dung theo mdt trong hai phuong phép tinh gia san pham truc tiép hay toan bo.

+ Theo phuong phap tinh gia toan bo, phén phu tr01 dugc xac dinh nhu sau:

Ty 16 phin Mirc hoan vén mong mudn + Chi phi ban hang va QLDN

phy troi S6 lugng san pham san xuit x Gia thanh don vi san pham

+ Theo phuong phap tinh gi truc tiép, phan phu trdi duge xac dinh nhu sau:

Murc hoan von mong mudn + Dinh phi

Ty 1é phan phu troi - - - -
S6 luong san pham san xuat x Bién phi don vi

DPé minh hoa cach xac dinh ty 1¢ phu trdo1, hdy xem xét mot doanh nghi¢p san Xuét
da dau tu 2 ty dong von vao hoat dong kinh doanh. Mdi nim doanh nghiép san xuat va
tiéu thu dugc 50.000 san pham. Phong ké toan du tinh chi phi san xuat cua mot san phém
13 30.000d/san pham. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép can thiét dé hoat
dong trong niam 1a 700 triéu dong, ty 18 hoan von mong mudn 13 25%.

Véi ty I¢ trén phan phu tri dugc xac dinh nhu sau:

25% x 2.000.000.000 +
Ty 1& phan phy troi 700.000.000 80% =
50.000 x 30.000
Vay gia ban sanpham dugc tinh nhu sau:
Chi phi nén 30.000
Phan phu tréi 24.000
Gid béan 54.000

2.2. Piéu chinh gia ban trén thi truong

Xéc dinh gia ban bang cac phwong phéap trén la cin cur vao chi phi ca biét, mirc
hoa vbn udc tinh chu quan cia Cong ty va khoog dé y dén moi quan h¢ gitra gia ban voi
s6 luwong san pham tiéu thy, nén néu ap dung mot cach cing nhic c6 thé cong ty khong
dat duoc loi nhuan mong mudn vi ¢6 thé xay ra cac tinh huong nhu sau:

- Khong ban dugc san pham do gia ban cao.
- Doanh thu thap do gia ban thap.

Do d6 giad ban duoc xac dinh bang cac phuong phap trén chi la mot gioi han cong
ty can phai cin c@ tinh hinh thi trudng vé canh tranh, quan hé cung - ciu, thé manh va
chién lugc phat trién ctia cong ty ma diéu chinh gia ban sao cho thich hop dé ban dugc
san phém va thu dugc lgi nhuan thoa dang, cu thé nhu sau:

- Cong ty co thé manh trong canh tranh thi c6 thé diéu chinh ting gia ban hoic
nguoc lai.

- Cong ty mudn hoan vén nhanh thi c¢6 thé diéu chinh giam gia ban dé kich thich
tiéu thy, tang vong quay von.
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- Piéu chinh sb tién tang them (diéu chinh muc hoan vén) tily timg loai san pham
sao cho thich hop, vi du nhu:

+ San pham c6 chu ky sdng ngan nhu san pham thoi trang, nhanh 18i thoi nhu san
pham di¢n tu,... thi thuong di€u chinh tang.

+ San pham thong dung trong doi séng dun cu thi thudng diéu chinh giam.
3. Xac dinh gia ban san pham dich vu
(Pinh gia ban theo chi phi nguyén vat li¢u va chi phi nhan cong)

bay la phuong phap xac dinh gia ban cua cac san pham trong cac nganh kinh
doanh dich vy nhu dich vu stra chira, tu van, ... Thep phuong phép nay, viéc xac dinh gia
ban san pham thyuc hién trén 2 co so:

- Pinh gia chi phi nguyén vat liéu.
- Pinh gia chi phi nhan cong.

Noi dung, trinh ty tinh todn tirng khoan nhu sau:

(1) Dinh gida chi phi nguyén vdt liéu trong gida ban

Pé xac dinh murc gia nguyén vat liéu trong gia ban ngudi ta cin clr vao yéu té sau:
- Tri gid nguyén vat li€u ghi trén hoa don.

- Phu phi nguyén vat liéu tinh thém vao gia nguyén vat li€u trén hoa don.

Gid nguyén vat  _  Tri gid nguyén vat liéu + Phu phi nguyén vat liéu

liéu trong gid ban ghi trén hoa don. tinh thém
Phan phu phi nguyén vit liéu duoc tinh bang cach lay gia ghi trén hoa don nhan
voi ty 1€ hop 1y, d6 1a mot ty 1¢ dam bao c6 du chi phi bu dap cac khoan chi phi vé giay
to, van phong pham, chi phi phuc vu, chi phi luu kho, Iuu bai... va mirc lgi nhuan tinh
cho chi phi nguyén vat liéu do.

Phu phi nguyén vat _  Tri gid nguyén vat licu

liéu tinh thém - ghi trén hod don. x Tyléhoply

(2) Dinh gia chi phi nhan cong trong gia ban.

Vé nguyén tic chi phi nhan cong trong gia ban ciing dugc xac dinh tuong tu
nhu doi véi nguyén vat li¢u, bao gom:

- Chi phi nhan cong tryc tiép.
- Phan phu phi bu dép chi phi khac.
- Phn tinh theo loi nhuidn mong mudn vé chi phi nhan cong.

Phan chi phi nhan cong trong sb san phém, dich vu ban duoc can ¢t vao sb gio
cong tinh binh quan cho m¢t don vi sdn pham dich vu va don gia chi phi nhan cong trong
gia ban.

Gié nhan Chi phi Phéan phu phi bl |oi nhugn mong
congtrong = nhan cong tinh + dap chi phi khac +  muén vé chi phi
gia ban trén 1 gio cong ~ trén 1 gio cong nhan cong trén 1
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gio cong
(3) Tinh gid bdan sin phim dich vu
Giabansan  _ Gia chi phi 4 Gia chi phi
pham dich vu nguyén vat licu nhan cong
Vi du : Mot cong ty stra chita 6 to tién hanh stra chita don dat hang A voi cac tai liéu sau:
(don vi tinh 1.0004).
Téng s6 chi phi tién cong truc tiép da tap hop dugc 1a: 16.000
Chi phi tién cong ctia cac bd phan khac : 8.000
Téng sb gior cong cia CNSX truc tiép @ 2.000
Loi nhuin mong mudn vé chi phi nhan céng (cho 1 gid cong) 1a 3.
S6 gid cong hoan thanh cong viéc sira chita don dit hang A 1a 50 gio.
Gid nguyén vat li¢u ghi trén hod don tinh cho don dat hang 1a : 6.000
Ty 1& phu phi nguyén vat liéu bu dap chi phi khac 13 30%.
Ty 1¢ loi nhuan mong mudn vé chi phi nguyén vat liéu 1a 15%.
Vi céc tai li€u trén ta xac dinh gia ban dbi vai cong vi¢c sua chira don dat hang A nhu
Sau.
- Pinh gié chi phi nguyén vat liéu:
Gia hoa don :6.000
Phuy phi bu dap chi phi khac: 1.800 (6.000 x 30%).
Loi nhuan mong mudn  : 900 (6.000 x 15%).

Cong : 8.700
- Pinh gié chi phi nhan cong:
Chi phi mdt gio cong : 16.000/2.000 gio = 8
Phu phi bu dap chi phi khac  : 8.000/2.000 gio = 4
Lo¢1 nhuan mong mudn X =3
Cong : =15

Pon dit hang sta chira hét 50 gio vay chi phi nhan cong trong gia ban 1a : 50 x 15
= 750.

Gi4 ban ctia don dat hang A s€ 1a : 8.700 + 750 = 9.450.

Cach xac dinh gia ban nay phu hop v6i cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh
dich vu theo don dat hang, khéi lwong san pham it, mit hang san phim nhiéu.

4. Xac dinh gia ban sin phAm méi
4.1. Thyc nghiém tiép thi sin pham méi

San pham méi hiéu theo nghia rong bao gém nhiing san pham chua c6 trén thi
truong hodc nhitng san pham tuong ty nhu san pham da co6 (doi voi cadc doanh nghiép san
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xuat ché tao 1an dau) nhung khac vé mau ma, thay do6i vé chat luong...

Dinh gi4 san phdm méi 1a mot quyét dinh nhiéu thach thirc va rii ro cao. Dinh gia
san pham méi thuong kho khin hon dinh gia san pham da ton tai rat nhiéu vi c6 nhiéu
yéu t6 khong chic chan lién quan dén san pham moi nhu nhu cau, su canh tranh, chi phi
san xudt, v.v...1a khong chic chin va kho dé dy bao. Chinh vi thé, trude khi quyét dinh
gia ban cho san pham moi, cac cong ty thuong sur dung cac hinh thirc thir nghiém tiép thi
dé giam thleu rtii ro do nhitng diéu khong chic chan d6 gay ra. Thong qua hinh thirc thue
nghiém tiép thi, cong ty c6 thé thu thép duogc cac thong tin vé tinh hinh canh tranh, nhu
cau, va muc gid ma thi trudong c6 thé chap nhan.

4.2. Céc chién lwot dinh gia

Hai chién luoc dinh gia thuong dugc sir dung khi dinh gia san pham méi 1a chién
lugce dinh gid thoang (skimming pricing) va chién lugc dinh gia tham nhép (penetration
pricing).

a. Chién lwgc dinh gia thoang:

Ban dau, muc gia dugc thiét 1ap tuong ddi cao dé thu loi nhuan rdi giam dan qua
thoi gian khi thi truong da mé rong va xudt hién sy canh tranh. Chién lugc dinh gid nay
thudng ap dung cho cac loai san pham mang tinh doc dao (vi du dién thoai di dong thong
minh-smart phone). Khach hang sin sang chi tra gia cao dé s¢ hitu duoc san pham.

b. Chién lwgc dinh gia thong dung:

Theo chién luoc dinh gia nay, mirc gia ban dau dugc thiét 1ap thip dé nhanh chong
dugc thi trudng chip nhan va doanh nghiép s& nhanh chiém duogc thi phén 16n. Piéu nay
do1 hoi doanh nghiép phai chap nhan hy sinh loi nhuén trong ngan han dé nham muc dich
dat duoc mot vi tri tot trén thi truong vé 1au dai. Chién luge dinh gia nay thudng ap dung
cho nhitng san pham pho thong (vi du: cac san pham dién tir thong dung) va cong ty phai
duong dau v6i canh tranh.

5. Dinh gia trong cac truong hgp dac biét

Chung ta biét rang, khong phai tat ca cac quyet dinh dinh gia lién quan dén céc san
pham san xuét hang loat déu nhu nhau, c6 rat nhidu quyét dinh gia lién quan d&én cac
truong hop dac biét hodc bat thuong. Chang han nhu trong trudng hop cong ty nhan duoc
don dit hang c6 sb luong nhiéu va chi mot lan, hodc don dit hang tir nude ngoai, 1a thi
truong hoan toan méi va ho yéu cAu mot mire gia dac bi¢t cho don hang va hoac gia cong
ty dang hoat dong trong nhitng diéu kién sau:

- Con nang luc san xuat nhan roi,
- Hoat dong trong diéu kién kho khan,
- Phai duong dau véi cac d6i thu canh tranh manbh, ...

Tat ca nhitng tinh hudng trén 14 nhimng truong hop dic biét 1a moi cong ty phai xét
t6i khi dinh gia. Cac nha quan 1y cho rang, nhiing van dé dic biét nay c6 thé duoc giai
quyét d& dang bang cach dinh gia theo chi phi bién d6i (cach dinh gia cong thém vao chi
phi v&i chi phi nén 14 chi phi bién d6i. M6 hinh dinh gia tong quat theo phuong phéap dinh
gia theo chi phi bién d6i c6 dang nhu sau:

200



Chz1 phi bién dér:

Nguyén liéu trre tiép XX
Lao déng tnrc tiép X
San xuat chung kha bién XX
Chi phi hru théng va quan 1§ kha bién XX
Téng chi phi kha bién xxx G nén

Phan tién cong thém (dé bir dap chi phi

R - . : Pham w1 dinh gia
bat bien va dat lotr nhudn mong mudn) XX

G1a ban wxx  (na tran

Gia tran phan anh murc gia ma nha cong ty mong mudn dat duoc khi ban san phim
trong dai han. Gia nén 1a giéi han thap nhét cua gia ban ma cong ty co thé thiét 1ap cho
san pham, no chinh 14 chi phi bién ddi dé san xuét va tiéu thu san pham.Trong nhitng diéu
kién dédc biét, nha quan ly phai xac dinh dugc pham vi gia linh hoat tuc la phan tién cong
thém vao chi phi géc (mirc gia thip nhat) dé c6 thé bu dap dugc phan dinh phi chi phi
ban hang, dinh phi chi phi QLDN va c¢6 duoc loi nhudn mong mudn.

) Song, doi héi doanh nghiép cin phdi xem xét trong tirng truwong hop, diéu kién
cu thé sau day:

1/ Néu nhu kha ning, ning luc san xut chua tan dung hét, nhung doanh sb hang
ban khong thé ting thém v&i gia ban hién tai thi doanh nghiép co thé phai chap nhan san
xuét san pham theo cac don dit hang va ban voi gia thap hon gia ban mong mudn, nhung
phai cao hon gia gbc (muc gia thip nhat) tirc 1a 16n hon bién phi san xuat, tiéu thy san
pham.

2/ Néu doanh nghiép gip kho khin trong viéc san xuat, tiéu thu san pham, nhu
khéi luong san pham tiéu thu trén thi truong giam nhanh, diéu kién kinh doanh kho khin
thi doanh nghiép nén chap nhan giam gia, chit khong nén dinh chi toan bd hoat dong
SXKD.

3/ Néu doanh nghiép phai canh tranh dé thau cac don dat hang méi, hodc dé co thi
truong ti€u thu maéi thi viée dinh gid theo "Giéd linh hoat" néu trén s€ gitp cho doanh
nghiép dua ra gia dé trang thau va néu duoc thi doanh nghiép c6 kha ning md rong phat
trién SXKD va tang thém loi nhuan.

Véi cach dinh gia ban san pham theo phuong phap dinh gia truc tiép dua vao bién
phi va phan chi phi cong thém lam gia ban mong muoén, cac nha hoach dinh chinh sach
gid s€ co dugc thong tin cu thé chi tiét hon so vé&i viéc dinh gia dua vao gia thanh san
Xut cua san pham tiéu thy, déng thoi nhing thong tin nay lai c6 sy tuong Gmg voi ndi
dung cua m01 quan hé gitra chi phi - khdi lwong va lgi nhuan. Mat khac, cach dinh gia
nay, cung cap cho nguoi dinh gid mot pham vi gia linh hoat, néu cé thé c6 dugc quyet
dinh nhanh trong viéc dinh gia san pham, dic biét trong truong hop canh tranh thing thau
cac don dat hang.

6. Anh hwéng ciia chi phi co hdi dén viée dinh gia
~ Chung ta hay xem xét anh huong cua chi phi co hoi dén viéc dinh gia ban san
pham qua phan tich vi du sau:
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Cong ty H la cong ty san xuat kinh doanh hang may mdc, kinh doanh 5 loai mat
hang: 40 so mi, 40 dam, vay, 40 canh, va quan tay. C6 tai liéu nhu sau:

Tai liéu lién quan dén viéc san xuat cac loai san pham theo ké hoach: (dvt: 1.000d)

Chi tiéu AI:] iSO Aodam | Vay | Aocanh [Quan tiy
Gia béan 50 152 90 80 110
Bién phi don vi 40 104 68 44 73
L3i trén bién phi don vi 10 48 22 36 37
Thoi gian can thiét dé san xuat 1sp | 0.4 0.8 0.5 0.4 0.5
(g10 may)
Lai trén bién phi 1 gio 25 60 44 90 74
So luong san phém san xuét va tiéu thu dé dat t6i da hoa loi nhuén theo ké hoach:
San luon \ \
Loai ban thép. nt%ét S San.lAU:ang S6 Sar,l lwong
Sanphdm | (theo dondat | giomay | KINPAN gy | DANCRO
. : thém nhat
hang)
@ (2) 3) (4) (5) (6)
Ao canh 5.000 2.000 10.000 4.000 15.000
Quan tay 4.000 2.000 5.000 2.500 9.000
Ao dam 2.000 1.600 6.000 4.800 8.000
Vay 6.000 3.000 3.000 1.500 9.000
Ao so mi 6.000 2.400 0 0 6.000
Tong cong 23.000 11.000 12.800 47.000

Biét rang nang lyc san xuat ti da ctia cong ty 1 23.800 gio may.

Gia st c6 mot khach hang méi ma cong ty H chua co6 trong danh muc khach hang
cua minh, muon dat mot don dat hang 2000 4o so mi va san sang tra gid cao hon
50.000d/1 4o so mi.

Gia ban phai 13 bao nhiéu dé cong ty H thu duoc lgi nhuan cho don dit hang dic biét
nay?

Do khong con nang luc san xuat du thira nén néu mudn nhan don dit hang nay thi
cong ty H budc phai cit giam mot s6 mit hang may mic khac dé san xuat thém 2000 40
so mi. Tir bo viéc san xuat va tiéu thy mot s6 san phém c6 loi lam phat sinh chi phi co
hoi va chi phi co hoi nay bang voi muc loi nhuén bi mat di do cong ty H khong con san
xuat sb san pham nay nita. Mdi 40 so mi can 0 4 gio may, voi 2000 ao so mi cua hop
d6ng moi can tong cong 800 gid may. Do phai can thém 800 gio dé san xuat thém 4o Sy
mi nén cong ty H phai bo bdt viée san xuat mot sd cac san phAm may mic khac, va van
dé 1a quyét dinh nén bo viéc san xuit san pham nao? RS rang 1a phai tim ra quyét dinh
nao co chi phi co hoi thip nhét. Vi vay, cong ty H s& loai bé san pham nao cé i trén
bién phi don vi thép nhét trong diéu kién nang lyc san xuét bi gidi han.

Ta biét rang trong sb cac san pham san xudt dd vuot qua luong cau thap nhit
(lrong san xuét theo don dit ‘hang), mat hang vay c0 lai trén bién phi don vi/l gio may la
thap nhat Pé dap ung nhu cau dat hang dac biét, cong ty H phai hy sinh 800 gio may dé
san Xuat mat hang vay. Do m01 vay can 0,5 gio may nén cong ty H phai cat giam vi¢c san
xuat 1600 vay. Mdi vay c6 s6 du dam phi don vi 1a 22.0004.
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Chi phi co hoi cho 1 40 so mi 1a :

22.000 x 1.600

=17.600d
2.000

Gia thap nhat cho hop dong nay duoc xac dinh nhu sau:

Chi tiéu Don vi (d) | Tong cong (d)
Bién phi 40.000 80.000.000
Chi phi co hoi 17.600 35.200.000
Gi4 ban thap nhit 57.600 | 115.200.000

Theo hop dong nay, néu cong ty H khong xéc dinh gia ban thap nhat 1a 57.600 d,

thi chi phi tdng thém bao gdm ca chi phi co hoi s€ vugt doanh thu ting thém khi nhéan
don dit hang nay, va didu tit yéu 1a cong ty H s& bi 15. Vi thé, gia thap nhit néu cong ty
chap nhan hop dong nay phai 1a 57.600 d/40 so mi va twong tmg cho toan bo hop dong 1a
115.200.0004.

7. Bai tap thwe hanh

S6 liéu vé chi phi san xuét du kién loai san pham A cia cong ty M trong nam 2000 nhur

Sau:

Chi phi/1 san pham S tién (d6ng)
Nguyén vat liéu truc tiép 75.000
Lao dong truc tiép 60.000
San xuat chung kha bién 5.000
San xuat chung bat bién 40.000

Chi phi luu thong va quan Iy kha bién ~ 10.000
Chi phi luu thong va quan Iy bat bién ~ 30.000

San luong san xut va tiéu thu ude tinh trong nam la 5.000 san phém.’Vér‘l hoat dong
binh quan 1a 500.000.000 dong. Cong muon dat dugc stc sinh 101 trén von dau tu ROI =

20%.

Yéu cau:

1. Cong ty phai ban san pham véi gia bao nhiéu? Thiét 1ap cac cong thic tinh gia
cho cdng ty theo 3 céch:

a. Str dung chi phi don vi lam chi phi nén.
b. Str dung chi phi san xuét lam chi phi nén.
c. Str dung chi phi kha bién 1am chi phi nén.

2. Gia thiét raing, ning luc san xuét toi da cua cong ty 1a Qmax = 7.000 san pham
mdi nam. Cong ty nhan dugc mot don dat hang tor nudc ngoai voi lugng can
mua la 1.500 san pham, v6i mirc gia 1a 180.000 ddng/1 san pham (gia FOB).
Cong ty c¢6 chip nhin don hang nay khong? Giai thich tai sao?

B. Cau hoi va bai tap thuc hanh
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. Phan cau hoi

Liét ké va mo ta cac nhan td quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gia ban.

Vi giam ddc ctia mot doanh nghiép phat biéu rang: “Gia san phém cua doanh nghiép
chung ta dugc xac dinh boi thi truong. Chi phi san Xudt san pham 1a khong thich hop
cho viéc thiét 1ap gia ban.” Ban hiy binh luan vé phat biéu cia vi giam déc nay.

“Gia ban dugc xac dinh boi chi phi san phdm. Thong tin vé chi phi c4n bién va doanh
thu c@n bién chi mang tinh 1y thuyét.” Ban hdy danh gid cau phat biéu trén.

“Trong viéc xem xét hanh dong cua dbi thu canh tranh, viéc dinh vi san phém cua
doanh nghiép 1a di€u hét stc quan trong.” Hay giai thich cau phat biéu nay.

Hay giai thich cau phat biéu sau: “Viéc xac 1ap gid ban can duy tri su cin bang giita
cac nhan t6 tac dong cua thi truong va chi phi cia doanh nghiép.”

Hay trinh bay phuong phap dinh gia dé dat 1oi nhuan t6i da trong kinh té hoc. Ban ¢
thé st dung d6 thi d€ minh hoa cho cau tra 161 cia minh.

7. Hay trinh bay cac han ché ciia mo hinh dinh gia dé dat loi nhuan t6i da.

8. “Vi€c tim ra dugc mot phuong phap dinh gia t6t nhat 1a mot sy danh doi gitra loi ich
va chi phi.” Hay giai thich cau phat biéu nay.

9. Trinh bay cong thire xac dinh gia ban dwa trén phuong phap dinh gia cong thém vao
chi phi. Khi ap dung cong thirc nay trong dinh gia, nhiing loai chi phi nao co6 thé dugc
st dung la thanh phan chi phi trong cong thirc nay?

10. Hay trinh bay ndi dung va y nghia ctua xac dinh gia ban theo phuong phap toan bd va
phuong phép truc tiép

11. Hay trinh bay cac loi ich cua viéc xac dinh gia ban dya trén chi phi bién doi (chi phi
bién d6i dugc sir dung lam thanh phan chi phi nén trong cong thirc dinh gia ban).

12. Hay giai thich khai niém “Dinh gia dé dat dugc stc sinh 10i trén vén dau tu mong
muon”.

13. Hay trinh bay phuong phap dinh gid ban dua trén thoi gian lao dong va nguyén li¢u
st dung.

2. Phan bai tap thwe hanh

Bai 1.

S6 liéu vé chi phi, von dau tu va muc san luong du kién cia cong ty san xuat 10

nudng banh nhu sau:

Ye
1.

2.

Chi phi bién dbi don vi (AVC)= 10
Chi phi ¢ dinh (FC) = 300.000
San luong du kién (QE) = 50.000
Vén dau tu (téng tai san) = 1.000.000
u cdu
Tinh chi phi binh quan. Xac dinh gia ban cho mét san pham 16 nuéng banh dé cong ty

c6 thé dat duoc ty 16 hoan vén ROI 1 20%.

Gia str rang, nhu cdu tiéu thy san phim cua cong ty duoc xac dinh theo qui luat nhu
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sau.
Q =100.000 - 3.000P

Véi gia ban da thlet lap (6 cau 1) thi cong ty ti€u thy dugc bao nhiu san pham 10
nuéng. Lic ndy tong doanh thu, tong chi phi va loi nhuan cia cong ty 1a bao nhiéu.

Tinh suat thu loi ROI ma cong ty dat duoc lac nay.

3. X4c dinh diém ban t6i vu (Q*, P*) cho cong ty (diém ban dat loi nhuén tbi da). Loi
nhuén to1 da cong ty dat duoc 1a bao nhiéu?

4. V& d6 thi cua ham chi phi cin bién (MC), doanh thu c4n bién (MR) va ham ciu P =
D(Q) trén cung mot hé truc toa dd vuong goc. Xac dinh giao di€m cua duong MC va
MR. Tur d6 xac dinh di€ém ban t61 vu cho cong ty trén do thi nay.

Bai 2.

S liéu vé chi phi va tinh hinh san xuét san phim X tai mot cong ty dugc ghi nhan
nhu sau:

Chi phi san xuat bién d6i 400

Chi phi san xuét ¢6 dinh phan bo 250

Chi phi ban hang va quan 1y bién do6i 50

Chi phi ban hang va quan Iy cd dinh 100

Céc chi phi nay 1a chi phi tinh cho mét don vi san phim va dugc ude tinh cho mirc
san xuat va tiéu thu 480 san pham moi nam. Loi nhuan muc ti€u ctia cong ty 1a 60.000.

Yéu cau: Hay xac dinh muc cong thém vao chi phi va xac dinh gia ban san pham, bang
cach su dung cong thuc xdc dinh gid ban cong thém vao chi phi trong céc
truong hop:

1. Thanh phan chi phi trong cong thic dinh gia 1a chi phi bién d6i don vi.

2. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi san xuat don vi.

3. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gi 1a chi phi don vi.
Bai 3.

S liéu vé chi phi san xuat du kién loai san pham A ciia cong ty M trong nam 2000
nhu sau:

Chi phi/1 san pham S tién (d6ng)
Nguyén vat liéu truc tiép 75.000
Lao dong truc tiép 60.000
San xuat chung kha bién 5.000
San xuat chung bat bién 40.000

Chi phi luu thong va quan 1y kha bién ~ 10.000
Chi phi luu thong va quan Iy bat bién ~ 30.000

San lugng san xuét va tiéu thy woc tinh trong ndm 1a 5.000 san phém.’V(A)r‘l hoat dong
binh quan 1a 500.000.000 dong. Cong muodn dat dugc suc sinh 101 trén von dau tu ROI =
20%.
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Yéu cau:

1. Céng ty phai ban san phim véi gia bao nhiéu? Thiét 14p cac cong thuc tinh gia
cho c6ng ty theo 3 cach:

a. Str dung chi phi don vi lam chi phi nén.
b. Str dung chi phi san xuét 1am chi phi nén.
c. Str dung chi phi kha bién 1am chi phi nén.

2. Gia thiét rang, ning lyc san xuét toi da ciia cong ty 1a Qmax = 7.000 san pham
mdi ndm. Cong ty nhan dugc mot don dit hang tir nude ngodi voi luong can
mua 13 1.500 san phdm, véi muc gia 13 180.000 dong/1 san pham (gia FOB).
Cong ty c¢6 chip nhan don hang nay khong? Giai thich tai sao?

Bai 4.
S liéu chi phi cua san pham X duoc thu thip tai Céng ty ABC nhu sau:
Chi phi san xuét bién doi 250
Chi phi san xuat c¢6 dinh phan bo 50
Chi phi ban hang va quan 1y bién d6i 60
Chi phi ban hang va quan 1y ¢6 dinh ?

Pé thiét 1ap mirc gia ban 1a 450/san pham, cong ty xac dinh mirc cong thém vao chi
phi don vi 1a 12.5%.

Yéu cau:
1. Chi phi ban hang va quan 1y c6 dinh phan bo cho mdi don vi san pham 1a bao
nhiéu?
2. Thiét lap cong thire xac dinh gia ban san pham sao cho mirc gia dugc xac lap 1a
450/san pham. Xét cac truong hop:
a. Chi phi nén 1a chi phi san xuat don vi.
b. Chi phi nén la chi phi bién d6i don vi.
Bai 5.
Cong ty X chuyén cung cp dich vu sira chita 6 t6. BO phan sira chita cua cong ty
nhan dugc mot don hang sura chira tir khach hang Y.
S6 liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua bo phan stra chita nhu sau:
- Pon gi lao dong (bao gdm ca phu cap) 18.00/gio
- Tong s6 giod lao dong trong nim 10.000 gio
- Chi phi chung trong nam:
*  Quan 1y va luu trit NVL 40.000
«  Chi phi chung khéc (tién ich, bao hiém,
khau hao, luong gian tiép,...)  200.000
- Chi phi phu tung sir dung trong nam 1.000.000

Cong ty udc tinh rang cong viéc sira chita 6 t6 cho khach hang Y can 8.000 chi phi
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phu ting va 200 gio lao dong dé hoan thanh. Cong ty X yéu cau mot mic 15i tinh cho
mot gid lao dong 1a 7, va mirc cong thém vao chi phi nguyén li¢u cia cong viéc (bao gom
ca chi phi quan 1y va luu trir nguyén li¢u) la 5%.

Yéu cau

1. Viét cong thirc xac dinh muc gia tinh cho yéu t6 nguyén vat liéu st dung cho
cong viéc sua chira.

2. Xac dinh mirc gia tinh cho dich vu stra chita 6 t6 cho khac hang Y.
Bai 6.
ABC 1a cong ty chuyén lip dat hé thong 16 sudi cho cac ngdi nha méi. Cong ty

dinh gia cho dich vu cua dich bang phuong phap dinh gia theo thoi gian va nguyén liéu
st dung.

Céc s6 liéu u6e tinh cho hoat dong cua cong ty trong nd 2010 nhu sau:

Pon gia lao dong (bao gdm ca phu cip) 16.00/gid
Tong s6 gio lao dong trong nam 12.000 gio
Chi phi chung trong nam:

Quan 1y va luu trir nguyén vat li¢u 25.000

« Chi phi chung khéc (tién ich, bao hiém,
khau hao, luong gian tiép,...)  108.000

Chi phi phu tung str dung trong nam 250.000

Cong ty yéu cau mot mire 1gi nhuan tinh cho mot gio lao dong 1a 4, nhung khong
tinh mtrc cdng thém vao chi phi nguyén li¢u st dung.

Nha quan ly cua cong ty dang tinh toan murc gia tinh cho mét cong viéc can st
dung 400 gid lao dong va str dung hét 60.000 nguyén li€u va phu tung.

Yéu cau

1. Viét cac cong thire xac dinh mirc gia tinh cho thanh phan lao dong va murc gia
tinh cho thanh phan nguyén li¢u.

2. Xac dinh mirc gia tinh cho cong viéc néu trén.

3. Mic gia tinh cho cong viéc s& nhu thé nao néu cong ty cong thém mirc 10
15% tinh trén chi phi nguyén li¢u va phu tung st dung (bao gébm ca chi phi
quan ly va luu trir nguyén li¢u)?

C. Ghi nho

- Viéc quyet dinh gi& ban san pham trong cong ty 1a mot trong nhiing quyet dinh
quan trong nhat ma nha quan ly phai thuc hién, vi né anh huong dén két qua cubi cling
cua cong ty.

- Céch thuc dé dinh gia san pham san xuat hang loat.
- Céch thutre dé dinh gia san pham dich vu.
- Céch thirc dé dinh fa san pham méi.
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- Céch thirc dé dinh gia san pham ddi véi cac don dat hang dic biét.
- Anh huéng cua chi phi co hoi déén viéc dinh gia ban san pham.
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CHUONG 7
THONG TIN THICH HQP CHO VIEC RA QUYET PINH NGAN HAN

Gi6i thiéu:

Qua trinh ra quyét dinh cta doanh nghiép la viéc lra chon tu nhiéu phuong én
khac nhau, trong d6 moi phuong an dugc xem xét bao gom rat nhicu thong tin cua ke
toan nhat la thong tin vé chi phi dau tu nham dat duoc cac lgi ich kinh té cao nhat.

Cac nha quan tri doanh nghiép thuong phai dung trude sy lya chon tir nhiéu
phuong &n kinh doanh khac nhau. Mdi phuong an hanh dong 1a mot tinh hudng khéc
nhau, ¢6 sb loai, s6 luong, khoan muc chi phi va thu nhap khac nhau, ching chi c6 chun
mot dic diém 1a déu gan nhiéu voi cac thong tin cua ké toan, do d6 doi hoi cac nha quan
tri phai xem xét, can nhic dé ra quyét dinh ding dan nhat.

Pé dam bao ra quyét dinh ding dan, nha quan tri can phai ¢6 cong cu thich hop
giup ho phan biét duge thon tin thich hop véi nhitng thong tin khdng thich hop, thong tin
nao khong thich hop can duoc loai bo ra khoi co Cau thong tin can xem xét va chi c6
nhitng thong tin can thiét mai thich hop trong cac quyét dinh kinh doanh.

Muc tiéu:
- Trinh bay cac cong cu phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong doanh nghiép.
- Céch van dung cac cong cu trong cac tinh hudng khac nhau dé ra quyét dinh.

A. Noi dung:
1. Nhan dién thong tin thich hgp

1.1. Tiéu chuin lya chon quyét dinh

Quyét dinh trong kinh doanh ¢ cac doanh nghiép bao gck)m‘ cac quyét dinh ngan
han va cac quyét dinh dai han. Pac diém ctua quyét dinh 1a gan lién vdi cac hanh dong
tuong lai va khong thé co hi¢u lyc tro lai.

Quyét dinh ngan han 13 quyét dinh lién quan dén thoi ky ngan ma két qua thé hién
1d trong thoi gian mot nam. Cac quyét dinh ngan han thuong khong doi hoi von dau tu
16n, va xay ra thudng xuyén, lip lai. C6 thé hiéu rang, muc tiéu cac quyét dinh ngin han
12 nhim phuc vu cho viéc thyc hi¢én muc ti€u lau dai ciia doanh nghiép. Khac véi cac
quyét dinh ngan han, quyét dinh dai han doi hoi Vén dau tu 16n, mang lai két qua trong
mot thoi gian dai. Cac quyét dinh dai han thuong xuat phat tir muc tiéu hoat dong cua cac
doanh nghiép va quyét dinh sy ton tai va phat trién cta doanh nghiép.

Ngoai trur cac truorng hop don gian nhat, ra quyét dinh vira 1a mén khoa hoc, vira
1a mot nghé thuét, boi vi viée ra quyét dinh doi hoi su két hop gilta nhan t6 dinh tinh va
nhan t6 dinh luong. Cac nhan té dinh tinh c6 thé 14 ¥ tudng hay 4n tuong cua cong ching,
trach nhiém ddi voi cong dong, phan tng ctia cac d6i thii canh tranh, thai do cua nguoi
lao dong... Nhirng nhan t6 dinh tinh nay c6 anh huéng quan trong dén viéc ra quyét dinh.
Tuy nhién khi ra quyét dinh cic nha quan 1y thuong phat thao nhiing tinh hudng rong hon
1a nhirng phuong an, thé hién qua cac con s6 dé chon phuong an tot nhat trén co s phan
tich c6 hé thong. Xét theo khia canh nay ké toan quan tri 1a cong cu cung cap thong tin
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dinh luong, nhu thong tin vé chi phi, thu nhap, von dau tu, cic ludng tién... dé danh gia
cac phuong an.

Qua trinh ra quyét dinh thuong bao gdm cac budc:

Buéc 1: Xdc dinh van dé can gidi quyét;

Buc 2: Xdc dinh cdc phwong én c6 thé xdy ra;

Buéc 3: Thu thdp thong tin cé lién quan dén tirng phirong dn;
Bu6c 4: Ra quyét dinh.

O giai doan x4c dinh van d&, nha quan 1y can c6 sy thau hiéu vé van dé can giai
quyét va myc tiéu ma nha quan Iy mong mudn dat duoc. Van dé can phai dugc xac dinh
chinh x4c va tat ca cac sy kién c6 lién quan dén van dé phai dugc phan tich cin k&. Néu
van dé khong dugc xac dinh rd thi tai nguyén tai doanh nghiép sé bi sir dung lang phi do
ra quyét dinh khong hiéu qua.

Budc thr hai 14 xdy dung cic phuong an c6 thé xay ra. Quyét dinh cang phirc tap
thi cang c6 nhiéu phuong an nhung déy lai la mét co hoi dé nha quan 1y lwa chon phuong
an tot nhat. Ban c6 thé gip céc truong hop: Doanh nghiép nén mua hang hay tir san Xuat
mot phu ting, nén mua vat tu cia nha cung cap nay hay cua nha cung cép khac, nén thué
hay mua thiét bj méi,... Phan tich cac phuong an 13 mot ndi dung ciia qua trinh ra quyét
dinh.

Budc tht ba cia qua trinh ra quyét dinh 1a thu thap cac thong tin ¢ lién quan dén
tung phuong an trude khi danh gid. Chu y rang, chi cd céc thong tin cé lién quan nhiing
thong tin anh hudng dén viéc ra quyét dinh maoi1 duge xem xét dén. Thong thuong tat ca
cac chi phi lién quan dén tirng phuong an 1a thong tin c6 lién quan, ngoai tru:

- Chi phi ln (Chim);

- Chi phi trong lai nhung gidng nhau & cic phuong an.

Mot khi cac su kién lién quan dén timg phuong an dugc phén tich thi quyét dinh
s€ ban hanh. Quyet dinh chon mot phuong an la quyet dinh ma cac nha quan 1y tin rang
muc tiéu hay van de dit ra s& giai quyét duoc. De tro gitp viéc lya chon cac phuong an,
ma nha quan 1y can str dung cdc mé hinh ra quyét dinh. Phan tich CVP (dd nghién ctru &
chuong 3) 13 dién hinh ciia mot mo hinh dé ra quyét dinh tai doanh nghiép. Cac mé hinh
khac thuong dua vao k¥ thuat ciia toan hay thong ké.

1.2. Phéan tich thong tin thich hgp

Phén tich khac biét 1a mot mo hinh ra quyét dinh duoc st dung dé danh gia su sai
biét vé doanh thu va chi phi cua cac phuong an. Trinh ty chung cua cac phuong phap nay
nhu sau:

- Tap hop chi phi, thu nhap gin lién v6i mdi phuwong an;

- Loai bo cac chi phi lan (chim) 13 cac chi phi khong thé tranh dugc & cac phuong
an. Chi phi lan 1a chi phi khong lién quan khi 4p dung phuong phap phan tich khac biét.

- Loai bo céc chi phi va thu nhdp nhu nhau ¢ cadc phuong an.

- Nhitng khodn chi phi va thu nhép con lai 1a thong tin thich hgp c6 lién quan cho
viéc lya chon cac phuong an.
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Nhu vay, chi phi st dung trong phwong an phan tich khac biét khong nhét thiét 13
cac chi phi stir dung trong cac bao cdo tai chinh truyén théng. Tuy theo nhitng muc dich
khac nhau ma ké toan sir dung nhimng thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh. Chang
han, véi muc dich nay mét s6 chi phi cé thé 1a chi phi lién quan dén phuong an nhung véi
muc dich khac, chi phi c6 thé 13 chi phi khong lién quan. Dic diém nay doi hoi cac nha
ké toan quan tri phai phan loai va nhan dién chi phi mét cach dung din khi ap dung phuong
phap phan tich khac biét.

2. Ung dung phwong phap théng tin thich hop trong viéc ra quyét dinh
2.1. Quyét dinh vé chip nhan hay tir chdi mét don dit hang

Céc doanh nghiép thuong gip phai quyét dinh c6 nén chap nhan mot don dit hang
v6i gid ban thap hon gia ban thong thudng. Chinh sach dinh gia dai han ctia moi doanh
nghiép phai dya trén viéc xem xét tit ca cac chi phi néu doanh nghiép mudn hoat dong c6
13i. Tuy nhién, khi ning luc san xudt ctia doanh nghiép chua khai thac hét thi viéc chip
nhan mot don dat hang c6 gia thép hon ¢6 thé chép nhan duoc.

Chang han, mot doanh nghiép c6 ning luc san xuat 100.000 san pham/thang. Do
doanh nghiép hoat dong theo thdi vu nén doanh nghiép c¢6 s6 du bao trong thang 10 chi
san xudt c6 60.000 san phadm. Gia ban binh thudng mot san pham 13 2.500 dong. Mot
khach hang dén dat hang mua 10.000 san pham nhung véi gia ban mot san pham 1a 1.900
d6ng. Bién phi san xuat cho mot san pham 1a 800 dong va chi phi san xuat chung mot
thang 1a 84.000.000 dong.

Néu doanh nghiép chap nhan don dat hang nay thi sé khong phat sinh thém chi phi
ban hang va quan ly doanh nghiép. Tuy nhién, doanh nghiép phai phat sinh thém
5.000.000 dong chi phi vé miu ma theo yéu cau ciia khach hang. Doanh nghiép c6 nén
chap nhan don dit hang nay hay khong?

Néu dua vao cach tinh trung binh thi don dit hang nay s& khong chép nhan, 1y do
1a gia thanh don vi theo phuong phap tinh gia toan bd 16n hon gid ban. Cu thé:

o (84.000.000d + 5.000.000d)
Géa thanh = _  ¢o0a + = 2.071 4d/sp
on vi (60.000 + 10.000)

Gia ban don vi: 1.900d/san pham

Tuy nhién néu phan tich chi phi san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép. Ta nhén thiy c6 mot sd khoan chi phi khong lién quan. Thong tin lién
quan den hai phuong an: Cé chap nhin hay Khéng chiap nhan c6 thé minh hoa qua
bang s6 liéu sau:

Khong chap Chép nhan Phén tich

nhan don don khac biét

Doanh thu: (60.000sp x 2.5004d) 150.000.000  150.000.000

(10.000sp x 1.900d) 19.000.000 +19.000.000
Bién phi:  (60.000sp x 800d) 48.000.000  48.000.000
(10.000sp x 800d) 8.000.000 -8.000.000
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Dinh phi binh thuong 84.000.000 84.000.000
Mau ma 5.000.000 -5.000.000
L&i rong 18.000.000 24.000.000 6.000.000

Nhu vay, loi nhuén cua doanh nghiép s€ tang 6.000.000 dc‘f)ng du gia ban cho don
dat hang thap hon gia ban binh thuong. Vay, doanh nghi¢p nén chap nhan don nay.

2.2. Quyét dinh nén mua hay tw san xuat nguyén vit liéu

HAau hét cac doanh nghiép str dung nhiéu loai vt tu trong qua trinh san Xuét, vat tu
¢6 thé do doanh nghiép tur gia cong hodc nua tir bén ngoai. Mot nha san Xudt xe gan may
c6 thé tu san xuit dong co nhung lai mua 16p xe tir cac nha san xuit khac. Du cho doanh
nghiép c6 kha ning san xuat mot loai vat tu hay phu tung, quyét dinh mua hay tir san xuét
phai dwa vao chi phi lién quan dén tung phuong an. Phuong phap phan tich khac biét co
thé duoc van dung trong dang ra quyét dinh nén mua hay tir san xuét.

Chang han, mét cong ty dang hoat dong 75% nang luc cua minh va mua mot loai
chi tiét X cho quaé trinh san xuét san pham. Pon gia ban loai chi tiét X nay trén thi truong
1a 8.000 d. Két qua du bao trong nam dén cho thiy, ning luc hoat dong cua cong ty dat
khoan 75%. V&i myc tiéu tan dung nang luc san xuat chua khai thac hét, cong ty dang
quan tdm dén phuong an t6 chirc san xuat chi tiét X, khoan 20.000 chi tiét ngay tai don vi
khong thi phai mua tir bén ngoai. Theo phuong phép tinh gia toan by, cong ty du toan chi
phi san xuat cho 20.000 chi tiét X nhu sau:

Nguyén lidu truc tiép: 42.000.000

Nhan cong truc tiép 73.000.000
Bién phi SXC 20.000.000
Dinh phi SXC 55.000.000
Tong chi phi 190.000.000

Gia thanh don vi 9.500d/san pham

Trong tong sé dinh phi san xuét chung, chi phi khiu hao TSCPH 1a 50 triéu ddng,
vay cong ty c6 nén tu san xuat chi tiét nay khong khi chi phi tu san xuat 1a 9.500 d/chi
tiét 16n hon gia mua trén thi trudng 1a 8.000 d/chi tiét ?

bé giai quyét van dé nay can xac dinh cac phuong an va chi phi lién quan timg
phuong an. So liéu lién quan dén phuong 4n Mua hay Tw san xuat dugc tap hop trén
bang so liéu sau (1.000 &):

Tu san Mua Phan tich

Xuat khac biét
Nguyén vit liéu truc tiép 42.000 +42.000
Nhan cong truc tiép 73.000 +73.000
Bién phi SXC 20.000 +20.000
Dinh phi SXC 55.000 50.000 +5.000
Chi phi mua chi tiét X 160.000 -160.000
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Téng chi phi 190.000 210.000 -20.000

Dua vao so li€u ta nhan thay:

Dinh phi san xuét chung 50.000.000d 1a chi phi khong lién quan cho du chon
phuong an mua hay tu lam. Chi phi nay 1a chi phi 1an nén loai bé khi phan tich.

Néu viéc mua ngoai xay ra thi chi phi nguyén lidu, nhan cong, bién phi san xuét
chung va 5 triéu dinh phi san xuét chung sé& loai bo. Hay néi cach khac, chi phi lién quan
dén san xuét chi tiét 1a: 42.000 + 73.000 + 20.000 + 5.000 = 140.000 (nghin dong) hay
chi phi don vi lién quan dén san xuat chi tiét X 1a: 7.000d/chi tiét. Nhu vay, néu doanh
nghiép tur san xuét thi tong s tién tiét kiém 1a: (8.000d - 7.000d) x 20.000sp) = 20 triéu
ddng. Vay, cong ty nén chon phuong 4n san xuit X.

Khi van dé nén mua hay ty san xuét dit ra, cdc nha quan ly khong chi quan tam
dén yéu té chi phi ma con quan tdm céa chat luong san pham chat luong vat tu ty san Xuat
duge dam bao 1a co s¢ dé san pham ciia doanh nghiép van gilt nguyén an tugng t6t cho
khach hang. Ngoai ra doanh nghi¢p con phai quan tam dén tac dong cua quyét dinh dén
m01 quan h¢ gitra doanh nghiép voi nha cung cap, vi trong nhiéu trudng hop, nha cung
cap c6 thé 12 nguoi cung cap nhiéu loai vat tu cho doanh nghiép.

Vi dy minh hoa trong trudng hop trén chua dé cap dén tinh khan hiém cac tai
nguyén hodc chi phi co hoi, néu nha xudéng cua doanh nghiép hoat dong khong hét mat
bang, c6 thé cho thué ngoai. Chang han véi gia 25 tricu dong / thang thi s6 tlen nay la chi
phi co hoi khi thye hién phuong an tu san Xudt chi tlet X. Khi d¢ sai biét vé chi phi sé 1a
5 triéu dong, néu doanh nghiép chdp nhan tir san xuét chi tiét X. Trong trudong hop nay,
viéc mua chi tiét X ¢6 1gi hon viéc tu san xuét.

2.3. Quyét dinh nén ban thanh phiam hay tiép tuc san xuat thanh pham réi méi tiéu
thu

Nhiéu doanh nghiép san xuét ra nhiéu loai san pham, tir mot ngudn nhién liu trén
cung mot day chuyén san xuét. Dic diém cua cac doanh nghiép nay la qua trinh san xudt co
thé tao ra nhimg ban thanh pham c6 thé tiéu thy ra ngoai hoic tiép tuc ché bién de tao ra
san pham hoan thanh. Pién hinh cta cac doanh nghiép thudc loai hinh san xuét nay la
nganh hoa dau, hoa chét, khai khoang ché bién gd,...
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Qua trinh san xuét cua cac doanh nghiép nay c6 thé dién ta nhu sau:

Bantp B Tiéu thu
-Nguyén liéu
-Lao dong Qua trinh san
_Thiét bi xuat chung

BantpC P Chébién  |» Thanh pham

Diém phén chia

CPSX két hop

Cong ty ABC c¢6 quy trinh san xuat

Ca phé ca cao

Bot ca phé

Stta ca phé

Keo ca phé

Theo béo cao chi phi tir cac giai doan ché bién nhu sau:

Bot ca Cac san pham (kg)
. pon phé
Chi tiéu < Ca phé Sira ca Keo ca
(kg) ca cao phé phé

1. Chi phi san xuat

- Chi phi NVL giai doan trudc 5.000 | 15.000 15.000 15.000
- Bién phi san xuét trong giai doan 1.000 8.000 10.000 10.000
- Pinh phi san xuét trong giai doan 2.000 7.000 6.000
2. Gia béan 20.000 | 35.000 | 36.000 40.000

Vén dé dat ra 1a cong ty nén ban bot ca phé hay hay tiép tuc ché bién va ché bién
nhitng san pham nao?
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Ung dung m6 hinh phan tich, ta lap bang sau:

Chi tiéu Caphécacao | Siracaphé | Keo caphé
1. Gia ban bot ca phé (20.000) (20.000) (20.000)
2. Gi4 ban san pham tir bot ca phé 35.000 36.000 40.000
-Doanh thu tang thém 15.000 16.000 20.000
- Chi phi tang thém (10.000) (17.000) (16.000)
+ Bién phi (8.000) (10.000) (10.000)
+ Dinh phi (2.000) (7.000) (6.000)
Két quda so sanh 5.000 (1.000) 4.000

Véi két qua phan tich:
- Doanh thu ting thém khi ban cac san pham tiép tuc ché bién;
- Chi phi tang thém khi tiép tuc ché bién.

Vi bot ca phé ca cao, doanh thu tang thém 16n hon chi phi tang thém mdi kg 1a
15.000d — 10.000d = 5.000d. Cong ty nén tiép tuc ché bién;

Vi sita ca phé, doanh thu tdng thém thap hon chi phi ting thém mdi kg 1a 16.000d
—17.000d = - 1.000d. Cong ty khong nén tiép tuc ché bién;

Véi keo ca phé, doanh thu tang thém lon hon chi phi tang thém mdi kg 1a 20.000d
—16.000d = 4.000d. Cong ty nén tiép tuc che bién.

2.4. Quyét dinh loai bé hay tiép tuc kinh doanh mét by phin

Trong thyc té mot doanh nghiép thuong hoat dong trén nhiéu bo phén. Chang han,
mot doanh nghiép san xuat tham gia san xuét va tiéu thu nhiéu loai san pham. Mot doanh
nghiép thuong mai kinh doanh theo nhiéu nganh hang, mot cong ty du lich tham gia
nhiéu loai hinh dich vy, dé phuc vu cong tac quan 1y, bao cao thu nhap thudng dugc lap
theo nhiéu bd phéan trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 danh gia kha nang sinh 10i ciia cac
bd phén tai doanh nghiép. Van dé ma cac nha quan 1y thudng gip 1a c6 nén loai béo mot
bo phan kinh doanh ctua doanh nghi¢p khi by phan d6 khong co kha nang sinh loi.
Phuong phép phan tich khac biét 1 cong cu dé giai quyét van dé nay.

a. Quyét dinh loai bé6 mét b phan
Hay xem xét tinh hudng sau:

Mot cong ty thuong mai thanh lap cach day 10 nam kinh doanh hang Béch hoa. Hai
nim gan day cong ty mo rong va kinh doanh thém mat hang dién gia dung va d6 choi.
Mit hang d6 choi chi tiéu thy tot vao mua giang sinh, con trong ndm doanh thu ctia mit
hang nay rat thap. Bao céo két qua kinh doanh nim qua cho thay, mit hang do choi bi 18
5.000.000 dong, van dé dat ra 1a c6 nén thoi khong kinh doanh mat hang nay nira khong ?

Bio cdo Bao cdo két qua kinh doanh cong ty trong nim vira qua nhu sau
(dvt:1.0004):
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Chi tiéu Hénhgégéch g}i)::) glllénl,lg Do choi Téng s6
Doanh thu 500.000 300.000 200.000 | 1.000.000
Bién phi (300.000) | (195.000) | (150.000) | (645.000)
Lai trén bién phi 200.000 105.000 50.000 355.000
+ Dinh phi chung (75.000) (45.000) (30.000) | (150.000)
+ Pinh phi tryc tiép (50.000) (35.000) (25.000) | (110.000)
L&i rong 75.000 25.000 (5.000) 95.000

Trong bao cdo trén, dinh phi SXC dugc phan bd theo ba nganh, hang kinh doanh
theo doanh thu, cu thé: Pinh phi SXC phan b6 cho hang bach hoéa:

150.000
x 500.000 =75.000
1.000.000
Phan b6 cho mit hang do dién:
150.000
x 300.000 =45.000
1.000.000

Phéan bo cho mit hang do choi: 30.000

Dé tra 101 cau hoi trén, ké toan 14p bao cdo thu nhép trong trudng hop thoi khong
kinh doanh mit hang d6 choi véi gia thiét doanh thu va chi phi cho hai mit hang bach
hoa va do dién khong thay doi. Do dinh phi chung 30.000 phan b6 cho mat hang d6 choi
1a chi phi lan, tirc la chi phi khong lién quan gitra viéc gitr hay loai bo hang do choti, nén
viéc loai bo mat hang d6 choi chi can 1am giam bién phi va dinh phi truc tiép cho mit
hang nay, bao céo két qua kinh doanh trong trong truong hop loai bo mit hang do choi
nhu sau:

Dinh phi chung phan bd cho mit hang bach hoa:
150.000

x500.000 =94.000

800.000

Dinh phi chung phan bd cho hang d6 dién:
150.000 - 9.400 = 56.000

216



Bio cao két qua kinh doanh (dvt: 1.000d)

Chi tiéu Hénhgégéch Do g;énnggia Tong sb
Doanh thu 500.000 300.000 800.000
Bién phi (300.000) (195.000) (49.500)
Lai trén bién phi 200.000 105.000 305.000
+ Dinh phi chung (94.000) (56.000) (150.000)
+ Pinh phi truc tiép (50.000) (35.000) (85.000)
L&i rong 56.000 14.000 70.000

Nhu vay, néu loai bo mit hang do choi thi 13i rong ctia cong ty 1a 70 triéu hay 1ai
giam 25 triéu (= 95 - 70). Vay cong ty khong nén loai bo mat hang nay khi khong co
phuong an nao tot hon.

Ngoai cach 1ap bang nhu trén, ké toan c6 thé van dung phuwong phép phan tich anh
huong khi loai bd mot nganh hang dua vao 13i trén bién phi. Néu mot nganh hang co sb
du dam phi duong thi doanh nghiép khong nén loai bo nganh hang d6 vi sé du dam phi s&
bt ddp mot phan dinh phi chung ctia toan doanh nghiép.

Tré lai vi du trén, Lai trén bién phi cua mat hang dd choi 1a 50 triéu d@)ng, dinh phi
truc tiép cho mat hang nay 1a 25 tri¢u dong, hay lai gop nho kinh doanh mat hang do choi la
25 triéu. Phan lai gop nay s€ bu dap mot phan dinh phi chung trong tong s6 150 triéu dinh
phi, néu loai bé mat hang do6 choi thi mirc 1ai mai s€ la:

Muc 1ai rong hién hanh 95.000
Khoan 16 do huy bo (25.000)
Mrc 13i néu loai bo 70.000

Khoan 16 25 triéu chinh 1a chi phi co hoi dbi véi doanh nghi¢p khi loai bo mat
hang do choi.

b. Quyét dinh thay thé mét bd phan

Trong thuc té, khi guyét dinh g(') nén loai bé hay tiép tuc kinh dpanh mot b phan,
cac nha quan ly con c6 thé dua ra nhiéu phuong an khac, nhu: Thay thé mot b phén kinh

doanh cii bang mot bo phén kinh doanh méi, cho thué mat bang khi bo phan kinh doanh
cii bi loai bo, tap trung vén dé mo rong cac hoat dong kinh doanh con lai...

Trong nhimng truong hop nhu vy, ké toan can thu thap thong tin lién quan dén
tirng phuong an dé c6 quyét dinh dang din nhat.

Tré lai vi du trén, cong ty dang quan tdm dén phuong an loai bé mit hang dd choi
va tap trung nang lyc dé mo rong miat hang dién. Nha quan 1y tin rang, néu phuwong an
nay thuc hién thi doanh thu cho mat hang dién tang 1&€n 200 tri¢u d@)ng va dinh phi tryc
tiép va ty 18 bién phi van khong d6i. Bio céo két qua kinh doanh theo phuong 4n ndy nhu
Sau:
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Bio cdo két qua kinh doanh (Pvt 1.000d)

Chi tiéu Hang bach hoa Po dién Tong s6

Doanh thu 500.000 500.000 1.000.000
Bién phi (300.000) (325.000) (625.000)
Ldi trén bién phi 200.000 175.000 375.000
Dinh phi tryc tiép (50.000) (35.000) (85.000)
Lai tirng bo phan 150.000 140.000 290.000
Dinh phi chung (150.000)

L&i rong 140.000

Nhu vy, néu thuc hién phuong an nay thi 1ai cua cong ty s€ tang 45 tri¢u (140-
95), 1y do 1a ty 1¢ s6 du dam phi cua mat hang d6 dién 16n hon mat hang gia dung. Ty 18
Ldi trén bién phi cia mat hang d6 dién 1a 35% = (50.000/200.000). Ngoai ra viéc m¢ rong
mat hang dién khong lam tang dinh phi truc tiép cho mit hang nay.

Tom lai, khi phan tich khac biét dé duy tri hay loai bo mgt bd phan kinh doanh cua
doanh nghiép, théng tin thu thip c6 lién quan phai 14 doanh thu, chi phi mong muén trong
tuong lai. Piém can chd ¥ 14 dinh phi chung 14 chi phi khong lién quan cho du chon hay
hiy bé mot bo phan day 13 diém mau chét khi phan tich dé ra cac quyét dinh thudc dang
nay.

2.5. Quyét dinh vé thay thé may méc thiét bi

Viéc thay thé may moc thiét bi lién quan dén quyét dinh dai han cta doanh nghiép.
Céc quyét dinh thudc dang nay cé thé duoc phan tich qua khai niém "Thoi gia tién t&"
hodc qua phuong phap phan tich khac biét.

Pé minh hoa mg dung cua phuong phap phan tich khéac biét d6i voi dang quyét
dinh nay, chiing ta xem xét truong hop ciia mot doanh nghi¢p san xuat.

Sau nam trude ddy, doanh nghiép mua thiét bi tri gia 15.000.000 dong, tai thoi
diém mua thiét bi, bo phan k¥ thuat dy tinh thiét bi s& xur dung trong 10 nam va khong co
gia trj thanh 1y. Chi phi khau hao 1 1.500.000 d/nim, va khau hao tich lily dén nam thu 6
1a 9.000.000 dong, chi phi hoat dong cho may 1a 2.500.000 d/nim. Do tién bd k¥ thuat
nén vao thoi diém nay, may dugc ban véi gia 2.000.000 dong.

Néu thanh ly thleg bi do, doanh nghi€p phai mua thiét bi khac véi tinh nang tbt
hon, gia mua la 6 triéu dong, may c6 thoi gian hiru dung la 4 nam, khong c6 gia tri thanh
ly. Chi phi hoat dong 1a 1.000.000 dong /nam.

Chu hoi dat ra cho nha quan 1y ¢6 nén thay thé thiét bj cii bang thiét bi mdi hay
khong ? Gia sir rang. Cho du thyc hién phuong 4n nao thi doanh thu du toan van & mirc
200.000.000 dong va gia von hang ban 1a 140.000.000 dong, cac chi phi hoat dong khac
du tinh trung binh khoang 30.000.000 dong nam.

Dé ra quyét dinh dang dan, can xem xét chi phi lién quan dén tig phuong 4n nhu
Sau.
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Chi phi lién quan dén thay thé thiét bi

Thiét bi cii Thiét bi méi
Mua thiét bj méi (6 000)
Thanh Iy thiét bi cii 2 000
Chi phi hoat dong cho thiét bi
+ Thiét bi cii  (2.500%4) (10 000)
+ Thiét bi méi (1.000%4) (4000)
Téng chi phi lién quan (10 000) (8 000)

Nhu vay, néu mua thiét bi méi thi cong ty tiét kiém duogc 2.000.000 dong, chi phi
lién quan d6i v6i phwong an st dung may cii 1a 10.000.000 dong, trong khi ddi véi
phuong an str dung may méi 1a 8.000.000 dong. Chu ¥ rang, khoan 156 4.000.000 dong 1a
do thanh 1y thiét bi cii 1a chi phi khong lién quan. Khoan 16 nay 1a khoan 15 ké toan va
dugc phan anh trén bao céo thu nhap. Poi véi phuong phap phan tich khac biét khoan 15
nay 14 chi phi lich sir nén khong lién quan dén viéc c6 thay thé thiét bi hay khong. Néu
thiét bi nay duoc giit nguyén thi doanh nghiép van phai tinh khau hao cho thoi gian hiru
dung con lai cta thiét bi. Pé thay rd tinh “khong lién quan” cta gia tri so sach ké toan khi
phan tich khac biét, ching ta c6 thé lap bang bao cio két qua kinh doanh trong bén nim
dén theo timg phuong an.

Phwong 4n giir nguyén thiét bi cii

Nim1 |[Nim2 |Nim3 |Nim4 | Tong sd
Doanh thu 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 800.000
Gia v6n hang ban (140.000) | (140000) | (140000) | (140.000)| (560.000)
Chi phi hoat dong khac (30.000) | (30.000) | (30.000) | (30.000) | (120.000)
Chi phi hoat dong thiét bi (2.500) | (2.500) | (2.500) | (2.500) | (10.000)
Khéu hao (1.500) | (1.500) | (1.500) | (1.500) | (6.000)
L&i rong 26.000 | 26.000| 26.000| 26.000| 104.000

Phwong an thay thé thiét bi méi

Nam 1 Nam2 |Nim3 |Nim4 | Tongsd

Doanh thu 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 800.000
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Gia vén hang ban (140.000) | (140.000 | (140.000 | (140.000 | (560.000)
) ) )

Chi phi hoat dong khac (30.000) | (30.000)| (30.000)| (30.000) | (120.000)

Chi phi hoat dong thiét bi (1.000) | (1.000) | (1.000) | (1.000) |  (4.000)

Khéu hao (1.500) | (1.500) | (1.500) | (1.500) | (6.000)

L5 do thanh 1y hiét bi cii (4.000) (4.000)

L&i rong 23500 | 27.500| 27.500| 27.500| 106.000

Véi cach tinh nay, phuong an thay thé thiét bi 16 rang c¢6 loi hon, mic di nim dau
tién, doanh nghiép chiu 16 4.000.000 dong. Ap dung phuong phap phan tich khac biét,
trong vi du trén chi médi chii ¥ dén nhan té dinh lugng. Trong thuc té, doanh nghiép con
xem xét dén cac nhan té dinh tinh khac.

+ Chi phi hoat dong cl}o méyvm(;)c thjét bi rp(’ri thuong 1a con s6 du doan. Do vay,
néu cong tac du toan khong tot cod thé dan dén quyét dinh khong hop 1y.

+ Anh hudng tam 1y d6i voi cac khoan 18. Trong vi du nay, nim dau tién khi trang
bi thiét bi moi, doanh nghiép chiu 16 4.000.000 dong. Cac nha quan ly phai hi€u rang viéc
thay thé thiét bi madi s€ mang lai buc tranh kha quan hon cho doanh nghi¢p trong tuong
lai.

3. Bai tap thue hanh

Doanh nghiép Thién Nguyén san xudt gidy thé thao c6 mot phan xuong dic giay
c6 cong suat hoat dong 100.000 dé giay/ nam. Nam vura qua phan xudng nay san Xuat
60.000 dé giay vai so liéu vé chi phi san xuat nhu sau:

Chi phi NVLTT ( B/sp): 12.000
Chi phi nhan cong TT ( d/sp): 3.000
Chi phi SXC (d/sp)
= Bién phi : 2.000
*  DPinh phi SXC: 5.000
Trong d6 khau hao: 3.000
Cong chi phi san xut: 22.000 d/sp
C6 mot cong ty khac mudn duge cung cap dé giay cung chit lwong voi gia 20.000d/sp
Yéu cau:

1. Néu nhu cau vé dé giay cua doanh nghiép Thién Nguyén trong nim nay khong doi thi
doanh nghiép c6 nén mua ngoai hay khong? Tai sao?

2. Néu nhu cau vé dé gidy ctia DN trén trong nim nay ting 20% thi DN c¢6 nén mua
ngoai hay khong? Tai sao?

3. Néu nhu cau vé dé giay ciia DN Thién Nguyén trong nim nay giam 20% thi DN ¢6
nén mua ngoai hay khong? Tai sao?
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B. Céu héi va bai tap thuc hanh
1. Phin cau héi

1. Giai thich vi sao gia tri con lai trén s6 sach cua tai san cb dinh (vi du nhu may moc
thiét bi) khong phai 1a mdt thong tin thich hop?

2. Cho hai thi du vé chi phi chim. Giai thich vi sao chiing khong thich hop cho viéc ra
quyét dinh?

3. Vi sao mét nha quan ly thuong c6 khuynh hudng xem xet khong dung chi phi chim
trong qua trinh ra quyet dinh? Ho c6 thé méc sai 1am 13 xem chi phi chim 1a mét chi phi
thich hop khi ra quyét dinh.

4. Dinh nghia chi phi co hoi. Cho mot thi du minh hoa. Chi phi co hoi c6 phai la thong
tin thich hop cho viéc ra quyét dinh khong? Vi sao?

5. Su ton tai ning lyc hoat dong nhan rdi c6 anh huéng nhu thé nao dén quyét dinh
chap nhan hodc tir ch6i mot don hang dac biét.

6. Khi ra quyét dinh nén lam hay nén mua céc linh kién/bo phan cu thanh hoic san
pham, nha quan 1y s€ phan tich nhu thé nao? Trong truong hop nao thi quyét dinh mua
ngoai va truong hop nao thi quyét dinh san xuat?

7. Phuong phap nao dugc nha quan ly sur dung dé ra quyét dinh trong diéu kién cac
nguon lyc san xuat bi han ché?

2. Phan bai tip thue hanh
Bai 1.

Cong ty P mua mét 10 nudng pizza cach day hai nam véi gia 90.000.000 dong. Lo
nuong nay co the st dung hiru ich thém mot nam nira. Lo nudéng nay duogc khau hao theo
mo6 hinh khau hao déu. Cong ty P ¢6 thé mua mot 1o nuong banh mai co gia 20.000.000
dong va co thoi gian str dyung hitu ich trong mot nam. Viéc dua 16 nuong banh nay vao
hoat dong s€ tiét kiém duogc cho cong ty 26.000.000 dong chi phi hoat dong hang nam (so
Voi viée su dung 10 nudng cii).

Nha quan 1y Cong ty P da quyét dinh khong mua 10 nudng moi vi ong ta cho rang viéc
mua 16 nudng mai s€ gay thiét hai cho cong ty 4.000.000 dong trong nam tdi.
Yéu cdu:

1. Theo ban, nha quan ly Cong ty tinh toan nhu thé nao dé c6 duge muc 16
24.000.000 ddng trong nim t6i néu 16 nuéng pizza duoc mua?

2. Ban hay danh gia vé cach nha quan 1y cong ty da phén tich va ra quyét dinh.
3. La nhan vién ké toan quan tri, ban ghén tich tinh huéng trén nhu thé nao?
Theo ban, Cong ty nén mua 10 nuéng maéi dé sir dung khong?
Bai 2.
Cong ty H c6 mdt sé phu ting ton kho tri gia 200.000.000 dong. S6 phu tung nay
d3 16i thoi do su thay doi cac tiéu chudn k¥ thuat thiét ké. SO phu ting nay c6 thé ban ra
thi truong véi gia 120.000.000, hodc chung s€ dugc hi€u chinh lai cho phu hop véi ti€u

chuan k¥ thuat hién hanh va sau do6 ban ra thi s¢ thu duoc 235.000.000 ddng. Chi phi cho
viéc hi¢u chinh 1a 120.000.000 dong.

221



Yéu cdu:
1. Nhitng thong tin ndo 1a thich hop cho quyét dinh lién quan dén sé phu
tung ton kho?
2. Cong ty nén ban sb phu ting ngay hay stra chira/hiéu chinh roi ban.

Bai 3.

Cong ty thwong mai X dang xem xét c6 nén tiép tuc kinh doanh hay ngung kinh
doanh nganh hang A vi hién nay nganh hang nay dem lai muc lg1 nhuén am 23 tri¢u dong
trong thang 1/2006. Bao cdo thu nhdp theo s6 du dam phi cac nganh hang ctia cong ty
nhu sau

Pon vi tinh: Tri€u déng

B Nganh hang Téng
Chi tiéu A

A B C cong
Doanh thu 280,0| 700,0| 520,0 1.500,0
Trir: Chi phi kha bién 156,0 | 4356 | 312,0 903,6
L3i trén bién phi 1240 | 2644 | 2800 596,4
Trir: Chi phi bat bién: 147,0| 2185| 1745 540,0
1.  Quang céo tryuc tiép 26,0 40,0 31,5 97,5
2. Quang cdo chung 5,6 14,0 10,4 30,0
3. Luong 36,0 58,0 42,0 136,0
4.  Thué nha xudng 19,0 31,5 26,0 76,5
5. Phuc vu (dién nudc) 8,0 13,6 6,3 30,9
6.  Thué lao dong 5,4 8,7 6,3 20,4
7. Khau hao quay hang 10,8 16,3 12,9 40,0
8.  Bao hiém hang ban 1,2 1,4 1,1 3,7
9. Quan Iy chung 20,0 20,0 20,0 60,0
10. Chi phi phuc vu khac 15,0 15,0 15,0 45,0
Lai/Lé (23) 45,9 33,5 56,4

Néu ban dugc giao nhiém vu tu van cho ban giam déc cong ty, theo ban cong ty nén tiép
tuc kinh doanh hay ngirng kinh doanh nganh hang A? Cho biét cac thong tin nhu sau:

- Cac nganh hang kinh doanh trong cung mot toa nha. Cong ty thué toan bd toa
nha vai tién thué 1a chi phi ¢6 dinh tra hang nam.

- C6 mét nhén vién c6 kinh nghiém cong tac lau ndm trong nganh hang A, mirc
lwong hang ndm cua nhan vién nay 1a 4 triéu ddng/thang. Néu nganh hang A ngung kinh

doanh thi nhan vién nay s& duoc chuyén sang nganh hang khac va cong ty van phai tra
cho nhén vién nay theo muc luong hién tai.
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- Néu nganh hang A ngung kinh doanh thi cac chi phi phuc vu dién nudc s& cit
gidm dugc 7 triéu dong/thang.

- 1/4 chi phi bao hiém ctia by phan A duoc phan bo tir tong chi phi bao hiém chay
no cua toa nha va phan con lai 1a chi phi bao hiém kho hang cta bd phan A.

- Cong ty c6 hai b phan phuc vu la thu mua va kho hang, néu nganh hang A
ngung hoat dong thi cong ty cat gidm dugc 5,5 tri¢u dong tién lvong nhan vién phuc vy,
chi phi quan 1y chung khong doi.

Bai 4.

Ong chu cua mét cira hang dich vu 4n udng dang lo ling vi két qua kinh doanh
khong tot cua Quay ban kem. Hién tai Quay ban kem danh kinh doanh bi 16. Ong ta ti€n
hanh phan tich két qua hoat dong cia Quay ban kem nhu sau:

Doanh thu 45.000
Trir: Gid von 20.000
Lai gdp 25.000
Trur: Cac chi phi hoat dong

Luong nhan vién quay kem 12.000

Chi phi khan gidy st dung 4.000

Chi phi tién ich (dwoc phan bd cho quay kem) 3.000

Khau hao tai san ciia quy hang 2.500

Khau hao cira hang (duoc phan bo cho quay kem) 4.000

Luong quan 1y (dugc phan bo cho quiy kem) 3.000

Tong cong 28.500
L ciia Quiy ban kem (3.500)

Yéu cau: Hiy thao luan vé phan tich cua éng chu cira hang. Néu phan tich trén 13
khong diung, ban hdy hi€u chinh lai.

Bai 5.
Doanh nghi¢p Thién Nguyén san xudt giay thé thao c6 mot phan xuong duc giay

c6 cong suat hoat dong 100.000 dé giay/ nam. Nam vura qua phan xuong nay san Xudt
60.000 dé giay vai so liéu vé chi phi san xuat nhu sau:

Chi phi NVLTT ( B/sp): 12.000
Chi phi nhan cong TT ( d/sp): 3.000
Chi phi SXC (d/sp)
= Bién phi : 2.000
* Dinh phi SXC: 5.000
Trong d6 khau hao: 3.000
Cong chi phi san xuét: 22.000 d/sp
C6 mot cong ty khac mudn duge cung cap dé giay cung chat lwong voi gia 20.000d/sp
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Yéu cau:
4. Néu nhu cau vé dé giay cua doanh nghiép Thién Nguyén trong nim nay khong doi thi
doanh nghiép c6 nén mua ngoai hay khong? Tai sao?
5. Néu nhu cau vé dé gidy ciia DN trén trong nim nay ting 20% thi DN ¢6 nén mua
ngoai hay khong? Tai sao?
6. Néu nhu cau vé dé giay ciia DN Thién Nguyén trong nim nay giam 20% thi DN ¢6
nén mua ngoai hay khong? Tai sao?
Bai 6.

Ban giam d6c dang xem xét mirc sinh 16i cua cac san pham ma cong ty dang kinh
doanh dé tim ra tiém ndng nham lam thay do61 co cau san pham sao cho c6 1gi nhat. Co

bao céo két qua hoat dong kinh doanh va nhiing s6 liéu khac ¢6 lién quan nhu sau: (PVT:
1.000d)

Loai san pham i )
Chi tiéu Tong sO
A B C D

1. Doanh thu 10.000 | 18.000 | 12.600 | 22.000 | 62.600
2. Gia vén 4.750 7.056 | 13.968 | 18.500 | 44.274
3. Lai gbp 5250 | 10.944 | (1.368) | 3.500 18.326
4. Chi phi HPKD 1.990 2.976 2.826 | 4.220 12.012
5. Lgi nhuan 3.260 7.968 | (4.194) | (720) 6.314
6. Mtc tiéu thu 1.000 1.200 1.800 | 2.000

7. Pon gia ban 10 15 7 11

8. Bién phi san xuat trén 1 sp 2,5 3 6,5 6

9. Bién phi kinh doanh trén 1| 1,17 1,25 1 1,2

Sp

Yéu cau:

1. Hay xac dinh anh huong dén loi tire kinh doanh ctia cong ty khi ngung kinh doanh san
pham C

2. Nén ngung san xuit san pham C va do d6 kéo theo viéc mat khach hang 1am giam
muc ti€u thu san pham B thi anh hudng dén lgi tirc hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty la bao nhiéu?

3. Mot phan nang luc san xuét san pham A c6 the chuyen qua dé san Xuat san phdm D
nhung thay d01 luong s& kéo theo su thay d6i vé gid. Néu giam san xut va tiéu thy san
phim A xudng con 500 san pham (voi gia ban méi s& 1a 12/ san pham) va luong san
pham D ting 1én dén 2.500 san pham (v&i gia ban giam xudng con 10,5/san pham) thi loi
tic cta cong ty sé thay doi nhu thé nao?
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Theo ban, ban s€ chon phuong an nao trong 3 phuong an trén?
Bai 7.
Mot XN c6 day chuyén san xuat mot loai vat tu X phuc vu cho hoat dong san Xuét

tai don vi . Chi phi san xuat don vi tai diy chuyén nay véi mirc san xuat 50.000 san pham
X nhu sau :

Nguyén vit liéu truc tiép 7.000

Nhan cong truc tiép 8.000

Bién phi SXC 4.000
Dinh phi SXC 8.000
Gia thanh don vi 27.000

Mot phan tu trong tong dinh phi san xuat chung 1a chi phi chung, nghia 1a chi phi
dé phan bd cho day chuyén X hién tai. Phan dinh phi con lai 1a dinh phi tryc tiép va mot
nua sb dinh phi dé co thé loai bo néu loai vat tu noi trén mua ngoai thay vi san xuét .Mot
nha cung cap loai vat tu ndy chao hang véi gia 23.000 d va c6 thé cung cap du 50.000 vt
tu X.

Yéu cdu:

1) Co6 nén mua ngoai loai vat tu nay khong, néu XN khong c6 phuong an str dung

mat bang nha xudng hién dang st dung cho day chuyén san xuat vat tu X.?

2) Néu mit bang cho thué véi gia 75 triéu d/nam thi c6 nén chap nhan phuong an

mua ngoai hay khong ?
Bai 8.

Mot doanh nghiép san Xuétv bbn loai san phém A,B,C va D voi tong chi phi 1a
75.000.000 d. Doanh nghiép co6 thé ban cac san pham nay vdi don gid ban lan lugc 1a
10.000 d, 8.000 d, 9.000 d va 12.000 d; nhirng san pham nay c6 thé ti€p tuc ché bién va
ti€u thu vé1 chi phi b6 sung va gia ban nhu sau:

San pham Chi phi ché bién b sung (d) Pon gia (&)
A 12.000 20.000
B 14.000 24.000
C 22.000 35.000
D 6.000 14.000
Yéu ciu :

San pham nao nén ti€p tuc ché bién va sdn pham nao nén ban sau khi chia cat ?
C. Ghi nhé

- Phan tich dugc cac thdng tin thich hop va thong tin khong thich hop nham phuc
vu cho viéc ra quyet dinh trong doanh nghiép.

- Ung dung théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh trong cac tinh hudng khac
nhau.
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HUONG DAN GIANG DAY MON HQC

I. Vi tri, tinh chit, y nghia va vai trd ciia mén hoc:

- Vi tri: Pay 1a mon hoc cung cip nhimng kién thirc co ban nén tang vé ban chét, chirc
ning, phuong phap k¥ thuat nghiép vu va cach phan loai chi phi cta ké toan quan tri.
Trén co s& d6 xdy dung cac phwong phap lap du toan ngan sach san xuét kinh doanh,
phan tich chi phi trong mdi quan hé chi phi — san luong - loi nhudn cling nhu tao lap va
cung cap thong tin thich hop cho qua trinh ra quyét dinh ngan han ctia nha quan tri.

- Tinh chit: M6n hoc ndy c¢6 2 phan: phan Iy thuyét va phan thuc hanh. Phan 1y thuyét
cung cép kién thuc vé phan tich dugc mbi quan h¢ gitra chi phi — san lugng - 1g1 nhuan,
lap dugc du toan téng hop cho mdt doanh nghi€p va du toan linh hoat. Phan thuc hanh
gilp ngudi hoc ¢ k¥ nang van dung duoc cac cong cu cia ké toan quan tri dé phuc vu
cho viéc td chirc didu hanh, kiém soat va ra quyét dinh cua nha quan 1y. Mén hoc nay
duogc to chirc giang day tai phong 1y thuyét duoc trang bj day du bang, phan, may chiéu.

- 'Y nghia va vai trd ctia moén hoc: Mén hoc nay sé gitp cho nguoi hoc bude dau tim hiéu
vé Ké toan quan trj ciing nhu gilp cac nha quan tri doanh nghiép mét sé kién thirc can
thiét dé c6 thé to chuc, diéu hanh, kiém soat va ra quyét dinh cho cac hoat dong cua
doanh nghiép.

I1. Muc tiéu cia mon hoc:

1. V& kién thirc

- Giai thich duoc cac kién thirc co ban vé ké toan quan tri nhu khai niém, nhiém vu, noi
dung, nguyén tac, yéu cau, ddi tugng, ...

- Phan loai dugc chi phi phuc vu cho kiém tra va quan 1y

- Phan tich mdi quan hé gitta chi phi — san luong - 1gi nhuan

- Lap dugc du toan téng hop cho mot doanh nghiép, du toan linh hoat lam co s& cho
viéc kiém soat chi phi thong qua viéc phan tich cac chénh léch;

- Nhan dién va tng dung phuong phap thong tin thich hop trong viéc ra quyét dinh.

2. V& k¥ niing

- Xéc dinh chinh xéc céc loai chi phi phuc vu cho kiém tra va quan 1y;

- Sir dung duoc cac phuwong phéap cua ké toan quan tri dé phuc vu cho viée to chirc diéu
hanh, kiém soat va ra quyét dinh ctia nha quan Iy;

- C6 ki nang 1am viéc nghién ctru két hop véi ngudi khac theo t6, nhom.

3. V& niing e tu chii va trach nhiém

Hoc xong mén hoc nay, nguoi hoc ¢6 nang luc van dung kién thirc, k¥ nang dé thuc

hién t6t nhiém vu ké toan quan tri; dong thoi sir dung duoc cac cong cu cua ké toan quan
tri dé phuc vu cho viéc t6 chirc diéu hanh, kiém soat va ra quyét dinh ctia nha quan 1y.

III. Tai liéu tham khao

[1]. Truong dai hoc kinh té Pa Ning (2019), Ké todn quan tri, NXB Gido duc.

[2]. Quéc hoi nudec Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam Khoa XIII, Luat ké toan: Luét
50 88/2015/QH13

[3]. B6 Tai chinh, Hé z‘ho”'ng Chudn muec ké todn Viét Nam.
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