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Chuong 1

‘GIGI THIEU CHUNG VE KHUYEN NONG KHUYEN LAM

Muc dich:

Trang bi ch
nong khuyén 1am hién nay tai Viét
c4n bo khi tham gia 1am cong tac khuyén nong khuyén

Khung chuong trinh toan chuong

o sinh vién nhilng kién thic co ban vé thuc trang cha cdng tac khuyén
Nam, déng thdi hiéu bié duge nhigm vy cha ngudi
1am véi cong dong.

Muc tiéu Nbi dung Phudng Vit ligu Thdi gian
phap
Bai 10 +Trinh bay duge | +Bai canh ra doi cha khuyén Thuy8t trinh | ~Tai ligu phat } 2 tigt
Dinh bdi canh ra @3, | nong va khuyén lam .y tay
ngha dinh nghia, vai ' ' -Thao lugn
gma, nh ngh'a, +Dinh nghia khuyén néng nhoém -OHP,
muc tiéu, | tro va chiic ndng khuy&n 1am:
chitc cua cong tac Y ' -Thuyét trinh | -Ao.
nangva | khuy&nndng +Mug tigu clia khuyén néng ¢6 minh hoa o
vaitre | khuyénlam. khuy&n tam, - Baigiao
c(ta nhidm vu
. +Phan tich dugc | +Vai tro va chifc nang clia
khuyén . i S, PR . -OHP
ndng cac nguyén tac cang tac Khuyén nong khuyén
- hoat dong lam .
Khuyen khuyén nén
lam yennong +Céac nguyén tac hoat dong
khuyén lam. . A I
ctia khuyé&n néng khuyén lam.
Bai 2: +Trinh bay dugc | +Vai tro, nhiém vu clia can bd | -Nao cong -Ao. 2 tiét
Vai tro V?I o, nhfgm vu | khuy&n ndng khuyén lam. Thao luan - Posters
N cla khuyén P 2 .
clha - u +Kign thire, nang lyc va pham  § nhom T
.. nong khuyen e . A » A -Cau hoi
khuyén . . chét ca nhan cha can bd . s 4o
. 1am vién, vai ird - a - -Flashligh, thao luan ]
néng . clia gidi tron khuy&n nong khuyén lam. . :
khuy&n giaitrong D “Thuy&t trinh | -OHP
AN hoat ddng +Vin dé gidi trong khuyéen
iam vién P - o Y
. khuyén ndng nong khuyén liam -Céu hdi,
va gidi PR . PN
khuyén lam. thé mau
trong
KNKL
Bai 3: +Mé 14 dugdc +Thuc tién hoat dong khuyén | -Thuyét trinh -QOHP 1 tit
. | nhitng diémco | ndng khuyén tam & Viet Nam | ¢6 minh hoa
Thyclien | a0 vé thc tign : .
hoat L +Cac chinh sach vé khuyén -Xem b#ng .
- hoat déng - -Bang Video
dang oo noéng khuyén 1am . e
Khuyén khuyén nong -Nghién cufu -bai tap tinh
rhuy khuyén [am & +Hé théng t3 chic quan Iy tinh huéng i lap
neng Viét Nam huan
khuyén ' +Hoat dong khuyén néng
lam g khuy&n tam & mdt 56 nudc
Vigt Nam chau a.




Bai 1: Dinh nghia, muc tiéu, nguyén tic, vai tro va
chic néng cua khuyén néng khuyén 1am
Muc tiéu
bén cudi bai hoc nay, hoc vién ¢é kha nang:

* Trinh bay duge bsi cinh ra dai, dinh nghia, vai trd vi chic nang cia cong tac
khuyén néng khuyén lam.

¢ Phan tich dugc cdc nguyen tic hoat dong clia khuyén nong khuyén 1am.

1 Béi canh ra doi ciia khuyén nong khuyén lam

Nam 1843 o Bic My d sir dung nhimg gido vién luu dong d€ cii tin ndng nghiép.
Thuat ngt Extension ¢6 nguén g0c tir nuéc Anh, nim 1866 mot s6 trudng dai hoc nhu
Cambridge, Oxford 43 sir dung nd nhim muyc tiéu md 1ong gido duc dén vdi ngudi dan.
T ngm 1910 tai My d3 ¢6 35 trudng dai hoc cé b6 méon khuyén nong va dén nam 1914
t3 chiic khuyén néng dugc chinh thic thianh lap, c6 8861 heoi néng dan véi 3050150 hoi
vién. Tir 1950 tr&r di c6 nhiéu t8 chiic khuyén néng duge thanh lap & M§ La Tinh,
Caribe, mét s6 nudc chau A, Uc va chau Phi.

Trong nhimg nam gdn day, dan s6 trén the gidi khéng ngimg tang lén theo clp s6 -
nhan. Theo s6 liéu thdng ké nam 1990 [a 5 ty ngudi, nam 1996 13 5,7 ty va dén nam
1999 da hon 6 ty ngudi (Hoang Hung, 2000). Nhur vay, viéc tat yéu s& din ra 1a nhu cdu
vé luong thuc, g8 xay dung, cii dun ... s& 1i€p tuc gia tang nhanh chéng.

Trong bdi canh Viét Nam hién nay dang c6 nhitng thay déi 16n dé6 1a chuyén déi tix
nén kinh 1€ tap trung bao cdp sang nén kinh 1€ thi trudmg, véi nhi€u thanh phan kinh €.
Dic biét véi chil trwong giao dat, rimg cho hd, nhém hé da din dén h¢ 1a don vi kinh €
déc lap.

Mat khéc hop téc x4 kiéu cii & nong thon Viét Nam trén thic t€ da khéng con téc

dung. Cic ho nong dan rdt cdn c6 mot 3 chic dé 1am ché dya, hé trg cho minh trong
qud trinh sdn xudt nong lam nghiép.

Vai trd cita nganh néng l4m nghiép ngay cang dugc dé cao, khéng ngimg huéng
dén sén xudt bén viing, chd trong bao tén da dang sinh hoc va phat trién néng thon. Cic
nha nong lam nghiép lam viec ngay cang gan giii v6i cdc cong déng nong thon dé quan
by ¢4 hiéu qua hon cdc nguén tai nguyén thién nhién. Cic chwong trinh phit trién nong
thén mién niii, lam nghiep xa hoi, lam nghiép cong déng ... dang duge thuc hién nhiéu
noi trén thé gidi. C5 nhiéu 1y do giai thich tai sao viéc phat trién néng 1am nghiép ciing
nhur ddy manh hoat khuyén néng khuyén 1am & Viét Nam ngay cang tr& nén quan trong
vi: -

- Ap luc cla viée gia tang dan s6

- Suy thodi ngudn tai nguyén thién nhién (dat, nudc, rimg) va moi trudmg (khi hau
thay d8i theo chiéu hudng bat Igi). :

- Giatang dan s¢ & cic viing thanh thi.



- Gia tang khoang céch giita ngudi dan thanh thi va nong thon vé mifc thu nhap,
gido duc, ddi séng va phic lot xa hoi:

| - Tiép cn kién thiic va cic k§ thuat mdéi 1a rdt kho khan tai nhiéu vimg nong
i thon, dic biét 12 viing sdu ving xa.

_ Tiép can cdc ngudn thong tin vé chinh sach, ludt php, thi trudng ciing nhu dieu
kién giao thong di lai 1a rdt han ché d6i véi ngudi dan nong thon.

Truéc b6i canh dé cdn thiét phii ¢6 nhimg thay déi vé chinh sach va moi truong
kinh t€, xa hoi. D4y manh phét trién kinh t€ ¢ tao ra nhiéu sin phdm hon cho toan

x3 hoi va ti€n dén thu hep khodng cach gifta viin dé nghién clu v6i nhu cdu cla -
nguol dan.

Chinh nhimg su thay d8i nay da va dang dua céc nha néng lam nghiép & cac cdp
khéc nhau dén véi vai trd chia nha khuyén nong khuyén lam. Pé thuc hién dugc vai
trd nay cé hiéu qua, ho cin dugc trang bi cdc kién thire, k¥ nang va théi do thich
{ing dé 1am viéc vdi nhimg ngudi dan dang séng tai céc ving nong thon, mién nii.

2 Pinh nghia va muc tiéu khuyén nong khuyén lam:

2.1 Cdc dinh nghia khuyén nong khuyén lam:

“Khuyén nong khuyén 1am 1a mot sy giao tiép thong tin tinh tio nhdm gidip ndéng
dan hinh thanh céc § ki€n hop 1§ va tao ra céc quyét dinh ding din” (A.W.Van den Ban
va H.S. Hawkins, Khuyén nong, 1988, 312 trang) ' '

“Khuyén nong khuyén lam duge xem nhu mot tién trinh cha viéc hoa nhap cic
kién thiic ban dia véi kién thitc khoa hoc k§ thudt hién dai. Céc quan di€m, k§ nang dé
quyét dinh cai gi cdn lam, cach’ thitc 1am trén co s& cong déng dia phuong stt dung céac
ngudn tai nguyén tai chd vdi sy irg gidp tr bén ngoai d& c6 khi ning vuot qua céc trd
ngai gap phai.” (D.Sim va H_A Hilmi, FAO Forestry paper 80, 1987, FAO, Rome).

“Khuyén nong khuyén lam 1a 1am viéc voi nong dan, lang nghe nhitng kho khan,
céc nhu cdu va gitp ho tr quyét dinh gidi quyét vin dé cia chinh ho.” (Malla, A Manual
for Training Field Workers, 1989).

“Khuyén nong khuyén iam 1a mot ti€n trinh gido duc. Céc h¢ thong khuyén nong
khuyén lam thong bdo, thuyét phuc va ket ndi con ngudi, thic ddy cdc dong thong tin
oifia nong dan va céc ddi tugng sit dung tai nguyén khic, cic nha nghién cifu, cdc nha
quan 1y va céc nha lanh dao”. (Falconer, J., Forestry, A Review of Key Issues; Social
Forestry Network Paper 4e, 1987, 0.D.L, London)

Khuyé&n néng khuyén 1am 1a mét qua trinh trao déi hoc hai kinh nghiém, truyén bé
Kkiéh thire, dao tao k¥ ning va trd gilp nhimg didu kién c&n thiét trong san xuat ndng
lam nghiép cho ndng dan, dé ho ¢6 di kha ning tu gidi quyét dugc nhimmg cdng viée
cha chinh minh, nhim nang cao doi s&ng vat chit va tinh than cho gia dinh va cong
déng. »
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2.2 Muc tiéu cia khuyén nong khuyén lam

Muc tiéu céa khuyén ndng khuyén lam 1 1am thay déi cich d4nh gid, nhan thic
ciia ndéng dan trude nhiing khé khin trong cuéce song, gitdp ho ¢6 céi nhin thuc t€ va lac
quan hon déi véi moi van dé, c6 duge nang luc ur quyét dinh bien phip vuot qua nhiing
kho khan. Khiyén néng khuyén lim khong chi nhdm muc tiéu phat trién kink & ma con
huong 161 su phdt trién toan dién cia bdn thén ngUdt néng ddn va néng cao chdt luong
cudc séng & néng thon.

Trong giai doan hién nay muc tiéu téng quét cha khuyén nong khuyén lam Viét
Nam 1a thiic ddy va hé trg sén xud, nang cao doi séng ngudi dén nong thon nhém ddp
Uung nhu cdu ctia quéc gia va dia phuong trong phdt trién néng lém nghiép, déng thoi
bdo 16n ditgc cde nguén 14 nguyén thién nhién va méi truong. DE dat duoc muc tieu
ndy, cc hoat dong khuyén nong khuyén 1am cdn huéng dén:

- Chia s¢ kién thic ban dia véi cdc théng tin k§ thuat.
- Thiic ddy si két néi va trao déi giita cdc c4 nhan v cbng dong.

- Thic ddy viéc xay dung, tang cudng nang lue cla cdc c4 nhdn va cic nhém
thong qua st gido duc ban chinh thie.

- Thide ddy su phat trién cic t3 chitc phuc vu cho viéc quan 1y ¢6 hiéu qua
ngudn tii nguyén dat, rimg va ti€p.cdn thi trudng.

- Keét ndi viéc lap k& hoach, thyc thi, theo ddi va dénh gid clia cdc cong déng
nham vio hoat dong doc lap cha ho.

- Giai quyét cdc vin dé va quan I¥ cic mau thuln dé di dén viéc théng nhat
cdc quyét dinh. C§ céc phuong phap khuyén nong khuyén lam thich hop cho
méi tinh trang vi nhém s& thich. :

3 Vai tro va chitc nang cta khuyén néng khuyén lam

3.1 Vaitro cud khuyén nong khuyén lim
* Trong phit trién nong then

Trong diéu kién nudc ta hien nay, nong dan ludn gin lién véi nong 1am nghiép, 1a
bo phan c6t 13i va ciing 1a chit thé trong qud trinh phiét tri€n néng thon. Phit trién néng
thon I cdi dich cla nhiéu hoat ddng khic nhau tic dong vao nhiéu Jinh vire khic nhau
clia nong thon, trong do khuyén nong khuyén 1am 13 mot tic nhan, mot bé phan quan
trong nham gép phén thic ddy phit trién nong thon. Thong qua hoat dong khuyén nong
khuyén lam, néng dan va nhimng ngudi bén ngoai cdng déng c6 co hoi trao déi théng tin,
hoc héi ki€n thic va kinh nghiém tin nhau dé phit trién sin xuat va doi séng kinh t& - x4
~ hoi.'Dic biét khuyén nong khiryén 1am cdn tao ra co hoi cho néng dan trong cong dong
cung chia s&, hoc hoi kinh nghiém, truyén b4 théng tin kién thic vi gitip dg, hé trg nhau
cling phit trién cong déng dia phurong.
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Hinh 1.1: Khuyén nong Iém la mét by phdn trong qud trinh phat trién nong thén

Ngay nay cong téc khuyén nong khuyén lam tr& nén khong thé thigu dugc & mbi
quéc gia, mdi dia phuong, thon budn va d6i v6i timg ho néng dan. Vi vy cong tac
khuyén nong khuyén 1am cdn phéi duge tang cudng cling c6 va phat trién.

Nhu véy giita khuyén nong khuyén 1am véi phit trién nong thoén ¢6 mdi quan hé chat
ché. Trong méi quan hé nay khuyén nong khuyén 1am thuce sy 13 phuong cch hitu hi¢u
d€ thuc hién phat trién nong thon. S

e Vai tro ciia khuyén nong khuyén 1am trong qué trinh tir nghién ciu dén phat
trién nong lJam nghiép

Nhitng tién bo cia khoa hoc k¥ thudt, cong nghe méi thudng 12 két qua cla cic co
quan nghién ctru khoa hoc nhu vién, trudng, tram... .Nhiing ti€n bd nay can duge nodng
dan chon lira, 4p dung vao san xudt dé nang cao nang sudt lao dong. Trén thuc t€ gilra
nghién ciu va dp dung thudng c¢6 mot khau trung gian dé chuyén tai hodc céi tién cho
phit hgp dé nong dan dp dung dudc. Nguoc lai nhing kinh nghi¢ém ctia néng dan, nhimg
51 hoi cling nhu nhén xét, ddnh gid vé k¥ thuat méi cha nong dan ciing cdn dugc phan
hoi dén cic nha khoa hoc dé ho gidi quyét cho sat thuc €, Trong nhiing trudng hop nay,
vai trd cha khuyén nong khuyén 1am chinh la chiéc céu ndi gifta khoa hoc véi nodng dan.



» Vai tro cia khuyén nong khuyén 1am déi véi nha nuéc.

- Khuyé€n néng khuyén 1am [a mot trong nhilng 16 chitc gidp nha nuéc thuc hién
cdc chinh sach, chién luge vé phét trién nong lam nghiép, néng thon va nong dan.

- Van dong néng dan ti€p thu va thuc hién cdc chinh séch vé néng 1am nghiep.

- Truc ti€p hoac gép phén cung cap thong tin vé nhiing nhu cu, nguyén vong cia
nong dan dén cdc co quan nha nudc, trén co s& dé nha mmrc hoach dinh, cdi ti€n
d€ c6 durge céc chinh sdch phi hop

-Cac nha hoach dinh
chirh sach

-Néng dan

-Nha nghién citu -Cong dong

Cac van dé

Hinh 1.2 : Vai tré cua khuyén néng khuyén lim

3.2 Chirc ndng cia khuyén néng khuyén lam

Chifc nang co bin cia khuyén nong khuyén lam khong nhitng 13 truyén b4 thong tin -
va huén luyén néng dan ma con bién nhiing théng tin, kién thic duge truyén b4, nhiing
k¥ néng da dao tao thanh nhitng két qua cu thé trong sdn xudt va doi séng. Diéu nay cho
thdy khuyén néng khuyén lam cén c6 quan hé chat ch véi diéu kién vat chit cla nong
hé cling nhu ngudn luc thyc t€ cha dia phuong.

Cin cd vao mic d¢ lién quan dén ban chat, myc tiéu ciia khuyén néng khuyén lam,
c6 thé phan chia chiic nang clta khuyén ndéng 1am tdm hai nhém chinh.
¢ Nhém chirc m‘mg phai thuc hién

- Thiic ddy nong dan: kich thich cr dan nong thon (bao gom ca nam va ni ) hanh dong
theo sding kién cla ho. Phét trién cdc hinh thic lién ket hop tdc ctia ndng dan nhim
muc tiéu phat trién néng 1am nghiép va nong thon.

- Trao d6i va truyén b thong tin: bao gém viéc xir 1y, lua chon cic thong tin cin thiét,
phi hop tir céc ngudn khdc nhau dé trao déi hoc héi; truyén bd va phd bign cho nong
dan.



et

Bao tao, husn luyén néng dan: 8 chic cic khéa tap huan, x4y dung mo hinh, tham
quan, hoi thao ddu bo cho néng dan.

Giip néng dan gidi quyét cdc vin dé phat sinh: phdt hién, nhin biét va phén tich
duoe cdc van dé khé khin trong san xudt, doi séng va ban bac cling noéng din tim
bién phép gidi quyét. Phét trién cdc chirong trinh khuyén néng khuyén 1am véi cic
phuong phdp va céch ti€p can thich hop. Trén co s& cling ngudi dan/ cong ddng phén
tich thuc trang dia phuong, xay dung k€& hoach, thyc hién céc chuong trinh khuyén
néng khuyén lam phd hop, ddp tng dugc nhu cdu va lgi ich cba nhiéu déi tuong
nguoi dan trong cong dong. '

Gidm sat va ddnh gid hoat dong khuyén nong lam.
Nhom chire nang nén thuc hién

Phéi hop véi nong dan td chiic cdc thir nghiém phdt trién ky thuat méi, hoic thir
nghiém kiém tra tinh phii hop cha ket qua nghién citu trén hien trudmg, tit d6 1im cg
s0 cho viéc khuyén khich lan rong.

Tim ki€m cdc yéu 16, diéu kién thusn loi hé trg cho san xuat clia ngudi dan nhu vén
tin dung, vat tu ddu vao.v.v.

Tro gidp nong dan cich thic bio quan, ché bien néng lam san quy mé ho gia dinh.

Hb trg néng dan vé kinh nghiém quan 1y kinh € ho gia dinh, phdt trién san xust quy
mé trang trai.

Tim ki€m vi cung cdp cho nong dan cic thong tin vé gid ca, thi trudmg tiéu thy sin
pham.

. U
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Hinh 1.3: Con voi phdn dnh cdc chic ndng cua hoat dong khuyén nong khuyén lam



3.3 Quan diém khuyén néng khuyén lam

Khuyén néng khuyén 1am dua trén quan diém cho rang nong ddan 12 muc tiéu ciia
phat trién, ho déng vai tro trung tdm va 1 ngudi thong minh, cé ndng luc, rdt mong
mudn nhdn dugc théng tin va kién thic méi dé Phdt trién sdn xudt nhim dem lai cuoc
s6ng &m no hanh phiic cho gia dinh, cho ¢4 nhan va cho cong dong minh.

Khuyén néng khuyén lam duge thue hién & moi noi {trong nha, ngoai rimg, trén
nuong, trong 16p hoc...) ciing nong dan, thong qua nhitng cd nhan hay nhimg nhém ho,
xudt phét tir nhitng nhu cfu cia ho, bit ddu tir nhilg gi ho cé, d€ gii quyét nhimg vén .
dé cia ho trén co sd t1 Iuc cdnh sinh

4 Nguyén tic hoat dong ciia khuyén nong khuyén lam

Hién nay hoat déng khuyén nong khuyén 1am dang mé rong trén pham vi toin
quéc. Nhi nudc da va dang gianh nhifng khoin kinh phi 16n d€ dao tao cdn bo, xay dung
co $G vat chat, k¥ thuat cho mang ludi khuyén n6ng khuyén 1am va ddu tu cho nhiéu
chuong trinh va du 4n khuyén nong khuyén lam khic nhau. Mudn hoat déng khuyén
néng khuyén lam cé hi¢u qua, khong nhiing cin c6 noi dung sat thuc véi nhu cdu cong
dong ma cdn thiét phii van dung cdc cich tiép can va phuong phap khuyén néng lam
linh hoat, phir hop nang lyc, dac di€ém cha cong déng dia phuong.

Trén thuc 1€ v6i céc cdch tiép can khic nhau thi nguyén tic hoat dong khuyén nong
lam ciing c6 nhimg diém khic nhau nhat dinh. Tuy nhién d€ dat duge muyc tieu, gép

‘phén tich cuc tao nén sur phat trién bén vitng, & néng thon, hoat dong khuyén nong lam
khi trién khai thuc hién cdn tuan theo cic nguyén tic sau:

¢ Chuong trinh khuyén nong khuyén 1am phai phlt hop v6i ngudn luc thue té cla dia
phurong cling nhu kién thifc va nang luc clia cong déng.

* Noi dung khuyén néng 1am phai da dang va xudt pht t nhu cdu thyc t€ cla ngudi
din/ cong déng. Chii ¥ dén cdc nhém déi trong (dén t9c,gidi...) c6 diéu kién khic
nhau.

* Phuong phip khuyén néng lam —phéi linh hoat, luén tao ¢o hoi cho su tham gia va
quyén quyét dinh clia ngudi dan/ cong d6ng dia phuong.

* Khuyén nong khuyén lam cdn hop tic chat ché véi cic t8 chic phét trién néng thon
khic. ’

* Khuyén néng khuyén fam ciing lam véi nguoi dan chit khong lam thay cho dan.

¢ Hoat dong khuyén nong 1am cé tinh bao ham, lién quan dén nhiéu linh vuc (néng
nghi¢p, 1am nghiép, kinh t&, van héa - x hoi...) '



Bai 2: Vai tro cta can bd khuyén ndng khuyén lam
va gidi trong khuyé&n néng khuyén 1am

Muc tiéu

* Trinh bay duoc vai trd, trdch nhiém, ning luc va phdm chit c4 nhéan cdn cé cia -
nguoi cén bd khuyén nong khuyén lam.

» Phan tich duge vai trd caa giGi trong hoat dong khuyén néng khuyé'n 1am.

1 Vai tré cua can bo khuyén nong khuyén lam

Can bo khuyén néng khuyén 1am ¢4 trdch nhiém cung cdp théng tin, gitip néng dan
hiéu dugc va gidm quyét dinh vé mot vin dé cu thé (Vi du: dp dung mot céch 1am an
‘m&i, gieo trong mot loai gi6ng méi ... ). Khi nong dan quyét dinh, cin bo khuyén nong
khuyén 1am phdi chuyén giao kiéh thic dé nong dan dp dung thanh coéng cich 1am an
f mait d6. Nhu vay vai trd clia cén bo khuyén nong khuyén 1am 1a dem kién thic dén cho
,nong dan va gitp ho sir dung kién thitc d6. C4n bd khuy&n néng khuyén 1am duge dao

" tao dé€ thuc hién nhiém vu nay vi duge trang bi ddy di céc thong tin va kién thic ky
thuat dé giiip d& néng dan. '

Mat khéc, khi [am cong tic khuyén nong khuyén 1am, cén bo khuyén néng khuyén
Yam phat dita vdo chinh sdch hién hanh cia nhé nuéc va phuong hudng phét trién nong
. lam nghiép va nong thon.

Theo quan diém khuyén néng khuyén lam mdi, cdn bo khuyén néng khuyén lam it
bi rang buéc vao nhitng chi tiéu k& hoach cu thé clla chuong trinh khuyén nong khuyén
tam (Vi du: Trong dugc bao nhiéu ha ngé lai, bio vé dugc bao nhiéu ha rimg, khai thac
duge bao nhiéu lugng 1am sin ngodi gé ... ). Diéu quan trong hon la phai lam sao cho

. ndng dan ngdy cing tin tudng vio nang lic ciia chinh ho, tu t8 chic 14y cdc hoat dong
kinh € clia gia dinh va tham gia ngly cang tich cuc vio céc chuong trinh khuyén nong
khuyén 1am. Mu6n thé, cdn bo khuyén néng khuyén lam phai thudng xuyén hé tro va
dong vieén nbng dan.phat huy nhiing tiém nang va sdng kién cfia ho d€ chd déng giai
quyét 18y nhitng vin dé trong cudc song. Cdn bo khuyén néng khuyén lam phdi phdn

| tich tinh hubng ciia nong dén tritée khi quyét dinh cdch 16t nhdt dé giip 46 ho.

Mot cdn bo khuyén nong khuyén 1am thyc thu s& ¢6 nhiing vai trd nhu sau d6i véi
nong dan:

Ngudi dio tao Ngudi tao diéu kién Ngudi t8 chiic
Ngudi lanh dao Ngué’i quan ly Ngudi tu vin
Ngudi moéi gidi Ngudi cung c4p theng tin Ngudi trong tai

Ngudi ban Ngudi hanh déng

Diéu a6 che chiing ta thdy vai 16 va nhiém vy rdt da dang ciia ngudi cén bho
khuyén néng kiuyén Idm trong su nghiép phét trién nong thon. La ngudi phai hi€u duge
tam quan trong clia minh va ludn sdn sdng thu thdp théng tin, phan tich tinh huéng va
ddnh gid vdn dé dé€ nhdp vai mgt cdch diing ddn va tinh hoat.



2 Kién thirc, nang luc va phiam chét c4 nhan
2.1 Kién thitc: '

Mot cdn bo khuyén nong khuyén 1am thuc thu cdn ¢6 ki€n thvic vé bén linh vuc sau:

Kién thitc vé mdt ky thugt: cén bo khuyén néng kiuyén 1am phai duge dao tao ddy
du vé cdc linh vuc ki thuat nong 1am nghiép trong pham vi trch nhiém cong tdc ciia
minh nhu: k§ thuat 1am sinh, nong hoc, néng 14m két hop, ddnh gid nhanh ndng thén
¢6 sy tham gia, 1ap k€& hoach, theo ddi va ddnh gia du 4n; ch€ bién va ti€p thi cdc sin
phim néng tam ... Phai biét 1am t6t mot s§ cong vigc chit yéu nhu gieo wom, trong

cdy, lam giau rimg... '

Kién thitc xd@ hoi hoc va doi song nong thon: Can bo khuy&n nong khuyén 1am phai
hi€u duge nhitng van dé lién quan dén x4 hoi nhan van clia ddi sOng nong thon, vai
trd cha gidi noi minh dang cong tdc, chi trong dén nhiing phong tuc, tap quén,
truyén thong van hdéa va rihiing gia tri tinh thdn cla cOng dong ngudi dan. Dac biet 1a
kié€n thic truyén théng ciia cong dong. Ngay nay ngudi ta thirta nhén riing nhig kién
thic cia nong dan 1a cuc k¥ quan trong € phat trién moét nén néng 1am nghiép bén

- viing. Phat trién tri thiic cda nong dan dé ho tv dua ra quyél dinh ding din 13 mét

nhiém vu quan trong clia cdn bo khuyén néng khuy&n 1am vi tri thic clia nhiig

ngudt nong dan 12 ngudn luc chinh cta sy phit trién.

Kién thitc vé dudng 161 va chinh séch cia nha nude: Cén bo khuyén nong khuyén
lam phdi nim dugc dudmg 16i va nhimg chinh sich co ban clia nhi nudc vé phat trién

- nong 1am nghiép va néng thon. Péng thii, ciing phai bist duge nhitng van dé khic

¢ lién quan va anh hudng dén doi sdng nong thon nhu céc chuong trinh phat trién,
chuong trinh tin dung va céc tha tuc vé phap 1y va hanh chinh & nong thon.

Kién thitc vé gido duc: Do khuyén nong khuyén 14m 13 mét tién trinh gido duc ma
d61 tugng 13 ndng dan nén can bo khuyén nong khuyén lam phai biét dugc cdc kién
thitc vé gido duc hoc, cdc phuong phdp day hoc dé thiic ddy su tham gia ca ngudi
din noéng thon. |

2.2 Ndng luc cd nhdn:

Nang luc c4 nhan phan dnh nhitmg k¥ nang téng hop ma mot cdn b khuy€n nong

khuy€n lam cdn phai c6. Nang luc cd nhan cn thigt d6i véi moét cin b khuyén néng
khuyén l1am la:

Nang lyc t6 chiic va lap k& hoach: Cin bo khuyén nong khuyén lam phai ¢6 kha
nang lap k& hoach céc hoat déng khuyén noéng khuyén 1am va té chiic thuc hién
nhitng k& hoach d6. Cén bo khuyén néng khuyén lam phai c6 kha nang quan 1y mét

‘cdch ¢6 hiéu qua cong viéc chia ban than ciing nhy céc hoat déng c6 lién quan.

Nang luc truyén dat thong tin: Cén bg khuyén nong khuyén lam phéi c6 kha nang
di€n dat va viét cdc bdo cio, vi ho s& phai sir dung thudng xuyén nhimg k¥ ning nay
d€ giao ti€p v6i dan khi lam khuyén néng khuyén lam.

Nang lyc phén tich va ddnh gid: Can bo khuyén nong khuyén lam phai cé kha nang
phén tich va ddnh gid cdc tinh huéng ndy sinh hing ngiy, c6 kha nang thuong lugng
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va giai quyét cac mau thuin. Nhan thitc va hiéu 8 dugc cédc van dé trong cong viéc
d€ ¢6 the dé xufit dugc nhimg gidi phap kip thdi va hop 1y.

* Nang lyc lanh dao: Cdn b6 khuyén nong khuyén lam phai tr tin va biét tin tudng vao
nhimng néng dan ma minh dang phuc vu, phéi guong méu truée quin ching va cé
khé néng 1anh dao quén chiing thuc hién cdc chuong trinh khuyén néng khuyén lam.

* Ning lyc sdng tao: Can b6 khuyén nong khuyén lam thudng 1am viéc trong nhiing
dieu kién doc lap, it chin su gidm sdt clia cdp trén. Vi vay, phai c6 kha nang sing
120 va tin tudng vao viéc 1am cla minh ch khong phai lic nio ciing dua vio su chi
dao ctia cdp trén.

2.3 Phdm chdt cd nhén:

Phdm chat c4 nhan 14 nhiing dic tinh t6t ma méi ngudi 1lam khuyén nong khuyén
lam déu phai cé. D6 ciing 13 nhitng diéu ngudi ta cdn phai dénh gia khi tuyén lya can bo
khuyén néng khuyén lam. Nhiing phdm chét dé bao gém:

s Sin sz‘mbg 1dm viéc & nhimg viing nong thén xa x6i héo lanh véi tinh thin vi dan. -

¢ Ludn tin rdng vao ngudi néng dan. Cén bo khuyén néng khuyén 1am phéi 1 ngudi
ma cdp trén tin nhiém mai khi giao viéc va cling dugc néng dan tin tudng khi ho dua
ra nhitng 11 khuyeén.

* Long nhan dao, tinh cdm yéu mén d6i véi ba con nong dan, dac biét 1a dong bao
ngudi dan toc thiéu s6. C6 tinh hai hude nhe nhang trong cong viéc. Can bo khuyén
nong khuyén 1am phai bi€t théng cAm véi nhiing u6c mudn va nhiimg tinh cam cha
ba con néng dan. Khi 1am viéc véi nong déan, cdn bo khuyén nong khuyén lam phai
bi€t ton trong va 1ang nghe ¥ kién cta ho.

* Tin tudng vao nang lyc ciia chinh minh v2 quyét tam Thoan thanh cong viéc d€ gép
phan vao sy nghiép phat trién nong thon. Vilam viéc trong diéu kién doc 1ap va c6 it
su gldm sdt clia cp trén, néu khong tin tudng vao chinh ban thin minh va khong cé
long quyét tam, ho s& kho c6 thé lam t5t vai trd clia mot cdn boé khuyén néng khuyén
lam .

Nhiing yéu cdu vé kién thiic, nang luc va phim chét ci nhan néu trén khéng phéi
nhdm muyc dich tao ra co s& dé d4nh gi4 tu cdch bat ky mét cdn bo khuyén néng khuyén
lam nao. Tat cd dé cho chiing ta thay khuyén nong khuyén 1am 1a mot cong viéc khé
khian va ddi hoi rdt cao. D6 ciing 13 mot hudng din cdn thi€t khi tuyén lua va dao tao
cdn bo khuyén nong khuyén 1am dé phuc vu cho su nghiép phdt tri€n néng 1am nghiép
va nong thon. s
X .

3 Van dé gi6i trong khuyén nong lam:
,* Hién trang cta phy nit tham gia cdc hoat dong khuyén nong khuyén lam

Tir trude dén ﬁay, khi lap k& hoach khuyén néng lam ngudi ta thutng chon déi
tugng chinh 1a nam giéi (véi y nghia 1a chd ho), con véi nhiing dich vu phé cap ngoii .
nong 1am nghi¢p nhu k& hoach héa gia dinh, dinh dudng cho tré em, xéa mi ... d6i .
wong fua chon thudng 1a phu ni. Sy phan chia ndy (dit chi nim trong khéi niém) khong
phai bao gidf cling hoan toan thich hop. Trong thuc € nhiéu phu nit & néng thon vira 13
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noéng dén vira la chit nha thyc sy, phu nit thirmg vin ganh véc hon mot nita cong viéc
cta gia dinh.

C6 mot thyc € 14 phén 16n c4n bd khuyén nong khuyén 14m 1a nam gidi cho nén c6
thé ho chua hiéu hét dugc vai trod ciia phu nif trong xa hoi néng thon. Ngoai cac nguyén -
nhan khich quan néi trén con cé mot s§ nguyén nhén chit quan lam han ch€ su tham gia

chia phu nif trong cic hoat dong khuyén nong khuyén lam 1a;

- Vé van héa: O néng thén, phy nit thudng bi rang budc béi nhimg tap tuc vin héa
phong ki€n, it dugc hoc hanh nén ngai ti€p xiic v6i bén ngodi. Tuy ring & nudc ta, phu
nir da duge thyc su giai phéng nhimg théi quen tir ngan xua vin 1am cho phu nif e dg,
ngai ti€p xic véi ngudi la. o ’

- Gdnh ning gia dinh: Ngoai cong viéc vt va nang nhoc ngoai déng rudng, vé nha
phu nit thudng bi nhiéu cong viéc gia dinh de ning lén vai. Diéu d6 1am cho ho di ¢6
muén cling khé c6 thdi gian tham gia cdc hoat dong khuyén nong khuyén 1am.

- Nhin chung & néng thén phu nit chua dugc thuc sy binh ding nhu nam giéi, nhat
la trong cdc cong viec xd hoi, vi vy ma ngudi ta ciing it mong doi va khuyén khich chi
em dong nhiing vai tré tich cuc hon trong cdc hoat dong khuyén nong khuyén lam. Dé6i
vOi nhiing phu nif ngheo thi diéu d6 lai cang kb6 khan hon.

* Vai trd cta gidi: cAn duge ddnh gid trong mot s6 finh vuc sau:

- V€ kinh t€: Phu nit 1 ngudi sin xuit ra lvong thuc, tim chit d6t va nhiing sin
phdm tiéu dung khic cho ci gia dinh. Ho ciing 12 Iire lugng lao dong chinh trong mot
hoat dong phat trién kinh 1€ clia gia dinh.

- V& néi tro: Véi thién chitc ciia minh, Phy nif vira 14 me, vira 1a ngudi noi trg va
chiu trich nhiém quan 1¥ t4t ca cic hoat dong kinh t¢, sinth hoat trong gia dinh.

Cén b khuyén nong khuyén 1am cén hidu dugc vai.trd ¢o ban dé6 cilia phy nit dé tao
di€u kién cdn thiét gidp ho tham gia cic hoat dong khuyén nong khuyén lam. Nhitng vai
tr0 d6 ciing chi ra cho chiing ta thay nhing nhu ciu hd trg cin phai cé cho phu nir &
nong thén. Hién tai phy nit méi duoc tao qud it diéu kien d& tham gia cic chuong trinh
khuyér nong khuyén lam. -

* Lam th€ nao dé nang cao su tham gia ctia phuy nit trong cic hoat dong khuyén néng
khuyén lam:

Day 1a mot nhiém vu rat khé khan déi véi cén b0 khuyén nong khuyén lam. Nhung
vi tm quan trong cla ngudi phy nit trong sut nghiép phét tri€n néng thon, cin bé khuyén
nong khuyén lam cin phai c6 géng té chiic cho ho tham gia nhing chuong trinh nay.
Khéng nén nghi ring phu nit pong thon thdp kém hon so vdi nam gidi. Ban than ho chita
day nhitng nghi luc va k¥ nang khdc nhau. Hay c6 gang dong vien nhiing kha ndng tiém
tang trong ho. Vi du, khuyén khich phu nit dy cdc cude hop, dong vién ho manh dan lén
trinh bay truéc ddm dong. U tién phu nif dugc tham gia trong cdc hoat dong dio tao,
cac chuyén tham quan, trinh dién, hai thio ddu by v.v.

Cén bo khuyén nong khuyén lam cin phai coi phu nit 13 mot trong nhilng déi tuong
chinh clia khuyén néng khuyén 1am dé dem dén cho ho nhitng hé trg, nhitng kién thic
va k¥ nang cdn thi€t nham cai thién cuéc song cho gia dinh va cong déng clia ho.



i _

'~ Phu 0f c6 nhimg tréch nhiém riéng trong gia dinh va x& hoi. Cén phai tim hiéu 15
vai tr0 clta phy nit va nhay cim d6i véi nhing nhu céu, nhitng van dé riéng cla ho khi
t{ham gia cdc hoat ddng khuyén nong khuyén 1am. Cin t6 chitc nhiing dy dn khuyén
nong khuyén lam c6 tic dung nang cao vai tro va nang luc cha phu nif trong xi hoi ndng
tihén. Nhiing dy 4n d6 c6 thé bao gém:

- Xay dung va cling ¢4 nhitng 16 chitc dia phuong dai dién cho quyén loi cia phuy
nit va khuyén khich cho chi em tién hanh nhitmg hoat dong cha riéng minh (vi du: Hoi
phu nit, cau lac bo phu nit, phu nit gitip nhau iam kinh t€, x6a d6i gidm ngheo ...}

!

- Du @n san xudt: dé truc tigp hé trg phy aif phat trién nhitng hoat déng sin xu4t 1am
nghiép (Vi dy: khai thc 1am sin ngoai gé, duy tri phét trién nganh nghé truyén théng
nhu dan lat, dét thd cdm...)

.~ Du dn cham séc sic khée dé hwéng din phuong phdp va trang bi cho chi em
i"ahfrng ky nang cham séc con cdi, cdc hi€u biét vé sic khoe sinh san (Vi du: cham séc
stic khée ban ddu, chéng suy dinh dirdng tré em ...)
- Nhitng-dy dn phit trién kinh t& ho gitp chi em ting thu nhap cho gia dinh (Vi du:
chan nuéi lon, gi, nuéi ong, tréng cay an qua ... )
| : . ' .
* D¢ ddy manh sy tham gia ciia phu nit, cdc chuong trinh dio tao trong khuyén néng
| khuyén 1am cdn chd trong:
| - - Ddp ing duge k¥ nang va nhu cdu cha phu nit
- Tao diéu kién dé phu nit ¢6 kha nang hoc dugc cdc k¥ nang mdi, c6 thai gian
biéu thich hgp vdi cong viéc hien tai phai iam hang ngay cfa phu nit.

|
‘ - Cung cap nhiing chi'dé vé chiam lo cho hanh phiic gia dinh

- Chd trong nhiing hoat déng thuc sy mang lai ti€m nang thu nhap va ning cao
nang luc clia phu ni.

| - Béo dam ¢6 duoc su tham gia ddy di ciia phu nit ké c3 nhifng ngudi ngheo, it
dugc hoc nhat.

: .~ St dung cdc c4n by déo 120 ¢6 chuyén mon thanh thao, ¢4 théi d6 tén trong
f va long nhiét finh d6i v6i phu nit & nong thoén . '

L Cho dén nay, nam gidi véi ti cich I nguoi chd gia dinh thuéng duge nhan qué
nhi€u tlr cdc chuong trinh khuyén nong khuyén 1am. Trong khi d6, it khi phu nit dugc
.dong vién va tao diéu kién dé c6 mot vai trd thuc sy cin bing véi nam gidi trong cic
chuong trinh khuyén nong khuyén lam. Nhiém vu ciia cdn b khuyén nong khuyén lam
1 phai giip 6 d€ phy nit ¢4 duogc vai trd binh dang trong cdc hoat dong d6.-
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Bai 3: Thyc tién hoat dong khuy&n néng khuyén 13m
. G Viét Nam va khu vuc

Muc tiéu:

* Mo ta duge nhing diém co ban vé thuc tién hoat d@ng khuyén n6ng khuyén 1am
& Viét Nam

¢ Trinh bay dugc tinh hinh hoat dong khuyén nong khuyén 1am tai mot s6 qudc
gia chau A. ‘

1 Thuc tién hoat dong khuyén nong khuyén 14m & Viét Nam

L1 Céc chinh sdch va hoat dong khuyén nong khu yén lam

Trong nhiing nam gdn day Dang va nha nuéc dac biét chi trong dén cong tic
khuyén ndng khuyén 14m, di phan 4nh 5 vai trd va tdm quan trong ca khuyén néng
khuyén lam trong phit trién san xust Néng 1am nghiép va phit trién ndng thoén.

Ngay 2 /3 / 1993 Chinh pht ban hanh nghi dinh s6 13/CP v& “Quy dinh c6ng téc
khuyén nong” va thong tu lién bo 02/LBTT ra ngay 2/8/1993, v& huéng din thi hanh
nghi dinh 13/CP. Noi dung chinh s4ch dé6 bao gém:

* Thanh lap he théng khuyén nong tir cdp trung vong dén cdp huyén véi s6 lugng bién
ch€ nha nudc, mang ludi cong tic vién khuyén néng lam cap xi theo ché do hop
dong. Khuyén khich va cho phép thanh lap céc 6 chic khuyén nong tu nguyén clia
cic co quan nghién cifu, dio tao, cdc doan thé va cic 8 chic Kinh t€ xa hoi, céc cd
nhén trong va ngoai nudc. ' '

¢ Tong s6 cdn bd khuyén nong khuyén 1am chuyén trach tir csp trung uong dén huyén
bao gom gdn 3000 nguoi: hién nay c6 nhiéu hinh thiic khuyén néng 14m dang dugc
thir nghiém & nhiéu naoi do cac 1§ chitc qudc t€, phi chinh phil, cic cong ty, nha mdy
tai trg. Céc hoat dong khuyén ndng 1am di va dang dem lai nhiéu két qua ding khich
le.

* Nguén v6n cho hoat dong khuyén nong lam nha nudc dugc hinh thanh tir cic nguén
nhu ngan sich nha nuéc cdp hang nam, ti trg cia cdc c4 nhan, t§ chic trong va
ngodi nudc, thu cla nong dan moét phin gid tri sin phdm tang thém nhd 4p dung

- khuy€n nong (chi 4p dung véi céc té chitc khuyén nong tu nguyen). '

e Cén bo khuyé’n nong khuyén lam dugc nha nudc dio tao v€ k¥ nang va nghiép vu.
Khi di cong téc tai co s& duge hudng mot khoan phu cfp ngoai luong va c6 thé ky -
hop dong k§ thuat véi nong dan va duoc nhén thudng theo hop déng.



Thang 11/ 1997, héi thio quéc gia vé khuyén néng khuyén 1am dugc Bo Néng
nghiép va Phit tri€n néng thon 8 chiic, nhim t6ng keét he thang t6 chitc khuyén néng
khuyén lam, noi dung, phuong phap hoat dong va dé xudt chinh sich cho phét trién
khuyén nong khuyén 1am & nuéc ta. Nhin chung cdc hoat dong ndy di gat héi dugc
nhiéu thanh cong song cling darig ddi mat véi nhiéu thich thic mdi, ddi hoi phai nghien
ctfu, gidi quyét nhidu van dé c6 tinh 1§ luan va thuc tién.

1.2 Hé thong t6 chitc qudn ly:

T ndm 1998, mot heé thong khuyén nong nhi nudc di dugc thanh 1ap tir trung wong
dén cap huyén.

- Cép trung uong: Cuc khuyén nong - khuyéen lam tryc thuoc Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thén. Nhiém vu ciia cuc 1a quén 1y nha nudc v& trdng trot (trix trong rimg),
chan nu6i va chi dao thuc hién ¢ong tic khuyén nong - khuyén lam trong pham vi cé
nude. SO lugng cdn bo clia cuc 1a 65 ngudi.

Tat cé 61 tinh va thanh ph6 da thanh 13p céc trung tam khuyén nong khuyén lam
tryc thudc sé nong nghiép va phat trién nong thon, Nhiém vu cla cdc trung tam la thue
hi€n cong tic khuyén nong khuyén nong khuyén lam trén dia ban tinh, mot s6-trung tam
con lam nhiém vu san xust cay gidng va nghién ciu khoa hoc. Tdng s6 cén bo clia cic
trung tdm khodng 900 ngudi. Trung binh méi trung t4m c6 12 - 15 c4n b, trong dé 70%
¢ trinh do dai hoc.

Khoang 420 huyén trong téng s& 600 huyén trong ¢a nudc da ¢ tram khuyén nong,
véi t6ng bién ché khoang 2000 cin b0, méi tram ¢6 3 - 5 cén bg, mot s6 tram truc thude
trung t&m khuyén néng tinh, mot s8 tram truc thuée Uy ban nhén dan huyén vé 16 chiic,
quan h¢ vdi trung tam tinh vé chuyén mon.

Hién nay phén 16n c4c tinh chua ¢ mang ludi khuyén noéng 1am cip co s&, nguyén
nhan chi y&u 1a khong c6 nguén kinh phi dé trd cho d6i ngii c4n b khuyén néng
khuyén 1am cdp co sd. Tuy nhién, mot s6 tinh ¢6 ngudn ngén sdch dia phuong da thanh
1ap dugc doi ngli khuyén nong khuyén 1am vién cap x3 hoic cong tdc vien khuyén nong
lam cép x3 v6i ché do hop dong hang nim hodc thdi vu. Néi chung trinh d9 ctia khuyén
ndng vién co s& khong déng déu va da s6 chua duge dao tao vé nghiép vu.

Tai mét 56 noi da x4y dung hinh thitc cau lac bo khuyén néng, cau lac bo noéng dan
s4n xudt gidi. C4c hinh thitc nay chi yéu hién nay méi tap hop duge céc ddi tugng nong
dan khd gia, bi€t cdch lam an va nhiét tinh d6i véi cong tic khuyén néng.

Tai mot 8 dia ban c6 chwong trinh/ di 4n hoat dong khuy€n nong khuyén lam véi
- ngudn vén tai trg tr nudc ngodi déu xay dung t6 chitc khuyén néng thén ban, ban ty
quan, cdc nhém sd thich va nhém trg gidp..v.v.

Ben canh hé thong khuyén nong nha nuéc, mot 6 16 chic khuyén nong tu nguyén
Cl:la cdc ca nhan hoic t8 chitc di dugc thanh l4p, cc co quan khoa hoc nhu vién nghién
clty, trudng, trung tam, céc ¢ s& sin xuAt giong... cling ¢6 tham gia hoat déng khuyén
nong lam. Céc doin thé quan ching ahu hoi ndng dan, hoi phu nit, doan thanh nién, hoi
ctru chién binh, hoi nhitng ngudi 1am vuom ... cling ¢6 hoat déng khuyén nong 1am lam
cho cong tic nay ngay cang mang tinh x3 hoi héa cao. '
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Nhiém vo chinh

* Xay dung chinh sach KNKL

* Xay dung va quén ly vidc thyuc hign cac
chuong trinh KNKL quéc gia.

* Xay dung dinh muc kinh 16, ky thuéat cho
cac chuong trinh KNKL quéc gia..

» T8 chic diéu hanh chuyén giao tién bo ky
thuat, thong tin thi trudng cho néng dan.

« 76 chifc dao tao can bs KNKL
e San xudt tai lidu KNKL

Cap Tinh $& Nong nghigp

& PTNT

—bﬂ Trung tam KNKL ]]

* X4y dung va huéng din thye hién
chueng trinh KNKL c4p tinh

* Hutdng dan cac 16 chifc thuc hign cac
chuang trinh KNKL tai tinh,

* T4 chitc chuyén giao tién b6 ky thuitcho |
ndng dan 1

* Xay dung chinh s4ch KNKL c&p tinh

* K&t hop vai Cuc KNKL xay dung cac didm
trinh dién thuéc chutang trinh quéc gia.

y

Phong Nong | « Theo ddi danh gi4 két qua cac chuong
Cidp Huyén | nghiép & PTNT trinh KNKL

Tram KNKL R DU ) e
* Truc ti€p ti€én hanh chuyén giao ky thuat
cho néng dén.

* Huéing dan néng dan ap dung ky thuat

mai.
« Cang v6i néng dan xay dung cac diém
+ ¥ trinh dién,
Can bd KNKL hop ddng hoiic * Phéi hgp va bao cao véi cp trén vé cac
can bé NL nghigp kiém can bé haat déino KNKI. c4b huvén.
KNKL

Ciap Xa Bl i i

* Lam viéc theo chirc nang nhigm vu
dua ra trong hap dong.

* Phéi hap véi can b KNKL huyén
chuyén giao ky thuat, théng tin d&n véi
ndng dan,

Ho nong dan, hoiac nhém hé sé thich vé SX NLN .
* Bao cao két qua lam viéc vdi cap
huyeén,

Hinh 3.1: Co cdu b6 may 6 chivc KNKL Viét Nam
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1.3 Nhing néi dung chinh cia hoat dong khuyén néng khuyén ldm ¢
Viét Nam

Hién nay cic hoat dong khuyen nong khuyé'n lam & nudc ta bao gébm mot s nodi
dung hoat dong chi yéu sau :

+ Phd bién nhimg tién bo k§ thuat va cong nghé mdi, nhu'ng kinh nghlém dién hinh
trong céc linh virc n6ng 14m nghiép. -

¢ B6i dudng va phét trién ki€n thitc quan 1y kinh t€ cho nong dan, cung cip thong tin
vé thi tnrdng, gid ca néng 1am san.

* Dich vu giéng, vat tu k¥ thuét d€ xay dung mo hinh
, Céc hoat dong cu thé bao gbém:
- Tap hudn nhitng tié’n'bt} k¥ thuat cho néng dan.
- Xay dung cdc mo hinh trinh dién.
- T chitc tham quan, hoi thio d4u bd cho néng dan.
- Tuyén truyén kién thiic ‘Vi\l. kinh r;gliiq‘:m khuyé’n nong khuyén lam trén cic
phuong tién thong tin dai chiing. ‘
- Xuat ban va phit hanh dén ngudi dan cdc n phidm khuyén néng khuyén lam
nhu sach nho, tranh anh, t& (o RAT
- Phat trién k¥ thuat nong 1am nghiép ¢6 sy tham gia clia ngudi dan (PTD)

Thuc t€ nhan thay khuy€n nong khuyén lam & Viét Nam trong thoi gian qua chi
y&u mdi chi tap trung vio chuyén giao k¥ thuit, xay dung mo hinh, cac néi dung khéc
chua thuc hién dugc nhiéu. :

Tinh hinh hoat dong khuy€n nong khuyén 14m & céc du 4n quéc t€ va phi chinh phi
nihu dy 4n cta SIDA, HEVELTAS, GTZ v.v thudng thuc hién theo kiéu 1ap k€ hoach tir
dudi 1en, chuong trinh khuyén néng khuyén lam thu'cng xuat phét tir nhu ciu clha cong
déng va c6 sy tham gia tich circ cha ngudi dan.

2 Hé théng t6 chirc khuyén nong khuyén [am & mdt s& nuéc chau
| A: '

2.1 Andé:

!

| Chuong trinh thi€t 1ap 100 trung tam khuyén nong khuyén 1am vi mot van phong
khuyén néng khuyén lam trung u'o‘ng, 10 trung tam khuyén néng khuyén lam viing nham
cai thién sy lién két giita cic co s& nghlén ctru va chuyén giao cong nghé.

?.2 Nepal:

+ Céc chuong trinh khuyén nOng khuyén lam dugc t6 chite d€ cung cdp cho ngudi dan
su hiéu biét cac chinh sich méi vé khuyén nOng khuyén 1am, céc luat 1¢, cic lgi ich ¢
lien quan dé€n quan Iy cdc ngudn tai nguyén clia ho. Nha nudc dio tao cén bo khuyén
nong khuyén lam cdp huyén-va cong dong. Nha nudc phét trién khuyén nong khuyén
lam thong qua cic chuong trinh truyén thanh dai ching, béo, tap chi va céc tudn 1& trong

17



cdy qudc gia. Cic cdn bo 1am nghiép cong dong dugc dao tao dudi si bdo tg cha b6 lam
nghiép va bao vé dat.

2.3 Thdi Lan:

Thai Lan c6 ba t8 chic hoat dong c6 lién quan dén khuyén noéng khuyén 1am 13 cuc
lam nghiép hoang gia, h6i néng dan va hoi phét trién cong déng.

Hoi nong dan c6 ba phong chiic ning [a khuyén nong_khuyén lam, 18 chic hoat
dong va phong d6i ngoai. Hoi thuc hién chitc nang khuyén néng khuyén 1am qua viéc
lam cdu n6i giira khu vuc tr nhan va chinh pha, hoi phdt tridn cdc tii lieu tuyén truyén,
dao tao va tao céc hanh lang phdp 1y thun loi cho phit trién nong lam nghiép.

Hoi phat trién cong déng chii trong dén su tang cuong bo vé rimng & cdp cong déng.

Cuc lam nghiép hoang gia trién khai cic hoat déng khuyén néng khuyén lam trén
cdc linh vuc nhu bdo vé rimg, sir dung dét va trdng cay. Hoat déng ndy dugc thuc hién va
chi dao bdi céc phong [am nghiép qudc gia, bao gém 21 co quan c4p ving va 72 co quan .
cép tinh. :

Chitc nang khuyén néng khuyén lam ciia phong lam nghiép hoang gia duge xdc
dinh nhy sau:

- Khuy€n nong khuyén lam nhu 13 mét qué trinh hoc héi dé hiéu ngudi din va moi
trudng lam viéc ciia ho.

- Khuy&n néng khuyén lam 13 moét cong cu dé xay dung sy hop tic vdi cc ngudi
dan c6 lién quan. -

- Khuy€n nong khuyén 1am nhy 13 mot ngudi xic tic d€ thic ddy viéc tao ra lam
nghi¢p cong dong va cdc hé théng nong lam két hgp d€ dat cdc muc tiéu di duoc chap
thuan.

2.4 Philippin:

He¢ théng khuyén nong khuyén 1am duge thanh lap nam 1976. Nha nuéc xay dung
cic chinh sich, 1ap k€ hoach, xdy dung cdc chuong trinh khuyén néng khuyén lam va
cdc dy an phét tri€n nong thon. Mang lusi khuyén néng khuyén lam chi yé&u do cic
trudmg dai hoc, cdc vién nghién ciu, cdc té chirc tinh nguyén va té chitc phi chinh pha
thuc hién. Néi dung dugce chi trong 13 nghién ciru, xdy dung va chuyén giao cic mo hinh
canh tic trén dat d6c nhue SALT 1, SALT 2, SALT 3 dya trén co sd hop tdc giita céc
trudng dai hoc va cdc ¢o s& nghién ciu.

2.5 Indonesia:

He théng khuyén nong khuyén lam duoc xdy dung ti¥ trung vong dén cip co sd. Céc
trung tam khuyén ndng khuyén lam dugc hinh thanh & cic cdp cong dong, bao gém tir 4
dén 8 cdn bo hién trudng vé 1am nghiép, 7 dén 12 c4n bo néng nghiép. Méi trung tam
phu trdch tir 2 dén 3 xi. Ca nuéc cé khoang 7000 cén by khuyén nong khuyén lam.
MBai trung tam c6 mét cdn bod gidm sat. Can bo khuyén nong khuyen 1am duge dio tao
tai cic trudng cao ding, cdn bd gidm sat duge dao tao tai cic trudng dai hoc nong lam
nghiép. '
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2.6 Pakistan:

Vién nghién cth lam nghiép d3 thiét 14p nhiéu mo hinh trong cay 1am nguyén licu
chét dét cho c4c trang trai vi 90% nguyén liéu chét d6t do céc trang trai cung cap.

Nha nudc hé trg tiéu thu gd cho céc trang trai dé thiic d4y phét trién. Chic néng chia
cha cdc co quan khuyén nong khuyén lam duge xdc dinh nhu sau:
1

- Tim hiéu nhing quan tam va nhan thiic ciia ngudi dan déi véi céc hoat dong tam
nghiép.

- D€ ra cic h¢ théng dao tao va chuong trinh khuyén n6ng khuyén lam d6i véi cic
loai d&i twgng trong nganh ché bign gb.

i - T chitc cic hoi thio, tham ‘quan rim'g va gip mat ngudi dan véi céc nha lam

nghiép va cac chuyén gia.
|

| - Khuyén khich viec thanh Iap céc t6 chiic phi chinh phii vé bio vé méi trutmg va
1m nghiép dong thdi cung cap céc trg gidp k¥ thudt cho ho, 1am cdu néi véi céc té chic
chinh phd, phi chinh pht khic. : g

| - Phét trién cdc di liéu co ban vé ky thuat va thi trudmg
i - Huan luyén va dao tao cén bo khuyén noéng khuyén lam.

- D€ xust céc chinh sich khuyén ndng khuyén 1am, chién lugc va quy ch€ ¢6 lien
quan.

- Gidm sat va ddnh gid cic i)huong phép va k¥ thuat khuyén néng khuyén lam.
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Chuaong 2

CAC CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP KHUYEN NONG
- KHUYEN LAM

Muc dich:
Trang bi nhitng ki€n thic, k¥ ning co bin vé cic cich ti€p can va phuong phap

khuyén nong khuyén 1am dé sinh vien c6 thé ap dung vio céc hoat dong khuyén néng

lam.
Khung chuong trinh
Bai Muc tiéu N&i dung Phudng | Vatlisu | Thei
phip gian
Bai 4 -Phan biét duoc cac - Ti€p can trén xudng Thuyét -Tailieu ) 2 tigt-
Cac cach Pép- ¢an trong + M hinh chuyén giao trinh phét tay
cach | Khuyén lam va lya chon x| -Baitip  |-OHP
e duge cach tiép can trong | + M5 hinh trinh din . :
tiep can didu ki the tinh huéng | Gia
trong ieu kien cu the - Ti€p can tir dudi 1én ik
KNKL P bt
+ Khuyén néng lan
.réng .
+ Phat trién ky thuat
_ ¢d suf tham gia.
Bai 5 - Van dung duge phuong | - Phuang phép tiép xiac | -Thuyét -Tailieu | 6 tigt
Cac phap 1am viéc véi ngudi | ¢4 nhan trinh phat tay
PRUNg | dan trong cac hoat dong | |, . bo KNKL dén | -Déngvai | -OHP
phap khuyén [am thadm hd néng dan s
khuyén . " ; -Thao ludn | -Gidy bat
ndn - SU dung dugc mot s + Néng dan tham co
kt? gé.n phuang tién truyén uan KI?IKL -Thuyét -ap phich
I3 Uy théng trong cac hoat q trinh ¢6 Slide
am dong KN KL cy thé. + Viét thur minh hoa
- Thi€t k€ dugc mots6 |+ Goi dién thoai “Thio lugn | "Video
vat fiéu gidng day co Phuona phs nhém -Té roi
-,- - g phap hoat
ban trong KN KL déng nhém - Giao bai | -Béang
+ Héi hop tap giao bai
5 + Trinh dién
+ Hoi thdo dau bo
+ Tham quan
- Phuang phap théng tin
dai ching
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Bai 4: Cac cach tiép can trong khuyén néng khuyén
lam

Muc tiéu

Phan biét dugc céc cach tiép can trong khuyén noéng khuyén 1am va lya chon duoc
‘cich ti€p cin phil hop trong diéu kién cu thé
|

| Trong cong tic khuyén néng khuyén 14m cé su tham gia clia nhiéu cic nhan va té

clhl’rc khéc nhau. Cédc c4ch ti€p can phan 4nh ban chat ca vén d& aji tham gia va ai la
ngudi quyét dinh trong qud trinh khuyén nong khuyén lam. Ti€p can khuyén nong
i&huyé’n lam thuc chét 1a xem xét moi quan hé giita néng dan va nhimg ngudi bén ngoai
céng dong nhu céc nha hoach dinh chinh sich, cdc nha nghién citu, céc nha chuyén
mén, nhimg ngudi lm cong téc phét tri€n nong thon, can bo khuyén nodng khuyén 1am.

‘Cé the phan ra hai cdch ti€p can chi yéu Ia ti€p c4n tir trén xudng hay tiép can tir
ngoai vao (con goi 1a chuyén giao k§ thuat) va tiép can tir dudi lén hay ti€p cén tir trong
ra ngoai (ti€p can c6 su tham gia). Méi hinh thiic ti€p can cé nhig déc thi va phit hop
v6i timg thoi ky phat trién.

1 Cach tiép can tir trén xuéng

Tiép can khuyén néng khuyén 1am tir trén xudng hay tir bén ngodi vao, con goi 12
ti€p can theo mo6 hinh chuyén giao. Trong giai doan ddu phat trién khuyén.néng lam
hinh thic ti€p can nay rat phé bicn, né gén lién véi cdc qué trinh nhu chuyén giao kién
thiic hay chuyén giao cong nghé cho nong dan. Dic trimg clia céch ti€p can nay Ii thiva
nhin mot s6 ti€n bo chia k¥ thuat va cong nghé di duge cac nha chuyén mén nghién ctu
fai cdc vién hay co quan khoa hoc va sau dé tién hanh chuyén giao cho néng dan 4p
dung va trién khai trén dign rong. ‘

Héu hét cdc chuong trinh khuyén nong khuyén 1am nha nudc & cdc cap thudng sir
.Idgng cdch thic ti€p con nay. Cic tieu chi dé dénh gid su thanh cong cla cich tiép can
nay dugc xéc dinh nhu su chdp nhan hodc thay d6i nh4n thifc cha nong dan vé noi dung

[k? thuat dugc khuyén cdo; dién tich duge nhan rong thém sau khi thuc hién .mé hinh

'tr]nh dién; s6 nong dan tham gia trinh dién. .

| Céch tiép can nay trén thuc t€ thudng boc 16 nhitng han ch€ nhu mang tinh 4p dit,
;khong can cif vio nhu c4u ciia dan, cdn bé khuyén nong l4m coi khuyén nong lam 1a
ymot qud trinh giang day moét chiéu cho nong dan, mang tinh chat truyén b4 kién thic
thon [a mét qua trinh hoc hdi va cling phit trién véi nong dan.

i+ Thyc 1€ nhan thdy ¢6 c4c hinh thic khuyén néng khuyeén lam & nuéc ta trong nhing
nam vira qua thyc hién theo cich ti€p can tix trén xuéng nhr sau:



1.1 Tiép cdn theo mé hinh "Chuyén giao”

C4c nha hoach dinh o Cdc ytudng

- rd h
chinh sich o Chinh sich mdi
Cic nha nghién ciu " .
o Cong nghé, ky thudt moi.....

Qud trinh
chuyén giao I

Can bé khuyén néng » Chdp nhdn, tiép thu chinh sdch, cong
" khuyén lam ] nghé, ky thudt moi

. ® Trinh dién cong nghé va k¥ thudt méi

¢ Gidng day cho néng dén

Qud trinh
chuyén giao Il

o Ap dung céng nghé, ky thudt moi
Néng dan

Hinh 4.1: Tiép cdn theo mé hinh "chuyéri giao" trong khuyén nong khuyén lim

Trong thap ky 70 va 80 céch ti€p can theo md hinh “chuyén giao” rét phd bicn.
Ngudi ta thuong thdy cdc thuat ngit nh: chuyén giao kién thitc, chuyén giao cong nghé
hay ky thuat cho nong dan. Day 12 mot hinh thitc khuyén néng khuyén 1am mang nhiéu
y€u 16 mot chiéu, tir trén xuéng, it xust phét tir nhu cdu clia ndng dan. Ngudi néng din
thu dong trong qué trinh hoc hai, ti€p nhén k¥ thuat. Tiép can theo mo6 hinh niy thudng
boc 19 nhiing han ch€ ca ban nhu dp dat, tao cho cén bo khuyén néng khuyén lam cot
qud trinh gidng day cho néng dan hon [a cang hoc hoi v chia sé.

1.2 Tiép cdn theo mé hinkh trinh dién

Cach ti€p can theo mo hink trinh dién Iz céch ti€p can theo hudng 14y nong dan lam
trung t&m. Céch ti€p can nay dugc phdt trién vao cudi nhilng nim 1970, nhim 16i cudn
néng dan vao qu trinh phat trién k¥ thuat méi ngay trén déng rudng cta ho. Theo cich
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ti€p can nay, vai trd cha ngudi dan di duoe chi trong {ir viec xdc dinh nhu cdu, thuc -
hién, chap nhn. Qua trinh nay cho phép vi tri clia nong dén ngy cang cao trong qui
trinh khuyé&n néng khuyén 1am. -

{  Tuy nhién trong thyc € mo hinh trinh dién cling v4p phai nhimg tré ngai, trong dé
dénh chi y 12 kha ning phd cap va lan rong, mé hinh c6 thé dugc nong dan tham gia
danh gi4 1a c6 hiéu qua nhung thirc € thi nong dan khéc khong hoac khé ap dung duoc
cho dil ngay trong cling mot diéu ki¢n ty nhién. Mét s6 1§ do c6 thé thay & day 1a:

-Mo hinh ndy c6 thé phi hop vdi lao déng, nguén fuc clia ho nay nhung khong phu
hop vdi nhém ho khdc, dac biét 12 céc ho ngheo, bat igi. '

- Cdc nhém néng dan s& c6 cde sd thich, s& trudmg khéc nhau trong sin xuat, do dé
md hinh thanh cong nhung doi khi khong tao ra mé6i quan tam cha ho.

- Sur khac nhau vé tap qudn canh tdc, kién thirc sinh th4i, bin dia cla céc cong dong
cling 12 nguyén nhan khong thé lan rong cic mo hinh trinh dién.

|

2

Cach tiép can tir duéi 1én ‘
' Ti€p can khuyén nong lam tir dudi lén hay tiép can khuyén nong lam tir trong ra la
cach ti€p cén tir nong dan dén nong dan, 15y ngudi dan lam trung tdm. Hién nay trong
céc chuong trinh, dya 4n ph4t trién nong thon c6 nguén ti trg nudc ngoi thudng 4p

dung céch ti€p can nay. Trong cich ti€p cin nay vai trd clia ngudi dan duge chi trong tir
viéc xdc dinh nhu ciu, dén 8 chiic va gidm s4t qu4 trinh thyc hien.

Céch ti€p cén nay thé hién nhiéu wu diém nhur néng dan tham gia trong sudt qud
trinh hoat dong khuyén nong khuyén 1am tir bude 14p k& hoach dén thuc thi, gidm sit va
cudi cing 1a dénh gid, ngudi nong dan tr dua ra nhimg quyét dinh trén co s& trg gitp
clia t6 chitc khuyén nong 1am, k& hoach thudng sat véi thuc t€ va duge cong khai minh
bach. Cén bo khuyén nong 1am bam sit véi hién trudng. C6 mot s6 hinh thitc thé hién
‘cdch 1i€p can nay nhu sau:

2.1 Tiép cdn theo khuyén nong khuyén lim lan réng

Day 1a cdch ti€p can dya trén nguyén tic: Tir néng ddn dén nong dan, bét ddu dugc
thir nghiém va 4p dung tr giita thap ky 80. Phuong phép nay dang gép phén khéic phuc
nhimg t4n fai chinh hién nay clta he théng khuyén néng khuyén lam nha nuéc chua cé

, kha nang véi t6i dugc 14t ca cdc thon ban. Khuyén nong lan rong dua vio viéc huy dong
- ndng dén va cdc 1§ chifc dia phuong tham gia vio viéc mé rong cong tac khuyén céo va
i dich vy hé tro san xuat nong nghiép thong qua mang ludi hoat ddng & dia phuong.

‘ Theo céch ti€p can nay, vai tro cha ngudi dan/ cong déng la trung tAm trong céc
| hoat déng phé cap, m& rong, dac biét 1a kha ning tir quan 1§ vA diéu hanh cic hoat déng
| khuy€n nong khuyén lam. Cich ti€p c4n nay doi hoi phéi tang cudng dio tao cho néng
| dan, hinh thanh céc 1§ chitc khuy&n nong khuyén 1am thén ban nhw: nhém quan ly,
' nhém ciing s& thich. Trong giai doan ddu yéu cdu phai lua chon cic thén diém, phat
dong qud trinh lan rong tir thon nay sang thon khic va luén tdng két v b sung kinh
" nghiém.



Thén lan rong
(2001)

Thon diém
' (2600)

Thén lan rong
(2003)

Hinh 4.2: Tiép cdn theo khuyén néng khuyén lam lan rong

3 céch tiép can nay nong dan tham gia vao cic t& chiic khuyén nong khuyén 1am
theo céc hinh thitc chi y&u sau: -

¢ Cic cau lac bd céia nong dan

Day 1a hinh thic 18 chic rat phé bién & cdc tinh mién nam. Cic cau lac bd hoat
dong va t6n tai dia vao cic thanh vién ty nguyén, huy dong vén hoat dong tir cic thanh
vién va lua chon dai dién dé tham gia tap hudn va la ngudi lien lac cho ciu lac bé giita
cdc thanh vién véi nhau va giita cau lac bd véi céc t8 chitc khuyén nong khuyén 1am nha
nuée. O mot s6 dia phuong da thanh l4p mat s6 cau lac bo sau:

- Nhom néng din ciung sg thich

Day Ia hinh thite t6 chifc rat phé bién & céc tinh mién bic dugc hinh thanh trén co
s& cling chung mot quan tam hay diéu kién khi nang cia cic nong din trong thon bin

Mai nhém s thich thudng chon ra mét nhém trudng 1am nhiém va lién lac gitia céc
thanh vién cla nhém va céc cén b, té chite khuyén nong khuyén 1am bén ngoai.

- Nhém qudn ly khuyén néﬁg khuyén lam thén bdn

Mbi thon thanh 1ap nhém quin 1y khuyén néng khuyén 1am thén. Thanh vién cia
nhém nay tir 3 dén 5 ngudi.do dan bdu vi tham gia tr nguyén. Thong thudng ho 1a
truong céc nhém cing s& thich. Nhém nay cé trich nhiém dén ddc céc hoat déng

.khuyén nong khuyén 1am trong thoén va cic nhém cung s& thich, 1am cdu néi vdi ban
khuy€nr néng khuyé&n lam xa hay ban quan Iy dy an clia x3 (n€u xa c6 du dn) va c6 quan ,
h¢ tryc ti€p v6i cdc 6 chitc khuyén néng khuyén lam bén ngoai. Nhém quén 1y khuyén
nong khuyén lam thén bin phai ¢6 quy ché hoat déng.
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- Ban qudn ly kkujzé’n nong khuyén lam xd

M8i xa cén thanh l4p ban quan 1y khuy€n nong khuyén 1am. Ban nay la mot t6 chic
W nguyén ¢4 sur tham gia cila lanh dao x4 phu trdch v€ san xuAt, dai dién cdc thon. Chiic
nang, nhiém vu cba né 1 thiic ddy phéi hop céc hoat d6ng khuyén néng khuyén lam céc
th'on, céc nhém clng s§ thich hay céc ho gia dinh. Ngoai ra né thiét lap cdc m6i quan
h¢ vdi cdc t8 chitc bén ngoai dé tim ki€m cic co hoi hé trg va gitip d& nong dan. Ban
quén 1y khuyén nong khuyén 1am con cé trich nhiém x3 ki€m tra, gidm sat vi don doc
cdc hoat dong cta cdc khuyén nong khuyén lam vién cap xa.

- Khuyén nong khuyén lam vién cdp xa

M&i xi cdn tuyén chon mot s& ngudi dé dao tao thanh céc khuyén nong khuyén lam
vién clia xa. Ho 12 nhiing nEUo tryc tié€p hé tro cdc ho nong dan vé x4y dung k€ hoach,
k¥ thuat don gidn va quan Iy gidm sat. Co che hoat dong theo nguyén téc phai tu ba dép
chi phi. Tuy nhién, giai doan ddu cac cin c6 st hé trg kinh phi cha khuyén néng khuyén
ia+m nha nudc hay cdc chuong trinh du dn phi trién. ]

2.2 Phdt trién cong nghé cé su tham gia (PTD)

Phét tri€n cong nghé 6 su tham gia caa nong dan 12 mot hinh thic tiép can méi,
trong do céc kién thic ban dia clia ngudi nong dan ciing dugc coi 12 mot yéu 1§ quan
trong nhu bat k¥ ¥ kién ndo cha cdc nha khoa hoc. Day 1a nhitng hoat déng nhim huéng
dén su thay ddi k¥ thuat hién tai cila nong dan, ting cudng nang luc thir nghiém hién tai
cua ndng dan.

Phdt uién cong nghé c6 su tham gia cha nong dan la su tic dong qua lai gitta kién
thic ban dia va kién thic khoa hoc, 13 két qua trao ddi thong tin gilia cdc bén tham gia
nhu nha khoa hoc, cdn bo khuyén nong 1dm va ndng dan d¢ tim ra c4c thir nghiem mdi
¢6 1gi cho céc bén tham gia.

. Thyc t€ trong trién khai cdc chuong trinh khuyén nong 18m hién nay cdn c6 sir phéi
Hop linh hoat cd hai cdch tiép cdn trén, bdi 18 cac chuong trinh khuyén nong lam quéc
gia s€ 12 dinh huéng cho céc chuong trinh khuyén néng lam cta dia phuong. Hien tai
khuyén nong lam theo co cdu nha nuéc vin gttt vi tri chi dao, cdc chuong trinh van dugc
cac co quan chifc nang thdm dinh, nguén vén thyc hién ca ban 1 ngan sdch nha nudc, sy
dong gop va tham gia cla ngudi dan nhiéu noi con han ch€ do nhiéu nguyén nhan. Mat
khdc trong khuyén néng khuyén 1am néi riéng va phat trién néng thon ndéi chung can
thiét phai ddp tmg hai hoa giita nhu cdu cia gilta nong ho/ cdng dbng vdi 10i ich cha dia
phuong va qudc gia. Phéi hop ca hai cich 1i€p c4n trong l4p k& hoach cic chuong trinh
khuyén néng khuyén 1am s& tan dung dugc t6t cic ngudn luc bén trong va bén ngoai
¢ong dong. Tuy nhién, ciing cdn phai khing dinh 12 si tham gia ddy dii va cé trach
nhiém cia ngudi dan/ cong dong vén ludn Ia yéu 16 quyét dinh su bén vimg, la dong hic
ciia sit phdr trién thong qua céc chuong trinh khuyén nong khuyén lam va phét trién
nong thén.

-Ngoai hai céch tiép can chit y&u di trinh bay trén, trong nhitng nam gin day con
¢6 mot cach ti€p cin mdi 6 thé £0i 12 cdch ti€p can khuyén cdo sir dung cdc vat tr nong
lam nghiép, thudng duoc thuc hién bdi cic cong ty kinh doanh cfia nha nudc hodc tu
nhéan, cdc nha mdy sdn xuit cc vt tr nong 1am nghiép. Céc t6 chiic kinh doanh nay
thudng thong qua céde 16 chic khuyén nong lam nha nude dé thuc hien viec khuyén céo.
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hudng dén si dung céc loai vat tr do cong ty, nha mdy ho sin xudt. Cic hinh thiic tiép
can chi yéu la m& hoi nghi khdch hang, hoi thi nong dan, x4y dung mo hinh trinh dién,
phan phat cdc & roi huéng din st dung san phdm. Mot s6 cong ty cdn ¢6 hé thdng cén
bd hudng déin tryc ti€p nong dan ngay trén hién trudng.

Can nhén thic ring muc tiéu chinh cha cich ti€p can nay 1a khuyén cdo tiéu thu vat
ur nong lam nghiép hoic ddy manh’sin xuit tao nguén nguyén liéu cho cong ty cda ho.
Muc tiéu giip néng dan pht trién sin xudt bén vimg chi 14 muc tiéu tha yéu nhim dé
dat dugc myc tiéu chinh ciia ho dua ra, d6 a loi nhuén trong kinh doanh.
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, N
Bai 5: Phuong phap khuyén nbng khuyén lam

Muc tiéu:

Sau khi hoc xong SV ¢6 ¢6 khi nang:

i * Trinh bay duge mo6t s6 cdc hinh thiic va phuong phédp khuyén nong khuy#n lam.

* Van dung dugc cdc phuong phap khuyén ndng 1am thich hgp, d€ 1am viéc c6
) hi¢u qua v&i ngudi dan trong cic hoat dong khuyén noéng khuyén lam.

Dé thuc hién duge nhiém vu cia minh, can bd khuyén nong khuyé&n lam cén phai c6
phiuong phdp phil hop. Cic phwong phép khuyén nong khuyén lam duogc chia 1am ba
nlém dica trén phuong thitc téc dong giita cdc bo khuyén nong khuyén ldm véi néng
ddn.

1" Phuong phap ti€p xiic ca nhan:

i Phuong phdp tiép xidc c4 nhan 1 phuong phdp ma ngudi can bo khuyén néng
khuyén 1am ti€p xic tryc ti€p véi ting c4 nhan, ho nong dan dé trao déi, tim hiéu, gidi -
ddp va tu van cho ho gidi quyét cdc vin dé nay sinh. Phuong phdp ti€p xiic c4 nhéan dugc
st dung réng rai trong khuyén néng khuyén 1am dudi c4c hinh thitc sau:

1.1 Cdan b6 khuyén nong

| khuyén lim dén thim hé
néng ddn

*  Méi cudc vieng tham nong dan

déu c6 thé:

* Gidp lam quen v&i néng dan va
gia dinh ho.

* Tao di€u kién cung cip cho
nong dan théng tin vi 15i khuyén
, v€ mot vin dé cu thé.

"« Tso diéu kién néi 16 hon vé mot
' chil gé khuyé’n nong khuyénlﬁm Hinh 5.1: Cdn bj KNKL dén thim nong din

| mao do, gidi ddp nhing thic méc riéng ma ngudi néng dan khong c6 co hoi hoi cin k&

i trong cudc ti€p xiic nhém.

* Cén bo khuy€n nong khuyén lam hiéu thém tinh hinh dia phuong va nhimg vin dé
ngudt noéng dan dang phai d6i mat timg ngiy. :
* Tao di€u kién theo doi két qua clia cong viec khuyén néng khuyén 1am dang i2m.

* lam tang sy quan tam cla nong dan d6i v6i khuyén néng khuyén lam v didu d6
" s& khuyén khich ho tham gia nhiéu hon vao céc chuong trinh khuyén néng khuyén
lam.
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Mot chuyén viéng tham ho nong dan thudng bao gém nhimg budc sau:
1.1.1 Vach ké hoach cho chuyén viéng tham

Trong chuong trinh cong tic hing thing, cdn vach k& hoach cu thé cho nhitng cufc
viéng tham noéng dan. Trudc hét, phéi xéc dioh muc dich 15 rang cho cufc viéng tham.
Can thu thap truéc mot s6 thong tin v& hoan canh kinh t€ vi nhilng hoat dong tang gia
san xuit ciia hd néng dan du dinh dén tham, k€ c3 nhiing thanh cOng hay that bai clia ho.
Tuyét d6i khong duge 1am nong dan hidu 14m ring ngudi dén tham ching biét gi gia
dinh v2 céch 1am an cia ho. ' )

Nhitmg céng viéc cdn chudn bi trée cho méi cube viéng tham néng dan bao gém:

- Hen trude véi chi nha néu ¢d thé.
- Xéc dinh 16 rang muc.dich cude viéng tham.

--Xem xét lai nhimg ghi chép cla cdc 14n dén tham trude dé hoac nhitng théng tin
khdc vé gia dinh s& dén tham.

- Chufn b trudc nhimg thong tin ky thuat, nhimg tai lieu chuyén moén c6 thé s&
ding dén.
1.1.2 Thuc hién cuéc viéng thim:

Cén bd khuyén néng khuyén 1am khi dén tham ho nong dan khong phai chi trao déi
thoéng tin, cic kién thic khoa hoc ky thuat hoic nhimg 13i khuyén, ma cén gianh thoi
gian d€ trd chuyén nhim lam ting thién cam va long tin cla noéng din vao chwong trinh )
Khuyén néng khuyén 1am. Hay bat dau bing nhitng 13 thim hdi than tinh. Tat nhién
ngudi cdn bo Khuyén nong khuyén lam phéi “ nhip gia thy tuc”. Khi ci hai bén déu cim
thay thodi m4i va tin tudng, c6 thé tién hanh trao déj cbng viéc vdi ngudi dan. Trong khi
trao ddi, phai bigt cdch lang nghe va khuyén khich ngudi néng dan hay gidi by tam sy
ctia ho. Ngoai ra, cdn c6 nhitng 14i khen diing hic d6i véi ngudi noéng din dé dong vién,
lam cho ho tu tin hon. '

Cude trao déi ¢6 thé bao tram nhiéu cong viéc khéc nhau. Ngudi nong dan c6 thé
cén dén Khuyén nong khuyén 1am gilip thém thong tin vé mot 10ai cay/ con hay vé mot
bién phép ky thuat nao d6. Trong khé ning cla minh, hdy c¢6 ging dép (ng nhiimg nhu
cdu 46 cha ngudi nong dan. Cling cdn thong tin cho ho nhilng chi trwong phat trién 1am
nghiép cia chinh phi, nhitng van dé lien quan dén dudng 16i chinh sich, hoic gidi thieu
nhimg chuong trinh khuyén nong khuyén 14m khéc dang duoc 4p dung trong viing.

Nhiing di€u cin lwu ¥ khi dén tham néng dan:

* Dén ding gid da hen.

* Chao hoi 1€ phép v than mat, phai « nhap gia tuy tuc .

* Biét khen ding lic (khi ngudi nong dan 1am t6t cong viee nao dé).

* Khuyén khich nong dan giii bay nhiing kh6 khan va nhiing vin dé cia ho.

Fl
¢ Cung cap nhiing kién thic ky thuat hay bét cir thong tin gi ho cdn ma minh bist,

* Ghi chép ddy dn c4c chi tiét cuoe viéng tham.

L
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s Thong nhat véi ho thoi gian, muc dich cda 14n dén tham tiép theo.
Sau mbi cudc viéng-tham nong dan, c4n lam tiép nhimg cong viéc sau:

* Ghi t6m tat muc dich cudc viéng tham va t4t ci nhimg gi da ban bac va thda
thudn v&i nong dan.

* G cho néng dén nhiing thong tin hodc 18i khuyén ho yéu cdu.

Tém lai, di thim néng dan 1a cong viéc quan trong nhét ciia ngudi cdn bo khuyén
néng khuyén 1am shim x4y dung méi quan he 18t dep giita 18 chic khuyén ndng khuyén
lam véi nong dan trong dia ban. N6 ciing g6p phdn quan trong vao viéc cling ¢6 niém tin
clia ndng dén, mot y€u t6 khéng thé thi€u gidp hoan thanh tét cac nhiém vu khuyén
néng khuyén lam.

1.2 Néng dan dén thdm co quan khuyén nong khuyén lam:

% Ngudi nong dan ciing ¢6 liic dén thim co quan khuyén néng khuyén lam. Sy viéng
tham nay phén dnh m&i quan tAm ciia ho d6i véi co quan khuyén noéng khuyén 1am. C6
nhu‘ng néng dan khi thanh cong mot viéc gi d6 (néu thanh céng d6 c6 su gitip d& cta
khuyén néng khuyén lam) ciing s& tim dén co quan khuy&n néng khuyén lam dé “khoe”
va mong nhan dugc thém nhi€u thong tin hay nhimg 18 khuyén khiéc.

Cén chudn b1 trudc cho nhiing cudc vi€ng thim nhu viy cla nong dan mac di
khéng thé bi€t Lic ndo ho dén, nén bs tri vin phong sao cho khi néng dan dén tham, ho
¢am thay gén giii nhu & nha va ho hiéu hon cong v1éc clia Khuyén nong khuyén 1am.

i Van phong Khuyén néng khuyén 1am cdn b6 tri sa0 chos

F Nong dan dé tim, d& dén (van phong nén dat & noi di lai thuan tién, c6 bién hiéu rd
rang)

Trong vén phong can ¢6 nhitag tai liéu khuyén nong khuyén 1am va thong tin khoa -
hoc k¥ thuat méi nhat, c4c loai tap chi, sich bio néi vé nong 1am nghiép hoidc nhing t&
13 d€ trao cho nong dan néu hocén. »

C6 ban ghe cho néng dan ngéi doi dén lwgt minh dugc tiép.

C6 nhifng nong dan can thy ling tiing khi dén van phong vi ho ¢6 thé chua quen
giao ti€p. Nén 16 thdi do chu déo, 4n cdn dé ho khéng mac cam tu ti va sém trao ddi véi
c¢én bo khuy€n néng khuyén 1am mot cdch c&i md nhilng van dé cha ho.

1.3 Gui thu riéng ,

Doi khi khuyén nong khuy&n tam s& phéi gin thu riéng cho néng dan. Thu thudng
gl di trong nhifg trirdng hgp sau:

Sau khi di thdm mot ho riéng dan, viét thu g nhilmg 1di khuyén hoic thong tin theo
yéu cdu cira hd nong dan do.

Giri nhiing 10 khuyén hodc thong tin cho nhiing nong dan khong cé diéu kién dén -
cc quan Khuy#n nong khuyén tam.

M6 khi viét thu, cin nhé nhing diéu rét quan trong dudi day:

* Thu phai viét sach s&. don gian, 5 rang va chinh xéc cho ngudi doc dé hiéu.



* Thong tin vi€t trong thu phai ddy da va tap trung vao chii dé thao luan.
* , C6 gang tra 10i cang sém cang tot rhing yéu cdu cGa nong dan,
1.4 Goi dién thoai

4 néng thon Viet Nam, dién thoai chua phii 2 mdt phuong tién thong tin phé bign.
C6 thé sau ndy khi kinh 1€ nong thon phit trién, dién thoai s& dugc 1ip dat nhiéu hon va
do vay, hoan toan c6 thé sir dung chiing vio muc dich khuyé&n néng khuyén lam.

Khi n6i qua dién thoai, nén tap trung vao chi dé cdn thiét, trao d6i cho nong dan
thong tin hoac 16i khuyén ngén gon va ddy di. Trong bt ky hoan canh nio ciing phdi
noi ning mach lac, r rang.

Phuong phap ti€p xiic ¢4 nhan c6 cic uu vi nhuot diém sau:
e Uudiém:

- Nhimg cugc gap g& giita cdn bo khuyén nong lam v4i néng dén thudmg rat thoai
mdi. N6 biu 16 sy quan tam d6i véi ngudi dan nén thue sir la fyéu 6 quan trong
cling c§ 1ong tin gifta ngudi dan va cén bd khuyén néng 1am.

- Do ti€p xdc véi timg hé néng dan nén cén bo khuy&n nong 18m c6 thé dua ra
nhiing 101 khuyén cdn thigt, sat véi yéu cdu ciia h$ néng dan.

e Nhuge diém:
- Ton nhi€u thoi gian, ddi hdi phai c6 nhidu cdn bo khuyén nong lam
- Qud trinh phd bién théng tin cham.

2 Phuong phap hoat déng nhém

— Hién nay phuong phdp khuyén nong khuyén
1am theo nhém cang dugc dp dung khd phd
bién. Day 1& phuong phép tap hop va té chiic )
nhiéu nong dan lai thanh nhém dé tién hanh
céc hoat dong khuyén nong khuyén 1am.

Len s

w4475,

Khi 8 chitc cic nhém nong dan cin huu ¥

* Théanh vién trong nhém phai c6 mot méi
quan tam, mdt lgi ich chung Iam nén tang
"cho su hop tic 14u dai. Chi y khia canh vé
gidi d€ bio dim trdnh tinh trang "nit lam
nam hoc".

Hinh 5.2: KNKL theo nhém

A ® Tht hai, nén thong qua nhém 6& dem dén
cho céc thanh vién nhiing thong tin va nhifng ti€n bo khoa hoc k§ thuat nhim gilp

ho giai quyét 18y nhiing van dé thuoc mai quan tdm chung c¢lia nthém.
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Uu va nhugc diém ciia phuong phép hoat dong nhém:
o Uu diém

- Do ciing lic ti€p xiic duge v6i nhiéu ho nong dan nén day Ia phuong phdp ¢6 hitu
qué cao.

, - Tao ra méi trudng hoc tap sinh dong, c6 tdc dung dong vién 1in nhau va cung ¢d -
* long tin cha nhitng néng dén.

.- Mang tinh céng déng cao, moi ngudi trong nhém cé di€u kién quan tam dén nhan
va cung nhau lam nhiing vi¢c ma timg c4 nhan khong thé 1am néi.

- Tiéu 6n it thdi gian hon phuong phép ti€p xtc c4 nhan.

¢ Nhugc diém:

- Chi phi cao

- Chi gidi quy€t nhimg vén dé chung ctia nh6m, it di sau vio cac vin dé cha ting c4

i nhan.
NIht‘mg diéu cdn lyu ¥ khi 4ap d.t_lng phurong phap hoat dong nhém:

¢ Quy mo cia nhém: quy mé thich hop nhét clia méi nhém 13 tr 15 - 20 thanh vién.
Nhém 16n quéd s&€ khong bao quét hét dugc va c6 ndng dan s& cim thdy bj bd roi
trong qud trinh khuyén nong khuyén 1am. Nhém nhé khong nhimg gilip bao quat
duge het ma con tao diéu kién cho cic thanh vien dé gin giii va dé gidp d§ 12n nhau
hon. Phai can nhic ca dén chd & clia ho. Cic thanh vién ciia mot nhém néu & gan
nhau, 1a hang x6m ldng giéng hoac 12 ho hang cia nhau thi cing t6t.

¢ Quan h¢ clia cin bo khuyén nong khuyén lam véi nhém: cong viéc cia cdn bd
khuyén néng khuyén 1am 1a khuyén khich néng dan thanh lap nhém va cling c6 18
chifc cia nhém dé né hoat d6ng cé higu qua.

Néu ngudi cén bd khuyén néng khuyén l4m ditng ra chi dao viéc thanh lap va tu
dleu hanh moi hcat dong, nhém s& ludn bi I¢ thuéc vio khuyén nong khuyén 1am. Do
vay, cdn khuyén khich tinh déc 1ap cia nhém, tao diéu kién cho nhém tu dé xudt cdc
nhu cdu khuyén nong khuyén 1am cia ho va tr quyét dinh mitc d6 tham gia hé trg clia
can bo khuyé&n nong khuyén 1am d6i véi nhém.

2.1 Héi hop

' Maoi nﬁng dan dén hop la mét trong nhimg phucmg phdp khuyén néng khuyén 1am
Jtheo nhém phd bién nhat hién nay. Cude hop 13 noi dé khuyén nong khuyén 1am truyén
'dat cho nong dén cic chinh sich clia nha nude vé phat trién nong thén, nhimg cdch lam
!an mdi, nhiing bién phdp k¥ thuat méi ... Déng thdi, nong dan ciing ¢6 thé thio luan
'cong khai nhiing van d¢€ ciia ho hoidc dva ra nhiing dé xust méi, shimg quyét dinh méi.
Cé nhlmg loai hop nhu sau:
P .
* Hop thong béo: La cude hop pho bién cho ho mgt chi thi hodc mot théng tin méi nao
dé can cho ho va thu thap ¥ ki€n clia dan d6i véi van dé thong béo.

31



* Hop lap k& hoach: La cucj;c hop théo luan vé mot van dé cu thé nio dé dé dua ra cie
giai phdp va quyét dinh nhing cdng viéc odn lam tép theo.

* Hop nhém cé chung lgi ich: La cuéc hop cita nhitng nhém c6 chung lgi ich (nhém
1am vardm, 1am ca phe, 1am ruong, nhém tha c4 ...) dé truyén dat va thio luan nhimg
cht d€ riéng coa nhém.

* Hop chung céng déng: La cudc hop toan thé cong dong dé nghe phé bién va thio
luan nhimg vdn dé chung. Thinh thoing, Khuyén nong khuyén 1am cdn t8 chixc
nhing cuéc hop nhw vay dé cic nhém 1o ich khic khong cim thdy hoat dong cia ho
téch biét vdi cong déng. _

Trong moi trudng hop, chi nén mai hop khi nhan thdy cuéc hop that sur cdn thi€t va
cd tdc dung. Mot khi da quyét dinh mdi hop, phai kiém tra va chudn bi mét cach chu ddo
d€ dam bdo cho cude hop thanh cong.

Mot s6 goi ¥ gitip 6 chic mot cude hop:

2.1.1 Quyét dinh thdi gian va dia diém hop ..

'» Thong bio mdi hop. |
* BG tri noi hop, quét don sach sg, sap x€p lai ban ghé.

* Chudn bi trudc nhitng thi cén thiét nhy gidy, b, bing, phén va cic phuong tién
nghe nhin khic ...

* Dukién chuong trinh théo luan, thit tur trinh by nhimg chi dé ...

¢ Dudinh ngudi chil toa cudc hop va thu ky ghi chép. Nén gai ¥ cho ba con bau )
chon idy chii toa va thu ky cuée hop.

* Chudn bi ddy d% nudc ubng cho moi thanh vién du ho.
2.1.2 Diéu khién cudc hop:

Moi céng viéc chudn bi déu 16t nhung néu hanh dong khong khéo thi cudc hop
cang khé thanh cong. Nong dan khong thich ng6i lau. va lai cang khong thich nghe
nhimg bai di€n van trang giang dai hai. Mudn gilp ho tap trung tu tudng, ndi dung thio
lugn phai phong phu, dién gia chi nén néi ngén gon va phai ¢6 phuong tién nghe nhin hé
trg. Dic biét, phai khuyén khich sy tham gia ctia quén chiing. Céch lam 6t nhat L

Bét ddu cuoc hop ding gi¢. Trudc tién, hay chao mimg nhitng ngudi dén du hop,
gidi thiéu khach moi, tuyén b8 muc dich cugc hop va nhiing néi dung sé thio luan.

Sau d6, hdy nhudng cho chil toa duoc biu diéu khién cugc hop véi su hd tro chia
cén bd khuyén nong khuyén lam.

Trong khi hop, phai luén néu van dé dé cho moi ngudi suy nghi, dat cau hdi cho -
moi ngudi thio luan, déng thoi phai sin sing tém tat lai nhitng diém chinh va ghi lai
nhimg quyét dinh quan trong ciia moi ngudi.

Khi cuge hop két thic, hdy cam on tit ci nhimng ngudi c6 lién quan. Cuéc hop chi
nén kéo dai tai da mot tiéng rudi.



Sau méi l4n hop, phai ghi lai nhitng n6i dung chinh da thao ludn va céc quyét dinh
m}a cudc hop dua ra. -

2.2 Trinh dién:

Nong dan néi chung rét mun dugc nhin tan mit thanh qua cita nhimg cich lam 4n
mdi, nhitg cay con mdi va nhilg Anh huéng cha ching dén viéc san xudt cha gia dinh
ho. Khuyén néng khuyén 1am c6 thé théa mén nhimg nhu cfu nay ciia ho bing céch td
chitc cic mé hinh trinh dién. Trinh dién 6 tic dung khuyén nong khuyén lam rat 16n,
dic biét la d6i véi nhitng nong dan khéng biét doc bigt viét. Trinh dién tao diéu kién cho
néng dan phan biét duge nhitng gi khdc nhau gita nhitng bién phdp canh tic méi véi
cach lam cii cta ho. :

Trong Khuy&n nong khuyén 1am, c6 hai loai trinh dién chinh 13:
2,2.1 Trinh dién phuong phap:

| La huéng dén cho néng dén cich lam mot cong viéc gi d6 (vi du: Cich trong nhimg '
béng cdy xanh trén nuwong riy d{i bio v& dat va nuée). Trong trudng hop nay, ngudi ndng
déin da chip nhan 4p dyng phuong phép méi vA mudn biét cich tu lam lay.

. Uu di€m ciia trinh dién phuong phép 12 ¢6 thé ciing mét hic huéng din duoc cho
nhiéu ngudi. Mit khdc, ngudi nong dan c6 thé tryc ti€p tham gia cong viéc cho nén ho
nam chéc k¥ thuat 1am hon so véi trudng hop ho nghe gidng bai mot cdch thy dong
trong 16p hoc. Tuy nhién, néu c6 qud nhiéu nong déan tham duy trong budi trinh dién thi
s€ co rét it ngudi dugc nhin 13, nghe rd va c6 it ¢6 co hoi thuc hanh.

2.2.2 Trinh dién két qua:

La chi ra cho néng dan thdy két qua clia mot cdch Jam 4n méi (vi du: tréng gidng
lGa chiu han trén nuong riy) trong nhing didu kién cu thé tai dia phuong. Trong trinh
dién k&t qua, so sénh 12 mot yéu t6 rat quan trong (vi du: so sdnh giong mdi va gidng cii,
gilta c6 va khong c6 bén phan hitu co, gifta c6 va khong trong ket hop dai cay than gb...)

Bidng nhu cau cham ngon “ Tram nghe khong bing mot thay . Khi ngudi nébng dan
dugc tan mat nhin thy thanh qué clia mot cich 1am an méi, ho s& manh dan 1am theo 13
khuyén ctia cin b khuyén nong khuyén lam. Trinh dién két qua khéng nhiing thuyét
phuc néng dan ma con khuyén khich dugc ho tich cuc 4p dung cdch [am mdi. Tuy nhién,
trinh dién két qué ciing c6 han ché I3 16n nhiéu thdi gian (vi du trinh dién ket qua cia
mot giéng cdy mdi thi it nhat cling phai mat vai thang). Dac biét néu trinh dién that bai
(rdt c6 the xdy ra do sdu benh, han h4n ...) thi-phén téc dung trong. T4t nhién, khé c6 thé
kiém so4t dugc nhiing nguyén nhén 1am cho trinh dién that bai.

2.2.3 Nhimg nguyén tic co ban ciia trinh dién:

l . . - » - p o - . \ » ~ ~ »
* Su tham gia cha ngudi dan: nén 8 chiic tfinh dién trén dat/ rimg cua nong ddn va co

nguoi dan ciing tham gia, 1am dugc nhu vy thi két qua trinh dién s& ¢4 tinh thuyét
phuc hon. Noéng dén sé thdy tu tin hon néu ho dugc tham gia 1am trinh dién.

. Don gidn: tién hanh trinh dién don gién, ngdn gon va 16 ring, 1am timg budc mot.

 Trinh dién cling la mot 16p hoc do vay phai tinh dén nhu dia diém trinh dién, thyi
gian trinh dién, nhimg phuong tién va phuong phép thic day.
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¢ Cin lap k€ hoach cdn thin va chudn bi chu ddo.
2.2.4 Tién trinh thuc hién
Vach ké hoach trinh dién:

* Khi d3 quyét dinh 6 chifc trinh dién, cdn gianh thoi gian thich ddng cho viec lap k&
hoach va chudn bi. C6 thé dua vio nhiing cau hdi dudi day dé chudn bi:

* Muyc tiéu cia trinh dién 12 gi ? Tai sao trinh dién 13 phuong phép Khuyén nong
khuyén lam thich hop nhét d6i v6i chi: dé nay? N6 s& dem lai nhimg tic dung gi ?

* Khi nio s€ t6 chic trinh dién ? Thoi gian.ndo (ngdy/ thing) 12 thich hop nhAt cho ca
nong dan Iin viéc dp dung chil dé khoa hoc k§ thuat s& trinh dién ?
* Neén trinh dién & dau ? Dia diém nio thuan Igi nhat cho t4t ¢ nong dan ?

Phai chudn bj that chi tiét cdc cau tra 19i nhitg cau hdi n6i trén. Didu quan trong
la nhitng 1y do dén tdi viéc t8 chitc trinh dién phdi x4c ddng va phai that su tin tudng
rang trinh dién s& nhat dinh dem lai lgi ich thda déng cho néng dan.

. Chun bj trinh dién: |

Cang chudn bi k¥ cang bao nhiéu, cang c6 co hoi té chic 16t cudc trinh dién bdy -

nhigu. Coéng viéc chudn bi gém: :

e Tham khao ngudi dan dia pﬁuo’ng dé ho gbép ¥ ki€n va gitip dd chuén bi trinh dién.

¢ Lap mot ban k& hoach chi tiét néu 16 cdc cha dé s& thé hién, thit tu tién hanh céic
cong viéc, cdc nguén lyc can thiét ké ca phin déng gdp clia ngudi dan dia phuong.

 Thu thap théng tin va nhilng tai liéu lién quan dén noi dung trinh dién dé tham khio
tru6e nham dam béo cho chi dé trinh dién tré nén quen thuéc va dé thuc hién hon.

* Kiém tra kj dé ddm bio c6 sdn nhiing cong cu hb trg cdn thiet (vi du phuong tién
nghe nhin, néng cy, hat gidng ... ).

* Lua chon nhiing néng dan s& tham gia trinh dién va quén triét trudc nhiing viéc s&
lam véi ho.
* Thong bdo rong rii hoat dong trinh dién nhim dim bio cho néng dan biét chic chin
ngay gid va noi thuc hién trinh dién. ’
 Dén thim hién trudng trinh dién 14n cuéi nham dam bio moi thi da dugc chudn bj .
' ddy du.
Giam sat trinh dién: ]

Trong qua trinh trinh di€n, vai trd clia ngudi cdn bo khuyén néng khuyén lam 1a
gidm sét chi khong lam ldy 4t ca moi viéc. Cin chit déng giiip d& nhimg ndng dén tryc
ti€p thyc hién trinh dién va khuyén khich nhimg noéng dan khic tham gia cang nhiéu
cang t6t. Mudn ddm bao cho t4t cd moi ngudi tham du déu thu nhan dugc mot diéu gi d6
tlr cudc trinh dién can phai: :
¢ Chao mimg nhilg ngudi dén dy, lam cho ho thdy vui v&, nhe nhém va cam thay tin

tudng vao nhiing gi ho sdp thu nhan dugc tir cude trinh dién.
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* | Giai thich r6 rang muc dich cuéc trinh dién, nhitmg k&t qui vi hy vong cé thé dat
dugc, nhilng cong viéc va giai doan khac nhau trong qud trinh trinh didn. Néu cé tai
ligu chudn bj truéc, hiy phan phét cho moi ngudi dén dir.

* | Tu minh ti¢n hanh hoéc luon trong tw the sin sang gitip 4 ngudi néng dan thuc hanh
trinh dién. Hay 12m thong th4 kém theo nhiing 10i giai thich ngin gon, dé hidu 48 141
ca moi ngudi déu theo ddi kip.

* Sdn sang giai thich r5 nhing thic mic cla néng dan néu c6 vi 16m tit lai nhimg
diém chi y&u nhat dé moi ngudi nhd duge. Néu ¢6 néng dan ndo musn lam thir, hay -
vui vé huéng din ho.

* T6m tét mot 1dn cusi nhitng chd dé hoac nhiimg ¥ dinh dirce néu ra, Khuyén khich
nong din néu cau héi dé ciing trao déi.

+ . Két thic cudc trinh dién, cim on ta ca nhifng ngudi di tao diéu kién va tham gia
] cudc trinh dién déng thdi néu len mot s6 nhiimg cong viéc s& 1am ti€p theo.

Nhiing cong viéc cdn lam sau trinh dién:

Thudng sau médi l4n trinh dién déu c6 nhiing yéu ciu hoic c¢6 quyét dinh dugc dua
ra. Nhigm vu clia khuyén néng khuyén 14m 12 ti€p tuc thdo mén nhimg yéu cdu hoic
thirc hién nhimg quyét dinh trén. N&u khong, cugc trinh dién s& roi vio im ling va
khong dem lai két qua cu thé nao. Trinh dién gitip tht chat hon nita m6i quan hé giita
khuyén néng khuyén lam vdi nong dan dia phuong. '

M@t viéc quan trong khéc cdn lam sau méi cudc trinh dién 13 viét bdo cgo dénh gid
két qua trinh dién, néu r5 ¥ kién ciia nhimng ngudi tham du k&m theo danh sich nhiing
ngudi c6 mat trong cudc trinh dién.

2]!3 Hoi thdo ddu bo: _

! Hoi théo ddu b¥r ¢6 tic dung phé bién ra quy mo rong rdi hon mét cdch 1am an méi
hodc két qua clia mot cude trinh didn. Muc dich clia héi thdo ddu b 12 giéi thiéu mot
phuong thitc lam in mdi hodc mot gidng ciy méi ngay tai hién trudng nhim cé Vil cang
nhiéu néng dan tham gia cang t6t. Hoi thio ddu by t6t nhit 1 duoe 16 chic ngay tai
di€m trinh dién thuc hién trén d4t clia nong dan, do chinh ngudi néng dan dé tham gia
mot phén vao viéc diéu hanh v gi6i thieu muc dich cia trinh dién.

l Vai trd clia ngudi cdn bo Khuyén nong khuyén lam trong héi thio ddu bd 12 hé trg
chi nhan giéi thiéu sdng kién hoic k€t qua trinh dién, huéng din dé cusc hé1 thio khong
di chéch muyc tiéu va sin sang tra 1 cic cau hoi cha nhimg ngudi tham gia.

D¢ hoi thio diu bd dat dugc két qua t3t, phai 1am 16t nhiing cong-viéc chudn bi nhu
da gidi thiéu trong phdn trinh dién. Ngoai ra cén luu ¥ dén nhitng van dé sau:

*  Nén han ch€ s6 ngudi tham du & midc ma dia diém trinh dién chia dugc.

. Lap k& hoach nhimg hoat dong k€ tiép nhau trong ngay hoi thdo ddu bd. Chudn bj 16t
hién trudng dé ba con dén va di quanh diém trinh dién mot cdch dé dang.

* Khuyén khich ngudi néng dan Iam trinh.dién chil dong ding ra gi6i thitu. C6 thé
dan dat cuoc thao luan nhung khéng duoc 1im thay moi ngudi.
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* Chuén bi ddy d? nhiing phuong tién hé trg nghe nhin. Néu ¢ thé, chudn bi cho
ngudi gidi thieu mot chiéc loa dé khi néi, moi ngudi déu nghe ro.

» Két thic ngay hoi thdo diu by bing cdch 16m tit lai nhimg diéu co ban nhat ma nong
din di duge nghe, nhin, thao luan va déng thdi gidi thich cho bi con 15 cic hoat

ar

dong Khuyén nong khuyén 1am c6 lién quan trong tuong lai.

2.4 Ditham quan:

Nong dan thudng rit muén di tham céc dia phuong khic dé tim hi€u xem ngudi dan
& nhimg noi d6 1am #n ra sao, ho trong nhiing cay gi, nusi nhimg con gi va ho gap nhiing
khé khan gi ... Di tham quan con giip nong dan so sdnh cich 1am an clia minh vé ngudi
khéc va trao d6i kinh nghiém v&i nhau. Do vay, diéu quan trong I noi dugc chon dén
tham quan phai c6 nhimg diéu kién canh tic tuong tr v6i dia phuong clia ngudi di tham
quan.

Giéng nhu t4t ca
nhimg loai hinh
Khuyé&n néng khuyén
lam khic, cudc di
tham quan phai duogc
1€n k€ hoach chi tiét,
chudn bi ddy dd va 18
chiic chu ddo. Mot
chuyén di tham quan
s€ bao gém cdc budc
sau:

¢ Xéc dinh nhing
muc tiéu vi dé6i

' : tugng cia chuyén -
Hink 5.3: Nong dan Pak Lak tham quan & Nam Ding - Hué di tham quan.

¢ Lap ké& hoach chi tiét tuyen aubng di va nhiing noi dung s& tham quai.
* Lam tat ¢ cdc cong viec ghl;:a’n bi va lién hé cdn thiét. |
* Tién hanh chuy&n tham quan.
* Dinh gid két qud va viét bio céc; chuyén dj.
Ngoai nhitng diéu néi trén, cdn déc biét luu ¥ nhiing ggi ¥ quan trong duéi day:

* Ne&u co thé, nén dén tham trude dja phuong ma doan tham quan sé dén, dé nim duoc
nhitmg diéu kién dia phuong, dudng sd di lai va hanh trinh thuc t€ cia chuyén di.

* Han ché s6 lugng céc diém tham quan & miic cho phép. Tha tham it ngi ma ti€p thu
duge con hon la qué nhiéu diém trong mot chuyén di. :

* Khuyén khich nong dan chit nha dén dét chuyén tham quan va lim tat ci c4c cong
viéc gidi thiéu va tra 18 cac cau hdi.
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* | Chudn bj chu déo thic an, d6 udng vi noi nghi ngoi cho cdc thanh vién di tham
quan,

¢ [ Dénh gid két qua chuyén di tham quan vA viét bdo cdo tém tit cdc su kién trong
chuyén di va nhilmg két luan dat duoc.

Di tham quan 1a mot bién phdp 16t trong Khuyén nong khuyén 14m nham tao diéu
kién cho nong dan “ Tram nghe khong bing mét thdy ” va khuyén khich ho trao déi
kinh nghiém, hoc dugc céc bai hoc bd ich tir nhiing dia phuong khéc nhau.

3 Phuong phap thong tin dai chung

Trong thyc t€ hién nay ngudi ta da st dung rit nhiéu phuong tién théng tin dai
ching khéc nhau nhu d3i, tivi, bdo, t& rai, 4p phich...dé cung cip thong tin khuyén nong
khuyen 1am cén thi€t cho dai da s6 nong dan tai cling mo6t thoi diém.

Uu diém:

- Cung ldc c6 thé dua théng tin dén dugc v6i nhiéu rigubi. Phuc vu cho dong dao
nong dan nhitng thong tin quan trong, kip thoi.

- Chi phi thap.

Nhuoe diém:

- Khoéng thé lam thay duoc
cong viéc clha mot cdn bo
Khuyén néng khuyén lam.

- Khong thé trao ddi k¥ ludng
- v& k¥ nang vi khong tra o
dugce nhitng ciu hdi ma nong
dan yéu cdu ngay. _
Vi vay chi nén sit dung phuong
phép théng tin dai ching trong
_ nhimg trudmg hop sau day:

¢ Tuyén truyén dé gilip nong
dan nhin thic dwge nhitng
séng ki€n mdi va dong vién

_ ho ddy manh ting gia san

Hinh 5.4: Khuyén néng khi;yé’n ldm dai chiing Xuat.

* Dua ra 10i khuyén cdo dung hic

(vi du: kha niing biing nd clia mot loai sﬁu bénh nao dé va hudng dan cho néng dan
bién phdp xir 1¥).

¢ M0 rong pham vi anh hudng cba cic hoat dong khuyén nong khuyén lam. (vi du:
D6i v6i mot diém trinh dién giéng méi thi chi ¢6 mot s6 nong dan dén tham duge.
Nhung néu két qua trinh dién dugc viet thanh mot bai bdo hodc phdt trén dai thi sé
c6 rit nhiéu ngudi biét dén).
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* Chia s€ kinh nghiém véi nhing ndng dan & dia phuong khéc (vi du: Thanh cong cta
nong dan & maot dia phuong nao do trong viéc cai tao vudn tap, néu duge phét trén
dai s& c6 tic dung khuyén khich néng dan & nhiing dia phuong khéc 1am theo)

* Tré 16i nhimg thic méc cdia nong dan. Thudng thi 16i khuyén vé cdch khic phuc mot
van dé nio d6 néu duge phdt trén dai, Tivi hodc viét trén bdo chi s& duge nhide ngudi
biét dén.

*» Nhac di nhic lai nhiéu ldn mot lugng thong tin hodc mét 13i khuyén cdo cho réng
dén d€ 1am cho ho nhé k¥ va lau hon. Ciing c& 1ong tin ciia nong dan dgi véi mét van
dé cu thé. '

3.1 Nhimg nguyén tic sit dung phuong tién théng tin dai chiing
Muén sir dung c6 hiéu quai cic. phuong tién thong tin dai ching trong khuyén nong
khuyén lam, ngudi néng dan phai:
¢ Ti€p ctin dugce phuong tién thong tin (c6 Radio hosc Tivi)
* C6 nghe hogc 6 xem (c6 ngudi c6 d3i nhung khong nghe bao gid)
* Nghe hoic xem mét cich cham chi. Mudn vay, thong tin phai ddp ing nhu cdu cia
nong dan va dwoc trinh bay hap din.
* Hiéu dugc théng tin

Thong tin khuyé&n nong khuyén 1am thudng cé tinh gido duc, cho nén néu khéng cé
k€t céu chat ché thi s& lam cho ngudi nghe/ xem chéng chén, néu dai qud s& lam ho
chdng queén. Vi viy, théng tin phai:

e Don gian va ngén.
. D&gc nhac di nhic lai nhiéu l4n.
e (6 két cdu chat ché.

San xuédt nhitag chwong trinh khuyén néng khuyén 1am phat tren nhimg phuong tién
thong tin dai chiing 13 cong viec cia nhiing nha chuyén mén. Tuy nhién nguoi can bo
khuy€n nong khuy&n lam néu cé diéu ki¢n hoan todn c6 thé sit dung mot cich c6 hiéu
qia nhitng thong tin dé vio cong viéc khuyén néng khuyén 1am bang nhiing cich 1am
sau:

3.1.1 Déi v6i nhém phuong tién truyén thanh

Ghi cdc chuong trinh phét thanh noéng thén vao bang cat set va md lai cho ba con
nghe lic thich hop. Khuyén khich nong dan nghe dai. Thong bio cho ho biét thoi gian
va chd dé ctia cde chuong trinh. Tao cho nong dan théi quen nghe dai v ham muén
nhén duge nhimg théng tin c6 ich tir dai.

3.2 Doi véi nhém két hop nghe nhin
Ngay nay, Tivi va Video d4 tr& thanh mot phuong tién nghe nhin khi phé bién &

nong thon, nhil 1a nhimg viing 6 dién. Da truyén hinh ¢6 nhiéu chuong trinh phyc vu

phat trién néng thén, nhu chuong trinh khuyén néng, nong thon ngly nay... Néu tram
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Khuyén nong khuyén 1am duge trang bi ddy di nhimg phuong tién nghe nhin nay, c¢6 thé
phét huy kha nang sir dung ctia chiing vio cong tac khuyé€n nong khuyén lam.

3.3 Nhom phuong tién dn phim
Phuong tién in &d gbm chit viét, hinh Anh va so d6 dé mang dén cho nong dan
nhing théng tin chinh x4c va 16 rang. Uu diém cia phuong tién in &n 13 nong dan cé thé
xem chiing vao bat k¥ Iic nao, xem di xem lai va xem bao lau tuy thich. Tuy nhién,
chiing chi ¢6 t4c dung & nhimg viing phén 1on néng dan biét chit ma théi. Nhém phuong
tién in 4n bao gém cdc loai sau: '

* ap phich: Thuong duge ding dé myén truyén cho mét su kién ndo dé va cingc6
thoéng tin mi nong dan nhin duge tir nhing phuong tién khéc. 4p phich nén ~
duge ddn & noi ¢6 dong ngudi qua lai. 4p phich chi ¢ tic dung hdp dan moi
ngudi khi n6 dugc viét don gidn, ngén gon va trinh by dep.

¢ Tdrdi: Ding d€ hudéng dén nong dan c4ch lam mét cong viéc cu thé nao d6. Vi
du cdch trong mét 16ai cay, céch phong chéng rdy... Théng tin viét trén t& i
nén dugc trinh bay ngén gon, dé hiéu va nén c¢6 hinh v& hoac tranh 4nh.

.+ Nong ]fch treo tudng: Ding théng béo cho dan biét thai vu canh téc céc loai ciy
khéc nhau, cich phong chéng cic loai sau bénh xdy ra trong nam va'théng tin
v€ nthiéu loai cdy/ con khdc nhau.

—r————— —————

* Béo chi: Hién nay & nong thén nudc ta, béo chi chua duge sir dung rong rdi ldm

trong nhan dan. Tuy nhién, tai van phong khuyén néng khuyén lam, ban cé thé
| doc va suu tim nhiing bai viét vé nong lam nghiep d€ khi c6 diéu kien thi phé
bi€n cho nong dan biét.

Bidu Iuu ¥ khi str dung cac phitang phép khuyn ndng khuyén lam:

Vigc slr dung dan 18 cac phuong phép thudng kém hidu qud. Tuy thudc vao ndi
dung khuy&n ndng lam cy thé va djc diém cla céng déng dia phuong d& két hop
st dung linh hoat nhiéu phuong phap, hé trg 13n nhau thi hiéu qua cao hon.

39



Chuong 3 |
KY NANG GIAO TIEP VA THUC DAY

Muc dich :

Trang bi nhing ki€n thic va k¥ nang co ban vé giao ti€p va thic ddy @€ sinh vién cé
thé van dung vio cic hoat dong d3o tao, phat trién k thuat va 1§ chic quan Iy cdc hoat
dong khuyé'n nbéng khuyén lam.

Khung chuong trinh toan chuorng

Baij Muc tigu Ngi dung Phudang Vit lieu Thai
] phip giang day | gian
Bai 6: - M6 ta duge cac yéu t6 giao | - Dinh nghia Thuy&ttrinh | - OHP 4 tiét
K¥ nang uép - Nhiing y&u t6 P6ng vai - Bai giao
giao ti€p | - Trinh bay dugc tdm quan giao tiép Thio tuan nghiém vu
trong cla cac k¥ ning glao - Giao tiép hiéu R
tiép » Bac rit
qua
- Lura chon va van dung dugc | _ Su quan trong
cac ky néng giao fi€p cho ciia k§ n3ng ing
cac tinh .huong cy thé nghe _\'i
Bai 7: - Trinh bay dugc khai niém, - Khéi niém,noi - Giang ¢b - Gidy Ao 5 tigt
- ndi dung va y nghia cla thic | dung va cic yéu minh hoa Ay
Ky' né‘mpg d&y trong cac hoat dong t6 anh hudng dén 2 Bat va thé
thuc day . . . = .z | - Thao ludn
khuyén néng khuyén lam qua trinh thic day nhém
’ - Mat s8 k¥ nang
thiic dfy coban |~ e hanh
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Bai 6 : K¥ nédng giao tiép
Muc tiéu
¢ | Mo 1a duoc dinh nghia, dac tnmg va céc yéu 16 giao tigp

* | Trinh bay dugc tdm quan trong clta cdc k¥ nang giao tiép

‘e [ Lura chon va van dung dugc cic k¥ nang giao tiép cho nhiing tinh hu6ng cu thé

[—

Dinh nghia va cde dic trung cia giao tiép

“Giao ti€p 1a hinh thitc dac trung cho m6i quan hé gita con ngudi véi con nguai
ma qua dé nay sinh su tiép xtic tam 1y va dugc bidu hién & céc qud trinh théng tin, hidu ~
bi&t, rung cdm, anh hudng va tic doéng qua lai 14n nhau.“

! ' -

! Giao ti€p 12 mat tién trinh hai chiéu cda vigc chia sé thong tin vi ¥ tudng, trong da
bao gm mot sy tham gia tich cuc cia ngudi giri va ngudi nhan théng tin.

!I Giao 1i€p c6 nhimg dac trung Co ban sau:,
* | D6 12 quan hé con ngudi véi con ngudi du
' 0 bat ky lva wéi hay vi trf dia 1y ndo. Méi
' quan hé nay 1a diéu kién 16i thiéu &é diéu
hanh va hoan thanh céc hoat dong.

* | Giao ti€p Ia qu4 trinh ma con ngudi ¥ thifc
dugc muc dich, ngi dung va nhimg
phuong tién cdn dat duge khi tiép xic véi
ngudi khéc .

* | Giao ti€p dii mang muc dich gi thi ciing
van dién ra ci sy trao dSi théng tin, tu
wdng, tinh cam, nhu cdu ciia nhiing ngudi
tham gia vao qui trinh giao ti€p .

* | Giao ti€p 1a quan hé xi hoi, mang tinh x3
hou.

* | Giao ti€p ¢6 thé dugc ¢4 nhan hay mot

Hinh 6.1: Ddc trung ciia giae tiép

i .
nhém thuc hién .

Giao ti€p 6 thé duge thue hien bang mot théng diép thong qua : ngon ngit néi, ngon _
ngit viét, phong céch, tr thé, y phuc, thong qua nét mit, dieu bo,cir chi, ddng ding, hanh
|

vi phi ngén ngix v.v .
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Mot cdn bo khuyén nong khuyén lam c6 thé giao ti€p & cic mic 46 khic nhau:
Véi nong dan (cd nhan hoiic m6t nhém)
Vdi nhitng dong sy bén trong va bén ngodi ¢o quan

V6i nhitng cén bg cdp trén va nhilng ngudi lanh dao dia phuong

Vai tro ciia giao tiép trang khuyén néng khuyén lam

Giao ti€p la co s& clia qud trinh hoc hdi va chia sé gma cén bo khuyén nong khuyén
lam v&i ngudi dédn va nguoc lai.

Giao tiép 1a co s& cta qud trinh day hoc trong dao tao va hufn luyén véi néng dan.

Giao ué€p 1a mét cong cu quan trong dé hiéu bi€t duge nhu cdu, nguyén vong va s
thich clia ngudi nong dan trong phat trién va chuyén giao cong nghé

Giao ti€p 5t s€ tao ra cdc méi quan he hai hod, khong khi lam viec thodi mdi véi ‘
ngudi dan, dong nghiép va cén b6 cdp trén.

Nhirmng yéu ta giao tiép :

~ Chuvén thanh Théng qua Pén
A |———3 Thengdiep _,l Kénh truyén > B
Ngudn Ngudi nhan
Tro thanh
B Kénh truyén Thong diép Al
Ngudi nhén ) Ngudn

Ngudi nhan Tra 1oi thong qua Ngudi chuyén

Hinh 6.2: So dé chu trinh giao tiép

Nguén (Source): La noi théng tin phét ra
Thong diép (Message): La ngi dung ma ngudi nhan muén nghe Va ngudi gui mudn

truyén dat, thong diep thong thuong dugc dién dat bang cdc tlt. cdc bidc tranh hoac
cdc biéu tugng va khi d6 né s& duoc hidu va ghi nhan.

42



o | Kénh truyén (Channel): La tuyé’n duing ma thong digp ding théng qua mot trong ba
phuong tién 16n: ngit viet (Written verbal), ngit néi (spoken verbal) va phi ngon ngit
_ (non verbal).

¢| Ngudi nhan (Receiver): Diing mét trong nam gidc quan, hoic mét phuong tién dugc
ding d€ nhan lay mét thong diep.

*. Moi trudng giao ti€p : bao gm céc moi trudng vét 1y va moi trudng tam sinh 1y.
4 Giao tiép hiéun qiia :

* Thong tin thudng duge truyén tai qua nhiéu kénh truyén va diéu nay c6 thé bi sai
lech, vi th€ cdn phai kiém tra lai cdc thong tin nay da thuc sy dugc nhin mot cich
.~ chinh xdc va dugc hiéu tron ven ¥ nghia clia né chua.

» Dg viéc giao tiép trd nen hiéu qua thi ngudi truyén dat s& phai dam béo ring théng
diép mudn gii: ‘ S

' - Xay ra ding lic va thich hop
' - Ngin gon |
- Can cif theo su thuc

! - RO rang va khong mo hé

- €6 suc thuyét phuc

* Ngudi nhan thong tin phai chi ¥ ling nghe va tap trung.

f

Nhu vay moét tién trinh ctia su giao ti€p higu qua phéi dugc thuc hién mot cich thong
sudt trong 5 giai doan: - '

Nhan thdng tin

|' Hanh dong !f

[ : Hinh 6.3: So dé tién trinh giao tiép hiéu qud

Hiéu l
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5 Cic ky nang giao tiép co ban
5.1 nhém cdc ky ndng giao tiép co ba’n.:

* KY¥ nang tzo 1ap m6i quan hé trong giao 1i€p

* Ky nang biét can bing nhu cdu cira chil thé va déi tugng giao tiép

* Ky nang nghe va biét ling nghe

¢ K¥ nang tur chil trong cAm xic va hanh vi

¢ K§¥ nang tir ki€m ché

¢ K¥ ning dién dat

'o K¥ nang thuyst phuc

* Ky néng linh hoat , mém déo trong giao ti€p

* K¥ nang di€u khién qui trinh giao ti€p

Trong giao ti€p cdn chii y dén .nhan cich trong giao ti€p, dé 1A long ton trong va
ding muc trong cir chi, hanh déng va 13 néi, c6 thién y trong giao ti€p, ludn gidnh tinh
cam chan thanh, sdn sang thong cam va chia sé véi d6i tugng giao tiép.

Trong giao ti€p, viec quan sit dé do ludng, nhan dinh tdm trang va cadm tudng cia
déi tugng giao ti€p 1a mot k¥ nang quan trong. Trong quan sdt c6 thé chd ¥ dén phong
thdi, cach ding hay ngéi, sic mat, 4nh mit, cdch an mac, clr chi chia d6i tugng giao ti€p.

Trong giao ti€p viéc ling nghe d6ng mot vai tro rdt quan trong, bén canh viéc thé
hién su kién nhin clia ngudi nhan théng tin, né con giiip cho ngudi nhan ddnh gia théng -
tin, giam thi€u viec mat thong tin va nhu viy ngudn tin dugc nhin mot cdch 16 rang hon.

5.2 Ky ndng ciia mot nguoi truyén dat théng tin gioi dugc thé hién
thong qua cdc khd ndng sau:

* Hi€u dugc ngudi nghe, biét duoc nhitng § mudn ciia ngudi nghe

 Hiéu sau sic thong tin clia minh va biét tn._lyén dat dén ngudi nghe

* C6 phuong phdp truyén dat théng tin hiéu qua nhat

* Bi€t duge nhitng kha ning va han ché ciia ban than vé tri thic khoa hoc ciing nhu
trinh 49 giao tigp.

* Chudn bi théng tin mot cdch chu ddo, sit dung ngodn ngit va phuong tién hop 1§ dé tao
ra sy hp dan cho ngudi nghe.

* Biét thiét 1ap m6i quan hé hiéu biét 1in nhau
* Chon van de phii hop d6i v6j timg hoan canh

* Khong budc ngudi nghe qud lau trong mot lan truyén dat théng tin.

44



4 | Mot so k§ nang thic day co ban
Trong qud trinh thiic ddy c6 thé sit dung mot s6 ky nang thic ddy co ban sau:
¢ Ky nang dat cau hdi
e K9 nang tao lap ¥ tudng
e Té chiic nio cong

¢ K¥ nang truc quan héa théng tin

| ®* K nang sir dung céc cong cu phan tich thong tin
4.1 K7 ndng ddt cau hdi |

i Theo Socrates (469-399) - nha triét hoc Hy lap - thi sit dung dat cau hdi nhdm muc
dfich khién cho moi ngudi suy nghi sic bén.

Theo Wather muc dich clia dat cau hoi 1a:
»| Thiic ddy hoc vién di vao céc linh virc tr duy méi
' Khoi sau cic ¥ tudng hién tai

0! ‘Tham do kién thiic clia hoc vién

i - - - - - & -
e Kiém tra xem hoc vién d3 hiéu vin dé néu 1a chua

! .
| Ngudi ta chia cdc cau hoi ra hai loai chinh 1 c4u hodi déng va cau hdi mé. Cau hoi
dong thudng gidi han & cAu tra 1oi: ¢6 hodc khong, hodc cau hdi ¢6 ciu trd 1&i ngin mot
xiéi tir

l Vidu: Ban c6 bi€i sir 1y hat giong cay bach dan khéng ?

i"' Cau hdi md c6 cau tra 10 dai va da dang hon. Cau hdi m& thudng bat ddu bang tai .
$a0, & dau, khi ndo, at 1am, 1am nhu thé nao.

Ban bao nhiéu tudi ?

Arther Corta phan ra ba c4p do cla cau hoi la:

Hoi dé nhé lai: cdp do nay kiém tra do ghi nhé céc thong tin

Hoi dé xir 1y: cap do nay doi hoi hoc vién phéi xir 1§ théng tin bing céc k¥ nang tu
duy cao hon.

»  Hoi d€ ng dyng: cdp do ndy ddi hoi hoc vién phai tim ra nhitng théng tin méi dua
trén nhitmg diéu di biét : '

Trudce khi dat cau hoi ngudt hoi cén 1am 6 mot s6 ndi dung nhu:

e Muc tieu dat cau héi dé 1am gi
» Li¢u hoc vién ¢6 the tra 101 duge khong
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¢ Néu hoc vién khong tra 10t duge cau hoi thi nén xir I¥ thé nao
Yeéu cdu khi dit ra moét cdu hoi:
¢ Cau hoi phdi 1 rang cu thé.
¢ Cau hdi phai phi hgp v&i d6i tugng
e Cau hoi phai ¢6 cau tra 10 16 ring
4.2 T6 chiec dong nao (ndo cong)
4.2.1 Khai niém vé to chitc dong nio (Brain storming)

* Dong nao hay ndo cong la mét phuong phép lam viéc theo nhém nham tao 1ap, sép
x€p va dénh gid cdc ¥ tudng bang cich dua ra mot cau hdi phi hop réi khich l&
nhitng thanh vién tham gia tra Idi.

* Dong nao la mét trong nhiing phuong phap day hoc tich cyc, khuyén khich manh mé
sy tham gia clia ngudi hoc, coi ngudi hoc 14 trung tdm trong qué trinh day hoc.
Ngoai ra dong nio con dugc sit dung rat hiéu qua trong nhitng trudmg hop cdn ¢6
nhiing ¥ ki€n hay giai phdp hitu hiéu trong mot khodng thdi gian ngan cho mot vin
dé nao dé.

4.2.2 Cic giai doan cia mot cudc dong nao: .

Taoy tuong

Nhié¢m V;I,l cha ngudi thic ddy trong giai doan nay 1a khich 1¢ cdc thanh vién trong
nhom tham gia d6ng gép cang nhieu ¥ ki€n cang t6t. Véi nguyén tac:

¢ Trong s6 lugng va bd qua chat lugng cla ¢ic ¥ tudng.
* Hoan nghénh nhimg ¥ tudng dic sic.

e Chép nhan cdc ¥ tudng ctia nguoi khic.

¢ Khong phé phin,

Phdn logi ¥ tudng

Muc dich ciia giai doan nay la x4y dung mét cdu tric vdi cdc tiéu chi cho cdc nhém
¥ tudng. Ngudi thiic ddy c6 thé phan loai cdc ¥ tudng trude (khong néi ra), Khi ghi nhan -
¥ tuéng c6 the so bg téng hop thanh cdc nhém § tudng da chit dinh. V§i nguyen tic:

e Nhém cic ¢ twomg tuong tu hoic 6 lien quan véi nhau.
e Xip xép cdc y tudng theo mot cu trdc hop ly.
P Dit tén cho cdc nhdém ¥ tudng.
Ddnh gié y tuong.
Trong giai doan nay chit luong cidc ¥ tudng vé ciu thic dugc danh gia thong qua

lam viéc theo nhém. V@i cdc nguyén tic:
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o | Céc y twong dugce dinh gia theo mot tigu chudn chung.
¢| Lam viéc theo nhém. -
4:2.3 Trinh ti thue hién mot cudc dong nio:

¢ Budc 1: Chudn bi can hoi.

Chuén bi mot cau héi viét trén mot t4m thé. Cau héi phai hap din, c6 tinh thich
thiic nhung khong qui khé, duge dién dat mét céch 13 rang. Phai 13 cau héi mé dé ¢6
nhlf:u phuong an tra 161

] e Budc 2: Chudn bi vat tu cin thiét.
| .
l Vat tu cho mét cuge dong ndo gém: Céc thé mau, bit phét, dinh ghim, keo dan...

e Budc 3 : Phan cong nhiém vu.

Hu6ng dén céch thiic tién hanh va phan cong nhiém vu cho nhiing ngudi tham gia,
ho phai dugc bigt ho cdn phai 1am gi? Khi nao? trong bao au? va 1am nhi the nio?.

Trong moét cuge dong nao c6 thé sir dung mot s6 ngudi dé ghi cdc ¥ twdng vio thé
va dinh lén bang, nhiing thanh vién khdc phdt ¥ tudng bing miéng, ciing c6 thé dé moi
ti'hz‘anh vién tham gia ty viét ¥ kién ctia minh lén thé réi dinh lén bang.

Chi y: chi sir dung mot tim thé cho mot ¥ tudng, cic ¥ tudng cdn dugc ghi ngin
gon, 10 rang bang mot vai tlr cot yéu.

o  Budc 4 : Neu ciu hodi.

Dinh thé ghi cau hdi 1én bang va khich 1¢ nhitng ngudi tham gia déng gép ¥ kién.

e Bu6c 5: Phan loai v dit tiéu dé cho nhém cic y tudng.

Viéc phan loai cic ¥ twdng cén duge thgfc hién theo mét tiéu chi chung vi du: phan
(loai theo nghanh nghe, theo linh vic vv. Tim ki€m mot c4i tén cho méi nhém ¥ tudng
theo néi dung ma c4c ¢ tudng muén thé hién.

¢ Budc 6: Dénh gid y tudng.

Sir dung nhimng tiéu chudn chung v 1am viéc theo nhém dé€ dénh gi cdc § tudng, cé
| thé st dung nhimg ngudi ¢6 kinh ngluem dé danh gid cdc y ong & mot dia diém khic.

e Budc 7: Trinh bay va thao luan két qua.

Két qua danh gid, lua chon ¥ tudng duge ghi chép lai v duoc dem ra thio lusn
| trude toan bd nhitng thanh vién tham gia.

I Cha y: Kinh nghiém cho thdy, trong mot s& trudng hop viéc phan loai ¥ tudng gap
’ kho khan hodc mét nhi€u thi gio do.sé lugng ¥ tudng qud 16n v ¢é nodi dung twong tur vi
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vay thoi gian danh cho viéc phit y tudng khong nén qué dai, ciing c6 thé khic phuc bing
cach quy dinh mot s6 lugng ¥ tudng nhat dinh cho méi thanh vién tham gia, lam nhu vay
s€ tao co hdéi cho nhitng ngudi tham gia cin nhéc, lua chon va néu lén nhiing ¢ tuéng ma
ho cho 1a quan trong nh4t.

4.3 Taoldp y tuéng:

Tao lap ¢ tudng 1a céc hoat dong khuyén khich, dong vién sy tu duy logic trong viéc
xdc dinh va gidi quyét cdc van dé cu thé. D€ tao 1ap ¥ tudng nén sir dung cdc cong cu:

¢ So dé tu duy (Mind map)

¢ Sodé tr duy theo hinh cay

¢ Khung két cau logic

4.3.1 So do tu duy (Mind map)

So d6 tu duy 12 mot cong cu dé mé tA tur duy logic va ¢6 hé théng cia moét van dé cu
thé. Trong khi xem xét mot vin dé nhan thay c6 nhiéu yéu t6, cdc y&u t6 d6 c6 mbi quan
h¢ nhdn qua véi nhau. So d6 tf duy gidp chiing ta khéi quét hod cic ¥ tudng 46 theo mot
s0 d6 téng thé va d&€ nhin nhan cic mdi quan hé chia chiing véi nhau, So d6 duy dugc
x4y dung theo nguyén tic 12 mot van dé duogc coi 13 ddu méi ciia cic con dudng di céc
nga, mdi con dudng s€ cé cdc nhanh phu, cdc nhinh phu lai dugc phan tich thanh c4c
nhdnh nhd hon v.v. Méi con dudng va cdc nhanh phu déu ¢6 tén riéng va cé dich s€ dén.
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Hinh 7.4: So dé tu duy phuong phdp gidng day ldy hoc vién lam trung tém

Khi sir dung so d6 t duy, ngudi thic ddy vién thudng huéng din giai quyét theo
tung cap do nhat dinh, tranh lan man lam phitc tap hoa vin dé.
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4.3.2 So dé tu duy theo kiéu hinh cay:

So do tr duy ki€u hinh cay dién ta cdc )’r'tufrng theo tr duy logic cé theo chiéu doc
vé' chiéu ngang, sip xép logic tir trén xudng va tir dudi Ién. So d6 nay thé hién logic
trc?ng mot he théng md, nghia 1a ¢6 thé ¢6 mot s6 yéu t§ chua duge xdc dinh hét. So d6 -

trduy theo hinh cay duoc thé hién qua phéc thio sau :

N I I O | e N i

|
| R E—

a7

s DN

A

Hinh 7.5: So dé tw duy hinh céy

i Hai s d6 tu duy hay dugc sir dung nhiéu 1a cdy van dé va cay muc tiéu.

Logic theo chiéu doc tir trén xudng hay tir dudi lén thé hién cic méi quan hé nhan
qua, tir A din dén B hay nguyén nhan A din dén két qua B va ngugc ai.

!: Logic theo chiéu ngang ti phai qua trdi va ngugc lai thé hién cac méi quan hé hiu
C;J gilfa c4c bo phan trong moét he th6ng.

4:'.3.3 Khung keét cau logic:

‘ _Khung két cdu logic [a mot bang ma tran, thé hién tu duy logic trong m¢t hé théng .
’I:rong h¢ th6éng d6 cic yéu 16 c6 quan he logic v6i nhau theo ¢4 chiéu doc va chiéu
- ngang. C6 thé phdc thio khung két csu logic theo s d6 sau
4

| - Logic theo chiéu ngang

4

Logic theo chiéu doc

[

Bdng 7.2: Vi du két cdu khung logic ciia mét du dn 53
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* Két cdu logic theo chiéu doc bao gom : Muc dich, muc tiéu cu thé, sin phdm cia
déu ra, cdc y&u 16 ddu vao va cic hoat dong.

e K&t ciu logic theo chiéu ngang bao goém: gidi trinh chung, cdc chi s6 dinh Irgng,
ngudn, phuong phap va céc gia dinh.

4.4 Ky ndng truc quan hod théng tin

DE 161 kéo su tham gia chia sé thong tin d6i véi mét chilt d€ nao d6, ngudi can bo
thiic ddy cdn thé hien cdc thong tin dudi cic hinh thitc don gian, dé nhin nhan, néi mot
céch khic cdc thong tin cdn phai dugc truc quan hod. D€ truc quan ho4 théng tin c6 thé
st dung cic céng cu nhu :

4.4.1 Bang, biéu treo tudng

Bing, biéu 1a céc kh6i hinh vuéng hay hinh chit nhat, trong d6 dugc phan thanh céc
0, cdc dong, cic cot nhat dinh. Trong méi 6, ddong hay cot s& dién ta mot loai thong tin
nhét dinh: Sir dung bang, biéu ¢6 tic dung 13m cho moi ngudi dé nhin nh4n ra n6i dung
va cdc méi lién hé giiva cdc phin véi nhau.

Vidy : D€ tién hanh phan loai kinh & ho gia dinh, cin b khuyén nong khuyén lam
muon ba con néng dén tu dua ra cic tieu chi dé phan loai. DE thuc hién cong viéc nay c6
thé xay dung bang, biéu sau :

Bdng 7.3: Xdy dung tiéu chi phén logi kinh té hé gia dinh

Ho gia dinh loai 1 Ho gla dinh loai 2 HO gia dinh toai 3 H®& gia dinh loai 4

Ho va tén cac ho'theahhom?y i |

4.4.2 Sodod

S¢r do 1a cdc hinh khoi thé hién cdc m&i quan hé gilta cdc b phén v6i nhau. Truc
quan hod thong tin theo cdc so d6 lam cho qué trinh thio lugn dé di dén théng nhat hon.
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Vi du : D€ thdo luan tinh hinh sir dung dét dai & thon ban ¢4 thé sir dung so dd lat
cét Dé thao luan tinh hinh tham gia cla cdc t§ chiic, co quan vio mét chuong trinh/
hoat dong khuyen nong 1am & thén c6 thé sir dung 80 d6 Venn.

Hinh khdi ba chiéu nhu cdc sa ban, mo hinh ... phan 4nh hinh 4nh thuc theo mot ty
l¢{thu nho tao diéu kién kich thich si tham gia cha néng dan vao cic cuge thao ludn vi
nd it triru tugng, dé nhin nhin.

Vi du : Ding sa ban dé thdo luan vé hién trang st dung dat dai va du kién quy
hOach

4;5 K ¥ ndng su dung cdc cong cu phdn tich thong tin

Trong qud trinh thdc ddy, dé phan tich théng tin ngudi cdn bo thic ddy cdn st
dung cdc cong cu thich hop dé tao di€u kién cho céc d6i tugng khdc ciing tham gia vao
qua trinh nay. Mot 6 cong cy c6 thé dugc dp dung la :

o Sodo hai mdng:

So d6 hai mang duge phan 1am hai cot ding dé phan tich hai mat cha vin dé nhu
thuan lgif khé khin; vu diém/ nhuoc diém; diém manh/ diém yéu...

0. So do SWOT:

l SWOT 1a tén viét tit cha cic tir S (diém manh), W (diém yéu), O (co hoi) va T
(nguy co/ tré ngai). So dé SWOT ¢6 bOn mang dung dé phan tich cac diém yéu, diém
manh, co hoi va nguy co chia mot hoat dong, mot td chitc hay mat linh vuc nao d6. So d6
'SWOT dugc thé hieén nhu sau:

Bdng 7. 4: Phéin tich SWOT
(S) Biém manh (W) Diém yéu
| | X
{O) Cd hoi (T) Nguy co

Diém manh va diém y&u thudng mang tinh chat chli quan n6i b, bén trong.
Co hoi va cdn trd 12 cdc y&u 16 tiém an, ¢6 tinh khdch quan, tic dong tir bén ngoai.

S¢ d5 SWOT cé wu diém 1a d& sir dung, phit hop véi nhiéu loai d6i tuong khic
| thau, tign lgi cho viéc phan tich théng tin.
|
!
J

o | s



e Sodé CIPP:

Dung @€ phan tich mot qua trinh hoat dong hay mot he théng; phan tich hién qua
cita mot chuong trinh/ dy 4n.

C: B6i canh t4c dong ben ngoai

I:yéut6 diuvao| P: Qaa trinh hoat dong P: San phim hay yéu 6 dan 1a

Hinh 7.6: So dé CIPP ‘

B6i cinh tdc dong ben ngoai 1a cic yéu 16 gay 4nh hudng dén toan bd qua trinh hoat
dong. Yéu t6 ddu vao bao gém cic thé loai vat chat, tai chinh va y&u t6 con ngudi phuc
vu cho qué trinh tao ra san phdm. Qda trinh hoat dong 13 cic buéc dé chuyén dich cic
y€u t6 ddu vao nhéim tao ra céc sin phdm mong mudn.

Khi sir dung mé hinh CIPP cdn thyc hién theo cac budc sau -

Phan tich timg yéu 15 theo cic yéu cdu vé s§ lugng va chat luong.

Phan tich m6i quan hé va tac dong qua lai gifta cdc yéu t6

- Tim ra nguyén nhan dat dugc chit luc_rr;g, s6 luong; hiéu qua hodc mic dd ctia cdc
sdn phdm d4u ra.

Dé ra c4c gidi phap thiic ddy toan bo qué trinh hoat dong.

Ngoai ra trong qiia trinh thic ddy, khi cin thist dé phan tich tim hiéu cdc nguyén
nhan cia mét vin dé, hoic 12 hau qui hién tai do cédc yé&u 16 nio tic dong gay nén,
chitng ta c6 thé sir dung cic so dé phén tich 5 Whys (phan tich nam nguyén nhan); so d6
phén tich hinh xwong c4; hinh cay./, ’
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Muc dich :

)
L
vié

Chuong 4

CHUC PAO TAO TRONG KHUYEN NONG KHUYEN LAM

Trang bi nhimg kién thic va k§ nang co ban cia t§ chic qui trinh dao tao d€ sinh
n'c6 thé 4p dung vao céc hoat dong khuyén nong khuyén lam .

Khung chuong trinh :

Bai

Muc tigy Noi dung Phuong Vat ligu Thai
{ . phap gian
Bai 8: ' | +Trinh bay va gidi thich dudc +Khéi niém cd ban vé vige hoc -Thuy8t trinh | -Gidy Ao | 1 ti&t
:iéc ‘ ‘ yf:u cau .v.ia ’nguyf.:n tc hoc tap ciia ngudi n tudi “Thao lugn :
oc cua | cda ngudi lon tudi .2 .
ngudi | +Bbic diém chung cla cac hoc
8n tugi | +Van dung cac nguyén tic 46 vign 1gn tudi
l trong vigc 138 chifc cac khoa dao . , e
tao +Céch hoc clia ngudi 16n tudi va
; ; 1 vai trd clia gido vién
l +Lam thé nao dé gitip ngudi I6n
, tudi hoc mét cach t3t nhat.
Bai9: | +Trinh bay dugc vi tri va tim +Gidi tﬁiéu chu trinh dao tao -Giang ¢6 -Gidy Ao | 2 ti&t
. ‘} - . . 3
?;?:]ﬂa quan trong cda TNA +Vai trd clia di€u tra danh gia nhu minh hog va
gi nhis +Van dung dudc cac budc trong | cdu dac tao -Théo luan -Ad4
cau ! | &eutradanhgidnhucdudao | .0k thye hisn trong did tra ~Thyc hanh
daotzo | danh gid nhu cdu dao tao
Bai 10: | +Giai thich dugc vai trd cla thidt | +Tai sao phai thidt k& khoa dao -Gidng ¢ -GidyAo | 2 tiét
Thiét k€ cac khoa dao tao nhin han tao? minh hoa Vi A4
';:::T +Thiét k& duge mét khoa dao +N&i dung va phudng phap thiét -Théo luan -8 viét
ngdn | "lao cy the - ké khoa dao tz;._m “Thitc hanh bang
han | _
Bai11: | +Gidi thich Gugc sy khac nhau +Phudng phap day hec I8y hoc -Thuyét trinh | -Bing 3 tigt
;’:;s?g cua hai phuong phap day hoc vién lam trung tam -Xem bang -Gidy Ao
day h;i;ac :;!'r:g: b:z ggﬂc mot 86 ky n&ng | +M5t s8 k¥ naing vi giding co ban “Thyc hanh vi A4
1&y hec giang +K§ nang giang day kién thifc va
vién +Van dung dugc mét s6 ki nang | trinh dién ky nang
lam giang day ly thuy&t va trinh dién
trung k¥ nang
tam |
Bai 12: | +Trinh bdy dugc tdm quantreng | +Visao phai danh gia khoa dao -Théo juan -Gidy 1 tiét
3 T ¥ ra . I - ? ,
Bia;h cua danh gia khoa dao tao tao “Thyc hanh B0t
Ehoé, +Giaj thich duge mitc 36 danh +NGi dung va mic dd danh gia
850 tao gia khoa dao tac khoa dao tao
' +Van dung duoc danh gia vé +Céc cong cu danh gia phan img
phan (g cla hoc vién
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Bai 8 : Viéc hoc clia ngudi Ién tudi

Mauc tidu:
* Phan bigt dugc sy khic nhau giita viéc hoc ciia tré em va ngudi 16n tudi.
* Trinh bdy va giai thich cdc nguyén tic hoc tap clia ngudi 16n tuéi

* Vin dung duge nhiing nguyén tic co ban va cich hoc cha ngudi 16n tudi trong
viéc t8 chic, thuc thi khod dao tao trong khuyén nong khuyén 1am.

1 Khidi niém co bin vé viéc hoc ciia nguai 16n tudi

Su hoc tip cia ré em duge dinh hudng vao viéc gido vien truyén dat kién thitc cho
hoc sinh. Su hoc tap clia ngudi 16n 12 qué trinh nguoi day tao co hoi cho ngudi hoc linh
hoi nhitg kién thirc, k§ nang va nhan thitc. Day hoc ngudi I6n va quan niém v& sy hoc
tap cla ngudi 16n duge Malcotm Knowles (1972 - 1978) x4c dinh, dua trén su thira nhin
ring ngudi 16n mudn hoc. Khéc véi tré em trong trudng hoc, da s6 ngui 16n ¢6 thé kiém .
sodt va tr quyét dinh viéc hoc cia ho. Chinh vi vay ngudi gido vién sdng sudt vi ¢6 kinh
nghi¢m s€ phii dua vao nhilmg dac diém viéc hoc clia ngudi 16n dé thiét k& bai gidng va
tim nhiing phuong phdp gidng cho pha hop.

2 Dac diém chung clia cic hoc vién 16n tudi
Ngudi 16n hoc t3t nhat khi:
* Ho tham gia tich cyuc trong qua trinh hoc tap, khong nhan thong tin‘m{.‘)t cdch thy
dong. _
e Hocé trich nhiém vé viéc hoc t4p clia chinh minh.
¢ Qua trinh hoc tap dua trén cdc khia canh xic cam va sy ty nhin thiic.

¢ Hoc thong qua hanh. Ngubi 16n mong muén dugc tham gia cic hoat démg thuc hanh,
luyén tap. .

¢ (6 nhiing vi du thuc tién, van dé sir dung phai phan dnh thyc tién, phd hop va dap
{ng dugc nhitng yéu cdu cia thuc tién.

* Viec hoc lién quan dén nhimg diéu ho da biét. Ta cin bigt hoc vién cé nhimg kién
thic, kinh nghig¢m gi va cho vi du dé ho ¢é thé hiéu dugc trong pham vi m3 ho c6 thé
tham khao.
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Hinh 8.1: Péc diém ciia nguoi hoc Ion tudi

MBoi trudng hoc tap phai dige xem xét mét cdch chu dio.
Viéc kiém tra myc tiéu hoc tap clia hoc vién 1 rét c6 hiéu qua.

Vige phe phén gay git ddi v6i ngudilon dé dem lai cdm gidc buc boi, cing thing va
han ch€ viéc hoc t4p cta ho.

P . __ B @
-

Hinh thiic hoc t4p nén da dang d€ c6 tic dung kich thich, huy déng duoc ci nam
gidc quan cha hoc vién. Su thay déi nhip d6 va sy phong phtt ctia céch thiic hoc tap _
gidp gidm nhe tinh trang chén ngdn, mét moi diu 6.

Gido vien hudéng din thuc hanh c6 hiéu qua hon 1a néi suéng. Trong qud trinh dao
120 can phdi tao nhiéu co hoi dé hoc vién tiép thu duge kién thifc va thuc hanh ky
nang.

— e —

» Phuong phdp day hoc tich cuc s& nang cao kha nang 4p duyng nhimg kién thuc va k¥
ndng mdi vao thyc tién cong viéc.

Cic dic diém gay can trd cho qud trinh hoc tap cha ngudi 16n 12 tinh kiéu ngao, tinh
fu cao tir dai, thi€u tin tudng, thi€u hang say, thi€u linh hoat.

3 Cach hoc ciia nguoi 16n va vai tro cia glao vién

l3 1 Cédch hoc ciia nguoi lon

Ngudi 16n tudi hoc hdi trong sudt ca cude ddi clia ho. Trong cd qué trinh dé thong -
'qua nhimng kinh nghiém ctia ban than, ho ddc rit, tdng két va van dung nhung bai hoc dé
& tam cao hon vao cic hoat dong san xuat va doi séng. Prerera di t6m tit chu trinh hoc
't4p qua kinh nghiém nhu sau: :
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Kinh nghi¢m

2N

Véan dung Hoi tudng
Téng két

Hinh 8.2: Chu trinh hoc tdp qua kinh nghiém

Hoc tap qua kinh nghi¢m duoc dinh nghia 13 mot qué trinh hoc thong qua nhing
kinh nghiém truc ti€p clia ban than tir céc hoat dong thuc tién trong cudc sdng, nhiing
kinh nghiém d6 dugc phén tich, téng két va quay trd lai 4p dung ngay vao cic hoat déng .
thuc tién.

3.2 Vaitro cua nguoi gido vién
Gido vién 12 ngudi tao diéu kién cho viéc hoc 1ap clia hoc vién, Vai trd chia gido

vién la trinh bay théng tin hogc hudng dan thyc hinh k¥ nang; tao ra hoan cinh ma trong
do cé thé xdy ra sy khdm ph4, tim tdi. Vai trd-cu thé cha gido vién dugc thyc hién :

* Nhu [4 ngudi lanh dao nhém véi muc dich duy tri cho cdc thanh vién trong nhém
1am viéc va dam bio cho viéc hoc luén duge tién trién.

» Nhu la gido vién: Tac nhan cla sy thay déi.
¢ Nhu la thanh vién clia nhém: cling chiu trich nhiém véi nhém.

¢ Nhu la thinh gia ngoai nh6ém: 1 ngudi ling nghe céc thanh vién clia nhém thio lugn
va trinh bay cédc tharh qua hoc tap cia ho. ’

4 Lam thé nao dé gidp nguoi Ién tudi hoc mét cich tot nhat

Ti nhing dic di€m hoc tap clia ngudi 16n tudi, nhan thdy d6i v6i ngudi 1n day hoc
thue nghiém - tic 12 thir nghiém tryc ti€p hojc thuc hanh nhimg ¥ tudng, quy tic, quy
trinh, k¥ nang - sé& gitip cho viéc gh1 nhd va van dung nhing di€u hoc duge. Day hoc nén
theo cic yéu ciu sau:

» Chii trong vao cdc vi du thyc 1ién va cic vin dé cu thé.
* Nhén manh tinh tmg dung ctia viéc hoc vao céng viéc thuc t€ cia hoc vién.
¢ Thudng lien h¢ ndi dung dio tao vdi nhilng mong doi cia hoc vien.

* Tao co hoi dé hoc vién sir dung céc kinh nghiém chuyén mén, thuc t€ clia minh vio
qua trink hoc hoi.

» Liang nghe tich cuc cdc phdn dng vi céc can tra 18i ctia hoc vién.
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Khuyén khich hoc vién tim kigm cdc nguén luc 16t nhat cia ho.
e/ Luodn khen ngai kip thdi nhitng tién bod clia hoc vién.

Lubn hudng hoc vién téi nhitng muc tiéu thuc t€ c6 thé dat duge

e Luodn doi x{ véi hoc vién diing nhu ngudi 16m tudi

{  TS. John Collum téng k&t mot s§ nguyén tic cla qué trinh day hoc dé bao dam tinh
hiéu qua nhur sau:

r
¢ Qua trinh day - hoc

cang sOng dong thi
hiéu qua cang cao.

o Hoc thong qua hanh
‘e Moy truong hop Iy

tao diéu kién thic ddy
qua trinh day - hoc.

¢ Ngudi hoc phédi san

cho hoc tap.

e Hai hda gita Iy
thuyét va thuc hanh

| .
lHinh 8. 3: Nong ddn ding thudc chit A dé xdc dinh duomg déng.mitc o Tinh lién hé:
thong qua céc

L

! vi du, cdc méi lién hé dé lién két cac van dé véi nhau

i o Noi dung hoc tap cin thich hop va phi hop véi cdc d6i tuong.
« On tap: qué trinh hoc cdn nhic di nhic lai nhiéu lin.

» Huy dong tinh tdng hop cdc gidc quan

Timg budc: hoc tir don gian dén phiic tap, day theo timg budc.

|

|

|

/ Sau 3 gid Hinh 8.4: Ti Ié luu giit tri nhé Sau 3 nghy
30% - 10%

f{ - 60% 20%

| 80% 0%

1 90% /" Lai, hinh, hing dong \ 80%

i 99% // Tu phét hién \ 90%

\

sang va chuan bi t6t .
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Bai 9 : Diéu tra danh gia nhu cau dao tao (TNA)
Muc tiéu: '
Sau khi hoc xong bai nay, sinh vién ¢ kha nang:

* Xéc dinh duge vi tf va tdm quan trong ciia TNA, d6i vdi viéc 8 chic cdc khod
hoc ngén han trong khuyén nong khuyén lam.

* Trinh bay va thuc hién dugc céic budc didu tra d4nh gid nhu cdu dao ta0.

1 Gidi thiéu chu trinh dao tao
Theo Tién si Taylor, mot chu tﬁnh dao tao bao gém 5 budc co ban 1a :

¢ Phan tich tinh hinh bao gém moi trudmg chinh sdch, c6ng vigc, diéu kién 1am viéc va
diéu tra, ddnh gid nhu cdu dao tao.

* Xdc dinh muyc tieu bao gém néu 1y do, muc dich va céc muc tiéu cy thé can dat duogc.

* Phit trién chuong trinh bao gom viéc thiét k& kho4 dao tao, phat trién tai lidu,vat lieu
giang day, phwong phap gidng day.

e 'Tién hanh giang day 1a céc hoat dong giao ti€p va thic ddy truc ti€p giita gido vién
va hoc vién.

e Kiém tra va dénh gid 1a cac hoat dong theo dai, gidm sdt va xem xét toan bo qu4
trinh day hoc.

Phan tich
tinh hinh/

Xac dinh
muc tiéu

{ Kiémtra,
) danh gia

Phat trién
chuang
trinh

Tién hanh
gidng day

Hinh 9.1: So dé chu trinh dao tao
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2| Vai tro cia diéu tra danh gia nhu cau dao tao

Truge day. theo cdch ti€p can cii viéc dénh gid nhu cdu dao tao khong hé quan trong
trong dao tao chia khuyén nong khuyén 1am. Ngudi ta chi thire hien céc khod dao tao
theo k& hoach di dinh truée. Thuce si viéc dao tao trong khuyén nong khuyén 1am cdn
dﬁy manh theo céch ti€p can ¢6 sur tham gia va trong dé diéu tra dénh gid nhu cdu dao
tao 1a mot budc rat quan trong, ¢6 tinh quyé’t dinh xem viéc dao tao c6 dap ting nhu cdu
cua thuc t€ hay khong. Danh gid nhu cdu dio tao (TNA) 12 mot céng cu ¢ gid tri d€ qua
d6 bi€t dugc nhu cdu ciia ngudi hoc, nhimg chd dé ma ho quan tam, tir d6 1am co s& cho
v1éc thi€t k€ chuong trinh dao tgo. Cén luu ¥ ring, x4c dinh nhu cu dio tao nhim tim ra
nhlrng ki€n thifc, k¥ ning ma ngudi hoc cdn chi khéng phai cdi ma ching ta ¢6 thé cung
cép cho ho. Ddnh gid nhu ciu dio tao bao gdm nhiéu budc véi sy tham gia cia nhiéu d6i
tu’cmg khdc nhau ( ngudi day, ngudi hoc, ngudi xay dung chuong trinh, ngudi dan, nha
thi tr¢ va ngudi st dung két qua dio tao...).

Cac buée thire hién trong diéu tra danh gia nhu cau dao tg(ét

Diéu tra, ddnh gid nhu céu dao tao duge thuc hién gua nhiéu budc theo so d6 sau:

X&c dinh
déi tuong
diéu tra

T —— — - ( ’

Pénh gia
viét bao
cao

Lap ké
hoach digu
tra

Téng hop
thang tin

Tién hanh
diéu tra

Hinh 9. 2: 8¢ do cdc budgc thuc hién TNA

|

{ 3.1 Xdc dinh d6i tugng ddo tao va déi tuong diéu tra
Trong budc niy can xdc dinh :
¢ Aicéndaotao? |

»  Muc tiéu va dong codao taocliaho i gi ?
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e Cic loai déi tugng cin diéu tra 1a ai ?

Qua trinh dugc thuc hién thong qua so 4o sau day:

N6&na dan, nhém sd thich

Can b dia phuong -

Can bd khuyén ndng <

B6i trong diéu tra

Pai tuong dao tao > khuyén 1am
“Can bd k¥ thuat
{ Can bo quan Iy

Hinh 9. 3: So dé xdc dinh déi tugng dao tao

Xdc dinh d6i tugng dao tao 1a tra 1oi ciu hoi: ai cdn dao 1ao? Xhi tién hanh xdc dinh
d6i tugng diéu tra cdn 1am 13 va phén loai cic d6i trgng dio tao, theo so d6 trén vi du ¢
cdc d6i tuong nhur nong din, cdn bo dia phuong, cin bo khuyén néng khuyén 1am v.v.
Trén co s& phén loai d6i tuong dao tao s€ xdc dinh d6i tugng didu tra phong vén, bao
gobm s6 luogng, co ciu theo lifa i, kinh nghiém, gidi, nghé nghiép v.v

Danh sdch ngudi phdng van ghi vao céc biéu sau:

Bdng 9. 1: Danh sdch ngudi dugc phong vin

Ho va tén

Gidi

Tuéi

Nghé nghiép

Chiftc vu

Dan thc

BPan vi cong tac

Ba’ng 9. 2: Nhitng thong tin vé doi tuong diéu tra

Thé loai diéu tra

S6 Iugng

Dan téc

Tudi

Gidi tinh

Chirc vu

Hoc van




|
|

3.2 Xdc dinh noi dung diéu tra
Noi dung diéu tra, ddnh gi4 nhu cfu dao tao cdn lam 15
¢ | Phan tich cong viéc ho dang va s lam

»| Nhing ki¢n thiic, k¥ nang va thdi do c4n phéi ¢6 dé thuc hién cong viéc d6

¢| Nhimng kién thifc, k§ nang va thdi d6 hién di c6
Nhiing khoang tréng vé kién thifc, k§ nang va thdi do cdn phii dugc dao tao .
X4y dung khung noi dung diéu tra theo biéu sau

Ba’ng 9.3: Khung néi dung diéu tra

|
|
|
IT tuong .......

Cac loai Kién thirc K¢ ning Thai do
cong viée '

) Higrcd | Nhu | +~ | Hiencé [ Nhu +- Higncd |  Nhu +/-
. cau cau cau

3.3 Lua chon phuong phdp diéu tra

D¢ thu thap duge céc thong tin trén, cé thé sir dung cic phirong phap nhu phdt phi€u
di€u tra, phong vén, thio luan va héi thio.

¢ Phat phiéu diéu tra

Trong phuong phép nay ngudi ta xay dung sin cdc mdu, biéu va céc cau héi keém .
theo d€ giti truc ti€p qua con dudng buu dién hay cong van cho d6i twong diéu tra. Sau

mot thdi gian cdc méu diéu tra dugc thu hdi lai d€ tdng hop, phan tich thong tin.

| « Phong van ban cau fric

Phéng vén ban cdu triic 12 hinh thic truc tiép dit cau hoi cho déi tugng diéu tra theo

| mot 5 khung cau hdi di dugc chuyén bi truéc. Phéng vén ban cau tric cén linh hoat dé

cé ducge thong tin.



¢ Thao luin nhém va héi thao

Théo luan nhém gidp cho viée khai thdc cic thong tin vé d6i tuong dao tao va xay
dung méi quan hg 16t giita c4c thanh vién va ngudi cdn b6 thic ddy. Hoi théo 13 phuong
phdp khai thdc va phan tich c4c théng tin vé nhu cdu dio tao dudi nhiéu géc do khic
nhau. Gidi han clia phuong ph4p nay 12 gia tang them thém thoi gian va ngudn luc trong
viéc thu thap cic thong tin.

3.4 Té chiic qud trinh diéu tra

* Thanh lap nhém diéu tra khodng 3-4 ngudi ¢6 cdc chuyén mén khic nhau nhu lam
nghiép, néng nghiép, chan nuoi. Nén c6 mot ngudi cé kinh nghiém vé phat trién -
chuong trinh dao tao :

 Tap hudn phuong phép cho cdc thanh vién clia nhém didu tra.

* Phan cong trach nhiém trong rhém diéu tra cho cdc cong viec nhu ngudi phong vin,
ngudi quan sat, ngudi ghi chép, ngudi thiic ddy.

¢ Xay dung k€ hoach thuc hién (thdi gian, s5 lugng, vat liéu, phan chia trich nhiem).
o Thuchien di€u tra ddnh gis. |
3.5 Phan tich va téng hop thong tin

Sau khi di€u tra va khio sdt, cic thong tin rdi rac dugc tdng hop va phan tich theo
céc chi d€ dudi dang c4c biéu miu. Qia trinh phan tich va téng hop théng tin bao gbém:

* Tdng hop thong tin trén hién trudng.
* Phén tich va tdng hop cic thong tin theo c4c bifu miu.

Van dé quan trong nhit 1a 1am thé nao phan tich va téng hop dugc thong tin mang
tinh dai dién cao nhat tir nhiéu ngudn thong tin khéc nhau. Dé thé hién vin dé€ nay ngudi
ta c6 thé sir dung tdn suit xust xuat hién ciia thong tin d6 trong todn bd qu4 trinh.

Bdng 9. 4: Vi du phdn tich nhu cdu vé kj ndng trong xdy dung va qudn Iy viom wom

hé gia dinh
Nhu cdu vé ky niing $6 lugng nguai d xuat
1. Thiét k& duge mot vuan vom don gian 12/20
2. Xy dugc hat gidng cay keo va sdu. - 1810
3. bong dugc bau _ 520
4. Cay va cham sbc dude cay mam 10/20
5. X ly dugc @4t wom cay g‘i(")'ng 12720
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Mot s6 bang, biéu quan trong nhét cdn dugc téng hop 1a:

» | Tong hop bang, biéu lién quan dén ddi trgng diéu tra

* | Tdng hop bang, biéu lién quan dén déi tugng dio tao

¢| Téng hop bang, bidu lién quan dén 8 chic cdc khod dio tao
3.6 Hoi thdo danh gid

, Sau khi phan tich tdng hop cac thong tin, c6 thé t chic hoi thio ddnh gid. Muc
diich cha hoi thio pham:

, Trinh bdy két qua diéu tra trudc nhém
o: Dé xudlt céc khod dao tao va thio luan, théng nhat véi céc thanh vién tham gia.

J Luu y trong hdi thao nén mdi ddy di céc thanh vién tham gia vio qud trinh diéu tra ’
’a nhiing ngudi s€ lién quan t&i cdc bude cha ca chu trinh dio tao. Nhiy d6, tranh thi
dugc ¥ kién va su ing ho cla céc thanh vién trong cdc budc thuc hién sau nay. Cudi hoi
thio cin thng nhat dugc cic khod dio tao va néi dung dir thio theo biéu sau:

|

Bdng 9.5: Cdc.khod hoc va noi dung dao tao duoc dé xudt

Cac khoa dao tao | Nai dung Hinh thirc | Dé&i tuang Thai gian | Dia diém

|
|
|
|
|
|

3.7 Viét bdo cdo ddnh gid nhu cdu dao tao

s Hoan thanh khung béo cdp

o Xay dung va dé xust cic khod dao tao.
y dung _




Bai 10 :Thiét ké chudng trinh cac khéa dao tao ngan
han
Muc tiéu:
» Giai thich dugc vai tro cita viéc thiét k€ cdc khda dao tao ngén han.
. Thif?:’t k& duge mot khéa dao tao cu thé trén co sé cic dit lieu di cé qua budc diéu tra, .
déanh gid nhu ciu dao tao.- _
1 Tai sao can phai thiét ké khéa dao tao ngin han
Thiét k€ khéa dio tao 12 co sG dé:
 Thdm dinh khéa dao tao
¢ Chuén bi cho khéa dao tao
e Té chitc khéa dao tao
e Gidm sat va danh gia khoéa dao tao
* Nang cao hiéu qua va chat lugng dio tao
2 Noi dung va phuong phap thiét ké khoa dao tao ngin han

Thiét k&€ mot khod dao 12 hoat dong dugc tién hanh truée khi thyc hién cong tic dio
tac. Thi€t k€ mot khod dio tao ngdn han bao gém cdc cong viéc nhu: xdc dinh tén khéa
dao tao, néu 1y do ciia viéc 3 chic khod dao'tao, phan tich déi trong dao tao, x4c dinh
muc tiéu, xay dung chuong trinh dao tao, xay dung céc chi s6 gidm sat va ddnh gia kho4
dao tao, 1ap k€ hoach va thoi gian biéu, lap k€ hoach bai gidng, xdc dinh hinh thirc kiém
tra, phit tri€n cdc tai liéu phat tay, x4c dinh hinh thitc ddnh gis khoa dao tao va xdc dinh
ngén siach cho mét khod dao tao.

2.1 Xdc dinh tén khéa ddo tao

Tén khéa dao tao thé hién muc tidu va néi dung chinh cdn dio tao. Tén khéa dao
tao phdi ngan gon, dé hiéu va bao quat ducc cic yéu ciu trén. Vi du: )

e Phong, chong siu bénh cho ey vai
e K thuit tréng va cham séc cay qué
2.2 Xdc dinh ly do phdi 16 chite khéa déo tao

Cdn Iam 16 1y do t8 chifc khod dao tao 13 xust phat tit nhu cdu cia ai, ai I ngudi dé
xudt va chil trwong thuc hién khod dao tao nay?

2.3 Phdn tich doi tuong dao tao

‘Trong phan tich ddi tugng dao tao cin lam 15 ai 1a nhitng hoc vién s& tham gia khéa
dao tao (s6 lugng hoc vién, tudi, gidi tinh, nghé nghiép va vi tri cong viéc...), nhilng
digm yéu chia hoc vién 1a gi? (thi€u kinh nghiem, thi€u kién thic co ban _..), tai sao ho

68



tham gia khoa dao tao? (nhu ciu, nhitng mong doi, dong co...), hoc vién c6 thé tham gia
déng gop gi cho khéa dao tao (kinh nghi¢m, k¥ ning dic biét...). Hoc vién hoc t6t nhat
k{]i nao? (cach hoc, thai gian...)

2.4 Xdc dinh muc tiéu cia khéa dao tao.
Muc tiéu khéa dao tac phin dnh ngudi hoc ¢6 kha nang 1am duoc gi sau khi két

thiic khod hoc hodc dugc trdi qua mot kinh nghiém hoc 13p nao dé.

|

i .
¢ Dugc vi€t 1dy ngudi hoc 1am trung tam, nghia 12 ngudi hoc ¢6 kha ning 1am duogc gi
I sau khi duoc finh héi kién thic va k¥ nang.
]

Mot s8 quy tac khi viét cdc muc tiéu cu thé. Cac muc tién cdn phii:

Dat tén cho cédc hanh vi, mong mudn va xéc dinh hanh vi ¢6 thé quan sat danh gid
dugc. :

[ ]
?i Str dung tiéu chi hay tiéu chudn thuc hieén doi hoi ngudi hoc phai dat dugc & mitc do
I nao thi chép nhan dugc.

Il Dé xac dinh mot muc tien 1a da dat dugc hay chua, thi cdn phéi thdy duge nhing
thay ddi trong hanh vi clia ngudi hoc. Do vay cdn phai sir dung mot dong tir khi viét muc
rtleu ¢6 nghia I phai sir dung mot ¢ dién dat khang dinh riing ngudi hoc ¢6 thé 1am dugc
g1 sau qué trinh hoc tap. Cic muc tiéu phai “SMART™, tirc 1a cu thé, do duoc, dat dugc,

thuce t€, gidi han vé thoi gian.
5 Theo cic nha gido duc ¢ cic loai muc tiéu, tng vdi 3 [inh vuc hoc tap d6 1a hoc
Ikié’ri thic; k§ niang va théi do.

i Can xac dinh 16 muc tieu chung va cdc muc tiéu cu thé. Muyc tiéu chung thé hién
‘nhitng dong gbp cta khéa dao tao cho mét hoat dong nio d6, trong khi muc tieu cu thé
I cdn dat duge yéu cdu 12 mot d6i tugng cu thé ndo d6 co thé 1am dugc cdi gi trong mot
i diéu kién nhat dinh v4i mot yéu cdu chidt lugng hay s& lugng nio dé.

i Vi du: Sau khéa dio tao, 75% s6 hoc vién ¢é thé giai thich v thuc hanh dugc k¥ nang
chiét, ghép cay vai tai vudn uom vdi ti 1€ séng dat 90% sau 3 théng.

l Cong thic chung {a: Ai - Lam cdi gi - Trong diéu kién nao - Lam nhu thé nao?

l 2.5 Xdy dung chuong trinh dado tao.

l Xay dung chuong trinh dao tao bao gém viéc xdc dinh cdc chi dé chinh, muc tiéu
| cin dat duge, ndi dung timng chu dé, phuong phap va thoi gian phén cho 1y thuyét va thuc
' hinh theo biéu sau: '

Bdng 10.1: Khung éhuong_ trinh dao tao

I
| Chu dé Muc tiéu Noi dung Phuong phap Thdi gian
cu tne ' Ly thuyét | Thuc hanh
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Khi xay dung chuong trinh dio tao can chu ¥ t6i hai yéu 16 1a lua chon ndi dung va
thi tu sdp xép noi dung.

¢ Luachon ndi dung

N6i dung dua vao dio tao phai cin cit vao nhu cdu dao taoc va xem xét dé€n cic mit
ki€n thic, k¥ ning va thai d6. VE ki€n thitc cin xem xét céc loai ki€n thic gi dé ddp ing
nhu cdu cia ngudi hoc. Trong kién thic nén chia 1am 3 loai: phai biét, nén biét, biét thi
tot... Tt ca céc ki€n thic ma hoc vién phai bi€t cdn duge dua vao ndi dung tap hudn, cic
kién thic khéc c6 thé truc tiép dua vao hay dua vao dudi dang tai liéu tham khao. Trong
k¥ nang cén xéc dinh rd céc loai k¥ nang ndo 12 cdn thiét va trong diém, cic k¥ nang nio
¢6 thé chi trinh dién hodc gidi thiéu so bo. V& thdi d6 cdn 1am 16 nhitng thay déi gi trong
th4i do Ia cdn thiét.

e Sipxépthitrhoply

C6 b6n nguyén tic co ban phai tuan theo khi sap x&p thit ty noi dung:

- Di tirdon gian dén phic tap
- Bao dam tinh logic. C6 thé theo thif ty thdi gian, theo chit dé hoic phu thuoc
vao kiu hoc clia hoc vién.
- Di tir cdi da bi€t dén cdi khong biét.
- Gidi thiéu ndi dung theo yéu ciu thuc hién cong viéc.
2.5.1 Lua chon phuong phap va tai liéu

Khi lya chon phuong phip day hoc cdn phai x4c dinh ngay tir ddu 13 hoc vién sé hoc
-nhu th€ nao va ching ta mong mudn hoc vién hoc nhu thé nao?.

“Thuc 1€ cho théy hoc vién cang tham gia vao cong viéc hoc cta ho bao nhiéu, cang
¢6 kha nang hoc duge bdy nhiéw. Diéu nay dac biét ding véi nhitng hoc vién I6n wéi vi
ho ¢6 rét nhiéu kinh nghiém khédc nhau. Day va hoc 12 mot qué trinh ¢6 su tham gia, &
dé vai trd clia ngudi gido vién c6 tinh thic ddy chir khong nén gido hudn.

2.5.2 Cac yé€u t6 chinh can quan tam khi Iua chon céc phuong phap day hoc
C6 bon yéu t6 chinh cin quan tAm:

¢ Céic muc tiéu: Hay ligt ké danh sach cidc phuong phap ma nhd sit dung chiing c¢6 thé
dam bao dat duoc cdc muc tiéu khéa hoc. .

 Néi dung: Nén lira chon néi dung vira phai d€ dim bao cac ndi dung duge tap hudn
- day dua.

¢ Céc hoc vién: quan tim dén nhu cdu, nang lyc cla ho.

» Céc ngudn lyc nhu thi€t bi phu trg, tai liéu, vat liéu gidng day v. v. Diéu nay s& quyét
dinh phuong phép nao cudi ciing s& dugc lua chon dé sir dung.



2.3.3 Cac tai liéu giang day

Mot gido vién 16t can phai c6 nhiéu phuong phép day hoc va biét & thdi diém nao va -
& dau thi c6 thé sir dung chiing c6 hiéu qua. Tuy nhién chinh ban than cdc phuong phép
déu khong ddy di nén ching ta cin phai c6 tai liéu dé bd tro.

| Cac tai liéu gido duc cin phai hap dén, thi vi, ¢6 tinh thir thich 1au bén, vé mat kinh
t€ ¢6 thé thuc hién dugc va phai 16 chirc chit ché vé mat noi dung gitp thic ddy qud
trinh hoc.

| Khi phat trién c4c tai liéu gidng day cén luu y:
-i X4c dinh muc dich, muc tiéu sit dung tai lieu
oi Xéc dinh d6i tugng dung tai litu

.l Lua chon ndi dung, phuong phap thé hién trong i liéu
Y

|

e Thir nghiém nhiing tai lidu, dinh gid va cai ti€n ching.

Chon cé4ch trinh bay dé dugc hép din

ZI’.6 Xdc dinh cdc chi s6 gidm sdt va ddanh gid khéa dao tao.

Ngay trong giai doan thi€t k&€ khéa dao tao cdn xédc dinh 15 céc chi s6 d€ 1am co s&
cho vigc gidm sit va ddnh gid khéa dio tao san nay. Mot s6 chi tiéu c6 thé duoc xédc
dinh nhu:

» Su hai 1ong cia hoc vién sau khoa dao tao

,i- Nhitng ki€n thiic, k¥ nang va thdi do thu dugc sau khéa dao tao.
'p Kha ning van dung vao cong viéc clia hoc vien.

Io Tac dong va anh hudng ciia khéa dao tao

» Ty 1& giam chi phi cho khéa dio tao

2.7 Ldp ké hoach va thoi gian biéu cho khéa dao tao.

K& hoach va thdi gian biéu cho khéa dao tao dugc lap theo khung sau:

Bdng 10.2; Théi gian biéu cho tudn

Sang Thir 2 Thi3 Thit 4 Thi s Thir6 Thar 7 Chi nhat
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2.8 Ldp ké hoach bai gidng:

P61 v6i mbi chil dé cin phan ra céc bai gidng cu thé, méi bai giing s& 1ap k€ hoach

bai gidng theo miu, biéu sau:

¢ K¢&hoach bai giang:
- Tén khéa dao 1ao
- Chadé .
- Ly doctlia bai giang
- Muc tiéu chung
- . Muc tiéu cu thé ]
Thdi gian Noi dung " | Phuong phép Vit lieu giang day
Ma bai '
Phan chinh
Két lusn

* Bdng 10. 3: Ké hoach bai gidng
Mot ke hoach bai gidng 1a mot mé ta chi tiét qué trinh gidng day bao gém:
Khéa hoc, chi dé gi, khi ['-1310 bai giang bt ddu
Muc dfch, muc tiéu cia bai giz'mg '

Chia bai gidng thanh céc phdn khdc nhau. V& co ban, mot bai giing duge chia lam
ba phan; ph&n gi6i thi¢u, phan than bai v phdn két luan. Cin phén b thdi gian hop
1y cho méi phdn gidng, va dim bo hgp ly vé thdi gian.

Lap danh sich cic phuong phép s& sir dung cho méi bai.
Lap danh sédch céc tai liéu s& cdn cho méi hoat dong.

HLl’O‘ng dan dé d4dnh gid viéc hoc doi vdi bai gidng do6.

‘2.9 Cdch thic kiém tra, ddnh gid khéa dao tao

Xic dinh hinh thic ki€ém tra 1y thuyét, thue tap k¥ nang va danh gid cudi khéa dao

tao phir hgp véi thoi gian, d6i tugng va chi dé khéa dao tao.

2.10 Cdc tai liéu phat tay.

P

Liét ke céc tai liéu phat tay s€ cung cdp cho hoc vién, noi dung ciia méi loai tai liéu
hét tay.
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2.11 Xdc dinh dia diém dao tao

[
2.12 Xdc dinh hinh thitc va cdc cong cu danh gid khéa dao tao qua hoc
vién ’

2.r13 Xdc dinh ngdn sdch cho mét khod déo tao ngdn han
o
|

Ngan séch cho mot khod hoc ngén han

Bdmg 10. 4: Ngdn sdch cho khod ddo tao ngdn han

|Ngan sach chi tigt L TNA | Thist | Thue Bao cao Téng
| K& hign Idanh gis |

INguén nhan fuc
s Giang vién
! « Canbohotrg

» Phuc vu vi&n phong
pham, chudn bi dia diém

» Ngudicung cép tht‘)ng tin

Tién dn &

Ngudi tham gia
e An
« &

» Nudc udng

Pilai

Vin phong pham va thiét b

Téng s&

. — _——
—_—



Bai 11 : Phuong phap day hoc iay hoc vién lam

Muc tiéu:

trung tdm

Sau bai gidng, sinh vién ¢6 kha nang:

* Gidi thich dugc sy khac nhau clia phuong phép day hoc 14y hoc vién {am trung tam
va day hoc 14y gido vién lam trung tim.

¢ Trinh bay dugc mot s¢ k¥ ning vi gidng co ban trong giang day

* Van dung dugc mét s6 k¥ nang gidng day Iy thuyét va trinh dién ky nang.

oy

Phuong phéap day hoc 1y hoc vién Iam trung tam.

Nhiing nam trudc day phuong phdp day hoc chit yéu 1a dua vao kién thic caa ngudi -
dao tao. Ngudi hoc chi ¢6 vai trd thy dong, tiép thu nhimg kién thic d6, kién thifc chii
y€u di theo huéng mot chiéu. Gan day 4p dung céc phuong phdp giang day tich cyc, lay
ngudi hoc lam trung tam da t6 ra rat ¢6 hiéu qui, nhat 1 céc hoat dong dio tao trong

khuyén nong khuyén 1am.

Phuong phép day hoc 1ay hoc vién 12m trung tam va phwong phép day hoc 14y gido
vién 1dm trung tdm khdc nhau ¢ cdc diém co ban sau:

Bdng 11. 1: So sdnh hai phuang phép day hoc

Phuong phap GD lay hoc
vién lam trung tam

Phuaong phap GD lay gido
vién lam trung tam

Vai trd clia giao vién

Vai tr ciia hoc vién
Giao tip

Sur hoc tap

Phuang phap gidng day
Chuong trinh gidng day
S6 lugng hoc vién

Dia diém giér;g day

Thac ddy, hé trg qua trinh day
hoc

Trao d3i, chia sé thong tin
Hai chiéu
Chii dong
Thic ddy
Linh hoat
it (15-20)
Linh hoat

Quan Iy toan bo qua trinh day
hoc

Tiép thu kién thirc
Mét chiéu

Bi déng

Thuyét trinh

Cd dinh

Nhigu hon

Cé dinh

1.1 Mot 56 ky nding vi gidng co bdn trong gidng day

Dé gidng day c6 hieu qua, cdn chi ¥ dén mot s6 k¥ nang co ban nhu:

¢ Giong ndi

* Van dong hay ngén ngit than thé

e Diéu chinh thian kinh
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1.1.1 Giong néi
Giong néi c6 tac dong truc ti€p d&n sy ti€p thu cta hoc vien. Cén chy y:
* Am lugng: nén néi 15 rang, d&: dé nghe

o Am tiét: am 1iét thé hi¢n d6 cao hay thdp ctia 15i néi, tranh néi déy déu, khong
lén xudng

¢ Khong nén ndi qud nhanh hay qui chim

| Khinéinén c6 nhing diém dimg hop 1y

l * Tirdém: trdnh néi cac tir dem khong edn thigt nhu.
¢ Phdt am: chudn x4c

* Tirlap: khong nén néi lap nhiéu lin mot ciu.
1.1.2" Van dong hay ngon ngir than thé.

* Tu th€ ding: c4n thodi m4i, khéng gd bé

* Van dong cia tay, chan: nén thoij mdi, khéng nén gay chii y bdi céc cir dong
thira

* Gay an wrgng ngay tir ddu: thong qua trang phuc, trang diém

* Tém nhin clia mit: nén nhin thing vao hoc vién va 16p hoc

' o Biéu hién clia nét mat: khéng nén qud nghiém trang, dau buén, ludn td ra thoai
" mai, arin

|« Thido: diém tinh, t nhien

1.1.3 Diéu chinh thin kinh:

[ DE giam trang thdi mat binh finh trong qué trinh day hoc, ¢6 thé st dung mot s6 ky
nang sau:

Chudn bi k¥ ludng noi dung bai gidng

Tudng wong ban di c6 mot budi day rat tot trude d6

Thé sau mot chit trude khi trinh bay

Gidi thiéu 16t nhat ngay tir ban d4u

Suy nghi duéi 16p hoc 13 ban be than thien

e T —e —g —

NG6i nang trong tu the thoai mai

St dyng mot s6 dung cu, vt fieu truc quan

1.2 Ky nang gidng day Iy thuyét va trinh dién ky ning

l .
, Phan biét kién thitc, ky ning va thdi do
| Mot s6 phan biet co ban

e



Kién thiic: 1a cac thong tin dugce chia dung trong bd nao
K¥ ning la cdc hoat dong quan st duge, do d€m va dinh lugng duogc
Thdi do 14 cdc gid tri bén trong cia con ngudi.

Kién thitc thé hién ching ta biét c4i gi? K¥ ning thé hién chiing ta 1am duge céi gl

va thai 4o thé hién phdm chét nhu thé no. N6i mét cach truc quan héa thi kién thiic lién
quan dén bd ndo, k¥ nang lién quan dén tay va chan, thdi do lién quan dén trdi tim cla
mot ¢ nhin.

1.2.1 Phan biét cac loai kién thitc (John Collum)

_Su kién: su kién 12 tén chiing ta gén cho d6i tuong, su kién 1a mot cai don 1€ cia mét

lién hé cling loai trong s6 nhitng khai niém. Vi du: 1 dim = 1,6km

Khii niém: khdi niém 12 cdc 16p d6i tugng hay su kién ma né chita dyng mot s dac
diém chung va dic biét théng qua mot tén’ goi. Vi du: but mue, biit chi

Nguyén 1§: mot nguyén 1y 13 mot qui luat ton tai 0 qhanh ta, dc 14p véi ¥ kién cla
con ngudi. Mot qui lust } mot phin dodn vé méi quan hé gilta hai hoac nhiéu khdi
niém. Vi du: nguyén 1y don bdy

Qui trinh: mot qui trinh 1a mot tap hop cdc hudng din theo timg budc khi hudng dan
tam mot viéc gi d6. Vidu: qui trinh trong rimg

Qu4 trinh: quéd trinh [ sy mo ta cic hoat dong dugc ti€n hanh nhu the nao. Vi du:
qua trinh tao ra ciy con.

Cdu tric: cdu tric 12 méi quan hé trong mot nhém céc d6i tuong hoic khéi niém. Vi
du: c4u tric chia mdt bo may 8 chic

1.2.2 Phan biét cac loai ky ning.

Ky nang thé hién thong qua nhé.n thic. Vi du: k¥ nang gidi quyét vian dé, ra quyét
dinh . .. o

K§ nang vat Iy (nghé nghiép). Vi du: Tao ra mot san phdm gi 46; tac ra mot hién vat
gi do

1.2.3 Phan biét céc loai thai do

Théai do 1a nhitng moi quan hé dng xir quan sat duqé. Vi du: phong céch, hanh vi cu
Xt véi nhau, su biéu 16 .v.v.

Thai d¢ 12 nhitng gia tri bén trong khong quan sat duge. Vi du: long tin, tinh kién tri,
long trung thanh .v.v.
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1.3 Luachon phuong ph&p gidng day

cé

ngudt khic.

cac phuong phap trong qua trinh gidng day s& dem lai hiéu qua rit cao.

| Cang tap trung nhiéu vio cdc nhiém vy hoc, thi hoc cang hiéu qua.

Vigc Iua chon phuong phdp gidng day c6 thé dugce dua trén cdc dac diém sau:

Cac thanh vién mang t6i khod d3o tao nhitng kién thiic vén cé va nhiing kinh nghiém
cong tac chia ho. Nhiing diéu d6 rat ¢ ¥ nghia cho qué trinh hoc tip clia ho va nhimg
Vigc hoc hiéu qua nhét khi ngudi hoc duge khuyén khich tham gia mot cdch tich cuc
vao qud trinh hoc hoi.

Khong c6 phuong phép don 1€ nao dugc xem 14 tdt nhat. Thong thudng viéc phéi hgp

Vigc lya chon phuong phép dio tao cdn dua vao cdc muc tiéu dio tao, thdi gian va

tm‘o‘ng 12 c6 higéu qua nhat.

i
2 Phuong phap giang day kién thic

1c ngudn Iyc. Vi du: viée dao tao k¥ thuat tréng cay thi phuong phép trinh dién tai hién

Giadng day kién thitc ¢6 thé duge thyc hién theo phuong phap dién gidi (truc tiép)
hay quy nap (gidn ti€p). Phuong phdp dién glal néu ra cdc khdi niém, dinh nghia v.v
tru'oc sau d6 giai thich ban chat va su van hanh ciia né. Phuong phdp quy nap néu lén cic
hlen tuong, cdc bi€u hién, sau d6 khdi quét thanh céc dinh nghia, cic quy luat. Glang
day ki€n thirc thee phuong phdp dién gidi.

Bdng 11.2: Phuong phdp gidng day kién thitc

e e  — — ———

Stt | Loai kién | Phuong phap gidng day Yéu ciu doi vai Vi dy
| thirc hoc vién
1 Day vé su | Néu cac sy kién chinh Néu dugc tén cac Liét ké cac
kign Tap trung lam rd cac su kién chinh sy kign C'}mh sac_tl
] : vé phat trién
Néu va gidi thich cac sy kién ti€p theo 1am nghiép
2 | Dayvé Bua ra mét khai niém rd rang Néu duge cic vidy | PRA 13 gi?
khai nigm Néu ra nhiitng nét d4c trung co ban Ve khai niém d6
Pua ra cac vi du vé khai niém dé
Pua ra-cac vi du khong thudc khai
niém doé
Dura ra mét s6 vi du gan tuong tL,r khai
niem do
3 Day vé Néu nguyén ly Giai thich dugc tai | Nhimg _
NGUYEN IV | Gigi thich & dau no dugc 4p dung va ¢ | S2° laituantheo | nguyén tac
. s . nguyén ly dé? cd ban trong
dau no khéng dugc ap dung N
viec lap ké
LAy vi du vé céac trudng hop rén hoach phat
1 Vén dung nguyén 1y d6 vao thuc t€ do trién thon
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Gidi thich cac bé phan c4u thanh
Giai thich mé&i lién hé va quan hé giira
chiing

Stt | Loai kién | Phuong phap giang day Yéu cdu dai vai Vi du
thuc hec vién
nhu thé nao? ban cb ngudi
dan tham gia
4 Day vé Bua ra cac bude thuc hién rd rang Lam r6 nhimg budc | Quy trinh
quy trinh | béing hinh thirc viét ¢dng viéc can phai | tréng nmg
Giai thich r& rang cach 1am ting buge | 2™ céy ban dia
Lam r3 mdi lién hé gilta cac budc
5 Day vé Néu [én qua trinh Lam 6 qua trinh d6 | Qua trinh
qué trinh .| Gidi thich timg bé phan ciia qué trinh d'{.gc thite hign nhu | PRA
thé nao?
do
Str dung qua trinh d6 dé gidi quyst mét
vans dé nao dé.
6 Day vé Dat van dé c¢é can thiét phai tim hidu Gidi thich dugc cg | B may t3
céu tric cdu trdc cia né khong? ché hoat dong clia | chire quan Iy
né clia thén ban

2.1 Phuong phdp gidng cé minh hoa

Mot bii giang khong c6 sy irg gidp cia cic dung cu tryc quan thi s& khong thuc su
€6 hiéu qua cao. Khdi ni¢m vé thuyét trinh hién nay da dugc md rong cho nhiing tinh
hudng cung cdp thong tin bang ndi, so dé, bi€u dé va nhimg minh hoa dé dat tdi hiéu
qué truyén dat. Tuy nhién, nguyén tic co ban cla thuyét trinh van dugc 4p dung 1 sir
dung cic phuong tién trg gitip don gidn dé tang cutmg cho bai giing.

Mot bai giang t6t bao gém hai giai doan: Chudn bi v trinh by

2.1.1 Chuan bi

f
Cén lwu ¢ nhilng diém quan trong sau:

* Ngudi nghe: Tim hiéu tit ¢4 nhiing diéu c6 thé biét vé ngudi nghe, tudi, trinh do;
kién thic cha ho vé chii d& va phimg m&i quan tam dac biét cia ho.

¢ Muyc tiéu: Xdc dinh bén chat va pham vi kién thirc cia ngudi nghe cin dat.

 Nhing diém cu thé: Xem xét nhimg diém cu thé vé kién thifc, ma ban nghi 1a quan
trong d¢€ hinh thanh muc tiéu.

* Vatliéu: Thu thap nhilng tai ligu ¢ thé trg gitip va chon nhifng tai litu cé thé trinh
bay trong thdi gian cho phép, theo thit ty vé miic d6 quan trong.

¢ Dung cu trirc quan: Xem xét lai nhitng dung cu thich hop cho bii giang, ¢6 lién quan -
dén chili d€ va c6 thé duge ding dé ciine 6 cho chh dé.
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Viéc 18 chiic sir dung céc tai ligu phii hop theo trinh ty & trg gitp cho nhiing diém
chinh cta bai gidng. Xem lai va xdp x€p lai theo mot trat tir ¢ 18 chife 165t vé théng tin.

2.1.2 Thuyét trinh kém theo minh hoa

Khi thuyet trinh mot ndi dung cy thé, bén canh viéc dién gidi bing 10i n6i cdn cé
cd¢ minh hoa thong qua cic so dé, biéu d6, cic dung cy truc quan... Nén dat cAu hdi sau -
khi trinh by, tao co héi dé d4nh gi4 xem ngudi hoc da nim dugc vin dé nhy the nao va

nh:fmg di€m ndo ngudi hoc codn chua 6. Cau hdi dat ra khong phai chi 12 cAu héi tra 1o
ngay, ma c6 thé 1 cau hdi cho thao luan hoic giao bai tap... '

f
2.2 Phuong phdp thdo luin nhém

Day 1a phuong phap quan trong trong gidng day ciing nhu thic ddy. Sy thanh cong
phiy thudc khéng nhiing vio ngudi trudng nhém ma ca thién chi va chat lugng tham gia,
ddng gbp chia cic thinh vien. |

2.2.1 Chuaén bi thio luin

* Chon nhiing chil d¢ phit hop cho théo luan.

*| Chudn bi dé cuong thao luan trong mot thdi gian nhat dinh.

! Phan cong trich nhiém cho cic thanh vién trong nhém khi ti€n hanh thao luin

}
2.2.2 Tién hanh thao luan -

L Pé md dau mot cude thao luan ¢6 gang gin chi dé véi céc van dé da dugc thao luan
tr trwde hodc vol van dé ¢ lign quan tdi cdc thanh vién nhém.

Chiic nang ciia ngudi trudng nhém 1a trg giip céc thanh vién trong nhém ciing chia
sé ki€n thirc d€ dat muc tiéu. Khong dugc gidi han hoac diéu khién quan diém cla c4
nhan vio qud trinh thao luén. Piéu quan trong 12 huéng dan thio ludn khéng lac dé va

luon bam sdt muyc tiéu, ngudi trudng nhém cé thé 1am didu dé nhé s dung k¥ nang dat

ciu hoi tot.

! Cic di€m duge néu khi thio Iuan c6 thé dugc ghi vao bang 14t, bing phan hoic thé,
d€ c6 thé sdp x&p lai va dua t6i k&t luan cusi cing. T4t ca cdc diém nén duoc tém tit &
dusi budi thio luan.

? Phuong phap giang day k¥ nang qua trinh dién
3.1 Vaitro cia trinh dién ky ndng

Trinh di€n k§ nang 12 mot phuong phép day k¥ nang-

La cau n6i gifta 1y thuyét véi thuc hanh .

Tao kha nang cho hoc vién thuc 'hien nhiém vu riéng biét mot cdch thanh thao

— s g—

F32‘ Quy trinh trinh dién mét k§ ndang
| Budc 1: Lap k& hoach va chudn bi trinh dién

* Xéc dinh rd ky nang cdn trinh dién (tén k¥ nang, san phdm cudi ciing...)

]i
-
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Phin chia qua trinh thuc hién k¥ nang thanh cac budc mot cach c6 thit wy
Chudn bi c4c didu kién vat chit va méi trudng 1am viéc cén thiél cho trinh dién
Thyc hanh trinh dién thit cho thanh thao

Budc 2: Tign hanh trinh dién

Néi vét hoc vién 16 rang cdi gi s& dugc trinh dién, sin phdm cita né 1a gi? néu khi
quét qué trinh trinh dién.

Néu 1én médi lien h¢ gitta k§ nang sép thyc hién véi k¥ nang lién quan véi né truée va
sau nay.

Bao quat todn b 16p dé dam bado moi ngudi déu nghe va nhin thay.
Biéu dién céic budc cham rai

Maéi 14n chi trinh dién mét buéc

Gilf ¢dc buéc ﬂleo trinh ty di sap xép

Nhimg di€m chdt cdn dimg lai, dit cau hdi dé dam bao hoc vién c¢6 thé theo doi
duoc, - '

Sau khi trinh dién xong, chon mét hoc vién Bam thir do gido vién giai thich cic budc

Kiém tra lai béing cdc cau hdi nhu: nhimg diém chd chét cdn ghi nhd 12 gi? muc dich
cua k¥ ning nay 13 gi? nhilg budc nao 14 quan trong nhat? vi sao?

Budc 3: Sau trinh dién
Chon hoc vién lam lai theo sy huéng dén clia gido vien
Chon hoc vién khic 1am theo huéng din ctia mot hoc vién khdc
Hoc vién tu thuc tip cho dén khi lam dugc.

&0



i
; Bai 12: Danh gia kho4 dao tao
' Muc tiéu: '

o ' Trinh bay dugc tdm quan trong ca viéc d4nh gis khod dao tao trong khuyén nong
' khuyén 1am. )

* | Giai thich dugc cdc mitc do dénh khod dao tao.

* | Thuc hién dugc ddnh gid phan iing vé bai gidng.

1l Vi sao phai danh gia kho4a dao tao ?

| Ddénh gid khod dio tao 12 budc cudi ciing trong chu trinh dao tao, dé xem xét xem
ligu mot chuong trinh dio tao ¢6 thanh cong hay khong

Diénh gid 12 mot qua trinh quan trong lien tuc. N guot ta thudng nght ddnh gid 1a giai
doan cudi ctia phét trién chuong trinh. Mic dit nhu vay, trong thuc € né dién ra suét
toan bo qud trinh phdt trién chuong trinh. Danh'gid 1a viéc kiém tra gia tri ctia chuong
trinh dang dugc sit dung gém c ban chat cia céc néi dung va cd muc dich cla chuong
tz:*inh gido duc, dao tao.

' Pann gid cd nhan la xem timg hoc vién hoc duge gi vé ca kién thitc, k¥ ning va théi
do. Ddnh gia ¢6 ging xem xét cdc chuong trinh ¢6 gid tri nhy thé nao déi véi nhiing
ngudi tham gia va phdt trién nd, xem chuong trinh 16t dén mitc ndo, c6 thé cai thién nd
niwr the ndo cho nhitng ngudi hoc hién tai va tuong lai.

| Cung nhu tat c& cdc mat khic chia qua trinh phdt trién chuong trinh, dénh gid phai
dugc dva trén nguyén tic cing tham gia. Tat ci cdc bén lién quan thich hop cin phai
tham gia vao viéc dinh gid chuong trinh. Céc phuong phdp, tiéu chudn va cic chi s6
danh gid can duge thi€t 1ap ngay tir ddu cla qué trinh phat trién chuong trinh. Céc théng -
}in phai digc thu thap, phan tich va rit ra két luan.

i Dénh gid dao tao c6 thé giiip x4c dinh myc tiéu dio tao x4c dang hon, tranh dugc
nhimg ndi dung dio tao khong cin thi€t, dim bio cdc phuong phip dio tao dédp tmg
dugc yéu cdu clia céc hoc vién va giam duac chi phi dio tao.

| - Danh gid ciing ¢6 thé mang tinh téng ket hodc dinh hinh. Dédnh gi4d mang tinh tdng
két thudng t4p trung vio xem cdc muc dich va muc tiéu da dat duge chua va thudng
duoc thyc hien sau khi ket thiic chuong trinh. Dénh gid tic dong duge thuc hién musn
[hon, dé céc hiéu qué cla diéu hoc dugc c¢6 di thei gian thé hién. D4nh gid mang tinh
'lién tuc va dugc thyc hién trong sudt qud trinh hoc.

‘ Viéc dinh hudng thuong xuyén 1a cdn thi€t trong su6t khod hoc, qua dé x4c dinh

| nhitng phén cin thay déi, chinh slra cho khod hoc dugc t6t hon. Muc dich cfia danh gig
mang tinh dinh hinh 1A cung cap co s& dé cai thién khod hoe, xdc dinh nhimng nhu ciu

' sira d6i va it kinh nghiém cho viéc 1ap k€ hoach trong tuong lai.

| .
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2 Noéi dung va mitc do danh gia khoa dao tao

Dinh gia khod dao tao chinh 1 viéc xem xét cic két qua clia qud trinh diy va hoe
$0 v4i cdc muc tiéu dat ra. Nhu vdy, danh gid khong chi ¢6 nghia 13 xem xét xem lidu
khoa hoc c6 thanh cong hay khéng, ma né con c6 ¥ nghia cho viéc hiéu dugc mitc do
thanh cong vi nhimg diéu cin phai thay déi hodc 1am t6t hon. Cic k¥ thuat danh gid
dugc ding nhim fim ra:

e (Cic hoat dong hoc xdy ra-nhu' thé nao

» Céc phuong phap gidng day dugc ding cél hiéu qua nhu thé nao

¢ Méi phén hoc khédc nhau c6 loi ich v hieu qué nhy thé nao.

* Ky nang thiic ddy ciia ngudi dao tao ¢6 gitip ich cho qué trinh hoc héi khong
» Cdc muc tiéu d3 phi hop chua

» . Céc hoc vién ¢6 cam thay hai long khf)ﬁg

» Nhimg kién thiic, k§ nang va thdi do thu phan dugc trong qué trinh hoc ¢6 dugc 4p
dung trong cong viéc clta ngudi hoc vi cac hoan cinh khic khéng.

* Céc di€u kien hoc tap c6 t6t khong

Theo Donald Kirkpatrick, mic do thanh cong cla khod dio tao ducc do bing it
nhit bén cdp d6 khdc nhau. Méi cap do déu cé nhimg tiéu chi dé dénh gid riéng, céc tiéu
chi nay nén dugc xem xét trong sudt va sau qué trinh dao tao. Chiing ta s& xem xét cac
cdp 66 nay tir thap dén cao, dé rd ring ta c6 thé My vi du vé “ khod dao tao thiét lap vudn
uom cay lam nghiép”.

2.1 Didnh gid vé phdn imng:
Day la cich d€ nhat d€ do ludng mic do thanh cong ciia khod dio tao, don gian
bang cich héi cic thanh vién tham gia ho cam thdy th€ nao vé khod dio tao. Dit licu
,ddnh gid vé phdn dng cta hoc vién nén duge thu thap cd trong va cudi khod hoc ngay tai

18p hoc. Céc dang va cau héi don gian c6 thé gidp thuc hien viec ddnh gid mot cich dé
dang.

Vi du: 90% céc thanh vién tham gia kho4 hoc cam thdy hai long vé khod dio tao
“thiét 14p vudn vom cay lam nghiép”. 10% cam thdy binh thudng.
2.2 Ddnh gid vé thu duoc kién thitc, k§ ning:

Vi cdp d6 danh gia nay, éh(mg ta s€ bi€t dugc da dat nhimg muc tiéu hoc tap dén
muc nao? DE ddnh gid 16t, thi trude khod hoc nén dat ra cdc muc tiéu thuc t€ it nhat 13 vé
mat ki€n thic k¥ nang. Trong suét qué trinh hoc, hoc vién phai luén duge kiém tra.

Vi du: Sau khod hoc 100% hoc vién nim duoc cdc kién thic co ban v€ tao lap vudm

uom va c6 thé thyc hién duge nhitng ky thuat vuem wom (xit ly hat, déng bdu, gico
uom...).
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2.3 Ddnh gid vé khd nang vén dung

Danh gid vé kha nang van dung cho biét dugc da dat muc tiéu dao tao dén dau? Co
bao nhiéu kién thitc va k¥ nang & hoc vién ma ban tréng doi duge duge ap dung sau d6?
Cén bao nhiéu thdi gian dé méi k¥ nang duoc thé hién.

Viéc thu thap s6 liéu vé kha nang van dung chi c6 thé duge 1am sau khod hoc, trong
cong viéc. Thuc chat ¥ nghia & diy 12 viée thuc sy 4p dung mot ky nang sau khi duge
dao tao, quan trong hon rét nhiéu so véi viéc chi trinh dién kha nang thuc hign mot ky
ndng trong qua trinh dao tao.

! Vi du: Sau 3 théng, cé 75% cdc ho vién di dugc dao tao sé sit dung cic k§ thuat
vuon vom cho virdn vom cita minh.

2.4 Ddnh gid vé két qud va tac dong ciia khod déo tao .

Dinh gid vé két qua va tdc dong cla khod dao tao dé bigt duge muc dich ciia khod
diéo 1ao da dat dén dau? Keét qua thyuc s clia mét khod dao tao quan trong hon bét cit
mot tiéu chi nao. Néu ngudi duge dio tao 1am 16t trong qu4 trinh dao tao, nhung khong
s"ir dung cic k¥ nang hoc dugc dé dat t6i ket qua, thi viéc dao tao chua thuc sy thanh
cong.

| Viéc thu thap dir ligu “két qud” vA téc dong chi ¢6 thé thuc hién sau khi dao tao,

~ trong cong viéc thuc 1€ va dé 1a mot cong viéc hét sirc khé khin.

Vi du: Trong vong 5 thing k& tir khi két thic khod hoc, thon di thiét lap duge 5
vuon uom theo diing k¥ thuat, s luong va chdt lugng cay con dim béo.

3 Caccong cu danh gia phan img

3
, Ngudi ta cé thé xem xét ddnh giﬁ phén img cilia hoc vién vé khod hoc thong qua:
; Thao luan trén 16p

* N6i chuyén than mat

.®  Phong van cd nhan hoc vién

t * Sir dung céc bi€u miu dénh gid ~

' Mot s6 cong cu danh gid: Cao

Téi da dugdc

Thip ' Cao

A 4
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Néi dung danh gia

|6 ®

@ ©O

Pha hgp vé ndi dung

Phuong phap gidng day

Péng gdp clia cac thanh vién

tham gia

Phong hoc

(X

L

Cam tudng chung cla t6i vé khod hoc

e

®

©
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Xem xét timg chi
de, dsi vaitoi la

Pléu cén cii tien

l Piéu tai thich
|
| Ché d& ‘M6 B8 fch, cén thist Thich th
|
|
i
’ ‘ ~
' A S6 Iuong cac ndi dung ciia khoa
I hoe theo tai...
<>
Quj it it Vira phai Nhiéu Qua nhiéu

Hinh 12. 1: Mét 56 céng cu ddanh gid khod hoc
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Chuong 5

PHAT TRIEN KY- THUAT NONG LAM NGHIEP

CO SUTHAM GIA

Muc aich:

Gmp cho sinh vién c6 dugc nhitg kién thic, k§ nang va théi d6 co ban dé thuc hien
phét trién k¥ thuit nong 1am nghi€p <6 sy tham gia (PTD) trong hoat d¢ng khuyén nong
khuyén [am.

Khung chuong trinh toan chuong

Muc tiéu

Bai | N&i dung Phuong | Vatligu | Thai
, . phap gian
13. + Gidi thich dugc khéi - Khai niém vé PTD Thuyét trinh | Tai liéu 3 tigt
;3'161] ;l"é-gl cad ban, lgi ich cda | Vai tré va lai ich clia cac :6 minh poiﬁ; tax)
ch'ﬁng bén tham gia PTD oa. '
vé phit + Tr:rlh bfiy dL!'qc cac - Nguyén tic ciia PTD Thao luan | Thé mau
tidn ky | NQUYen tac khi thuc nhém.
thoat || hien PTD - Pham vi hoat dong Pong nao
cosu | + Xac dinh dugc gidi PTD
tham han hoat déng clia PTD
gia
14. + Trinh bay dugc cac - Khdi xung, tim ki€m va | Thuy@ttrinh | Handout, | 5 tigt
Tién budc co bén, cac hoat | Iua chon ¥ tudng thit ¢6 minh OHP
:::3: g_?%:; trong tién trinh nghiém hoa. BT déng
hie - Thiét k€ va 1ap k€ hoach | Thuc hanh | vai
iy + Sir dung dugc cac thir nghiém nhbém. .
PTD | cong cu va ky thuat chii | - ' Bai giao
ong cu va ky thudt chll | w0 i iam sét va tai Poéngvai | nhidm vy
yéu dé thuc hign PTD lidu héa
; ) Nghién clu | Ao
- Két thuc thir nghiém, tinh huéng 2 oa
dénh gié vatailigu hoa. | o The mau
ong ndo
- Lan réng két qua PTD.
- Tiéu chi clia mét tién
trinrh PTD tét
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Bai 13: Gidi thiéu chung vé phat trién ky thuat c6 sy

tham gia (PTD)

Muec tiéu:

- * Giai thich dugc khéi niém va lgi ich cta PTD
| * Trinh bay dugc céc nguyén tic thuc hién PTD.
i

* Xéc dinh dugc gidi han hoat dong ciia PTD

1, Khéi niém phat trién ky thuat c6 sir tham gia (PTD)

Phat trién k¥ thuat ¢é sy tham gia chinh I3 su ket hop gitta kién thirc ban dia cia
cong dong véi nang Iyc nghién ciu ciia nhimg 8 chitc phat trién va thic ddy mot tién ~
tfinh hoc hoi lan nhau. N6 bao gém viéc xdc dinh thir nghi€ém va cép nhat nhimg ky
thudt méi dé€ giai quyét nhitng vin dé cha dia phuong. Muc dich cu6i cing 13 ting cudng
kinh nghi¢m va kha ning quén 1y ky thuat clia cong déng va ngudi dan dia phuong bing
chinh néi lyc cha ho, trong dé hoat dong cua ngudi dan gilf vai trd chil dao trong todn bo

tlié'n trinh. S “tham gia” trong PTD c6 thé hiéu 1a tién trinh va chién lugc khuyén nong
1am 18y “ngueci ddn lam trung tam”.. ‘ '

Phét tri€n k¥ thust ¢6 su tham gia 1a céch ti€p can mdi, 16i cubn dugc nong dan vio
viéc phdt trién cdc k¥ thuat nong lam nghiép phit hop véi diéu kién cu thé cha ho, trong
?6 ngudi nong dan sit dyng nhimg kién thitc va kha ning thuc t€ ciia minh d€ thit
nghigm cdc k¥ thuat méi ciing phéi hop v6i cén bo nghién cifu va khuyén nong lam.

Phat trién k§ thut c6 su tham gia dua trén mot céch nhin hoan toan mdi, trong 46
kién thifc ban dia chia ngudi dan ciing dugc coi quan trong nhu bat ky ki€n thitc nio do -
khoa hoc tao ra. PTD 13 sy tdc dong qua lai giita hai khéi ki&n thic (ki€n thifc ban dia va
kién thic khoa hoc), 1a két qua trao déi théng tin giita cdc bén tham gia (néng dan, nha ~

fnghién cliu va cén b khuyén nong ), dé tim ra c4i méi phuc vu cho lgi ich cdc bén.

‘Ngudi dan, nha nghién ctu va cic cdn bd khuyén nong 1am cling tham gia thir
nghiém nhiing k§ thuat méi phi hop v6i diéu kien chia ngudi din, trong dé vai trd chinh
thu¢c vé ngudi néng dan, nha nghién cttu ¢ vai trd trg gitip cho céc thir nghiém cha
nguot dan. Cin bo khuyén néng 1am c6 vai trd chi yéu Ja thiic ddy cho m6i quan he
fuong tic clia nha nghién citu va nérig dan. Quan hé d6 dugc thé hien qua so dé sau :

e e

S — _——
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Hinh 13.1: M6i quan hé giita cdc bén tham gia trong PTD

2 Nhimg loi ich do PTD dem lai

PTD dem lai lgi ich cho nhi€u bén tham gia khac nhau, vi day I3 mot tién trinh thir -
nghiém va hoc hdi chia sé kinh nghiém.

» Déi véi nong dan:

- Dugc thir nghiém vin dé méi ma ho mong muén nhung chua cé diéu kién thuc
hién )

- Thu dugc nhiing thanh qua mi thir nghiém dat ducc trong d6 c6 ci céc kién thic
va kinh nghiém. '

- G6p phén cai thién doi sGng cla ngudi dan/ cong déng
* Dai véi cic cian b) khuyén nong lam:

- Hoat dong khuyén ndéng 1am dat hiéu qua hon do phd hgp véi nhu cdu/ nguén luc
clia ngudi din/ cong dong

- Cai tién phuong phip khuyén nong 1am.
- Thd nghiém cdch ti€p ¢an mdi ¢6 hiéu qua hon trong khuyén noéng lam.

» Dadi v6i nha nghién civu:

Hoc hdi dugc kién thic ban dia, kinh nghigm ciia ngudi dan/ cong déng.

Thir nghiém duge nhimg van dé cling quan tam véi ngudi dan.

Cai ti€n phuong phdp nghién cifu vi k¥ ning ti€p can cong dong.
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PTD ciing gitip cho cic nha hoach dinh chinh sich ¢6 cach nhin méi vé van dé phat
tri€n k§ thuat nong 14m nghiép & nong thon, ci ti€n chinh sdch va ra quyét dinh,

—— ——— — —

-3
| o &5 o
Ngudi dan & > Z Ngudi dan &
cac diém 3 e thén/ cdng
chon g3 o _J ddng khac
e ™ mn_ g’ — :
ghlﬂ

Hinh 13.2. Vai tro PTD trong hoat déng khujwé’n nong lam

|

3 Nguyén tic thuc hién PTD

DE PTD thuc sy 1a mdt cong cu déc luc cho khuyén néng 1am va nghién ciu c6 sy
tham gia, mot s6 nguyen tic sau cdn duoc tuan thil va bio dim cho tién trinh c¢6 hiéu
‘qua cao nhat '

* PTD phii 1a mot chudi hoat dong lién tuc bao g0m tir bu6c khéi xuéng tim ki€m y
tuong cho dén dénh gid va nhan rong két qua v mat hién trudng cling nhu vé 8
chifc va chinh sich. ‘

* Nong dan phéi 1a nhiimg ngudi dva ra y tudng thir nghiém va déng vai trd quyét dinh
trong viéc xdc dinh nhiing viéc c4n lam va cich [am trong céc thir nghiém.

* C4c hoat dong thir nghiém phéi dugc ngudi dan thuc hién trén dat, rimg clia ho (s

hitu ¢4 nhan hodc cong déng) va ho tu gidm sit quan 1y Néng dan dam nhan chitc

nang d6 mét cach tr nguyén va khéng bi4p dat béi nguot ngoai.

* Thiet k€ va thyc thi thir nghiém phit hop véi didu kién/ ngudn lyc san xudt cia ho gia
dinh/ cong dbng va bio dam co hoi tham gia cho moi ngudi dan.
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» Cén b khuyén nong lam phai hi€u 18 nhu céu, hoan cinh cia ngudi dan/ dia phuong -
va tham gia tich cuc, c¢6 trach nhiém vao tién trinh thir nghiém.
¢ Ngudi bén ngoai:
- Déng vai trd la ngudi hé tro, thic ddy néng dan va céc t8 chitc clia ho trong

viéc nang cao nhan thic, sy ty tin, ki€n tinic va k¥ nang. Khuyén khich ho tiép
tuc ti€n trinh thir nghiém.

- Cung céip thong tin kip thdi nhim gidp ngudi din c6 dugc quyét dinh dé giai
quyét van dé ho dang quan tim thit nghiém.

- Hudng dan, t6 chic néng din dinh gid va phé bi€n lan rong két qui/ kinh
nghiém thir nghiém cho nhiing ngudt nong dan/ cong déng khic.
4 Pham vi tic dong ciia PTD

C5 theé sit dung hinh twgng “qha trimg” d€ 1am hinh dnh 4n dy gidi thich giéi han
ctia hoat dong PTD: : -

Nhimg vin d& dugc quyet
dinh va klém soat bdi:
+Céng dong thon
+Xa

Nhiing van dé ma

hd cé thé tyf minh quyét

dinh va kidm soat

+ Théng qua ban bac

théng nhat vdi xa bén

Nhimg van g€ cén cb cic quyét dinh cla cdp huyén trd {en
Hinh 13.3: So do pham vi tdc déng cua PTD (Ueli Scheuermeier, 2000)

» Long do qua trimg (vong tron nhd) 12 nhing vin dé ma ban than ho gia dinh cé thé
quyét dinh dugc ma khéng c4n phai hoi ¥ kién ai khdc. PTD sé tap trung vao nhiing
vin dé trong khuén khé nay.

e Long tring tring thé hién cho nhimg van dé ma c4 nhan va ho gia dinh phai thio
ludn v6i nhimg ho khéc trong khu vuc, d€ cing c6 quyét dinh khi 1am mot viéc gi
d6. Néi cach khéc, long trang tning 14 pham vi ma cong ddng thén cb thé quyét
dinh. Mic cao hon nita 12 cong déng thon cé thé ban bac vin dé véi cac thon bén,

- cdc xa ben dé thong nhat vé van dé gi d6. Néu ho tu minh thuc hién duoc nhimg ¥
tudng clia minh thi nhitng ¥ tudng dé vin c6 thé coi la nm trong pham vi qua trimg.
PTD ciing thuc hién dugc trong pham vi ndy.

* Vo trilng la mét cdu tric rdt cing, nd bao boc, bdo vé long tring va long dd. Vo
tring 13 biéu hién ciia khung luat phap hay hanh chinh cho phép ngudi dan quyét
dinh va thuc hién nhitng diéu trong pham vi nio dé.

* Bén ngoat vo triing la nhitng vin dé€ cén c6 cdc quyét dinh hanh chinh tit cap huyén
trd len, PTD khong ban t6i nhimg véan dé nay./.
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Bai 14: Tién trinh thyc hién PTD
Muc tiéu:
* [ Trinh bay dugc cdc budc co ban chia tign trinh PTD

* | Vandung dugc cdc cong cu chi y&u dé thuc hién PTD

| Cic budc trong ti€n trinh PTD ¢ mdi quan hé mat thiét, khé tdch rdi nhau mot
cdch 16 rang. Tuy nhién, d€ tién cho viec theo dsi va vin dung, c6 thé phan chia tién
trinh PTD lam 5 bude:

* Khéi xuéng, tim ki€m va lua chon ¥ tudng thir nghiém
* Thi€t k€ va 14p k& hoach thit nghiém

* Thuc thi gidm s4t va tai liéu héa.

* Ket thic thir nghiém, ddnh gi4 va tai liéu héa.

* Lan rong két qua PTD.

| Doi véi mdi bude, cdc cong cu dugc dp dung mot cach thich hop, tao diéu kién cho
véec khai thac nhimg y tudng thir nghiem, ddng thi khuyén khich ngudi dan phit huy
vai trd chi chét cita ho mét cdch hiéu qua trong cac hoat dong cu thé cha PTD.

1' Khéi xuéng, tim kiém va lya chon y tudng
L1 Céc hoat déng
Nha nghién cifu, cdn bo khuyén nong 1am cung lam viéc v6i nong dan dé:

¢ Xem xét, phan tich diéu kién t nhi€n, kinh t€ xa hoi va van héa cia cong .dong.
Phan tich cdc hé théng canh tac hién c6, cdc vin dé t6n tai trong quan 1y sir dung dat.

Xay dung méi quan hé tin cdy, dat nén méng cho viéc hop tic trong cdc hoat déng
ti€p theo. .

L
l Tim ki€m cdc y tedng, phan tich cdc 1y do va loi ich ma ¥ wéng mang lai. Dia diém
c6 thé ngay tai hién trudmg, diéu d6 s€ thuan lgi cho qué- trinh tim toi, phan tich ¢
tudng va gép phdn tao lap méi quan hé than thién hon giita c4c bén lién quan.

.

|

-

Néng dan ti¢n hanh binh bdu da'lya chon, x€p hang thit tuu wu tién cic y tudng. Céc
¥ tudng dugc quan tAm nhat sé duge phit trién thanh cdc thir nghiem.

Do ¢6 nhitng han ch€ vé ngudn luc va khi nang tham gia vi vay. céc thir nghiém s&
dugc toan bo ngudi dan trong cong dong binh bdu va lya chon ra nhitng thit nghiém
c6 tinh cdp thiét, dugc cong dong quan t&m vk mong muédn duge thyc hién trude.
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1.2 Cac cong cu va ky thuat cdn thiét
* Hopdan

Hop dan thé hién sy tham gia déng gép diy di ciia ngudi dan cho viéc phat hién ra
céc ¥ tudng va lra chon cic thir nghigm. Gém c6:

Hop 14n 1: Gi6i thi¢u PTD tai thon, thudng dugc 18 chic vao budi diu tién khi tél
thon. Muc dich cda budi hop nay la:

- Gidi thigu vé PTD, gifip ngudi dan hién dugc thé ndo 13 PTD, vai trd, tréch nhi@m
va 101 ich clia ho khi tham gia vao hoat dong nay.

- Trinh by va thio [uin k& hoach 1am viéc cho nhiing ngay tiép theo. Ngudi bén
ngoai nho dé biét duge so qua vé nhing hoat dong ma ngudi dan thuc sy mudn
lam.

Hop 14n 2: Thyc hién khi da ¢6 duge céc ¥ tudng do ngudi dan phit hién va lam
15. Muc dich clia cuéc hop nay 12 cong déng thio Iuan, lva chon ra nhitng thir nghiém
u tién thyc hién trude. St dung phuong phdp thio luin nhém va binh biu da lya chon.
Sau d6 binh chon h¢ tham gia, ho ndo va s6 ho tham gia trong mét thir nghiém phu
thudc vao dac tning cita thir nghiém d6 nhdm bao dam c6 thé thuc thi vi ddnh gid dugc
k&t qua thir nghiém.

Hop dén l4n 3: Trinh bay cdc thir nghiém d3 dugc thiét k€ va lap k€ hoach, 14y y
ki€n phén héi clia cong déng va théng nhat

¢ Ditham lang

Chi yéu 1a di t6i nhimg diém dang quan tdm, ma d do ngum dén c6 thé tim kiém )
dugc nhiéu ¢ tudng nhét phi hap véi chi dé PTD.

C6 thé dua vio so dd 14t cit clia PRA (néu c6), d€ xdc dinh huéng di va thio luan véi
dan. Trong khi di tham lang cdn sir dung cong cu phdéng van linh hoat dé khai théc
nhing ¥ tudng ban diu.

o Toy tuing )

Sir dung & ¥ tudng d¢ ghi chii dé; 1y do va van dé mong mudn duge 1am thi nghiém,
C5 bon tiéu chi ddnh gid mot ¥ tudng t6t:

Ly do thir nghiém 6 rang.

Do chinh ngudi dan dua ra.

Y tudng cu thé vé céch thic tién hadh va 1 vén dé méi d6i v6i ngudi dan va nha
nghién ciru.

Ngbn ti trong t& ¥ tudng nén don gian, phit hop véi nhan thic cha ngudi dan.

92



2 | Thiét ké va lap ké hoach thiy nghiém
2.1 Cdc hoat dong '

~ Xdcdinh muc dich, muc ti

N

éu clia tim

K

- Thiét k€ thit nghiém, céc
cong thic thir nghiém

- Xdc dinh th&i gian thic
hién, vat lién/ céng cu
cin thiét, cic bén tham
gia va ngudi chiu trich
nhi¢ém chinh trong timg
hoat dong.

- X4c dinh cédc néi dung dé
theo dbi gidm sat va cic
titu chi ddnh gia thir
nghiém.

K&t qué duge ghi vao & thir nghiém va bang k€ hoach hanh dong (xem tai liéu phat

tay). K€t qua nay s dugc luu gift & timg ho tham gia thir nghiém d€ ngudi dan va nhimg

ngudi tham gia luon theo ddi duoc ti€n trinh thuc hi¢n so vdi k& hoach trong qu4 trinh

t;huc hién va gidm sdt ddnh gi4.

i ] -

2.2 Cac cong cu va ky thudt cén thiét

* T& thir nghiém: La sy phat trién tiép-theo cia o y wéng. Trong t& thir
- nghiém nhiing chi tiét cha viéc thuc hién va gidm sét thir nghiém duge phat

tri€n v ghi lai dua vio viéc thao luan véi nhitng ngudi dan mong muén thi

nghi¢m. NG gidp cho thir nghiém dugc thiét k€ sat thuc, cu thé va 16 rang
hon.

* Bang ké hoach hanh dong: Duoc x&y dung trén co s 1ap k& hoach c6 su
tham gia. NG 12 céng cy ghi lai toan bo k€ hoach cu thé vé thir nghiém bao
gom: cic hoat dong, thoi gian, vat liew/ cong cu; cdc bén tham gia, ngudi
chiu trich nhiém chinh cho ting hoat dong.

3 Thuc thi, gidm sat va tai liéu héa

3.1 Cdc hoat dong

¢ Nong dan 1a ngudi tryc ti€p quan Iy va thuc hién cdc thir nghiém, ghi chép nhimg

vin d€ dd dién ra trong tién tinh thir nghiém: céc 6 lieu sinh trudng, cdc vat tu duoc
hd trg, ¥ kién déng gdp, kién nghi cha ngudi bén ngodi ...vao trong s6 nhat ky thir
nghiém. Nha nghién citu, cdn bd khuyén nong lam dong vai tro hé trg, cung cdp
théng tin va phdi hop lam viéc v6i ngudi dan thix nghiém theo lich cu thé. Ho ciing
cin ¢6 s6 dé ghi chép theo ddi thir nghiém va ¢6 trich nhiém viét cdc bdo cdo dinh
k¥ d€ glii cho cdc bén lién quan.
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e T6 chic Idm
viéc thudong ky
trén hién trudmg,
qua d6 phat hién
nhilmg vin dé ndy
sinh v cdn cé hé
trg ky thuat kip
thoi gitp nong dén
thuc  hién  tha
nghiém dat két
qua.

F - 5 g P L B o,
Hmk 14.2: Nong dan nha nghlen ciu va cdn b.r.’i khuyen nang
lam theo doi thit nghiém PTD

3.2 Cdc cong cu va ky thudt cdn thiét
*  Cac bang biéu, s6 nhat ky dé theo di, quan 1y thir nghiem
¢ Thuc hién gidm sat thir nghiém c6 su tham gia cia cic ben

e Té chic tham quan, hoc hdi trong vi ngoai cong dong

4 Ket thic thir nghiém/ ddnh gia va tai liéu hoa

Thir nghiem PTD cidn c6 di thoi gian cho dén kic thu hoach sin phidm thi méi hoan
toan ket thiic. Thoi gian nay 1a rat dai dic biét véi cdc thir nghiém cay 1au nam hoic cay
1am nghiép. Tuy vay, trong nhiéu trudng hop thir nghiém dién ra sau 2 - 3 nam d3 td ra
on dinh va c6 trién vong, cay trong sinh trudng phat trién t6t, ngudi dan hoan toan c6 di
nang lyc va kinh nghiém d€ ti€p tuc quéan 1y thit nghiém; cdc hd trg bén ngoai thuc sy
khong can thiét nita va cdc nong dan khdc da quan tam bat ddu tu minh hoc hoi tin nhau -
dé thuc hlf:l’l lan rong thir nghiém trong cong dong, lic nay trén phuong dién khuyén
nong lam c6 thé xem thir nghiém da két thiic. Song viéc nghién ciiu cédn ti€p tuc cho dén
khi cé sin phdm thu hoach d€ di dén két luin cu6i ciing vé thir nghiém la viéc [am cén
thi€t. Nha nghién ctru cdn thu thap cdc thong tin di¥ liéu, sit dung nhing cong'cu thong
ké thich hop dé phan tich danh gid két qua thi nghiém dudi dnh sdng khoa hoc.

Nong dan (trong va ngoai thit nghiém) v cdc bén lién quan ciing nhau 6 chifc
ddnh gid thir nghiém ngay trén hién trudng, cé thé thong qua hoi thio dé it ra nhimg
bai hoc kinh nghiém. Cdc cau hoéi thdo luan tap trung vao cdc van dé nhu:

e Tién trinh thir nghiém dién ra nhu thé nio? Ngudi dan tham gia di hiéu biét va
hoc duge nhitng kién thite/ k¥ nang gi tir thit nghiém ca ho?

» Céc beén tham gia da thyuc hién vai 1rd clia minh ohy thé nio trong qud trinh thir
nghitm? So sdnh v6i nhitng dicu da duge cam két khi bar ddu tham gia thue
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hién thit nghiém. Cic ben cin cai tign nhitng gi dé thie hien PTD trong twong
.7 lai dugc 16t hon? ¥

" Thirnghiém dat duge nhitng ket qua gi 7 khing dinh hoac phi: dinh ?
* Thi€t k& va quén 1y cho nhimg thir nghiém tiép theo phai 12 gi?...

I K&t qua cudi cing chia viec danh gid phai duoc xir 1y, tdng hop va hinh thanh bdo
¢&0, gui cho céc ben lién quan.

j. Tai ligu héa Ia vin dé luén duogc chi trong trong sudt tién trinh thuc hién PTD. Tir
cac taj lieu khdi xudng PTD, céc 1oy ¥ tudng, 1& thir nghiém, bang ké& hoach hanh dong
dé"'n cic s8 ghi chép, theo ddi thir nghiém clia cic bén, cdc bdo cdo ti€n trinh, ddnh gid

dinh ky, cdc hinh anh... cin duoc lu i va ta lieu héa cdn thin dé he thong héa trd
th?mh ki€n thitc khoa hoc, dac biét 1a phit trién thanh cdc tai lieu khuy&€n nong lam, diéu
nay rtét can thiét cho viéc lan rong ket qua va kinh nghiém PTD dén céc nong dan va

cong déng khac sau nay.

SIl Lan rong két quﬁ PTD

| T3 chitc cdc hoat dong tham quan, dao tao d€ kich thich, khoi ddy su quan tim cia
cgng dong tir két qua clia thir nghiém (sir dung céc phuong phdp khuyén néng 14m nhu
tham quan, hoi thao d4u b3...)

Trong qua trinh lan rong cdc thir nghiém dén cdc néng ho, dia phwong khic, cin cé

sif cai ti€n chinh stra d€ phd hop v6i diéu kien cu thé,

* Chi trong dén nang cao nang luc cda céc bén lién quan trong ti€n trinh PTD.
Biic rit kinh nghiém, hoc tap va cii tién cdc phuong phép da sir dung.

* Phdi hop v6i chinh quyén dia phuong va céc 8 chic lign quan dé cung cip cdc
dich vu, hé trg cén thiét cho viéc lan rong két qua va kinh nghiém PTD.

*  Sit dung phuong phép khuyén nong tir néng dan dén nong din va trao déi dong

€ap 16 ra rft hiv ich dé hoc hi kinh nghiém 1in nhau clia nhitng ngudi lam viéec

) cting vi tri nhung & nhilng dia phuong khic nhau vé c4ch ti€p cin va phuong
phép ludn, cling nhu két qua va kinh nghiem thuc hién PTD.

* Dua vao kinh nghiém va ket qui cusi cung cua thit nghiém PTD d3 dugc danh
gid, téng két dé phét trién thanh céc @i li¢u khuyén nong lam (phuong tién
thong tin dai ching) hé trg cho lan rong PTD.
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Bdng 14.3: Tém tdt cdc budc va céng cu dap dung trong tién trinh PTD

MY

Cach tién hanh/ cong cy

CAac hoat djng Két qua
Khdi xudang, tim kiem va Hop dan Coéng ddng b théng
Ira chon y tudng tin v& muc tiéu, chi
Th&o luan nhém: Nha nghién ctu | 48 clia dgt PTD
- Khuyén NL - Nong dan trén hién
truting dé tim kiém va lap ta y Danh sach cacy
tudng. tudng

Hop dén: Nong dan trinh bay cac
y tudng va binh chon y tuéng.
Binh bau lta chon hé tham gia

Céc y tudng dugc wu
tién thuc hién trude

Danh sach cac hd
tham gia

Thiét ké thir nghiém va lap
k& hoach

Thic ddy nhém néng dan da
dudge binh chon tham gia {ap to
thi nghiém va xay dung ké
hoach

Hop dan: Néng dan trinh bay cac
td thi* nghiém va ké hoach hanh
dong

Té thi nghiém

Bang k& hoach cho
timg thir nghiém

Thue thi, giam sat va tai
hoéa

Nong truc ti€p thuc thi va giam
sat thi nghiém

Cac bén ghi chép va tai ligu hoa

S8 theo dbi dugc ghi
chép day dd cac
thong tin lién quan
dén thir nghiém

Danh gia thir nghiém va tai
iéu hoa .

Panh gia cb suf tham gia

Téng hdp cac kinh nghiém, két
qua clia toan tién trinh -

Céc bén khac dugc
chia sé kinh nghiém

Bao cdo danh gia

Lan réng két qua PTD

N&ng dan dén néng dan
Hai thao, trao ddi ddng cdp

Khuyén néng fam 18 chirc lan
rong

Két qua PTD vé mat
hién trudng va .
phuong phap dugc
phat trién bén viing.
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Cac tiéu chi chi thi cho mot PTD tét

| Di cé nhidu thio ludn trong va ngodi nude vé the nao l1a mdt PTD t6t trong thuc
ti€n. Tuy nhién thuc tién lai rat da dang va PTD phu thugc vao diéu kien cy thé khac
nhau nhu nguon fuc, dan toc, 16 chic, thé ché chinh sdch khuyén nong 14m; do viy khé
cc‘):thé dwa ra mot cach chi tiét va toan dién cdc tiéu chi, chi bdo cho mot PTD t6t trong
moi truding hop.

' Nhung dé hudng dan dp dung, mét s tiéu chi theo cic buée chinh cha PTD d3 duoc
thong nhit, 1am co 53 dinh hudng cho cdn bo khuyén ndng 1am va nha nghién ciu cé
cach nhin, cdch 1am thich hop trong timg cong doan va ciing 12 co s& d€ thdm dinh d4nh
gia ket qua PTD trong thuc (€.

|

6

—— i

Cac budc chinh va chi thi

Cac budc chinh -

1. Khdi xudng, tim kidm va
iua chon y tudng

2.Thiét ké thlr nghiém !

3. Thut thi, giam sat, tai
liéu hoa

4. K& hic thlr nghiémy
danh gia va tai liéu hoa

5. Lan rdng két gua PTC

Hinh 14.4: Bdng tom tdt cdc tiéu chil chi thi ciia tién trinh PTD.

—_— e e
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Chuong 6
TO CHUC CAC HOAT DONG KHUYEN NONG KHUYEN

LAM CAP THON BAN

. Muc dich:

Cung cip cho sinh vién mét s kién thic co ban vé t6 chic va thuc hién cic hoat dong
khuyé&n nong, khuyén {am cdp thén,bén .

Khung chuong trinh:
Bai Muc tiéu N&i dung Phudng Vit ligu Thai
phéap gian

Bai 15 Giai thich va van | - Phan tich tinh - Thuyét - Tai lidu 3 tigt
T8 chite dung dugec mdt s6 | hinh trinh phét tay

quan iy cac | "aUYEN tacve | - Lap ké hoach -Thdolugn | _oHp

hoat déng viéc 19 chire quan ‘ : nhém B

KN KL ly cachoatddng | - Thuc hién - Giay Ao

clp :"; ’;‘: cép - - Giam st va - Bia A4 mau
thén/ban n,ban d4nh gi4 )

Bai 16 : Trinh bay dugc - T8 chirc cong - Thuyét - Tai lidu 1 tiét
Cactd tam quan trong déng trinh phét tay

chic hd trg | CuaVIgCIOChie | by v kN KL | -Thioluan | - OHP

vadichwy | SOngdangva nhém .

khu;}é’n : chirc nang ho trg . - Gigdy Ao

nong clia cac 16 chirc - Bﬂél taptinh | Bia Ad mau
-khuyén |am dich vu trang hoat hudng

can dong khuyén -

th c.? n.ban ndng khuyén [am

: cdp thon,ban
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| Bai 15: To chirc quan ly cac hoat dong khuyén
néng khuyén Iam cap thon,ban

l Muc tiéu:

Giai thich va van dung dudc mot s& nguyén tic clia vigc té chie quan 1y cdc hoat
dong khuyén néng, khuyén 1am cdp thon,ban.

!

.[ Trong su nghiép phét trién nong thon, cdng tic khuy€n nong khuyén lam ngay cang
trd nén quan rong va khong thé thidu dudc & méi dia phuong, méi thon/ban/cong dong
va d6i v6i mbi ho gia dinh. Hién nay, d¢ thyc hién cong tdc khuyén néng khuyén 1am cé
hi¢u qué thi cdc chuong trinh/du 4n khuyén noéng khuyén 1am phai thuc sy xudt phat tir
nthu c4u cha ngudi dan va cdn ¢6 su tham gia ciia ho trong cd qua trinh, vi ngudi dan 1a
Crhfl thé cha cdc hoat dong khuyén nong (ho via 1a doi tugng vira 13 ngudi hudng loi clia
cac hoat dong khuyén néng, khuyén 1am) ,

Phuong thitc khuyén nong khuyén lam ti ngudi dan cdn phai ddp tmg hai yéu ciu
¢o ban sau:

[
. Hoat dong khuyén nong, khuyén 1am phii xuat phat tir nhu cdu ctia ngudi dan

. Ngudi dan phai duoc tham gia vao qua trinh hoat dong khuyén néng, khuyén lam
l Yéu cdu dat ra trong qu}i trinh hoat dong khuyén néng, khuyén lam 1a nguoi dan
phai dugc tham gia vio qué trinh mot cich tu nguyén, binh dang, chii dong va ¢6 trich
nhiém, cdn bo khuyén nong khuyén 1am chi Ja ngudi hudng din, hd trg. Mot chuong
;tr‘mh khuyén néng khuyén 1am thén ban phai hoi di bon yéu t6 sau:
[ - C6 muc tiéu rd rang, ¢ tinh kha thi cao, thuc hién duge trong mot khodng thdi
Igian, khong gian nhat dinh. . s
i - - C6 dd ngudn luc tai chd va ben ngoai dé thuc thi chuong trinh (bao gom Vit tu,
[tién von, lao dong, k¥ thuat, gidng ...) ‘
[ - C6 du céc di€u kién cn thi€t d€ dat dugc cdc muc tidu néi trén.
[ - Ti€n d6 thuc hién cdc cong viéc phéi ding theo k€ hoach di dugc xay dung dé dat
t dugc muc tiéu clia chuong trinh.
! Té chifc quén ly cdc hoat dong khuyén néng, khuyén lam cép thon, ban 1a meét

chudi qué trinh lién tuc va c§ quan hé mit thi€t véi nhau tir bude x4dc dinh nhu cdu, 1ap
[ k€ hoach, thuc hién, gidm sét, dénh gid cdc hoat dong.

Trong ti€n trinh thyuc hién, m6t s6 cong cu PRA duge sir dung nham khuyén khich

| ngudi dan tham gia thuc su vao cic budc clia tién trinh va ciing la phuong tién 1i€p cin

chil y€u giffta cdn bo khuyén nong, khuyén lam véi ngudi dan va gitta ngudi dan véi
! ngudi dén trong céc chuon trinh/dy 4n khuyén noéng, khuyén lam

g g

! Tién trinh niy bao gém 4 budc co ban va c6 thé minh hoa bing so d6 sau:
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- Chudn bi, thu thap s6 liéu thir cap
" - Thu thap théng tin, sir dung PRA

- Phan tich, phat hién cac vin dé va
tiém nang

- Xac dinh cdc muc tiéy

_Lap - Xac dinh cAc gidi phap, hoat déng va
ké hoach ‘ cac ngudn luc, trach nhigm

" - Lap ké hoach
- Tham dinh k& hoach

- Lap lich ¢ong tac

- T8 chirc thifc hign, cam két

- Xac dinh tiéu chi giam sat & danh gia

- Phuong phap giam sat & danh gia ¢o

. sif tham gia
Giam sat & Danh 3
gia ' - Cac bén tham gia va t§ chitc giam
sat & danh gia

- Ph8 bién théng tin, két qua danh gia

Hinh 15.1:So dé tién trinh 16 chitc quén Iy cdc hoat djng khuyén nong khuyén lim
cdp thon bdn ‘

1 Phan tich tinh hinh

Thuc trang ciia thon/ban 1a biic tranh todn cinh md tA mot céch chan thuc vé tiém
nang kinh t€, xa héi hién tai cha cong ddng. LA co sd d€ xdc dinh diém manh, diém yéu,
nhing thudn lgi, khé khiin dang t0n tai & cong déng va 1a can cif dé tim ra nhimg giai
" phép cho hoat dong khuyén nong khuyén lam. Vi vay phan tich tinh hinh cla thon/ban
la bu6c vo cling quan trong ciia tién trinh 18 chic, thyc hién qué trinh khuyén nong,
khuyén lam, né (a co s& ddu tién dé xay dung mot chuong trinh khuyén nong khuyén
lam ¢ tinh kha thi va bén vitng cho mot thén/ban cu thé. Phan tich tinh hinh bao 26m
céc budc cong viéc sau:
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1.1 Chudn bi
o ' Thanh i4p t4 cong tdc: Thanh phén ciia t6 cong tic bao gém cén bo khuyén nong
khuyén lam huyén/xa (c6 thé c6 cdn bo cap tinh); dai dién chinh quyén x4, thon va
', nong dan nong cét. Khi thinh 1ap t6 cong tac cdn chy ¥ dé€n su can bang giita nam va
| ni¥. .

dé phat huy vai trd clia cic té chic nay trong qua trinh thyc hién cong tic khuyen

. : Xac dinh céc 16 chic, co quan ¢6 lién quan dén hoat d6ng khuyén nong khuyé’h 1am
| nong khuyén 1am & thén/ban
|

T6 chiic hop thon:

°
' - Gidi thi¢u t6 cong tic va két qué Jam viéc ban déu ciia 14 cong tac
|
- Xdc lap vai trd va su tham gia cla cdc thinh phén trong hoat dong khuyén -
nong khuyén lam. '

[ - Lap ké hoach va thﬁﬁg nh4t thdi gian ti€n hanh phan tich tinh hinh. Xic dinh
! nhu c&u cha thon/ban. _
1 =

.f Thu thap mat s6 théng tin co ban vé didu kién ty nhién, kinh t€ xa hoéi clia thén ban

1.2 Thu thdp thong tin

_li Sau khi da théng nhat cic vin dé trong cugc hop thon, t8 cong tic tién hanh thu
thap thong tin. Budc ndy bao gém cdc cong viéc sau:
* Tap huan PRA (hoic mét s cong cu PRA) cho t8 cong tic

Xdc dinh vai trd, nhiém vu cia méi thanh vién trong t6 cong tac

Tién hanh thu thip céc théng tin
- Thyc trang sk dung dat va tiém nang dat dai, cay trong, vat nuéi, cic he
théng canh téc chil yéu, cdc kinh nghiém sin xuft ciia ngudi dan/cong
dong...

- Thuye trang vé kinh (€ xa hoi, y t€, gido duc...

®
i
L
L
g
|
|
I
l * LY > 3 -
[ - Céc kh6 khan va nhu cdu cha ngudi dan/cong dong v€ phdt trién sdn xu4t
i nong lam nghiép...
(1.3 Phdn tich théng tin
! Phén tich thong tin: cdc théng tin, tai liéu thu thap dugc can phai phén tich, phan
' loai d€ sir dung ding muc dich, déi twogng, tir d6 c6 co s& d€ xdc dinh duge nhimg khé
! khan, trds ngai va tiém nang cta thén/ban dé 1ap k& hoach st véi thuc t&,
Xdc dinh cac vin d€ va nhimg tiém nang: day la co 58 quan trong bac nhit dé xay ’
' dung chuong trinh khuyén néng, khuyén lam cho thén/ban. Néu 1am tét cong tic nay
' chiing ta ¢6 thé hy vong vao mot chuong trinh khuyén nong khuyén 14m phit hop v6i
+ diéu kién va nhu c4u cla thén/ban.
[
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Hop dan d€ xac dinh cédc van dé wu tién (chd trong dén cdc hoat dong san xudt nong
lam nghiép)

2 Lap ké hoach hoat dong khuyén nong khuyén lam

Tir trwéc dén nay trong qué trinh hoat dong khuyén nong, khuyén lam cé hai hinh
thic 1ap k€ hoach thudng duoc sir dung, d6 13 1ap k€& hoach tir trén xudng va lap k€ hoach
tir dudi 1én, c6 su tham gia clia ngudi dan.

Moi chuong trinh khuyén noéng, khuyén 1am chi c6 thé thanh céng néu biét két hop
ca hai hinh thitc 1ap k€ hoach trén. Cic chuong trinh quéc gia tac khuén khé cho céc can
bo khuyén nong khuyén 1am xay dung cdc chuong trinh & dia phwong, vi né dé ra nhitng
uu tién ma khuyén néng khuyén Jam phai tuan theo. Vi vay khi xay dung cdc chuong
trinh khuyén nong khuyén 1am & dia phuong cin phdi hgp hai hoa giita nhu cdu quéc gia
v6i nhu cdu dia phuong, déng thdi tan duag 5t nhing ngudn luc bén trong va bén ngoai
cong déng. Ngudi cdn bo khuyén néng khuyén 1am mot mat phai quan tim dén nhing
muc tiéu qudc gia, dia phuong, nhung mit khdc cling phai 1am viéc vdi ngudi dan dé cho
- chuong trinh trd thanh clia ngudi dan, phan inh ding nhu cfu clia ho va nhimg gi ho
mong muén x3y ra tai dia phuong. ‘

Su tham gia ciia ngudi dén trong lap k€ hoach 12 mot phédn rat quan trong trong tién
trinh thirc hién khuyén néng khuyén lam, bdi vi né gitip cho ngudi dan va can bo khuyén
nong khuyén i4m phan tich mot cdch xéc thuc hon tinh hinh clia dia phwong, déng thoi
tao ra dong co va 1ong tin cla ngudi dan trong viéc sir dung nhiing tiém ning, nguén hrc
sdn c6 dé gidi quyét cic van dé & dia phuong.

2.1 Tién trinh lgp ké hoach thudng thong qua cdc budc sau:
e Xay dung cic muc tiéu

Xay dung myc ti€u phai dya vao két qua cha budc phan tich tinh hinh. Thong
thugng mot chuong trinh/du dn khuyén nong khuyén lam thuémg xay dung 2 loai muc
tiéu: muc tieu ngén han va muc tiéu dai han.

Co s& xay dyng muc tiéu la nhim gidi -quyé&t van dé uu tién trong cong déng, mot
bai tip dong ndo duge thuc hién gifia cdc bén lién quan va cong déng dé x4c dinh céc

van d€, sau d6 st dung céc coéng cu thuong thio, binh chon d€ tim ki€m vain dé quan .

trong ma cdng dong dang quan tdm nhét vé linh vuc phat trién thon buén.

Tir van d€, hdu qua, bién ching thanh muc dich va muc tiéu; viét lai muc tiéu téng
thé va cu thé dudi dang hanh van 16 riang.

- Muc ti€u dai han: La muc tiéu xdc dinh cho méi théi ky cia k€ hoach dai han
(5 nam) hogc cho mot giai doan cta du 4n (3, 4 hodc 5 nam). La sy cu thé
hoa cdc mong mudn ciia ¢ong déng trong tong lai xa.
- Muc tiéu ngan han: Thudng xac dinh cho 1 nidm ké hoach (c6 thé 12 6 thang).
Muc tiéu ngan han 12 can cit dé xay dung c4c hoat dong cho phit hop va
thuong di kém vdi timg ndi dung cu thé. Do d6 né cdn phai cu thé va phai
dua trén co sd cha muc tiéu dai han.
Viduy: Thon A c6 100ha dat trong ddi ndi troc, chuong trinh/du dn khuy&n 1am
nam 2000-2005 c6 cac muc tiéu dai han vi cu thé nhu sau:
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Muyc tiéu dai han: Phit xanh toan b¢ dét tréng déi i troc bang tréng ritng va canh
tac nong 1am két hop (tinh dén thai diém ket thiic chuong trinh/du 4n)

Muc tiéu ngdn han: Dén cu6i nam 2003, chwong trinh/dy 4n phai:

- - Phi xanh dugc 20 ha dit tréng déi ndi troc bing bién phép trong rimg vi néng
lam ket hop (trong d6 15 ha rimg tréng hdn giao Keo 14 tram véi Bach dan va 5
ha canh tiac nong 1am két hop)

{ - €620 ho gia dinh dugc tap huan k¥ thuat vudn wom va k¥ thuat tréng rimg |

| -

1 | .
2.2 Xdc dinh cdc hoat dong , nguén luc va trach nhiém

*  Xdic dinh cdc hoat dong cu thé

bé dat dugc cdc muc tieu da xéc dinh cdp phai thong qua cdc hoat dong cu thé. Khi
Xdc dinh cdc hoat d6ng cdn phai chi ¥ cdc yeu cdu sau:

- Phit hop nguén lyc, diéu kién dia phuong va duge ngudi dan/cong dong chdp nhan

- Phit hop vdi chinh sich ciia Nha nuéc va dinh huéng phiét trién cta dia phuong

- Phai c6 tinh kha thi cao trong diéu kién ciia bhu‘cmg trinh khuyén néng khuyén
ilam & thon ban

| - Nam trong pham vi trich nhiém va nang lyc ciia ngudi dan ciing nhu cin bo
'ﬂdmyén ndng khuyén lam.

Viduy: Cdc muyc tiéu va céc hoat dong cu thé
Cdc muc tiéu vé k¥ thudt:
- Phat trién 1am nghiép (khoanh nuoi, phyc héi rimng ty nhién; tréng rimg...)

- Phat trién nong lam ket hop trén dat doc (tr6ng k€t hop cay cong nghiép, cay hoa
mau, cdy lam nghi¢p; xay dyng mé hinh RVAC..) v.v'

Cdc myc tiéu vé phat trién nguén nhéan hic

- Xay dung nhém quan ly thon/ban (T6 chitc nhém quan 1y thir nghiém)

- Chuyén giao k¥ thut sin xudt néng lam nghiép (Tap hudn k¥ thuat ghép/chigt
, cam, chanh; k¥ thuat tao céy con...) v.v '

Cdc muc tiéu vé cdi tién chinh sdch
- Quan ly rimg dua vao cong déng (Khoan quan 1y bio vé: giao dat giao rimg ty .
nhién cho hé gia dinh hay thon/ban)
- Cai tién sir dung von va tin dung (Cho vay vén dai han véi 13 suat wu dii dé rong
rimg va san xuft nong 1am két hop)

Sau khi d& xdc dinh dugc cdc muc tiéu vA cdc hoat dong cu thé thi tién hanh xdc
dinh kh6i lugng cong viéc v thai gian cho ting hoat dong. :

Khei lugng 13 chi tiéu hét sic cu thé cho timg hoat ddng, né 1a mot trong nhimg ticu
chi quan trong d€ danh gid cdc muyc tiéu dé ra 6 dat duoc hay khoéng, ciing nhu sy hoan
thanh cong viéc cha timg hoat dong cu thé.
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Thoi gian ti€n hanh cdc hoat dong cén dugc xdc dinh rd ring va phit hop véi yéu
cdu clia ngudi dan, phit hop véi lich mia vu clia dia phuong. Xéc dinh thdi gian cho timg
hoat ddng cu thé s& gitdp cho nhém khuyén nong khuyén 1am vién thon/ban hay céc t4
chic khuyén nong, khuyén lam cdc cdp co s& phéi hop trong viéc theo ddi va hd trg cho
cong déng/ngudi dan thyc hién k€ hoach. Thoi gian cdn cho mét hoat dong nén x4c
dinh: Khi nao bit ddu?; Khi nio két thic?; Khi nao ti€n hanh téng két, danh gid?

¢ Xdc dinh ngu6n 'lt_rc va trdch nhiém cho timg hoat dong

Ngudn luc va trich nhiém thyc hién cho titng hoat dong 12 mot noi dung quan trong
trong vi€c lap k€ hoach cho mét chwong trinh khuyén nong khuyén lam & thon/ban. Hoat
dong khuy€n ndng, khuyén 1am dia ban thon/ban thudng cé su déng gdp cilia ba nguén
luc: (1) Ngudn luc tix ngudi danlho gia dinh; (2) Nguon lyc tix cong dong thénlbdn; (3)
Nguon lgc tr Nha nudc hay cdc 16 chitc khde. Trén co s& nguén luc ma xdc dinh trich
nhiém cho titng bén khi ti€n hanh cdc hoat dong khuyén néng khuyén lam tai thon/ban

Trong qué trinh 1dp k& hoach, van dé xdc dinh ngudn luc va trach nhiém cha cic
bén lién quan ¢6 § nghia quan trong .Pay 14 dip thdo luan véi ngudi dan dé di dén thong
chat ring: ngudi dan/cong déng khong nhimg tham gia vio qud trinh 14p k€ hoach ma
con ¢6 trich nhiém déng gép ngudn luc v thye hién k& hoach d€ nang cao hiéu qua cia
cic hoat dong, dam bao tinh bén vimg cla céc hoat dong khuyén néng khuyén lam tai
dia phuong. Ngudi dan xdc dinh duge trch nhiém chia minh trong viéc tham gia gidi
quyét cdc van dé cha riéng minh va cla cong déng s& 12 yéu t6 co ban d€ xd hoi héa hoat
dong khuyé&n nong khuyén lam.

V@i § nghia nhu vay, nén khi xc dinh ngudn lyc va trach nhiém cin phai [am cho
ngudi dan thay 13 vai trd cla minh 1a vai trd lam chil va sién sang dam nhan trich nhiém
cua minh cling nhu huy déng tiém luc cd nhan, ho gia dinh déng gép dé thuc hién (6t
hoat dong khuyén nong khuyén 1am, gép phdn ning cao doi séng clia ho gia dinh va cai
thién diéu kién kinh t€-xa hoi cla cong ddng.

Phuong cham chung ciia viéc xdc dinh nguén luc trong phat trién noéng thon néi
chung va khuyén nong khuyén [am néi riéng 1a: Dén lam, nha nude hé trg hodc nha
nugc va nhdn dan cing lam. Theo phuong cham ndy va trén co s& cla nhimg chi truong
chinh sich ciia nha nudc va theo muc tiéu cha du 4n, t6 cong tic ciing ngudi dan théo
luan cu thé nguén luc va trich nhiém cho timg hoat dong. C4n 1am 1 phén ndo 14 nguén
lyc tir dan, phan nao 1 tir ben ngoai.

2.3 Ldp ké hoach

Sau khi d3 hoan thanh céc budce trén, t6 cong tdc phdi 14p k€ hoach vé hoat dong
khuyén nong, khuyén 1am trong vai nam. Sau d6 s& tién hanh hop dan (cé su tham gia
cua chinh quyén dia phuong va cic bén lién quan khic) dé ciing thio tugn va théng nhit
k& hoach 1an cudi trusc khi trinh 18n cdp ¢6 thdm quyén hodc céc td chifc tii tro phé
duyét.

Thong qua cugc hop nay, ngudi din/cong dong xem xét lai mot ldn nita vé vai tro,
trich nhiém cla minh va déng gdp ¥ kién d€ chinh sita lai k&€ hoach mét cich phit hop
v6i khd ning, nguén luc clla minh, ciing nhu ciing v&i céc bén lién khdc cam két thuc
hién nhur k€ hoach d3 xay dung.

K& houch ¢6 thé 1ap theo miu nhu sau:



Bang 1: K€ hoach hoat dong khuyén néng khuyén lam hang nam

Théi gian thuc hién; Tir thdng 01/200... d&n thang 12/200...
Muc tiéu dai han:

Muc ti¢u ngén han:

' Khung k& hoach thyc hién:

' Bdng 15.1: Khung ké hoach hoat dong

Muc Cac hoat Chithi | Phuong Thoi Ngudn lyc/Trach nhiém

giam phap giam

st <At gian Dan/ Nha nudc

dong
Céng déng /Dy 4n

L.3.

2.1.
22
2.3.

3.1
3.2

!
o
l
3
|
l

i , ,
2.4 Tham dinh ké hoach
Khi dd thong nhét ldn cu6i véi cong déng dé c6 ban ke hoach so bo vé hoat dong
kKhuy€n néng khuyén lam thon/ban. T cong tdc s& gii 1én t§ chic khuyén néng khuyén
1am cdp trén hodc t8 chifc tai trg dé thdm dinh va phe duyét.
Sau khi ké hoach da duge chinh thic phé duyét. TS cong tdc c4n phai hop dan dé
bdo cdo va théng nhat v6i ngudi dan 1an cudi cing v chudn bj trién khai céc hoat déng

Quy trinh thdm dinh tly thuoc vio co quan khuyén néng khuyén 1am cé thim
quyén hoac céc 16 chifc tai trg quy dinh
] : .
* Thanh vién nhém tham dinh:
Can bo khuyén nong, khuyén 1am huyén, xi; nhém quan 1y thoén/ban
» Noi dung thim dinh: .
Can ctr vio k&€ hoach so b9, ra sodt lai khi ning clia nha nude/du an thong qua -
chinh sach vit quy dinh vé hé trg.dé diéu chinh cho phi hop
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Xdc dinh o cam ket hd trg, déng gép cba nha nudc/dy dn chia ngudi dan/cong dong.
Xem xét lai cdc ndi dung hoat dong, céc chi thi gidm sét va thoi gian thuc hién cta
timg hoat dong

D¢ xuat thém cac hoat dong (néu c6 thé), chi yé€u la cdc hoat dong tir bén ngoai hd
tro cac hoat déng khuyén nong, khuyén lam cda thén/ban

Sau khi thdm dinh, hop dan dé bao cdo vi théng nhat véi dan 14n cudi

3 Thuc hién

Day l1a budc ti€n hanh céc hoat dong nhu d3 dé ra trong k€ hoach. Trong qué trinh
thire hién cdn chii § hai van dé sau: '

T8 chiic cdc ho gia dinh, hodc cdc don vi thyc thi

Lap k& hoach hanh dong timg nim, quy. Tién d6 thuc hién va két qua thuc hién phai
theo diing ké hoach hanh dong.

T8 chitc cam két két hop téc va thuc hién k& ho'a_lch. giita cdc bén

. Cén theo d6i tién do thyc hién va cic vin dé phat sinh d€ c6 nhimg diéu chinh, b
sung kip thdi. Vi du nhu thoi gian biéu thyc hién c6 thé bi thay déi do thai tiét khong
thuan loi hoic thi€u vat w, lac déng... Néi chung viéc thyc hién chuong trinh khuyén
nong khuyén lam nén linh hoat va c6 diéu chinh cho ph hop véi tinh hinh xdy ra trén
thyc t€. Tuy nhién cdn phai bdo cdo cu thé véi cip c6 thim quyén hoac 18 chiic tai trg
nhimg diéu chinh trong qud trinh thuc hién.

4. Giam sat va danh gia cic hoat dong khuyén nong khuyén lam
c6 sy tham gia ciia nguoi dan -

Gidm sat la mot qud trinh ghi chép va ﬁhan tich cdc thong tin ¢6 ¥ nghia cia cic
hoat dong dé theo dai tién do, két qua thuc hién v cé nhiing diéu chinh kip thdi nhim
dat muc tiéu dé ra. Gidm st dugc thuc hién mét cich thudrig xuyén ¢6 thé hanh ngay,
hang tuén. Gidm sdt dua trén cdc chi thi trong ké& hoach.

Dinh gid 12 viéc lam cdn thi€t dé xem xét viéc thuc hién cdc muc tieu dé ra c6 dat
hay khong, tim ra nguyén nhan ciia viéc khong thuc hién dugc theo k& hoach. Trén co sé
d6 s€ it ra bai hoc kinh nghiém dé cai tién 6t hon trong nhifng chuong trinh khuyén
nong khuyén lam ti€p theo. Danh gid duge thuc hién theo dinh ky va cu6i giai doan cia ’
k& hoach. Ddnh gid dua vio viec xem xét téng quan céc hoat dong va muc tiéu dat duoc,
phan tich duge nguyén nhan va cdc tdc dong cha ké hoach

Thong thudng khi gidm sét, ddnh gid cdn phai chii ¥ dén cdc van dé sau:

- Thanh phén tham gia gidm sdt va dinh gid thy thudc vio tinh chit cia hoat dong,
dac trung cia cdc chuong trinh va quy dinh cia co quan chuyén moén c6 thdm quyén
hodc clia td chifc tai trg. C6 thé bao gdm:

- Dai dién co quan khuyén nong, khuyén lam cdp tinh, huyén hoic dai dién
ciha té chic tai trg
- Dai dién chinh quyén xi

- Ban di€u hanh/Nhém quan 1Y thén/ban
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Dai dién nong dan cia thon (Nén da dang vé gidi, twéi, kinh nghiém)

Cac co quan khic (néu cén thigt)

Noi dung dédnh gi4 bao gém :

l
l

Ti€n d¢ thue hign (bao gém c4 tai chinh)
K¢t qua thuc hién theo titng hoat dong hoic theo ti€n do
Céc chuyén dé (1ap hudn; tin dung...)

Céc énh hudng/tac dong ciia chuong trinh (vé nhan thitc/kinh &/xa hoi/moi .
trudng...) :

C6 the sir dung nhiéu cong cu riéng 18 hoic phéi hop d€ gidm sit va d4nh gid cac

hoat dong khuyén nong khuyén lam. Mot s8.cong cu thudng duge 4p dung la :

So do

Biduds

Ban dé

Sap xép, phan loai
Kiém ke

56 ghi chép clia nong dan/ cong déng

| Phuong phdp dédnh gi4 phai linh hoat va phit hop v6i diéu kién cia dia phuong va
timg ndi dung da xic dinh. Théng thudng trong qud trinh ddnh gis cé ngudi dan tham
gia thi dimg cdc phuong phip sau: '

Phéng vin bén cdu tric két hop v6i quan sit thuc dia (phong vdn nhém/c4
nhan)

Théo luan nhém
Hop dan
Thong qua mét s6 cong él_l PRA (ma tran cho diém...) v.v

Tién trinh dénh gid ¢6 thé thong qua cdc budc nhu sau:

|

—— — ——

Budc 1: Thanh lap nhém dénh gia va 1ap huan cho nhém dénh gi4

Budc 2: Hop thon dé thong bdo muc dich danh gid, két qua fam viéc ciia
nhom dénh gia, thdng nhét k& hoach lam viéc va thio luan cdc vin dé 6 lien
quan

Bude 3: Thuc hién' dénh gid tai hién trudng
Budc 4: Tong hop tai lieu, viét bdo cdo so bo

Budc 5: Hoi thao d€ thdo luan, gép ¥ cho bdo cdo so bé va hoan thién bao
cdo ddnh gia. Thong bdo két qua va giri cho cic bén quan tam va cong dong.
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Bai 16 : Cac t8 chirc hé trg va dich vu khuyén néng

khuyén Iam cap thon,ban
Muc tiéu: '

Trinh bay duge tdm quan trong ciia viéc t8 chic cong ddng va chite nang hé trg cla

cdc 16 chifc dich va trong hoat dong khuyén nong khuyén 1am cép thon,ban

1 T6 chirc cong dong

1.1 Khdi niém vé (6 chirc cong dong

Cong dong 12 mét hay nhiéu nhém ngudi cling s6ng va 1am viéc véi nhau trong moét -
dia bin, khu virc hay don vi hanh chinh nhat dinh nhu thén/ban, lang, xi... Cic khu
vire hanh chinh ndy c6 thé giong hoic khéc nhau vé diéu kién sinh thdi, moi trudng. -
Trong mot cong ddng c6 thé c6 hodc khong c6 chung mot nhu cdu, s& thich, hoic
phong tuc 13p quan, thim chi cé thé ¢ nhitng ngon ngit riéng biét.

T6 chirc 12 mot 1a mot qua trinh hoat déng va t8 chitc ¢6 thé né ciing 12 mét cdu tric
clia mot b6 phan quin 1y. Nhu vay 18 chic vira [a mot hoat déng, vira 12 mét don vi
c4u triic, hai qud trinh nay c6 lién hé mat thiét vi bé sung cho nhau.

TS chifc cong ddng vira 1a mot qud trinh hoat dong Xa hoi vira 13 c4u tric x4 héi cua
mot hay nhiéu nh6m ngudi séng trong cling mot dia ban, khu vuc hay lanh thé nhat
dinh. Nhifng t6 chic hay qu trinh hoat dong nay tao ra nhilg quy tic chung, ducc
moi ngudi thira nhan thong qua viéc thuc hién cda cic thanh vién trong t6é chiic.

1.2 Cadc hinh thic (5 chitc cong dong

C6 nhi€u loai hinh 18 chiic cong déng tiy theo muc titu, phuong thidc hoat dong ma -

nguot ta chia ra:

T8 chiic chinh quyén: Uy ban rhan dan cic clp
T8 chic chinh tri: 16 chitc Pang, Doan thanh nién...
T6 chitc quin ching: Hoi nong dan, Hoi phu nit...

Té chiic tur quin thon/ban: 1 t3 chitc do ngudi dan ty xdc dinh, biu ra dé quén 1y cic
nguén tai nguyén, hé (ro nhau trong cac hoat dong phét tri€n hay ti€p nhan su hd trg
gitip 4 tir bén ngoai cong dong

T6 chuc phi chinh plii: 1a nhing t3 chic hoat dong tu nguyen, c6 nguén kinh phi tir
cdc nha tai trg, hoat dong phi 1gi nhudn vi cde muc tiéu nhan dao va phat trién.

1.3 Vaitro cia t6 chire cong dong

T3 chirc cong déng dugc coi nhu 13 mét ciu ndi dé ti€p nhén moi sy hd tro tir ben -

ngoai cong ddng.

T6 chic cong dong 1a mot nhan 5 dé gop phin én dinh chinh tri, tang cudng an

ninh quéc phong & cac viing nong thon.
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