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TCCS - Day manh tiéu thu hang néi dia trong giai doan hau khung hoang kinh té 1a sach lwoc
ding dan nhdm dwa nén kinh té phat trién dwa vao ndi lwc mot cach bén virng va cai thién doi
song ngwoi dan, nhét la khu vyec nong thén. Tuy nhién, dé khai thac thi trwéng nay mot cach triét
dé can nghién ctru va cé nhirng giai phap thich hop.

1 - Thi trwdng ndng thén - bé phan quan trong dong thei 1a "van an toan" cta nén kinh té

Trong giai doan hién nay, khi ma cugc khing hoang kinh té toan cau tac dong tiéu cue dén doi sdng kinh
té - xa hoi ciia hau hét cac quoc gia thi bat budc nguoi dan pha| thay ddi cach chi tiéu theo huéng tiét
kiém hon. Diéu dé anh hwéng dén chién lvoc hwéng vé xuét khau clia cac nwdce, dic biét 1a cac nwédc
dang phat trién nhw Viét Nam, va cling bat budc cac nwéc phai tim gidi phap téi wu 1a kich cau tiéu dung
ndi dia dé gidi quyét nhirng kho khan do céc thi trwng xuét khau bi dinh tré. Thoi gian téi hoat dong xuét
khau cta Viét Nam con khé khan bai: thi trwdng chau Au (noi tiéu thu khodng 20% mét hang dét may
cta nwéc ta) dang phai déi mat véi nguy co tai khing hodng kinh té trdm trong; thi trudng Hoa Ky (moét
thi trworng xuat khau I&n cia Viét Nam) ciing chwa thay nhitng d4u hiéu sang sta khi nwéc nay con kho
khan mai thoat ra khdi khiing hoang dé dat mirc téng trwdng dwong. Thoi ky hau khing hodng ciing dem
dén cho cac doanh nghiép Viét Nam nhirng ton that nang né khong dé vwot qua trong mét thoi gian
ngan.

Ngoai ra, xuét khau nwéc ta con phai déi mat véi nhiéu rao can ky thuat méi do cac quy dinh bét dau c6é
hiéu Iwc tir nam 2010 nhw: Luat Vé truy xuat nguon goc thiy, hai san xuét khau vao EU; Dao luat Bao vé
moi trrong cho nguoi tiéu dung My; Bao luat Cai tlen an toan san pham tieéu dung - CPSIA cla MY; cac
tiéu chuan bat budc dbi véi san pham may mac, dd gb gia dung va ndi that...

Xuét phat tir bdi cdnh d6, Chinh phi da dwa ra cac géi kich cau, hé tro cac doanh nghiép vé tin dung...
va dac biét phat dong chwong trinh "ngudi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam" dé khoi day tiém nang
rat Ion tiv thi triedng noi dia. Hwéng ng chwong trinh trén cac doanh nghiép da thay dbi chién lwoc va
chinh sach kinh doanh tir chti yéu huwéng vé xuat khdu dén cha trong khai thac thi trwéng noi dia, phat
trién mang lwéi tiéu thu hang hoa trén thi treong nong thén.

2 - Doanh nghiép dwa hang vé nong thon - thwe trang va nhirng van dé dat ra

Theo mét diéu tra gan day cla cong ty nghién ctru thi truong AC.Nielsen, nwéc ta c6 dén 70% dan sbé
sbng & noéng thén nhwng mirc tiéu dung ctia ho méi chi chiém 27% doanh sb ban 1& trén ca nwédc. Hé
théng ban 1& phuc vu cho khu virc nay hién cling mai chiém 47% cua ca nwéc. Bong thoi thuc té da cho
thay, thu nhap ctia cac hd dan & moét sé khu vieec ndéng thén tang lén dang ké so v&i vai nam trwdc do sw
phat trién san xuat cac san pham néng, ngw nghiép cho xuét khau va thu nhap tu tién dén bu dat néng
nghiép dé phuc vu qua trinh d6 thj héa. Theo Trung tdm Nghién ctu kinh doanh va hd tro’ doanh nghiép
(BSA), co cau tiéu dung ctia khu vuc néng thén nhu sau: khodng 50% danh cho lwong thue, thwe pham;
5% danh cho may mac; 15% danh cho cac db dung gia dinh; 5% danh cho stra chi*a nha, dién nuwéc, di
lai; 15% danh cho y té, gido duc va khoéng 10% con lai danh cho gié chap, giao tiép xa héi... Nhw vay, co
thé ndi nhu cau tiéu thu hang hoéa cla khu vic nay 1a rat Ién. Nhiéu hd dan nong thon hién nay, dac biét
la cac hd dan & khu vuc lang nghé, ngoai vi cac thanh pho I&n, khu vue san xuét hang xuét khau tap
trung nhw ddng bang séng Clru Long, khéng chi cé nhu cau vé nhirng mat hang thiét yéu cho cudc sbéng
ma con vé cac mat hang dé&t tién nhw ta lanh, may giat, may vi tinh... Thi hiéu ctia ngwdi dan ciing thay
déi tlr chd cha yéu dung hang ré tién va chép nhan chét lwong thap dén ché tang tiéu dung nhirng mat
hang cé thuwong hiéu véi chat lwong tét. Thuc tién cho thay hang hda Trung Quéc gia ré tran ngap nhiéu
nam qua trén thj trwdng nay khéng con phu hop véi da s6 hd dan cé thu nhap kha & néng thén. Xu
hwéng tiéu dung clia nguwdi dan néng thén chuyén mét cach tich cwe sang tiéu ding hang Viét Nam bdi
chét lwong bao dam, gia ca phu hop. Cac mat hang dét may, dién gia dung, thwc pham céng nghé... cua



Viét Nam da chiém [inh kha tét thi phan tai thj trweong ndng thdn. Qua dé cé thé nhin nhan day la thi
trwdng ¢ tiém nang rat I6n cho cac doanh nghiép Viét Nam phat trién mang lwdi phan phdi hang hoa,
nhét 1a cac mat hang thiét yéu. Piéu nay dac biét c6 y nghia khi ma cac doanh nghiép ban 1é nwéc ngoai
m&i chi canh tranh chi yéu trén thij truéng & cac thanh phé 1on.

Chi dao cua B6 Cong Thwong va cac sé& cong thwong

Ngay sau khi c6 Thong bao sb 264 ngay 31-7-2009 cta B6 Chinh tri v& huwéng (ng cudc van dong
"Nguwoi Viet Nam wu tién dung hang Viét Nam", B6 Cong Thuong da c6 chwong trinh phdi hop véi nhiéu
doanh nghiép té chirc cac doan thi diém ban hang Iwu dong tai cac trung tam mot sb huyén, xa. Mbi
thang, méi doan td chirc hai dot ban hang lwu dong, méi dot kéo dai 5 ngay & mét tinh véi san phdm cha
yéu la méat hang thiét yéu, gia ca va chat lwong phu hop véi nhu cau va kha nang thanh toan ctia khu ve
néng thén. Chwong trinh nay dwoc trién khai trong thang 3 va kéo dai dén hét ndm 2010. Cac phién ban
hang lwu dong da dwoc td chire va thu hut déng dao ngudi dan mua sém. B6 Céng Thwong con dy kién
sé& t6 chirc cac phién cho hang Viét tai cac khu cong nghiép va phién cho cubi tuan tai cac khu dé thi lén.
DPdng thdi Bd ¢6 chwong trinh hd tro nang lwc cha cac doanh nghiép, t6 chirc hdi cho néng san cap
viing, mién va nhém chwong trinh truyén théng cho hang Viét vaéi tbng kinh phi dw kién Ién téi gan 52 ti
ddng. Chuwong trinh clia B& Céng Thwong da thuc sw dem lai co hdi cho cac doanh nghiép day manh
tiéu thu hang néi dia, khang dinh dwoc thwong hiéu va chiém lai dan thj trwong day tiém nang nay.

Cung v6i Bo, nhiéu s& cong thuwong cling da chi dao quyét liét cac chwong trinh dwa hang vé néng thon,
vi du nhw S& Coéng Thwong Ha Noi da dong loat trién khai dwa hang vé 19 huyén trén dia ban thanh phd
tr ngay 28-4 dén 2-5. Dy kién n&m 2010 Ha Noi sé& c6 6 dot dwa hang vé néng thén, dot mét té chire
nhan dip ngay |& 30-4 va 1-5, cac phién tiép theo sé dwoc kéo dai tir 5 - 7 ngay va médi huyén sé dwoc td
chirc 2 - 3 phién cho.

N6 Iwc ctia cac doanh nghiép dwa hang vé néng thon

Hwéng ng chuong trinh dwa hang Viét vé néng thdn, cac doanh nghiép da chd dong dwa hang héa cé
chét lwong v&i gia ca phu hop dé phuc vu nguwdi dan. Khong con canh doanh nghiép chi dwa hang vé
néng thén khi khéng xuét khau dwoc vi chat lwgng khdng bdo dam. Theo BSA, luc dau chi cé 13 doanh
nghiép tham gia, sau d6 da Ién t&i hang tram doanh nghiép. Dac biét 35 doanh nghiép cé ké hoach cu
thé, c6 bd may chuyén trach va dau tw nghiém tdc vao viéc khai thac thi truéng nay. Cé khodng 10 dén
15 cong ty da khai thac thi trwéng nay kha thanh céng, cé hang héa bao phd dén cac vung sau, ving xa,
nhw: Tan Hiép Phat, Unilever, P&G, PepsiCo VN, Co-caCo VN, Nestle, Dutch Lady, Vinamilk, Vina Ace-
cook, Kinh do, My Hao, Dwgc Hau Giang... BPay la nhirtng cong ty cé chi s& hivu la Viét Nam hoac da
qudc gia nhwng hoat ddng san xuét tai Viét Nam. BSA da hé tro' cac doanh nghiép tiép can véi thj trudng
néng thén bang cach td chire nhiéu chwong trinh dwa hang vé cac viing ndng thén trén ca nwéc.

Nhin chung hang Viét Nam da cé wu thé canh tranh so véi hang Trung Quéc trén thi trwdng néng thon.
Cac doanh nghiép dwa hang vé ban da nhan dwoc sw Gng ho rat Ion ti phia chinh quyén dia phwong va
ngwdi dan. Nhiéu tinh, huyén da cé hd tro d&c lwc va tao didu kién dé cac doanh nghiép dwa hang vé
néng thén mot cach thuan loi (vi du Gy ban nhan dan tinh Lang Son phé duyét kinh phi gan 500 triéu
ddng dé cung doanh nghiép dwa hang vé néng thdn, cho cac doanh nghiép vay gan 10 ti ddng khong tinh
ai). Cac doanh nghiép da thuc sy buéc diu thanh cong va dan hiéu rd hon nhu ciu, tam ly va thj hiéu
clia ngudi dan dé chiém linh tét hon thi tredng néng thén. Diéu dé ciing minh ching tinh kip thdi va hiéu
qua ctia cac chinh sach ctia Chinh phd, sy chi dao quyét liét va c6 hiéu qua cla cac bd, nganh trong thoi
gian qua.

3 - Nhirng van dé datra

Thr nhét, viéc ddy manh tiéu thu hang Viét tai thi trudng néng thén nwéc ta chwa trd thanh mot chién
lwoe "dai hoi" ciia Nha nuwée.



Thij trwdng ndng thén nwde ta rdong I&n nhwng giai doan vira qua chwa dwgc dat vao tdm chién lwoc. Chi
khi khiing hodng kinh té toan cau xay ra, xuat khau gdp nhiéu kho khan thi van dé tiéu thu hang ndi dia
tai san nha méi dwoc dat ra mot cach cép thiét. Do vay, méc du két qua bwdc dau 1a tét va hira hen,
song trong thwc hién da thé hién sw lung tang, sw thiéu bai ban ddi vai thi trwdng rat giau tiém nang nay.

Thi hai, do chwa cé quy hoach mang Iwdi ban 1€ virng chéc nén viéc cac doanh nghiép dwa hang vé
néng thén trong théi gian qua chi yéu la cac gidi phap tinh thé, nhét thoi, thiéu én dinh.

Thir ba, con thiéu cac chinh sach hd tro pht hop va hiéu qua tir phia Nha nwéc dé kich thich cac doanh
nghiép dwa hang vé néng thén. Kinh doanh can phai c6 loi nhuan nén khi dwa hang vé néng thén, ngoai
trach nhiém xa hoi, cac doanh nghiép déu con phai tinh dén hiéu qua kinh t&. Do vay, dé doanh nghiép
"man ma" v&i thi trwong nay va ngudi dan ndéng thén co diéu kién tiép can voi hang héa, dich vu mét
cach thuan loi nhét, thi ngoai sw nd lwc tir phia cac doanh nghiép can phai cé sw hé tro dac lwc va cu thé
trén nhiéu khia canh tir Nha nwéc dén cac cap chinh quyén dia phwong.

T nhitng van dé trén can phai 6 nhirng giai phap va bwéc di phu _hop tlr phia cac doanh nghiép va cac
co quan quan ly nha nwéc cac cap dé doanh nghiép co thé "bam ré" vao thi trwong ndng thén, xay dwng
mang luéi ban 1@ virng chéc va tao dwng dwoc niém tin va sy trung thanh ctia néng dan déi véi hang
Viét.

4 - Mot s6 giai phap nham xay dwng va phat trién mang Iwéi ban 1é trén thi trwong néng thon
Giai phap te phia Nha nwéc

M6t 1a, Nha nwédc can xay dwng chién lwoc tdng thé vé phat trién va khai thac thj trwdng néng thon. Bo
Coéng Thuong sé la dau mdi dé xay dung chién lwoc nay véi cac muc tiéu theo mét 16 trinh thue hién toi
nam 2015, tdm nhin 2025 nham chiém linh chd yéu thi phan cua thi trwéng néng thdn khi ma cac doanh
nghiép nwdc ngoai chwa vwon toi.

Hai 1a, nhanh chéng tién hanh quy hoach mang Iwdi phan phéi hang héa trén thi trwdng néng thon. Theo
do, thiét ké cac chinh sach wu dai vé dat dai, tai chinh... dé& xay dwng, duy tri va phat trién mang luéi
nay. Trwéc mat Bo Cong Thwong sé 1a ddu méi dé quy hoach mang lwéi phan phéi trén thj triedng néng
thén. C6 thé phan chia thi trwéng néng thén thanh 3 ving dé tir d6 cé cac chinh sach tng x& phu hop
v&i tirng ving. Cé thé dé xuét cu thé nhw sau:

+ Vung mot gém cac huyén ngoai thanh sat v&i doé thj trung tam cta Ha Noi, Thanh phé

H6 Chi Minh.

+Vung hai gdm cac huyén ngoai thanh con lai cGa hai thanh phd trén, cac huyén déng béng va ven bién.
+Vung ba gdm cac huyén mién nui, viing sau, ving xa.

Tw @6 chinh sach &ng x& vé&i mbi vung nhu sau:

Déi v&i cac vung mét: Nha nwéc clp dat dai dé cac doanh nghiép cé thé xay dwng trung tam thwong
mai, dich vu quy mé kha I&n tai cac vung trung tam néng thdn nhw thi trén, thi t&, huyén ly, noi tap trung
déng dan cu; kinh phi xay dwng do cac doanh nghiép tw lo va sau d6 ho dwoc phép st dung. Diéu nay
hét strc quan trong dé cac doanh nghiép bam ré sau vao thi truéng néng thén véi muc tiéu khdng chi ban
hang Viét tai trung tam ma con 1a ddu mébi ban buén cho cac mang lwéi tiéu thwong trong dia ban. Nhu
cau vé dich vu cla thj trwéng nay ciing dwoc danh gia 13 rat tiém nang nén cac trung tam sé tré thanh
noi mua ban hang héa cé uy tin va thda man nhu cau dich vu & néng thén. Pay cé thé coi 1a khau dot
pha dé cac doanh nghiép cé thé chiém linh thj trng mot cach bai ban va virng chic tai phan khuc thi



trwdng nay. Nha nwéc cho phép cac doanh nghiép vay tin dung wu dai dé xay dwng co sé vat chét tai
céc trung tdm thwong mai va hd tro dao tao nhan vién ban hang; cé thé gidm 30% thué thu nhap doanh
nghiép trong thoi han 5 nadm dau dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép cé co ngoi khang trang va mé
réng hoat déng kinh doanh.

D4 v&i cac vung hai: Nha nwéc cap dat va kinh phi dau tw xay dwng trung tam thwong mai véi quy mo
trung binh tai cac huyén ly, sau d6 cho cac doanh nghiép 16n thué véi gia wu dai trong 10 nam dau dé ho
t6 chirc ban 18 va cung &ng hang héa ban budn cho mang lwéi tiéu thwong trong viing. C6 thé cho cac
doanh nghiép vay tin dung wu dai, gidam thué thu nhap doanh nghiép dén 60% trong 10 ndm dau hoat
doéng dé gitp cac doanh nghiép giam bét khé khan vé van chuyén, vé té chirc va dao tao nhan vién cho
mang lwdi ban hang.

D v&i cac ving ba: Nha nuwéc cap dat va kinh phi dau tw xay dwng trung tdm thwong mai tai cac huyén
ly ho&c trung tam lién huyén (tuy theo quy mé dan sb va sirc mua cla dan cw), sau d6 cho cac doanh
nghiép I&n thué véi gia wu dai khéng thei han dé to chire ban 1€ va ban budn cho mang luéi tiéu thwong
trong viing. Cé thé mién 100% thué thu nhap doanh nghiép dé gitp cac doanh nghiép gidm bét khé khan
vé van chuyén va té chirc mang lwéi ban hang; cho cac doanh nghiép vay véi 1ai suét bang khoéng dé tao
diéu kién cho doanh nghiép c6 dwoc loi nhuan hop ly.

Trong thuc té, dé cac doanh nghiép tw nguyén dwa hang vé cac vung sau, ving xa la rat khé khan mac
du dwoc hwdng nhivng wu dai nhat dinh. Nén chang can van dung chinh sach phan cong co diéu kién. Vi
du, doanh nghiép mubn dwa hang vé céc trung tdm thwong mai tai vang mét thi phai nhan dwa hang vé
hai trung tdm thwong mai thuéc vang hai va mét trung tdm thwong mai thuéc vung ba. Thiwc hién chinh
sach nay sé& bat budc cac doanh nghiép Ién phai dwa hang vé cac huyén déng bang, ving sau, vung xa
ma khong thé chi chon dé dwa hang vé cac huyén thudc viing mét. Bé thwe hién chinh sach nay can cé
sw chi dao thédng nhét tr Trung wong dén dia phuong, tr B6 Céng Thwong dén cac sé cong thwong
trong viéc xay dwng quy hoach mang lwéi cac trung tdm thwong mai cho toan québc, déng théi can tao sw
dbng thuan cla cac doanh nghiép I&n c6 da sirc viwon dén cac ving néng thén trén. Qua trinh nay truwéc
mat sé gap khé khan song vé lau dai cac doanh nghiép méi co didu kién thuan loi dé chiém linh thi
trwong ndng thén mét cach bén vizng hon so véi kiéu kinh doanh nhét thdi nhw hién nay.

Ba 1a, Nha nwéc co chwong trinh xay dwng mang lwéi tiéu thu rong khép trén co s& cling cb va dau tw
nang cap cac cho nong thén, tao diéu kién cho cac ho kinh doanh tw nhan cé co s& vat chét tét hon dé
t6 chirc hoat ddng ban hang va tré thanh mang Iwéi ban 1é trung thanh cla cac doanh nghiép I&n. Trong
diéu kién hién nay khi kinh phi danh cho viéc xay dung mang luéi cac clra hang ban 1& rong khép thi van
dé quan trong la phai nang cap cac cho néng thén, tao dung dwoc co s& vat chat khang trang hon dé
phat trién hoat dong thwong mai va thu hat khach hang. Béng thei hé tro cac dia phwong xay dwng mai
hoéc tu bd dwérng sa vao cac khu cho' dé thuan tién cho cac doanh nghiép va ngudi dan.

Voi dé xuét trén, theo chung t6i, co thé trién khai ngay quy hoach d6i v&i cac tinh phia Nam, noi c6 nhiéu
doanh nghiép I&n va thoi gian qua dé& tién hanh kha hiéu qua chuong trinh dwa hang veé ndng thon, sau
do6 rat kinh nghiém dé nhan rong va trién khai trén cac tinh phia Bac.

Trwdc mat khi chwa ¢é quy hoach xay dwng mang lwéi ban 18 mét cach bai ban, Nha nwéc can cé chinh
sach wu dai dé giam thué thu nhap doanh nghiép cho cac doanh nghiép dwa hang vé nong thén. Dac biét
khuyén khich cac doanh nghiép c6 ké hoach én dinh vé thei gian gitra hai ky ban hang dé tao cho néng
dan niém tin va sy trung thanh bén virtng hon déi véi hang Viét Nam. B Cong Thuong va cac sé cong
thwong can chi dao cac doanh nghiép gitr 4n dinh thi trwong, khéng nén dé nhiéu doanh nghiép dua
hang vé cung mét dia phwong vao cung mét thi diém dé xay ra hién twong canh tranh khoéng lanh manh
va rat khoé cho cac doanh nghiép trong viéc xay dwng long trung thanh cla khach hang.

Dé xuét doi véi cdc doanh nghiép (chu yéu la cdc doanh nghiép quy mé Ién)



- Cac doanh nghiép can cé chién lwoc va ké hoach xay dwng mang luéi ban 1é trén thi trwdng néng thon,
trong do chu trong viéc lwa chon va st dung mang lwéi tidu thwong hién co dé lam cac dai ly ban Ié. Khi
da co6 sw hd tro ctia Nha nwéc va chinh quyén dia phwong vé dat dai, mat bang kinh doanh cac doanh
nghiép can nam bét co hoi dé xay dwng céac trung tam thwong mai véi quy mé phu hop nhdm tao thé
dirng virng chac trén thi treong nay.

- Van dé quan trong bac nhat dé co dwec niém tin va sy trung thanh clia khach hang nong thon la cac
doanh nghiép phai dwa hang cé chat lwgng tét, cé thwong hiéu bdo ddm véi gia ca phu hop véi mire thu
nhap cua nguwdi dan & néng thon.

- Trong thoi gian trwdc mat khi chuwa ¢ da diéu kién vé co s6 vat chét cho hoat dong kinh doanh thi cac
doanh nghiép can chll dong khac phuc kho khan dé co ké hoach dinh ky (hang thang hoac hang quy)
dwa hang vé cac vung ndong thén da xac dinh.

- Cac doanh nghiép can cé ké& hoach cu thé cho viéc tuyén dung va dao tao doi ngli can bd quan Iy va
nhan vién ban hang ngay tai dia phwong. Diéu nay vira gidm thiéu chi phi cho viéc dwa nhan vién cla
doanh nghiép vé cac ving nong thon, vira tao dwoc doi ngdi can bd va nhan vién am hiéu van hoa va
phong tuc dia phwong, déng thoi gitp dia phwong tao céng &n viéc lam cho con em néng dan sau khi da
t6t nghiép cac trwong dai hoc, cao dang va day nghé.

- Tang cwong cong tac quang ba, xuc tién cho hang Viét, dao tao nhan vién marketing chuyén nghiép dé
day manh tiéu thu hang héa; chu trong cac chwong trinh khuyén mai dé kich cau cla noéng dan, chu
trong khau cham so6c khach hang va dich vy sau ban dé tao niém tin cho khach hang./.

Nguyén Doén Thi Liéu



