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0 hinh kinh t&€ trang trai
(KTTT) khong phai la
mot m6 hinh méi mé &
jbc ta, ma né da c6 mot lich st
hi lau doi, it ra 1a tir thé ky thit 10
ukhi tricu Ly dung nghiép. Hinh
fic tich tu, tp trung rudng dat
dioc hinh thanh do sy phong cép
ong dat cua triéu dinh d6i v6i
ling 16p quan lai tao di€u kién cho
dc dién trang, thai 4p ra doi. Tir
i thé ky thit 20, cdc dén dién cla
oiai cdp dia chu Viét Nam, Phdp
ting 12 nhitng mo6 hinh trang trai.
- Sau kho4n 10, hinh thic s& hitu
lip thé vé tr liu san xufit ducc
lhay thé bang viéc giao quyén tu
thi vé san xudt cho mbi ho noéng
in. Trong s6 dong dao hd nodng
dy, mOt bo phan nhdé do cb
thiing diéu kién thuan loi nhit dinh
€ von, kinh nghiém san xudt... ddn
din hinh thanh cdc trang trai véi
iéu quy mo, hinh thic san xuit
fhic nhau.

Mo hinh KTTT dén nay khong
oon 12 vén dé xa la nita va nhimng
d6ng g6p tich cuc cua n6 doi voi
sin xudt nobng nghiép, doi sOng
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~ Rimg déi bach dan 5 tuéi ciia trang trai 6ng D& Thap

noéng thon di dugc thuc € khéing
dinh. Tuy nhién, 12 mét mo6 hinh
kinh t€, cho nén sy phét trién cua
n6 ciing khong phai luon luon
thuén chiéu. Bén canh nhiing thanh
cong, khéng it nhiing trang trai
"sém nd, 161 tan"; hodc bude ddu c6
su phat trién kh4 nhanh, nhung ré6i
vi moét 1y do nao d6 lai tr& nén sa
siit va khéng it nhiing trang trai da
bi phé san.

Theo mét con s6 chua hoan
toan chinh x4c. Yén Béi c6 hon 7
ngan trang trai dwoc hinh thanh
trong khoang mudi, mudi lam nam
nay, nhung qua cudc di€u tra nam
1998 & 6494 trang trai cua
NHNo&PTNT Yén Bdi thi trén
80% la nhimg trang trai c6 quy mo
nhé, nhilng trang trai c6 quy mo
16n vé von liéng, ruéng dat, c6 kha
ning ty tich lu§y dé md& rong quy
mo san xuét, ch6ng dd c6 hiéu qua
v6i nhitng rii ro chwa nhiéu. Tu
nhimng trang trai an nén, lam ra &
nhiéu ving khic nhau cta Yén Bii,
chiing t6i xin néu lén mot s6 nhitng
nguyén nhan thanh cong cla nhitng
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cua cic trang trai mién nii

trang trai tiéu biéu. O day xin dugc
loai trlr sy tdic dong x&u do cic
nguyén nhén bat kha khdng ma san
Xuét noéng, lam nghiép & nuée ta
thuong gap.

Thir nhat: Xdc dinh duwoc mot
phuong hudng san xudt ding, tao
cho trang trai mot vi tri sdn xudt
tuong déi on dinh, it phdi diéu
chinh vé phuong huéng sdn xudt.

San xudt noéng, 1am nghiép bao
gi® ciing 14 hinh thic chuyén moén
ho4, di do6i v6i phat trién téng hop,
rdt khé6 tim thdy mot hinh miu ndo
c6 trinh do chuyén moén hod cao
nhu trong cong nghiép. Mat khic,
chu ky san xuét trong néng nghiép
rit dai, bi 1& thudc vao thién nhién,
néu xdc dinh duoc moét phuong
huéng san xudt ding ngay tir ban
d4u coi nhu di dat duoc mét nira sy
thanh cong.

Xé4c dinh phuong huéng san
Xxudt mot trang trai la mét viéc lam
hét sitc khoa hoc, vi no sé 1a co sd
cho bu6c xuat phét, bd von ddu tr
va ddu tu c6 hiéu qua, rit ngén thoi
gian, thu héi von ban déu, tao ra co
s& an toan von tin dung (néu trang

® c6 vay von). Xdc dinh phuong

hudéng sdn xudt phdi két hop cd

S8 hai mat: kinh nghiém, kién thitc

| ctia chii trang trai va nhiing co
| 50 thuc té ¢ viing d6. Nhitng co
| 56 dé la:

- Quy mo, co cdu, chit luong
| dit dai da c6, sé c6, kha ning
tréng dugc nhing cay gi, nuoi
duoc con gi dé c6 thé cho nang
sudt, san luong cao nhét, dat duge
loi nhuén cao nhdt. Tir nhimg dir
| kién nay mdéi c6 dinh huéng diu
tur von bao nhiéu, (vén trr ¢6, von
di vay), ddu tu sic lao dong bao
nhiéu, thoi gian cdn ddu tw? Thi

B du: dat d6i gd nhiéu phai ldy
& trong rimg, cay cong nghiép dai

" NHNo&PTNT tinh Yén Bai
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ngay la chinh, ddt xdu, d6 doc cao
von ddu tu doi hoéi 16n hon, thoi
gian ddu tu dai hon...

- Nhitng co s0 ha ting trong
ving c6 trang trai nhu cong trinh
thuy loi, dién, dudng sd, cic co sO
dich vu phuc vu cho noéng nghiép
nhu tram cung cdp vit tu nong
nghiép, tram thi y, co s& ché bién
san phdm nong nghiép...

- Kinh nghiém, tay nghé, kién
thitc quan 1§ sén xudt cta chi trang
trai hay nguoi gidp viéc chu trang
trai diéu hanh san xudt. Pay la co
s rdt quan trong, nhdt 1a d6i v6i
nhilng cdy con khong phai 1a cay,
con truyén th6ng, doi héi vén diu
tu 16n va c6 quy trinh k¥ thuét phitc
tap.

Thong thudng & mot trang trai,
bén canh phwong huéng san xuft
chinh, bao gi® cling c6 phuong
huéng san xudt b6 trg. Phuong
huéng san xust b8 trg c6 thé khong
tao ra san phdm hang hod cao,
khong c6 1di 16n nhung lai c6 tic
dong truc ti€p dén phuong hubng
san xudt chinh. Thi du: trang trai
* ldy tréng cady an qua, ciy cong
nghiép dai ngay la phuong huéng
san xudt chinh, thi chian nu6i Ia
phuong huéng sin xudt bd trg dé
c6 nguébn phan d6i dao v6i chat
lugng cao; Trang trai nuobi gia sic
theo quy trinh cong nghiép, phai c6
kha nang tu san xuft va ch€ bién
dugc moét lugng thic an tinh cang
nhiéu cang t6t, dé chi dong duge
vé chan nuoi va ha duge gia thanh.

Vé phia ngan hang, muén diu
tr duge ding, c6 hiéu qua phai dua
vao phuong hudng san xuft di xdc
dinh ndy va duong nhién, khi ddu
tw cho cidc du 4n 16n phai thdm
dinh xem phuong huéng san xudt
d6 di chinh x4c chua?

Trong thuc t€, c6 nhilng trang
trai bit budc phai diéu chinh
phuong huéng san xuit, nhung day
12 viéc van bdt dic di, vi su thay
déi phuong huéng san xudt 1a cong
viéc cuc ky phic tap, n6 lam dao
16n hdu hét moi quy trinh san xuét,
quan 1y ca c4c trang trai. Cich t6t
nhit 12 phai xdc dinh dwgc mot
phuong huéng san xudt -chinh xéc
ngay tr ddu, néu that can thiét thi
diéu chinh mot phin cla phuong

huéng san xudt d6 chit khéng nén
thay d6i hoan toan phwong huéng
san xuft. Nhiéu trang trai bi thét
bai, d6 v& cling vi khong x4c dinh
dugc mo6t phuong huéng san xudt
chinh x4c ngay tir ban déu.

Thit hai: Chil trang trai c6 khd
ndng tham do va tim kiém duoc
mot thi truong 6n dinh dé tiéu thu
duoc sdn phdm ciia minh véi gid
cd c6 loi nhdt.

bay 1a yéu t6 quan trong tha
hai quyét dinh sy thanh bai cia mot
trang trai, bdi vi muc tiéu cao nhét
cua trang trai la san xudt hang hod,
tim kiém lgi nhuan. Nhimg trang
trai thanh cong vé mat nay thudng
1a nhiing trang trai c6 nhing thuén
loi nhdt dinh do & gin nhitng truc
16 giao thong, gin chg va céc thi
xd, thi trdn. Ngoai ra con do cic
nguyén nhén:

- Su hiéu biét va kha nang du
bdo, du dodn cha chu trang trai
ngay & buéc xdc dinh phuong
hu6éng san xudt. Nhiéu chi trang
trai gidi, thanh dat rdt nhay bén
trong vdn d¢ nay. C6 nhimg cay,
con khi dwa vao san xudt chua duge
ai biét dén hay ¢ noi khéac da bi loai
bd, nhung do ¢6 sy nhay cam vé thi
trudng ho vén dua vao san xudt,
qua nhién san phdm d6 da duoc thi
trudng noi c6 trang trai chdp nhén,
tieu thu duoc suon sé. Dong thoi,
khi thi trudng c6 nhitng bién dong
ho ciing c6 nhilng du dodn tuong
d6i sém dé kip thoi ngimg, thu hep
hay chuyén huéng san xudt sang
cdc cdy, con khic. Duong nhién
khong phai moi du bdo, du dodn
déu chinh x4c, nhung di chi & mic
trong d6i ciing da lam cho k&
hoach san xuft timg trang trai dugc
chii dong hon, trénh ducc nhing
that bai hoin toan khong thé citu
vin ndi, han ch€ dugc rii ro & mic
thdp nhat.

- Tap quén san xudt va thi hi€u
tieu ding cia viing c6 trang trai va
nhimg ving k€ can. Mang lu6i cac
co s& ché bién san phém tir nong,
lam nghiép.

- M6i quan hé quen biét cla
chi trang trai v6i c4c co s& kinh t&
trong ving. Sy lién két du6i hinh

" mo6n hod cao. Ho coi mo hinh sin

thitc hoi nghé nghiép (hoi li
vuon, hoi nuodi ong...) ciia cic i
trai. |

Thit ba: Xdc dinh duoc mi
hinh thitc, quy mé sdn xudt ph
hop véi khd ndng vé vén, nhi
luc, khd ndng qudn Ij ciia ch
trang trai.

Tuy theo cic di€u kién thuc i
clia trang trai d6 vé rudng dat, i
li€ng, lao dong, kha ning quan
médi trang trai phai xdc dinh d
nhimg cay, con cdn dua vao &
xudt theo timg thoi gian véi qu
mo thich tng. Viéc xac dinh g
mo 16n, nhd c6 thé goi nom nal
chuyén "liéu com, gép mim'" tro
san xudt. Néu quy mo qua 16n v
khoi kha ning vé von phai di v
muon qud nhiéu, chi trang f
khong c6 kha nang kiém sodt nl
t4t yéu s& din dén sy d6 vo. Nhug
néu quy mo6 qué nhod bé, s& khig
phat huy dugc cdc lgi thé von of
san phdm hang hod khong c6 hay
c6 khong dang k&, loi nhufn thi
thi thuc chét cia né ciing chili
hinh thifc san xuit nho chi chu
phai 1a m6 hinh KTTT.

G Yen Bai, tuyét dai b phin
cdc chit trang trai lua chon mi
hinh sdn xudt téng hop véi qu
mo vica va nhé va mé hinh sit
xudt téng hop phdn lén 1 i
thanh céng. Khai niém san xulf
téng hop & day khong phéi la quay
vé cdch san xuft nho, cdy, con gl
ciling c6, song qud vun vit, khong
tao ra dugc sin phdm hang hod
M&i trang trai vin lua chon cho
minh mot vai cay, con ddu bang
tap trung v6n, sic lao dong cho
nhitng cdy, con nay, nhung Vi
danh mQt tS’ ].é vira da cho himg
cdy, con khac v6i vi trf 12 céc clj,
con bd trg. Trong tinh hinh sin
xuft néng, 1am nghiép lu6n luon bi
anh hudng bdi thién tai, thi trug
tiéu thu san phim bap benh, khong
c6 mdy trang trai ddm mao hiém
lra chon mo6 hinh san xudt chuyé

xuft t6ng hop 12 "cdi van an ton’
rii néu c6 mot ciy, con ndo do b
trang trai vin c6 thé diing thu nhip
clia c4c cy, con khac bl dép, trang
trai khong bi ddy vao the phd sin
hoan toan.
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Thit tu: Chii trang trai phdi cé
ing kién thitc can thiét, cé khd
ing, kinh nghiém vé nhiing cdy,
un nhdt dinh ma trang trai dé
@chon dua vdo sdn xudt.

Phin 16n cic trang trai thanh
it 6 Yén Béi chu trang trai khong
_':. 12 nhitng nguoi lam an can co,

d con 12 nhimg ngudi c6 tri thic

. S6 dong tuy khong c6 bing
pchuyen moén, chua duge dao
o mOt cdch bai ban vé ky thuat,
pan Iy kinh t€ nhung bu lai ho 1a
fhing "l13o nong tri dién" tich luy
dicc nhiéu kinh nghiém quy tir
e t€. MOt s6 nira 12 cén bo cong
ihin vién, sy quan quan doi, cong
i vé huru, con stc khoé, khi duong
thic thudong xuyén dugc ti€p cén
iii nhitng thong tin khoa hoc ky
hudt méi, duge di nhiéu noi, thu
liom duoc nhiéu cung cdch lam an
hay ciia nhiéu viing nén ho rit nhay
én v6i nhitng cdi méi, manh dan
pdung khoa hoc k¥ thuat va ciing
nhitng trung tam truyén ba khoa
fioc ky thuat t6i moi ho san xudt

: ai hoi Pang toan quéc lan
thd VIII di néu phuong
huéng nhiém vu phét trién

kinh t€ - xd hoi 5 ndm tir nam 1996

én ndgm 2000 la: “... Pua vio sin

Mt cic nha mdy xi mang dang

xiy dung: huy dong va vay von dé

mo rong, xay dung méi mot s6 nha
méy xi mang, ké ca 10 ding, lién
doanh v6i nuGe ngoai dé xay dung

hém mot s6 nha mdy, san lugng xi

ming nam 2000 dat khoang 18 dén

120 triéu tin..”. Thuc hién chu

‘mong d6, chi trong vdng chuc

nam trd lai ddy, ca nude da c6 hon

30 nha mdy san xudt xi mang theo

oong nghé 10 ding cong suit tir 6

dn 8 van tidn san phdm mot nha

‘mdy/nam. Chi phi cho mét dy 4n xi

‘ming 10 ding trén dudi 70 ty dong.

Tong s6 tién ngan sach tién vay cic

trong ving. Mat khdc, ho ciing 1a
ngudi c6 kha nang tu tim ki€m thi
truong, tim thoi diém c6 loi nhat
dé tiéu thu san phdm. Ho khong chi
diéu hanh ma con truc tiép tham
gia san xuét. Sy thanh cbng cua cac
trang trai 1¢ thuf)c khong nho vao
vai trd thu linh cua ho.

Thit nam: Si dung vén vay tiét

Kiém, diing liic va tim moi cdch dé

quay nhanh dong von.

Trang trai quy mo cang 16n thi
von ddi hoi cang nhiéu, nhung chi
trang trai giéi bao gi¢ ciing tan
dung hét nguén von tr c6 cua
minh, sau d6 méi di vay, va von di
vay nay ho ciing chi tap trung vao
céc khau méu choét nhit, nhanh tao
ra dugc sin phdm. Ho c6 kha nang
tim ki€m nhiéu nguén vén va tit
nhién bao gid ciing c6 ging vay
dugc cdc ngudn von c6 1ai sudt ré
(vén 327, 120 cua kho bac, céic
nguén von cua cdc du 4n phi Chinh
phu tir nuéc ngoai...). VOn vay
NHTM la khong thé thiéu dugc v6i

Hitu Hanh *
Ha Lé *

ngan hang va mot s6 nguén khic
di chi cho hon 50 dy 4n xi mang 10
ding thanh hién thuc néi trén, cling
khong du6i 4000 ty doéng. Thé
nhung hién nay, san xuit xi mang
10 ditng tang trudéng phap phu, “noi
phi nuéc dai, noi chiing day cuong™
hoac roi dan vao b€ tic... déu cb ca.

Uu thé qua do

Cong nghé xi mang 10 ding l1a
mot loai hinh coéng nghé theo
phuong phép ban kho. Tinh wu viét
cua cdc nha mdy xi mang 10 ding
twong do6i cao va rdt phu hop véi
céc nube c6 dién tich rong, nguén
nguyén liéu rai rdc, khong tap
trung. Viéc xay dung cdc nha may

ho nhung ho tim moi c4ch dé tra ng
cang nhanh cang t6t, ké ca viéc ldy
v6n vay ldi suét thdp dé trd ng vén
vay cua cdc ngan hang thuong mai
tru6c han nhim gidm céc chi phi vé
l¢i tic tin dung dé ha gié thanh san
phém.

Gi6i thiéu mot vai nguyén nhin
din dén thanh cong cla cic trang
trai & Yén B4i, chiing t6i chi mong
muén néu 1én dugc mot vai kinh
nghiém rit ra tir thuc tién cia céc
trang trai & mién nii, va mong ring
s& c6 dip trao déi v6i céc dbng
nghiép & céc tinh ban vé mot van
dé ma nhiéu ngudi dang quan tam.
Dai v6i cac ngan hang thuong mai,
truéc hét 1a NHNo&PTNT, su ddnh
gid chinh x4dc nhimng thanh céng,
that bai clia cic trang trai va nhitng
nguyén nhin cta né s& gidp cic
ngan hang thwong mai Iya chon
dugc nhimg khach hang ctia minh
dé c6 phuong huéng ddu tu giip
cho moé hinh nay c6 buéc phét trién
ngay cang kha hon.®

xi mang theo cong nghe 10 ding c6
nhitng lgi th€ co ban nhu: dip ting
nhu cdu tiéu thu tai chd, st dung
nguén nguyén liéu dia phuong, phu
ting thiét bi thay th€ c6 kha nang
san xudt trong nudc va hau nhu
khong phai diing ngoai t¢ manh dé
mua. Mit khic, do tiéu thu tai chd
nén chi phi van tai, vén diu tu thap,
thi cong nhanh, dién tich xay dung
nha mdy nho, viéc quan ly va diéu
hanh ciing nhu qué trinh hoan von
ngédn hon xi mang 10 quay. Chét
lugng hién nay theo phuong phdp
cong nghé méi déu dat TC-30
(TCVN 2682-92) va PCPO-30
(TCVN-1995) tuong duong xi
ming 10 quay (chi kém moét s6 chi
s6 phu, khong nam trong quy pham
tiéu chudn nhu ham luong CaO tu
" BGo Nhan dan
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